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1.1 Histérico do emissor

1.1. Descrever sumariamente o histérico do emissor

Informacgdes objetivas e relevantes sobre a evolugdo e o histérico da Cemig Holding:

e 22/mai/1952: constituicdo da Companhia com o objetivo de oferecer ao Estado de Minas Gerais a
infraestrutura necessaria para alavancar o seu desenvolvimento no setor de geragao, transmissao e
distribuicdo de energia elétrica.

o Década de 50: inauguragao das 3 primeiras hidrelétricas (Tronqueiras, Itutinga, e Salto Grande).
e Década de 60: inicio das operagdes de transmissao e distribuicdo de energia elétrica.
o Década de 70: inauguragao da Hidrelétrica Sdo Simao.

e Década de 80: inauguragdo da hidrelétrica Emborcacdo. Criacdo da Gasmig e alteracdo de sua
denominac¢do de “CEMIG — Centrais Elétricas de Minas Gerais” para Companhia Energética de Minas
Gerais — CEMIG. Iniciou programas importantes como os de ampliacdao ao atendimento a populag¢des
de baixa renda, protecdo ambiental e de pesquisa de alternativas energéticas.

o Década de 90: iniciou a construgdo de hidrelétricas em parceria com a iniciativa privada, tal como a
Usina Hidrelétrica Igarapava, que comecou a operar em 1998.

e Década de 2000:

o 2000: inclusio da Companhia no Indice Dow Jones de Sustentabilidade. Construcio
simultanea das hidrelétricas Porto Estrela, Queimado e Funil.

o 2001: construgdo de 12 usinas hidrelétricas. A¢oes da Companhia passaram a ser negociadas
diretamente na Bolsa de Valores de Nova lorque (New York Stock Exchange — NYSE).

o 2002: construgdo da Usina Hidrelétrica Irapé. Ag¢Ges da Companhia comegaram a ser
negociadas na Latibex, segmento da Bolsa de Valores de Madri.

o 2003: construcdo diversas hidrelétricas para enfrentar racionamento e implementagdo de
nucleos de exceléncia em climatologia, geragdo termelétrica, eficiéncia energética e energias
renovaveis.

o 2004: desverticalizagdo dos negdcios da Companhia (constituicdo das duas subsididrias
integrais, a CEMIG Geragdo e Transmissdo S.A. (“CEMIG GT”), e a CEMIG Distribuicdo S.A.
(“CEMIG D”), passando a Companhia a atuar apenas como holding, sendo a responsavel por
controlar e centralizar todas as decisées do Grupo CEMIG).

o 2006: aquisicdo de participagdo e entrada no Bloco de Controle da Light S.A. e da
Transmissoras Brasileira de Energia (“TBE”). Inicio da constru¢do de uma linha de transmissado
no Chile.

o 2007: inauguracao da hidrelétrica Capim Branco Il.

o 2008: aquisicdo de participagdo societaria em parques edlicos no Ceara e participagdo do
consércio de geracdo Santo Anténio.

o 2009: a Companhia se tornou a terceira maior Empresa transmissora de energia elétrica
(participagdo de 5,4% para 12,6%) por meio da aquisicdo da Terna Participagdes S.A.,
atualmente denominada Transmissora Alianca de Energia Elétrica S.A. “TAESA, da
Amazonense de Transmissdo de Energia S.A. (“EATE”), da Empresa Paraense de Transmissdo
de Energia S.A. (“ETEP”), da Empresa Norte de Transmissdo de Energia S.A. (“ENTE”), da
Empresa Regional de Transmissdo de Energia S.A. (“ERTE”) e da Empresa Catarinense de
Transmissdo de Energia S.A. (“ECTE”). Aquisicdo de acOes da Light detidas pela AG Concessdes
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e consolidacao do grupo de controle da Light em 2010.
e Década de 2010:

o 2010: parceria com Light para o desenvolvimento da tecnologia “smart grid” (redes elétricas
inteligentes que permitem melhoria na eficiéncia operacional e a reducdo das perdas
comerciais). CEMIG GT celebrou com a Light contrato para a aquisicdo de acgles
representativas de 49% do capital social da Lightger S.A. (“Lightger”), sociedade de propdsito
especifico detentora da autorizagdo para exploracdo da Pequena Central Hidrelétrica
Paracambi.

o 2011: aquisicdo de ativos relevantes de geragao e transmissdo de energia elétrica, dentre os
quais destacam-se: (i) agbes da Amazonia Energia S.A: 9,77% da Norte Energia S.A. (“NESA” -
detentora da concessdo para a construcdo e operac¢do da Usina Hidrelétrica de Belo Monte);
(ii) controle aciondario da Renova Energia S.A. (“Renova”) e (iii) participacdo em quatro PCHs
no Estado de Minas Gerais.

o 2013:

= aquisicdao de 49% das a¢Ges ordindrias da BRASIL PCH e Acordo de Investimento com
Renova, RR Participa¢des S.A., Light Energia S.A. (“Light Energia”) e CHIPLEY, tendo
como objetivo regular a entrada da CEMIG GT no bloco de controle da Renova, bem
como a estruturacdo da CHIPLEY SP Participacdes, sociedade com participacao da
CEMIG GT e da Renova, para o qual foi cedido o CCVA Brasil PCH.

= criagdo da empresa Alianca Geracdo de Energia S.A. (“Alianca GE”), que consiste em
uma plataforma de consolidacdo de ativos de geracao detidos pela CEMIG GT e pela
Vale S.A. em consércios de geragdo e investimentos em futuros projetos de geragdo
de energia elétrica.

= aquisicdo pela CEMIG GT, de 49% de participacdo da empresa Alianga Norte Energia
ParticipacGes S.A. (“Alianca Norte”), em constituicdo a época, que viria a ser detentora
de participagdo de 9% da NESA, pertencentes a Vale S.A.

=  Conforme o Contrato de Concessdo 007/1997, as concessdes das usinas hidrelétricas
de Jaguara, Sao Simao, Miranda e Volta Grande expiraram em agosto de 2013, janeiro
de 2015, dezembro de 2016 e fevereiro de 2017, respectivamente. Tendo
entendimento que o contrato de concessdo garantia a renovagdo das concessdes, a
Cemig ingressou na justica e se manteve operando as usinas por meio de liminar.

o 2014: constituicdo, pela Renova, de 17 SPEs de Geragdo Edlica; aquisicdo da participagdo de
40% detida pela Gaspetro, aumentando a participacdo da Companhia para 99,57% do capital
total da GASMIG, bem como aquisi¢do de 49,9% da Retiro Baixo Energética S.A. Também foi
constituida a empresa Alianca, para ser uma plataforma de consolida¢do de ativos de geragao
detidos pela CEMIG GT e Vale em consdrcios de geragao e investimentos em futuros projetos
de geracdo de energia elétrica.

o 2015: aquisicdo do Lote “D” do Leildo ANEEL n2 012/2015 (18 usinas com poténcia de gera¢do
instalada de 699,57 MW).
o 2017:
= em margo de 2017, foram derrubados os provimentos liminares que mantinham a
empresa em posse e operando as concessdes das plantas de Jaguara e Miranda. No
dia 27 de setembro de 2017 o Governo Federal leiloou as concessdes das usinas de
Sao Simao, Jaguara, Miranda e Volta Grande.
= em 3 de agosto de 2017, por meio da Portaria n? 291/17, o Ministério de Minas e

PAGINA: 2 de 336



Formulario de Referéncia - 2023 - CIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG Versao : 8

1.1 Histérico do emissor

Energia estabeleceu os valores de indenizacdo a CEMIG GT, pelos investimentos
realizados nas usinas Sdo Simdo e Miranda que ndo foram amortizados até o término
do contrato. O valor total das indenizac¢des foi de RS 1.027.751mil — valores referentes
a dezembro de 2015 e fevereiro de 2016, respectivamente.
= Renova, Renovapar S.A. e AES Tieté Energia S.A., e Nova Energia Holding S.A. (Nova
Energia), na qualidade de interveniente anuente, firmaram um Contrato de Venda de
Participacdo no Complexo Edlico do Alto Sertdo Il. Renova concluiu a venda para a AES
Tieté da Nova Energia Holding S.A.
= CEMIG GT firmou um acordo referente a uma reestruturacdo societaria envolvendo a
transferéncia para a TAESA das participacdes acionarias detidas pela Companhia nas
seguintes companhias detentoras de concess&es de servico publico de transmissdo de
energia elétrica (todas, em conjunto, denominadas “as Companhias Transmineiras”):
Companhia Transleste de Transmissdo S.A. (“Transleste”), Companhia Transudeste de
Transmissdo S.A. (“Transudeste”) e Companhia Transirapé de Transmissdo S.A.
(“Transirapé”).Redugdo da participa¢do da TAESA de 31,54% para 21,68%.
= Reestruturagao societaria que envolveu a transferéncia para a Transmissora Alianga
de Energia Elétrica S.A. das participacGes detidas pela Companhia nas seguintes
concessiondrias: Companhia Transleste de Transmissdo S.A., Companhia Transudeste
de Transmissdo S.A. e Companhia Transirapé de Transmissdo S.A.
= Em funcgdo da perda das usinas que representavam aproximadamente 50% da geracao
de energia, a Cemig adotou medidas para adequar a redugdo da geracdo de caixa.
Destaque para:
e Langamento de um programa de desinvestimentos.
¢ Diversas medidas de eficiéncia operacional, dentre as quais programas de
desligamento voluntdrio, que contaram com a adesdo de quase 2.000
funcionarios entre 2016 e 2017.
e Refinanciamento da divida bancaria da CEMIG D e CEMIG GT, num total
agregado que compreendeu, respectivamente, RS 1,575 bilh3o e cerca de RS
3,4 bilhdes (reperfilamentos das dividas de ambas as empresas com emissdo
de titulos no mercado brasileiro) e emissao de divida no exterior (Eurobonds)
de US1 bilhdo.

o 2018:

= companhia passou a classificar o seu investimento na Light, Lightger, Axxiom,
Amazonia Energia, Guanhdes Energia e Itaocara como ativos mantidos para venda e
resultado de operacgdes descontinuadas.

= aquisi¢cdes de participacdo acionaria detida pela empresa Energimp em Parajuru e
Volta do Rio, geradoras de energia edlica, por meio de descruzamento de ativos, que
envolveu dacdo em pagamento, permuta e pagamento de torna, no montante de RS
23 milhdes.

® incorporacdao da CEMIG Telecomunica¢des S.A. - CEMIG Telecom pela CEMIG
(assumiu, inclusive, os empregados da Cemig Telecom, bem como a participacdo
detida na Ativas Data Center, correspondente a 19,6% do capital social total daquela
empresa).

= alienac3o de ativos de telecomunicacdes por RS654 milhdes.

o 2019: oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de a¢des ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal de emissdo da Light (participacdo da Light S.A. foi reduzida de
49,99%, para 22,58%).

PAGINA: 3 de 336



Formulario de Referéncia - 2023 - CIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG Versao : 8

1.1 Histérico do emissor

e Década de 2020:
o 2020:

= Reversdo no4T20, da perda acumulada no ano do investimento na Light, com impacto
positivo da remensuracdo no valor R$270.267, correspondendo a um valor liquido de
tributos de R$178.376.

= Aquisicdo da participacdo societaria detida pela Eletrobras na Centroeste, passando a
ser titular, assim, da totalidade de suas agdes.

o 2021:

= Alienacdo da totalidade das a¢Bes da Companhia detidas na Light por R$1,37 bilh3o.

= Celebragdo de instrumento de Compra e Venda de A¢des, Cessdo Onerosa de Créditos
e Outras Avencas para alienacdo da totalidade da participagcdo da Companhia detida
no capital social da Renova Energia S.A. e para a cessdao onerosa da totalidade dos
créditos detidos junto a esta investida. Assim, o investimento foi classificado para
ativo nao circulante mantido para venda.

= Repactuagdo do risco hidroldégico, em fungdo dos custos assumidos pelos geradores
entre os anos de 2012 e 2017. Por meio desse acordo, que eliminou a discussao
judicial da questao, a Aneel homologou a extensdo de varias concessdes de geragao
outorgadas a Cemig GT, destacando-se aquelas relacionadas as usinas de Nova Ponte
e Emborcacao, que tiverem uma extensao de aproximadamente 2 anos em relacdo ao
vencimento original de 2025 (n3o incluindo a renovagao do contrato de concessao).
Em 24 de novembro de 2021, a Assembleia Geral Extraordinaria da Cemig GT aprovou
0 aumento de seu capital social, realizado pela Cemig (controladora da Companhia)
por meio de aporte do investimento detido na Centroeste, concretizando a
reestruturacdo societaria autorizada pelo Conselho de Administragdo da Cemig em 12
de fevereiro de 2021. A Centroeste opera uma linha de transmissdo de 75 km em
Minas Gerais, cuja concessao foi leiloada em 2004 e tem validade até 2035.

= Aquisicdo da totalidade de a¢des da Sete Lagoas Transmissdo de Energia S.A. (SLTE).

o 2022:

=  Conclusdo da transacdo, iniciada em 2021, de alienacdo de participagdo societaria da
Companhia na Renova Energia S.A.

= Conclusdo da alienacdo da participagdo societaria da Companhia na Ativas Data
Center S.A.

= Alienacdo da participacdo societaria na Axxiom SolucGes Tecnoldgicas S.A., sujeita ao
cumprimento de condi¢des precedentes.

= Aquisicdo de 49% da participagdo societaria em 6 SPEs detentoras de UFVs, por meio
da Cemig SIM, totalizando 18,5 MWp de poténcia instalada.

= Aquisicdo de 100% de participa¢do societaria em 3 SPEs detentoras de UFVs, por meio
da Cemig SIM, totalizando 16,2 MWp de poténcia instalada.

= Redug¢do da participagao total da Cemig GT em MESA de 15,51% para 7,53%, em
decorréncia da integralizacdo de capital realizada por Furnas de RS 1,52 bilh3o.

=  Cemig GT arrematou lote 1 do Leildo de Transmissdo n? 02/2022 promovido pela
Agéncia Nacional de Energia Elétrica (“ANEEL”) permitindo sinergias importantes e
com rentabilidade compativel com o custo de capital da Companhia para esse tipo de
projeto.

= Adesdo a iniciativa global Movimento Ambicdo Net Zero, do Pacto Global da
Organizagcdo das Nag¢des Unidas (ONU), conforme Planejamento Estratégico de
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expansdo da geragao de energia por fontes renovaveis da Companhia (reduzindo a

intensidade de emissdes de gases de efeito estufa até 2030 e zerando as emissdes
liquidas de carbono até 2040).
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1.2. Descrever sumariamente as atividades principais desenvolvidas pelo emissor e suas controladas

Nosso negdcio estd relacionado a geragao, transmissao, distribuicdo, venda e comercializagdo de energia
elétrica, distribuicdo de gds e fornecimento de solugdes energéticas.

O Grupo CEMIG é (i) o maior fornecedor de energia para clientes livres do Pais; (ii) o terceiro maior grupo
gerador; (iii) o segundo maior transmissor; e (iv) o maior grupo distribuidor do Brasil.

BALANCO DE ENERGIA ELETRICA DA CEMIG (GWh)

Fontes 2022
Energia elétrica gerada pela CEMIG 5.547
Energia elétrica gerada pela Sa Carvalho 284
Energia elétrica gerada pela Horizontes 20
Energia elétrica gerada pela CEMIG PCH 70
Energia elétrica gerada pela Rosal Energia 348
Energia elétrica gerada pelas SPEs 1.050
Energia elétrica gerada pela Pogo Fundo 69
Energia elétrica comprada da Itaipu 5.596
Energia elétrica comprada da CCEE e outras empresas 86.467
Requisitos 2022
Energia elétrica entregue a consumidores finais 56.277
Energia elétrica entregue pela Sa Carvalho 472
Energia elétrica entregue pela Horizontes 88
Energia elétrica entregue pela CEMIG PCH 121
Energia elétrica entregue pela Rosal Energia 244
Energia elétrica entregue SPEs 830
Energia elétrica gerada pela Pogo Fundo 75
Energia elétrica comprada da CCEE e outras empresas 34.686
Perdas (Descontando as perdas atribuidas a geragdo - GWh em 2022 - e ao consumo interno 6.176

das usinas de geracgdo)

Area de atuagido

Conforme pode ser observado no mapa a seguir, a Cemig atua em varias regides do Pais, com uma maior

concentragdo na Regido Sudeste.
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Fontes Renovaveis
100% da nossa matriz energética

i1

@ Geracio de enangia

B Clientes livres

A Geragio Eélica

m [Ebribuicio de gas natural

T Transmizsdo

M Detribikio de Energia

Geragao

A matriz elétrica do parque gerador da Cemig é composta totalmente por fontes renovdveis. A totalidade dos
5.519,6 MW de capacidade instalada da Cemig é constituida de empreendimentos de fonte hidraulica, edlica
e solar.

Em 31 de dezembro de 2022, a Cemig detinha 69 ativos de geragao sendo 60 de geragao hidrelétrica, 7 de
geragao edlica e 2 de geracdo fotovoltaica, distribuidos em 8 estados da federacdo (CE, ES, MG, PA, RJ, RN,
RO e SC).

A Companhia possuia, nessa data, 47 Subestacdes de Extra Alta Tensdo prdprias, com Capacidade de
Transformagdo de 20.056MVA e 70 Linhas de Transmissao préprias, integrantes da Rede Basica do Sistema
Interligado Nacional —SIN, com 5.000 km de extensao.

Transmissdo

A rede de transmissdo compde-se de linhas de transmissdo de energia e subestacdes com nivel de tensdo igual
ou superior a 230 kV, e integra a Rede Brasileira (Sistema Interligado Nacional, ou SIN), regulamentado pela
ANEEL, coordenada pelo ONS e operada pelo Centro de Operag¢do do Sistema — COS.

Em 31 de dezembro de 2022, a CEMIG GT possuia 40 SubestacGes de Extra Alta Tensdo proprias, com
Capacidade de Transformacgao de 19.078,15 MVA e 73 Linhas de Transmissdo prdprias, integrantes da Rede
Basica do Sistema Interligado Nacional - SIN, com 5.017 km de extensdo.
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1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

Classificagdo Cemig GT

> 525 kV Linhas -
500 kV Linhas -
500 kV Linhas 2.182 km
440 kV Linhas -
345 kV Linhas 2.040 km
230 kV Linhas 795 km
220 kV Linhas -
Total 5.017 km

Distribuigao
Dentro do Grupo CEMIG, as atividades de distribuigdo elétrica sdo conduzidas por uma subsidiaria integral, a

CEMIG Distribuicdo, ou CEMIG D - uma das mais destacadas distribuidoras de energia do setor elétrico no pais,
sendo a maior distribuidora da América Latina.

A CEMIG D possui contratos de concessao de distribuicao de energia elétrica de servigo publico no Estado de
Minas Gerais, concedendo direitos a operagdo comercial de servicos relacionados ao fornecimento de energia
a consumidores no Mercado Regulado (Ambiente de Contratagdo Regulada, ou ACR), nos municipios da sua
area de concessdo, incluindo os consumidores que possam ser elegiveis, nos termos da legislacdo, a se
tornarem consumidores no mercado livre (Ambiente de Contratacdo Livre, ou ACL).

Sua area de concessdo abrange 567.478 km?, aproximadamente 97% do Estado de Minas Gerais, com 574.844
km de redes de distribuicdo, sendo 124.946 km em drea urbana, 431.413 km de redes rurais e 18.485 km de
linhas de distribuicdo, atendendo a um mercado de 9.035 mil clientes em 2022.

Possui, ainda, o maior indice de atendimento a consumidores beneficiados com a tarifa social do Brasil,
atendendo uma média de 1.187 mil de consumidores neste perfil, o que representa aproximadamente 16%
do total de consumidores da classe residencial.

Area de Atuagdo

Norte
Montes Claros

Leste
Gov.
Valadares
Triangulo
Uberlandia

Oeste
Divinépolis Centro

Varginha Belo Horizonte

Mantiqueira
Juiz de Fora
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1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

Outros Negdcios

Embora nosso principal negdcio consista na geracao, transmissao e distribuicdo de energia elétrica, também
nos dedicamos aos seguintes negdcios: (i) geracao distribuida, projetos de eficiéncia energética, dentre outros
produtos e servicos em desenvolvimento focados em solugdes em energia, por meio de nossa subsidiaria
integral CEMIG Solugdes Inteligentes em Energia S.A.- CEMIG SIM; (ii) venda e comercializagdo de energia
elétrica, por meio da estruturacdo e intermediacdo de transa¢Ges de compra e venda, comercializando energia
elétrica no Mercado Livre por meio de nossas subsidiarias integrais CEMIG Trading S.A. e Empresa de Servicos
de Comercializacdo de Energia Elétrica S.A.; (iii) aquisicdo, transporte e distribuicdo de gas combustivel ou de
subprodutos e derivados por meio da Companhia de Gas de Minas Gerais (Gasmig).

Geracao Distribuida, Eficiéncia Energética e Solu¢des em Energia

A Cemig SIM, subsididria integral da Cemig, foi criada em 2019 para atuar em geragao distribuida, eficiéncia
energética, cogeracdo, mobilidade elétrica e outras solugdes inovadoras no setor de energia. Por meio de um
modelo de cultura corporativa digital e centrada no cliente, a empresa tem rapidamente conquistado o
mercado de Minas Gerais e contribuido para o avanco da inovacdo no setor elétrico brasileiro..Em 2022, foi
investido aproximadamente R$82 milhdes na aquisicdo de plantas fotovoltaicas. A Cemig SIM atingiu 5.600
unidades consumidoras de energia solar por assinatura. A empresa, alinhada ao Planejamento Estratégico da
Cemig, planeja investir, no periodo entre 2023 e 2025, o equivalente a R$1,2 Bi no segmento de Gerac3o
Distribuida.

Venda e Comercializagdo de Energia Elétrica

Oferecemos servicos relacionados com a compra, venda e comercializacdo de energia elétrica para
consumidores livres, especiais e varejistas, do setor elétrico brasileiro e de outros paises, nas suas mais
diferentes formas e modalidades, tais como avaliacdo de cenarios, representacdo dos consumidores junto a
Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica - CCEE, estruturacdo e intermediacdo de operag¢des de compra
e venda de energia elétrica, consultoria e assessoria técnica na contratagao, além da prestagdo de servigos de
intermediacdo de negdcios, prospeccdo de mercado e solucdes especificas relacionados com a compra e
venda de energia no Mercado Livre, por meio de nossas subsidiarias integrais CEMIG Trading S.A. e Empresa
de Servigos de Comercializagao de Energia Elétrica S.A., ou ESCEE.

Distribui¢cao de Gas Natural

A GASMIG foi constituida no ano de 1986 com a finalidade de desenvolver e implementar a distribuicdao de
gads natural em Minas Gerais. A CEMIG detém participagdo de 99,57% na Gasmig e a participagdo
remanescente é detida pelo Municipio de Belo Horizonte.

Em 26 de dezembro de 2014, a concessdo para a Gasmig explorar os servigos industriais de gas canalizado,
comercial, institucional e residencial no Estado de Minas Gerais foi prorrogada em 30 anos. Como resultado,
o vencimento desta concessao foi estendido de 10 de janeiro de 2023 para 10 de janeiro de 2053.

Informacdes relativas ao interesse publico que justificou a criagdo da Companhia, a atuagdo da Companhia em
atendimento as politicas publicas (incluindo metas de universalizagdo), bem como ao processo de formagao
de precos e regras aplicaveis a fixagdo de tarifas e outras informagoes especificas as sociedades de economia
mista, estdo dispostas no item 1.10 deste Formulario de Referéncia.
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1.3 Informacdes relacionadas aos segmentos operacionais

1.3. Em relagdo a cada segmento operacional que tenha sido divulgado nas ultimas demonstra¢oes
financeiras de encerramento de exercicio social ou, quando houver, nas demonstracdes financeiras
consolidadas, indicar as seguintes informacgoes:

a. produtos e servigos comercializados

A Companhia possui negécios no desenvolvimento de atividades de geragdo, transmissdo, distribuicdo e
comercializacdo de energia elétrica, de distribuicdao de gas e de provimento de solucdes energéticas.

Geragdo/ Comercializagdo

Energia elétrica, que é fornecida a consumidores livres e especiais, a outros geradores e a comercializadores,
em contratos bilaterais, e a distribuidores, por meio de Contrato de Comercializacdo de Energia no Ambiente
Regulado (“CCEAR”).

Transmissao

Uso de sistemas elétricos para o transporte de energia elétrica mediante o acesso e a conexao as instalacées
de transmissdo, pertencentes a Cemig Geracdo e Transmissdo S.A. (“Cemig GT”), de integrantes do Sistema
Interligado Nacional — SIN, as instalacdes de distribuicdo da Cemig Distribuicdo S.A. (“Cemig D”) e demais
subsididrias e controladas.

Distribuigao

Fornecimento de energia elétrica a consumidores dentro de sua area de concessdo (consumidores finais
cativos), ressalvados os consumidores que possam se enquadrar, em conformidade com a legislagdo, como
consumidores livres e consumidores especiais, ressaltando, no entanto, que esses consumidores (livres e

especiais) estdo sujeitos a contratacdo de uso dos sistemas de distribuicdo (“CUSD”), a partir de sua migracdo
para o mercado livre.

Gas e Outras

G4ds natural, com a sua comercializagdo e distribuicao no Estado de Minas Gerais por intermédio da Companhia
de Gas de Minas Gerais — GASMIG, sociedade controlada pela Companhia.

Solugbes energéticas, com a prestacao de servigos de implantagdo de projetos de eficiéncia energética e
cogeracdo de energia por meio de contratos de desempenho em clientes do setor comercial, industrial e de
servicos, por meio da Cemig SIM.
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b. receita proveniente do segmento e sua participa¢ao na receita liquida do emissor

A receita operacional proveniente das atividades desenvolvidas no ultimo exercicio social encontra-se na

tabela abaixo apresentada.

Receita Operacional Liquida

2022
. Receita
Segmento Operacional Participagdo na
Receita (¢
(R$ milhdes) eceita (%)
Geragdo de Energia 2.661 7,72
Transmissdao de Energia 1.195 3,47
Comercializagdo de Energia 7.918 22,98
Distribuicdo de Energia 20.919 60,70
Gas e Outras 3.697 10,73
(Eliminagdes) (1.927) (5,59)
Companbhia (Consolidado) 34.463 100,00

c. lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participacao no lucro liquido do emissor

O lucro liquido obtido pela Companhia com o desenvolvimento de suas atividades, no ultimo exercicio social

encontra-se na tabela abaixo apresentada.

Lucro Liquido

2022
. Lucro L
Segmento Operacional Participagdo no Lucro
(RS milhdes) (%)
Geragdo de Energia 888 21,69
Transmissdo de Energia 350 8,55
Comercializagdo de Energia 684 16,71
Distribuicdo de Energia 443 10,82
Gas e Outras 1729 42,23
Companbhia (Consolidado) 4.094 100,00
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1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados

1.4. Em relagdo aos produtos e servigos que correspondam aos segmentos operacionais divulgados no item
1.3, descrever:

a. caracteristicas do processo de produgao
b. caracteristicas do processo de distribui¢do

Em geral, os servicos prestados pelo Grupo CEMIG abrangem todo o territdrio nacional. O servico de
distribuicdo de energia e de gas natural estd focado no estado de MG. Ja a geracgdo edlica ocorre no CE.
Geragdo

A matriz elétrica do parque gerador da Cemig é composta totalmente por fontes renovdveis de
empreendimentos de fonte hidraulica, edlica e solar.

Considerando suas controladas, controladas em conjunto e coligadas, a CEMIG possuia em operagdo, em 31
de dezembro de 2022, 69 usinas (60 hidrelétricas, 7 edlicas e 2 solares fotovoltaicas) com capacidade instalada
de 5.519,6 MW (informacg®es ndo auditadas pelos auditores independentes), conforme abaixo:

Capacidade
Central Geradora instalada
(Mw)*
Theodomiro Carneiro Santiago (anteriormente denominada Emborcagdo) 1.192
Nova Ponte 510
Irapé 399
Trés Marias 396
Salto Grande 102
Queimado 86,6
Rosal 55
Sa Carvalho 78
Itutinga 52
Camargos 46
Santo Antonio 268,7
Belo Monte 1.313
Aimorés 148,5
Amador Aguiar | 94,3
Amador Aguiar Il 82,6
Funil 81
Igarapava 49,7
Edlicas 147,3
Baguari 47,6
Outras 370,3
5.519,6

*A capacidade instalada esta apresentada em sua cota de participagdo da Cemig no empreendimento.
A geracdo de energia é realizada por meio da subsidiaria integral CEMIG Geracdo e Transmissdo S.A. (CEMIG

GT) e suas controladas e coligadas diretas ou indiretas. A disponibilidade dos ativos de gera¢do operados e
mantidos pela Cemig GT é apresentada a seguir:
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Hidreletricas Eolicas Solares

94,34%

89.52%

96,08%
N

Setor )

88,18% D,
Lo a—a o
2021 - 96,32% 2021 -76,60% 2021 - 94,70%
2020 - 95,56% 2020 - 58,33% 2020 - 92,25%

Total de 57 Usinas
Capacidade instalada de 3,3 GW

Figura 1 — Desempenho dos ativos de geragdo da Cemig GT

Nota: a Cemig detém participacdo em 12 outros ativos que sdo operados e mantidos pelas préprias participadas e/ou
coligadas.

Como pode-se observar, o desempenho das hidrelétricas é superior a referéncia do setor, apurada e divulgada
pelo Operador Nacional do Sistema Elétrico — ONS. Em relagdo as edlicas, destaca-se a significativa melhora
na disponibilidade no ultimo ano comparada a anos anteriores motivada pelos esfor¢os de recuperacao dos
ativos instalados no CE (Parajuru e Volta do Rio) apds descruzamento de ativos com a Energimp. Em relacdo
as solares, os ativos vém mantendo excelente performance técnica desde a entrada em operagao.

Os principais riscos atrelados ao negdcio geracdo de energia, na visdo da Companhia, relacionam-se a ruptura
de barragens e eventos hidroldgicos extremos, baixa competitividade em projetos greenfield,
repotencializacdo, aquisi¢des e leildes de Geragdo e desvios em relagdo ao planejado na implantagdo de
empreendimentos de Geracdo. Existem diversas iniciativas visando a reducdo e/ou mitigacdo desses riscos,
além de féruns de monitoramento da performance.

Transmissdo

A Companhia opera e mantém ativos em 50 subesta¢des com capacidade de transformagao de 19.078 MVA e
73 Linhas de Transmissdo com extensdo de 5.017 km de linhas de transmissdo em extra alta tensao,
integrantes do Sistema Interligado Nacional (SIN).

A disponibilidade dos ativos de transmissao operados e mantidos pela Cemig GT é apresentada a seguir:
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Linhas de Transmissdo Transformadores

?9,.96% 98,56%

Setor

99.41%
2021 -99,946% 2021 - 98,63%
2020 -99.97% 2020 - 99.63%

Figura 2 — Desempenho dos ativos de transmissao da Cemig GT

Nota: a Cemig detém participa¢do em ativos de transmissdo que sdo operados e mantidos pela TAESA.

Como pode-se observar, o desempenho das Linhas de Transmissdo tem sido excelente, superior a referéncia
do setor, apurada e divulgada pelo Operador Nacional do Sistema Elétrico — ONS. Em rela¢do ao desempenho
dos transformadores, o desempenho é bom. Em 2021 e 2022 a disponibilidade global foi ligeiramente
impactada pelo sinistro de um transformador de poténcia na SE Ipatinga 1. O equipamento foi substituido em
Dez/22.

Os principais riscos atrelados ao negdcio transmissdo de energia, na visdo da Companhia, relacionam-se a
ocorréncias de grande porte e/ou longa duragdo (blecaute) no Sistema de Transmissdo operado e mantido
pela Cemig, baixa competitividade em aquisigdes e leildes de Transmissdo e desempenho insatisfatério na
implantacdo de projetos de expansdo de Transmissdo. Existem diversas iniciativas visando a redugdo e/ou
mitigacdo desses riscos, além de féruns de monitoramento da performance.

Distribuigdo

A distribuicdo de energia é realizada por meio da CEMIG Distribuicdo S.A. (CEMIG D), subsidiaria integral da
Companhia, que é responsavel por distribuir energia para clientes cativos e livres dentro de sua area de
concessdo, tendo sua receita, principalmente, a partir do faturamento do fornecimento de energia elétrica ao

mercado cativo e do faturamento pelo uso do sistema de distribuicdo de energia elétrica pelos Clientes Livres
(que adquirem energia de outros agentes).

A energia fornecida pela CEMIG D ao mercado cativo é adquirida por meio de leilGes regulados promovidos
pelo Ministério de Minas e Energia e pela ANEEL. Os agentes de distribui¢do, conforme determinado no
contrato de concessao, nao podem desenvolver atividades de geracdo de energia.

A distribuidora de energia é responsavel por conectar outros agentes do setor, geradores e transmissores, aos
consumidores finais através de linhas e redes de alta, média e baixa tensao. Outros componentes importantes
no processo de distribuicdo sdo as subestagGes, transformadores e medidores.

Comercializa¢do de Energia Elétrica

A CEMIG GT comercializa energia no ambiente regulado (distribuidoras) e para clientes livres em todo o
territério nacional, enquanto a CEMIG vende apenas para clientes livres. A maior parte da energia é vendida
para clientes livres, representando mais de 80% do total.
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A energia comercializada é proveniente da geracdo prépria da CEMIG GT, majoritariamente de fonte
hidraulica, e de energia comprada para revenda, sendo que a geracao proépria representa, aproximadamente,
1/3 do total.

c. caracteristicas dos mercados de atuagdo, em especial:

i.  participacdo em cada um dos mercados
ii. condi¢cdes de competicao nos mercados

O setor elétrico brasileiro passou por modificacGes expressivas a partir da década de 90. Antes, a prestacao
dos servicos de geracdo, transmissdao e distribuicdo, eram executadas predominantemente por agentes
estatais, assim como as atividades de operacdo e planejamento do sistema. Desta forma, reformas foram
introduzidas com o intuito de atrair capital privado para a exploragao desses servicos, viabilizado pela
Constituicdo Federal, que permite que a Unido delegue a terceiros os servicos de energia elétrica, mediante
concessao, permissao ou autorizagao.

Portanto, foram criadas entidades para desempenharem estas fungdes, tais como o Operador Nacional do
Sistema — ONS (Lei n2 9.648, de 27 de maio de 1998), a Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL (Lei n?
9.427, de 26 de dezembro de 1996) e posteriormente a Empresa de Pesquisa Energética — EPE (Lei n2 10.847,
de 15 de margo de 2004).

Entre as modificacGes implementadas no setor elétrico, cabe destacar a contratualizacdo da outorga e
desverticalizacdo de servicos de geracdo, transmissdo e distribuicdo, contextualizando a constituicdo da
CEMIG D e CEMIG GT. Estas companhias pavimentaram o caminho para a criacdo de um ambiente regulatério
gue permite a livre competicdo nos mercados de geragdo e comercializacdo de energia e a participacdo de
empresas estatais em regime competitivo juntamente com o setor privado, tanto nestes mercados, como para
a obtencdo de novas concessées de distribuicdo e transmissao.

Um dos fatores que influenciam o comportamento do setor de energia é a subvencdo governamental. As
controladas CEMIG D e CEMIG GT possuem empreendimentos na drea incentivada da Sudene, para os quais
foi reconhecido o direito a redugdo de 75% do imposto de renda, incluindo o adicional. Incentivos tributdrios
dessa natureza, na forma de isencdo ou reduc¢do do imposto de renda, atendem ao conceito de subvencado
governamental e sdo reconhecidos registrando-se o imposto total no resultado como se devido fosse, em
contrapartida a receita de subvencdo equivalente, demonstrada como deducdo da despesa de imposto de
renda.

i. Participacao em cada um dos mercados
Geragdo/ Transmissdo/Comercializacdo

As empresas do Grupo CEMIG sdo as lideres no atendimento ao mercado livre no Pais. Expandimos nossa area
de atuacdo para outros estados, consolidando a nossa posicao com a agregacao de novos clientes nos estados
em que ja atuamos, com destaque para Minas Gerais, Sao Paulo e Rio Grande do Sul. Atualmente possuimos
clientes em 25 estados e no Distrito Federal.

A Cemig é lider de vendas a clientes finais no mercado livre com 15,03% de participagao, tendo ultrapassado
recentemente o volume de 1.200MW médios de energia vendida no segmento de mercado livre incentivado,
0 que representa quase 16% deste segmento conforme dados divulgados pela Camara de Comercializagdo de
Energia Elétrica (CCEE). Trata-se de uma marca inédita para o mercado e, especialmente, para a Companhia,
gue vem incrementando suas vendas para esse segmento de forma continua desde 2010.
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Distribuigao
A CEMIG D é uma das mais destacadas distribuidoras de energia do setor elétrico no pais. Sua area de

concessao abrange 567.478 km2, aproximadamente 97% do Estado de Minas Gerais, atendendo um mercado
de aproximadamente 9,03 milhGes de unidades consumidoras em 774 municipios.

E a maior empresa distribuidora da América Latina, com 574.844 km de redes de distribuicdo, sendo 124.946
km em drea urbana, 431.413 km de redes rurais e 18.485 km de linhas de distribuicao .

A CEMIG D possui, ainda, o maior indice de atendimento a consumidores beneficiados com a tarifa social do
Brasil, atendendo uma média de 1.187 mil de consumidores neste perfil, o que representa 16% do total de
consumidores da classe residencial.

Comercializagao e Distribuicdo de Gas

A Cemig também atua no segmento de comercializagdo e distribuicdo de gas natural por meio da sua
controlada Gasmig, que é a distribuidora exclusiva de gas natural canalizado em todo o estado de Minas
Gerais. No ano de 2022, a Gasmig comercializou o total de 1.105.465 mil m® de gés, sendo 79% para o
segmento industrial, 3% para a geracdo térmica e os demais 18% divididos entre segmento automotivo,
residencial e outros.

ii. Condi¢Oes de competicao nos mercados

Pode se dizer que todas as frentes de atuac¢des do Grupo CEMIG sdo consideradas mercados de alta
complexidade.

Nossas operacdes sdo altamente reguladas e supervisionadas pelo Governo Federal, por meio do Ministério
de Minas e Energia (MME), da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL), do Operador Nacional do Sistema
Elétrico (ONS) e de outras autoridades regulatérias. O MME, a ANEEL e o ONS tém autoridade discricionaria
paraimplementar e alterar politicas, interpretacdes e regras aplicaveis a diferentes aspectos de nosso negdcio,
particularmente operag¢des, manutencdo, salde e segurancga, compensagao e inspecao.

A competitividade na participagdo de leildes para aquisicdo de permissdes e concessées de novos ativos é
potencializada pela abertura a grandes players do mercado mundial. Empresas internacionais que buscam
entrada ou expansdo de suas participaces no mercado brasileiro, e que possuem enorme capacidade
financeira, tornam a atuag¢do do Grupo CEMIG bastante desafiadora.

A necessidade de investimento constante renovacdo de ativos e busca de novas tecnologias geram grande
desafio para os caixas das empresas.

Outrossim, nossas atividades podem ser afetadas por eventos meteoroldgicos, alheios a atuagdo da
Companhia.

d. eventual sazonalidade

Podemos falar em sazonalidade apenas para algumas classes de consumidores de cativos e livres, visto que as
atividades de transmissdo e gera¢do ndo hd sazonalidade.

Historicamente, ocorre aumento de consumo pelos clientes industriais e comerciais no ultimo trimestre do
exercicio social devido ao aumento de suas atividades. A sazonalidade do consumo rural estd normalmente
associada ao ciclo pluviométrico e também ao fato de que, no periodo seco entre os meses de maio a
novembro, é intensificado com o uso de energia para irrigagdo nas lavouras. Os dados trimestrais de energia
faturada pelo Grupo CEMIG junto aos consumidores finais, cativos e livres, nos anos de 2018 a 2022, s3o
apresentados a seguir, em GWh:
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Ano 12 trimestre 22 trimestre 32 trimestre 42 trimestre
2022 oo 10.652 11.379 11.341 11.493
2021 i 10.507 10.627 10.931 11.165
2020, 10.119 9.267 9.754 10.227
2019 10.671 10.691 10.974 11.224
2018 10.309 11.090 11.014 11.110

e. principais insumos e matérias primas, informando:

i. descricao das relagbes mantidas com fornecedores, inclusive se estao sujeitas a controle ou
regulamentacdo governamental, com indica¢ao dos 6rgaos e da respectiva legislagdao aplicavel

ii. eventual dependéncia de poucos fornecedores

iii. eventual volatilidade em seus pregos

Geragao

A dgua fluvial é a principal matéria prima utilizada pela Companhia para a producdo de energia elétrica.
Atualmente, a fonte hidraulica é responsavel por 97% da geragdo. O custo da dgua pode ser considerado nulo
uma vez que este é um recurso natural proveniente das chuvas e rios. Em propor¢cdes menores, a Companhia
também produz energia por fonte edlica e solar (também com custo nulo).

Comercializagao e Distribuicdo de Gas

Para distribuicdo aos varios segmentos de mercado ligados aos gasodutos, a Companhia possui, com o
fornecedor Petrdleo Brasileiro S.A. — Petrobras, o Contrato de Compra e Venda de Gas Natural na Modalidade
Firme Inflexivel, celebrado em 16 de dezembro de 2019 e aditado em 15 de janeiro de 2021, 30 de junho de
2021, 21 de dezembro de 2021 e 27 de dezembro de 2022, com vigéncia até 31 de dezembro de 2023, com
quantidades de gas contratadas de 2.325.000m3/dia até 15/01/2021, 2.510.000m3/dia até 30 de junho de
2021, 2.660.000m3/dia até 31 de dezembro de 2021, 2.085.000m3/dia até 31 de dezembro de 2022 e
1.985.000 até 31 de dezembro de 2023.

Além do Contrato de Suprimento supracitado, Gasmig e Petrobras firmaram, em 21 de dezembro de 2021 e
aditaram em 27 de dezembro de 2022, outro Contrato de Compra e Venda de Gas Natural na Modalidade
Firme Inflexivel com vigéncia até 31 de dezembro de 2025, com quantidades de gds contratadas de
480.000m3/dia para o ano de 2022, 422.000m3/dia para o ano de 2023, 474.000m?3/dia para o ano de 2024 e
12.000m3/dia para o ano de 2025.

Nos contratos firmados, a Petrobras tem o compromisso de atender a quantidade contratada diariamente,
sob pena de incorrer em multas por falha de fornecimento. No contrato com vigéncia até 2023 esta prevista
retirada minima de 80% do volume contratado pela Companhia (take or pay) e pagamento de encargo de
capacidade. No contrato de com vigéncia até 2025, o compromisso de take or pay é de 50% no ano de 2022 e
90% nos demais anos de vigéncia do contrato.

Além dos contratos com a Petrobras, a Gasmig foi a primeira distribuidora do Sul/Sudeste do pais a ter o gas
fornecido por outro produtor, a Galp Energia Brasil S.A. — Galp. O contrato de suprimento celebrado em 18 de
marco de 2022 e aditado em 10 de junho de 2022, 28 de julho de 2022 e 22 de novembro de 2022, com
quantidades de gés contratadas firmes de Om3/dia até 10 de junho de 2022, 260.000 m3/dia até 31 de julho
de 2022, 280.000 m3/dia até 31 de dezembro de 2022, 450.000 m3/dia até 31 de dezembro de 2023, 580.000
m3/dia até 31 de dezembro de 2025, 900.000m3/dia 31 de dezembro de 2032, 800.000 m3/dia 31 de dezembro
de 2034, 700.000m3/dia 31 de dezembro de 2036, 600.000 m3/dia 31 de dezembro de 2038, 500.000 m3/dia
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31 de dezembro de 2040 e 250.000 m3/dia 31 de dezembro de 2042.

No contrato com a Galp, hd um compromisso de consumo de 95% da Quantidade Programada Diariamente,
apurada mensalmente.

A Gasmig possui, ainda, 2 contratos de suprimento para atendimento a municipios ndo conectados aos
gasodutos de transporte (projetos estruturantes), com a fornecedora (GNL Gemini Comercializacdo e Logistica
de Gas Ltda) Gaslocal, que sdo o Contrato de Compra e Venda de Gas Natural Liquefeito para atendimento a
Extrema e o Acordo de Cooperacao Comercial para atendimento a Pouso Alegre. O Contrato para atendimento
a Extrema foi celebrado em 06 de agosto de 2020,com vigéncia até 09 de agosto de 2023 e quantidades de
gds contratadas de 24.667 m3/dia entre janeiro e julho de cada ano e 29.667 m3/dia, para os demais meses do
ano. Ja o Acordo para atendimento a Pouso Alegre, celebrado em 13 de janeiro de 2014, possui vigéncia até
28 de janeiro de 2024 e quantidade contratada de 3.633 m3/dia.

Nos contratos com a Gaslocal, o compromisso de take or pay é de 80% para o Contrato de atendimento a
Extrema e de 60% para o Acordo de atendimento a Pouso Alegre. Por sua vez, o fornecedor devera atender a
guantidade contratada no més sob pena de incorrer em multas por falha de fornecimento.

Contratos Exclusivos com Usinas Termelétricas

Para o mercado termelétrico, em 2022, foram encerrados os contratos de fornecimento de gas celebrados
com a Petrobras, como segue:

e Contrato para fornecimento de gas natural a Usina Termelétrica de Juiz de Fora S.A. - firmado em 1¢
de fevereiro de 2002, com prazo de durac3o de 20 anos, com volume didrio de 506.488m3, encerrado
em 31 de janeiro de 2022;

e Contrato para fornecimento de gdas natural a Usina Termelétrica Aureliano Chaves, em Ibirité -
assinado com a Petrobras em 14 de margo de 2002, com prazo de durag¢do de 20 anos, com volume
didrio de 1.100.000m3, encerrado em 13 de julho de 2022. Com o término dos contratos, as térmicas
se tornaram autoprodutoras/auto importadoras. Isso significa que as térmicas ndo compram a
molécula de gas da Gasmig. Contudo, as térmicas assinaram contratos de servigo de distribuicdo com
a Gasmig, para continuar usando o servi¢o de distribui¢cdo, como segue:

e Contrato de servico de distribuicdo para atendimento a Usina Termelétrica de Juiz de Fora S.A. -
firmado em 31 de janeiro de 2022, com prazo de durac¢io de 5 anos, com volume didrio de 590.950m3;

e Contrato de servico de distribuicdo para atendimento a Usina Termelétrica Aureliano Chaves, em
Ibirité - assinado com a Petrobras em 24 de junho de 2002, com prazo de duragdo de 5 anos, com
volume didrio de 1.100.000m3.
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1.5 Principais clientes
1.5. Identificar se ha clientes que sejam responsaveis por mais de 10% da receita liquida total do emissor

Ndo hd um cliente que, individualmente, seja responsavel por mais de 10% da receita liquida da Cemig H.
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1.6. Descrever os efeitos relevantes da regulacdo estatal sobre as atividades do emissor, comentando
especificamente:

a. necessidade de autorizagGes governamentais para o exercicio das atividades e historico de relagdo com a
administragdo publica para obtencdo de tais autorizagtes

A Constituicdo Federal, em seu artigo 175, determina que incube ao Poder Publico Federal, diretamente ou
indiretamente por meio da outorga de concessGes ou permissdes, a prestacdo de servicos publicos.
Historicamente, o setor de energia elétrica do Brasil vinha sendo dominado pelas concessionarias estatais de
geracdo, transmissdo e distribuicdo de energia.

De forma a viabilizar novos investimentos privados no setor de energia elétrica, foram promulgadas, em 13
de fevereiro de 1995, a Lei Federal n2 8.987 (“Lei de Concessbes”), que dispde sobre o regime de concessdo e
permissdo da prestacao de servicos publicos previsto no art. 175 da Constituicao Federal e, em 7 de julho de
1995, a Lei Federal n2 9.074 (“Lei 9.074”), que estabelece normas para outorga e prorrogacées das concessées
e permissoes de servigos publicos e da outras providéncias. Tais normas, em conjunto:

e Exigiam que todas as concessdes para fornecimento de servigos relacionados a energia fossem
outorgadas por meio de processos de licitagdes publicas;

e Gradualmente permitiam que certos consumidores de energia com demanda significativa, designados
Consumidores Livres, comprassem energia diretamente de fornecedores detentores de uma
concessao, permissao ou autorizagao;

e Estabeleciam a criacdo dos produtores independentes de energia, que, por meio de uma concessao,
permissdao ou autorizacdo, podem gerar e vender por sua prépria conta e risco, toda ou parte da
energia que geram a Consumidores Livres, concessionarias de distribuicdo, agentes de
comercializacao, entre outros;

e Concediam a Consumidores Livres e fornecedores de energia acesso aberto a todos os sistemas de
distribuicdo e transmissao;

e Eliminavam a necessidade de uma concessdo para o aproveitamento de potenciais hidraulicos de
poténcia superior a 5 MW e inferior a 50 MW; e

e Determinavam que fossem assinados os contratos de concessdo para aqueles empreendimentos com
outorgas histdricas, sendo assim considerados precarios, estabelecendo o termo final dessas
concessoes.

Em 27 de maio de 1998, foi promulgada a Lei Federal n2 9.648, e em 15 de marco de 2004, a Lei Federal n2
10.848 (“Lei 10.848"), que transformaram a estrutura bdsica do setor elétrico, que dispunham:

e Uma exigéncia de que as empresas de distribuicdo e gera¢do firmassem contratos de fornecimento de
energia inicial, ou os contratos iniciais, em geral compromissos do tipo “take or pay”, a precos e
volumes aprovados pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (“ANEEL”);

e Acriacdo do Operador Nacional do Sistema;

e O estabelecimento de processos de licitagdo publica para concessdes para construgdo e operagdo de
usinas de energia elétrica e instalacGes de transmissdo; e

e Aseparacgdo das atividades de geracdo, transmissado, distribuicdo e comercializagao de energia elétrica
(principio da desverticalizacdo).

Em 2002, mudancas foram introduzidas por meio da Lei Federal n° 10.604, de 17 de dezembro de 2002, que:
(i) proibiu as concessionarias de oferecerem bens vinculados a concessdo, os direitos dela emergentes e
gualquer outro ativo que possa comprometer suas respectivas concessdes em garantia de operacao destinada

PAGINA: 20 de 336



Formulario de Referéncia - 2023 - CIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG Versao : 8

1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

a atividade distinta de sua concessdo; e (ii) autorizou a criacdo de subveng¢do econémica para outorga de
beneficios tarifarios aos consumidores integrantes da subclasse residencial baixa renda, dentre outras
providéncias.

A fim de fornecer incentivos aos agentes privados e publicos para construir e manter capacidade de geracao
e garantir o fornecimento de energia no Brasil a tarifas mddicas, por meio de processos competitivos de leildes
publicos de compra e venda de energia, o Governo promulgou, em 15 de margo de 2004, a Lei Federal 10.848
gue estabeleceu o Novo Modelo do Setor Elétrico. Essa lei foi regulamentada por iniUmeros decretos a partir
de maio de 2004, e esta sujeita a regulamentacdo posterior a ser emitida pela ANEEL e pelo Ministério de
Minas e Energia (“MME”).

Em 11 de setembro de 2012, o marco regulatério estabelecido em 2004 sofreu profunda alteracdo com a
edicdo da Medida Provisdria n° 579/2012, posteriormente convertida na Lei Federal n° 12.783, de 11 de
janeiro de 2013, conforme alterada (“Lei 12.783"). De acordo com a referida norma, as concessdes outorgadas
antes da Lei Federal 9.074, poderdo ser prorrogadas uma Unica vez, pelo prazo de até 30 anos, a critério do
poder concedente, a partir do dia 12 de setembro de 2012.

Em 4 de dezembro de 2012, foi assinado o segundo aditivo ao Contrato de Concessao de Transmissdao n2
006/1997, o qual prorrogou a concessao por 30 anos, nos termos da Medida Proviséria n2 579/2012, a partir
de 12 de janeiro de 2013, resultando em uma reducdo da Receita Anual Permitida — RAP da CEMIG Geragdo e
Transmissdo S.A. (“CEMIG GT”) em torno de 60%. Os ativos de transmissdo, existentes e ndo depreciados a
partir de 31 de maio de 2000, foram reavaliados e indenizados pelo Poder Concedente, conforme Portaria
Interministerial MME/MF n2 580, de 12 de novembro de 2012, minimizando o impacto da reducdo da Receita
Anual Permitida — RAP. Por outro lado, para aqueles ativos ainda ndo depreciados e existentes antes de 31 de
maio de 2000, a Companhia encaminhou a ANEEL laudo de avaliacdo elaborado por empresa credenciada
junto a Agéncia, conforme estabelecido na Resolugdo Normativa ANEEL n® 589/2013. Tal compensacdo foi
tratada pela Portaria MME n2 120/2016 que determinou que o reconhecimento dos valores devidos se daria
a partir do processo tarifario de 2017.

Também em 04 de dezembro de 2012, a Companhia optou por ndo solicitar a prorrogacdo das concessoes de
diversas usinas, nos termos da Lei Federal 12.783, com vencimento no periodo de 2013 a 2017: UHE Trés
Marias, UHE Salto Grande, UHE Itutinga, UHE Volta Grande, UHE Camargos, UHE Peti, PCH Piau, PCH
Gafanhoto, PCH Tronqueiras, PCH Joasal, PCH Martins, PCH Cajuru, PCH Paciéncia, PCH Marmelos, PCH Dona
Rita, PCH Sumidouro, PCH Poquim e PCH Anil. Essas usinas ja passaram por uma prorrogacdo mediante as
condicdes estabelecidas no Contrato de Concessdo de Geragdo n2 007/1997. Em relacdo as usinas que ainda
passariam por sua primeira prorrogacdo das respectivas concessoes ap0s a edicdo da Medida Proviséria n2
579/2012, o que inclui as centrais geradoras Jaguara, Sdo Sim3o e Miranda, a Companhia entende que o
Contrato de Concessdo de Geragdo n? 007/1997 permite a prorrogacdo da concessdo dessas usinas por mais
20 anos, até 2033, 2035 e 2036, respectivamente, sem aplicacdo de qualquer restricao.

Com fulcro nesse entendimento, a CEMIG GT impetrou junto ao Superior Tribunal de Justica — STJ, Mandado
de Seguranca contra ato do Ministro de Minas e Energia com o objetivo de assegurar o direito dessa
companhia relativo a prorrogacao do prazo de concessao da Usina Hidrelétrica de Jaguara (UHE Jaguara), nos
termos da Clausula 42 do Contrato de Concessdo n2 007/1997, observando-se as bases originais deste
Contrato, anteriores a Lei Federal n2 12.783/2013. A CEMIG GT obteve provimento liminar para continuar a
frente da exploracdo comercial da UHE Jaguara até que este Mandado de Seguranga fosse definitivamente
julgado. Houve julgamento do mérito deste Mandado de Seguranca, tendo sido indeferidos os pedidos feitos
pela CEMIG GT. Antes que o resultado deste julgamento fosse publicado, a CEMIG GT prop6s Ac¢do Cautelar
junto ao Supremo Tribunal Federal — STF na qual pleiteou provimento liminar que |he permitisse continuar a
frente do empreendimento, o que foi deferido. Com a publicacdo do resultado do julgamento do referido
Mandado de Seguranca, a CEMIG GT interpos Recurso Ordinario dirigido ao STF em 01 de margo de 2016. Em
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21 de margo de 2017, o provimento liminar concedido nos autos da aludida A¢do Cautelar foi revogado pelo
Min. Relator. Em 21 de novembro de 2017, a 22 Turma do STF julgou improcedente o Recurso Ordindrio
interposto neste Mandado de Seguranga - RMS 34203, que transitou em julgado e foi baixado definitivamente
em 17 de agosto de 2018.

A CEMIG GT impetrou, junto ao STJ, Mandado de Seguranca contra ato do Ministro de Minas e Energia com o
objetivo de assegurar o direito dessa companhia relativo a prorrogacdao do prazo de concessdo da Usina
Hidrelétrica de Sdo Sim&o (UHE S3o Sim&o), nos termos da Clausula 42 do Contrato de Concessdo n? 007/1997,
observando-se as bases originais deste Contrato, anteriores a Lei Federal n2 12.783/2013. O provimento
liminar originalmente obtido pela CEMIG Gerag¢do e Transmissdo para continuar a frente da exploragao
comercial da UHE S3ao Simao foi revisto e cassado pelo Min. Relator. O Min. Relator, tendo em vista o
deferimento de liminar pelo Supremo Tribunal Federal nos autos da UHE Jaguara, cuja tematica juridica guarda
conexdo com a tratada no Mandado de Seguranga da UHE S3o Simao, intimou a CEMIG GT para se manifestar
guanto a suspensdo deste Mandado de Seguranca da UHE S3o Simdo. A CEMIG GT, por sua vez, manifestou
interesse na suspensdo, contudo, pugnou pela concessao da liminar para que fosse empregado o mesmo
desfecho conferido a UHE Jaguara, no sentido de manter a CEMIG GT na titularidade da concessdo da UHE Sdo
Simdo nas mesmas condi¢cbes da UHE Jaguara, ou seja, observando-se as bases originais do Contrato de
Concessdo n2 007/1997, anteriores a Lei Federal n2 12.783/2013. A liminar pleiteada nesta nova oportunidade
foi deferida pelo Ministro Relator, para permitir que a Companhia permanecesse na titularidade da concessao
da UHE S&o Sim&o, sob as bases iniciais do Contrato de Concessdo n° 007/1997 até a conclusdo do julgamento
deste Mandado de Seguranca. Este novo provimento liminar foi revogado em 28 de margo de 2017. No dia 13
de dezembro de 2017, a 12 Sec¢do do Superior Tribunal de Justica, julgou improcedente os pedidos da CEMIG
GT, decisdo contra a qual foi interposto o cabivel Recurso Ordinario perante o Supremo Tribunal Federal — STF.
Apds regular tramite, a a¢do transitou em julgado, de forma desfavoravel a Companhia, em 17/08/2018.

A CEMIG GT impetrou, junto ao STJ, Mandado de Seguranga, com pedido de medida liminar, contra ato ilegal
e violador de direito liquido e certo da impetrante, praticado pelo Exmo. Sr. Ministro de Estado de Minas e
Energia, no intuito de obter a prorrogacdo do prazo de concessdo da UHE Miranda (MS 23042/DF) com base
na Clausula 42 do Contrato de Concessdo n2 007/1997. A CEMIG GT obteve provimento liminar para continuar
a frente da exploragdo comercial da UHE Miranda até que este Mandado de Seguranca seja fosse
definitivamente julgado. Em juizo de retratacdo exercido em face de Agravo Interno interposto pela Unido
Federal, o Ministro Relator revogou este provimento liminar em 29 de marc¢o de 2017. Esta ag¢do transitou em
julgado, de forma desfavoravel a CEMIG GT, em 09/11/2018.

Adicionalmente aos Mandados de Seguranga acima, em 21 de fevereiro de 2017, a CEMIG GT fez nova
solicitagdo ao Ministério de Minas e Energia, por meio da qual reiterou o pedido administrativo de prorrogacao
por 20 anos da concessdo das UHE’s de Jaguara, Sdo Simado e Miranda, nos termos da Clausula Quarta do
Contrato de Concessdo n2 007/1997. Nessa nova solicitagdo, que reforgava o interesse da CEMIG GT nas
usinas, esta companbhia realizou também um pedido subsidiario, para o caso de nova negativa, no sentido de
que a concessdo destas UHE’s fosse transferida/outorgada a uma de suas subsididrias, para os fins do que
determina o § 19-C do art. 82 da Lei Federal n? 12.783/2013 (incluido pela Lei Federal n? 13.360, de 17 de
novembro de 2016) que possibilita a Unido outorgar contrato de concessdo de geragdo de energia elétrica
pelo prazo de 30 anos associado a transferéncia do controle da pessoa juridica prestadora deste servico, sob
controle direto ou indireto de Estado, do Distrito Federal ou de Municipio. Salienta-se, por oportuno, que a
simples apresentac¢do do requerimento Subsidiario ndo importou em rendncia da CEMIG GT ao direito desta
companhia discutido nos Mandados de Seguranga que movidos em face da Unido, ou seja, ao direito a garantia
da prorrogacdo das concessdes previsto na Clausula Quarta do Contrato de Concessdo n2 007/1997.

Em 27 de setembro de 2017, o Governo Federal leiloou as concessdes das UHEs de S3ao Simao, Jaguara,
Miranda e Volta Grande, cujas concessdes eram da CEMIG GT, com capacidade total de 2,922 MW, pelo valor
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total de R$12,13 bilhdes. Em cada caso, o licitante vencedor das concessdes era um terceiro n3o relacionado
a CEMIG GT.

A CEMIG GT trabalhou intensamente para manter as concessées das usinas de Sdo Simao, Jaguara e Miranda,
cada uma delas sujeitas a renovag¢bes automaticas. Varias acdes legais, demonstracdes, atos publicos e
reunides de negociacdo foram realizadas para buscar uma solugdo para o litigio que se estendeu desde 2012.
No caso da usina de Volta Grande, a CEMIG GT também trabalhou intensamente para negociar os termos de
renovacgdo dessa concessdo. Apesar do resultado do leildo, a CEMIG GT continuard lutando para que seus
direitos sejam reconhecidos no tribunal. Além das a¢des em andamento no Supremo Tribunal Federal (STF) e
no Superior Tribunal de Justica (STJ), foram propostas medidas administrativas e judiciais relacionadas a
indenizacao a que tem direito a CEMIG GT.

Durante os anos de 2013 e 2014 o Brasil passou por uma crise hidrica culminando em novas altera¢des no
arcabouco regulatério, estabelecidas por meio da Medida Proviséria n2 688/2015, posteriormente convertida
na Lein213.203, de 8 de dezembro de 2015 (“Lei 13.203”) que, entre outros temas, alterou significativamente
a Lei 12.783, criando um mecanismo de renegociacdo voluntdria de riscos hidrolégicos, uma vez que eles
afetam as empresas de geracdo hidrelétrica e alterando as regras de licitacdo para concessdes de geracao de
energia hidrelétrica. Posteriormente, em 2016, outras modificacGes foram introduzidas ao setor pela Medida
Proviséria n? 735/2016, convertida na Lei n2 13.360, de 17 de novembro de 2016 (“Lei 13.360”), que, dentre
outras medidas, alterou o Capitulo Ill da Lei 12.783, referente a licitagdo das concessGes de geracao,
transmissdo e distribuicao de energia elétrica.

Diante da publicagdo do Edital para o Leildo de Geragdo 12/2015 em 07 de outubro de 2015, ja contemplando
0 novo contexto regulatdrio para renovagdo de concessdes de usinas existentes, estipulado na Lei 13.203, o
Conselho de Administracdo da Companhia autorizou sua participacdo e a CEMIG GT logrou éxito no leilao,
realizado na BM&FBOVESPA em 25 de novembro de 2015, arrematando o Lote D, composto por 18 usinas
hidrelétricas: Trés Marias, Salto Grande, Itutinga, Camargos, Cajuru, Gafanhoto, Martins, Marmelos Joasal,
Paciéncia, Piau, Coronel Domiciano, Tronqueiras, Peti, Dona Rita, Sinceridade, Neblina e Ervdlia, que totalizam
699,5 MW de poténcia instalada e 420,2 MW médios de garantia fisica.

Os contratos de concessGes, com prazo de 30 anos, contados a partir de janeiro de 2016, expirando em janeiro
de 2046, foram assinados em nome da CEMIG GT. Ainda no primeiro semestre de 2016 foram cedidos/
transferidos para as respectivas 7 (sete) subsididrias integrais criadas para explorar essas concessoes, a saber,
CEMIG Geragdo Camargos, CEMIG Geragdo Itutinga, CEMIG Geragdo Trés Marias, CEMIG Gerac¢do Volta
Grande, CEMIG Geracao Leste, CEMIG Geracao Oeste e CEMIG Geragao Sul.

Com relagdo a prorrogacdo da concessdo de distribuicdo de energia elétrica, a CEMIG Distribuicdo S.A.
(“CEMIG D”), conforme disposto no Decreto n? 7.805/2012 e Decreto n? 8.461/2015, indicou o aceite pela
prorrogacao dos seus contratos de concessao, vindo a assinar, em dezembro de 2015, o Quinto Termo Aditivo
aos Contratos de Concessao. Isso garante a prorrogacao da concessao por mais 30 anos a partir do dia primeiro
de janeiro de 2016, mas exige, contudo, o cumprimento de regras ainda mais rigidas relacionadas a qualidade
do servico prestado e sustentabilidade econémico-financeira da CEMIG D ao longo dos 30 (trinta) anos de
concessao.

A avaliagdo das metas sera realizada anualmente pela ANEEL e, em caso de descumprimento, a concessionaria
podera ser obrigada a realizar aporte de capital por parte dos seus sdcios controladores. Nos primeiros 5
(cinco) anos, o descumprimento de uma meta por 2 (dois) anos seguidos ou de qualquer dessas metas no 52
ano acarretara a caducidade da concessao.

Principais Entidades Regulatorias

As seguintes instituicOes federais e estaduais do setor de energia elétrica definem politicas, regras e normas
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gue norteiam e influenciam as atividades da Companhia:

Conselho Nacional de Politica Energética — CNPE

Em agosto de 1997, o Conselho Nacional de Politica Energética - CNPE, foi criado para assessorar o Presidente
da Republica no que tange ao desenvolvimento e criacdo de uma politica energética nacional. O CNPE é
presidido pelo Ministério de Minas e Energia - MME e a maioria dos seus membros sdo funcionarios do
Governo Federal. O CNPE foi criado para otimizar o uso dos recursos energéticos brasileiros e para garantir o
suprimento de energia ao pais.

Ministério de Minas e Energia — MME

O MME é o principal 6rgdo regulador do Governo Federal, no que concerne ao setor elétrico. Apds a aprovacao
da Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico, o Governo Federal, agindo principalmente por intermédio do MME,
assumiu certos deveres que estavam anteriormente sob a responsabilidade da ANEEL, incluindo a elaborac¢ado
de diretrizes que regem a outorga de concessdes e a expedicdao de diretrizes que regem os leildes para
concessdes atinentes a servigos publicos e bens publicos.

Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL

O setor elétrico brasileiro é regulado pela ANEEL, uma agéncia reguladora federal independente. Apds a
promulgacdo da Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico, a principal funcdo da ANEEL é regular e fiscalizar o
setor elétrico, de acordo com a politica determinada pelo MME e responder a questdes que sejam delegadas
a ela pelo Governo Federal e pelo MME.

Operador Nacional do Sistema — ONS

O Operador Nacional do Sistema - ONS foi criado em 1998 como entidade privada sem fins lucrativos,
composta por Consumidores Livres e pelas companhias de energia que atuam no setor de geragdo,
transmissdo e distribuicdo de energia elétrica, além de outros agentes privados, tais como importadores e
exportadores de energia elétrica. A Lei Federal 10.848 concedeu ao Governo Federal poder para nomear 3
(trés) diretores do ONS, inclusive o Diretor Geral. O principal papel do ONS é coordenar e controlar as
operacbes de geracdo e transmissdo no sistema interligado nacional, observadas a regulamentacdo e
supervisao da ANEEL.

Cdmara de Comercializagdo de Energia Elétrica — CCEE

A Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica — CCEE atua como operadora do mercado brasileiro de
energia elétrica. No ambito operacional, uma de suas principais atividades é a contabilizacdo das operagdes
de compra e venda de energia elétrica, apurando mensalmente as diferencas entre os montantes contratados
e 0s montantes efetivamente gerados ou consumidos pelos agentes de mercado. Para tanto, registra os
contratos firmados entre compradores e vendedores, além de medir os montantes fisicos de energia
movimentados pelos agentes.

A CCEE também determina os débitos e créditos desses agentes com base nas diferencas apuradas, realizando
a liquidacao financeira das operagdes. Para valorar tais diferencas, a instituicdo calcula o Preco de Liquidagao
das Diferencas (PLD).

As operacOes de comercializacdo de energia elétrica realizadas pela CCEE sdo regidas por regras e
procedimentos. Assim, outra importante atribuicdo da Camara de Comercializagcdo é desenvolver, aprimorar
e divulgar essas normas aos participantes do mercado de energia elétrica.
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No ambito do mercado regulado, um dos principais papéis da Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica
— CCEE é a conducdo dos leildes publicos no ambiente regulado, incluindo o leildo de energia nova e energia
existente. Adicionalmente, a CCEE é responsavel, dentre outras coisas, pelo (i) registro dos volumes de todos
os Contratos de Comercializacdo de Energia no Ambiente Regulado (“CCEAR”), e contratos resultantes do
mercado livre, e (ii) a contabilizacdo e a liquidacdo das negocia¢des de curto prazo.

Nos termos da Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico, o pre¢o da energia comercializada no mercado de curto
prazo, conhecido como o Preco de Liquidacdo de Diferencas (“PLD”), leva em conta fatores similares aqueles
com base nos quais o Mercado Atacadista de Energia costumava determinar tais precos, antes do advento da
Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico. Dentre estes fatores, a variacdo do PLD estd ligada principalmente ao
equilibrio entre a oferta e a demanda de energia no mercado, assim como ao impacto que qualquer variacao
desse equilibrio podera ter sobre o uso otimizado dos recursos energéticos pelo ONS.

A CCEE é constituida de agentes de geracdo, distribuicdo e comercializagdo de energia, e seu conselho de
administracdo é composto por 5 (cinco) membros indicados por tais agentes, sendo o membro Presidente,
indicado pelo MME.

Empresa de Pesquisa Energética — EPE

Em 16 de agosto de 2004, o Governo Federal promulgou o decreto que criou a Empresa de Pesquisa Energética
- EPE, companhia estatal responsavel pela conducdo de pesquisas estratégicas sobre o setor energético,
incluindo, dentre outros, a energia elétrica, petréleo, gas, carvao e fontes de energia renovaveis. A EPE é
responsavel (i) pelo estudo de projecGes da matriz energética brasileira, (ii) pela preparacao e publicacdo do
balanco energético nacional, (iii) pela identificagdo e quantificacdo das fontes de energia e (iv) pela obtencao
das licencas ambientais necessarias para as novas concessionarias de gerac¢do. As pesquisas realizadas pela
EPE serdo utilizadas para subsidiar o MME na formulacéo de politicas para o setor energético nacional. A EPE
é também responsavel pela aprovacdo da qualificagdo técnica de novos projetos de energia a serem incluidos
nos leildes.

Comité de Monitoramento do Sistema Elétrico — CMSE

O Decreto n2 5.175, de 9 de agosto de 2004, criou o Comité de Monitoramento do Sistema Elétrico — CMSE,
que atua sob a orientacdo do MME. O CMSE é responsdvel por monitorar e avaliar permanentemente a
continuidade e seguranca das condicdes de suprimento de energia elétrica e pela indicacdo das medidas
necessarias para solucionar os problemas identificados.

Lei 12.783/2013 - Prorrogagdio das Concessbes

A Lei 12.783, sancionada pela Presidente da Republica apds a edi¢cdo da Medida Provisoria n®579/2012, dispGe
sobre as concessdes de geracdo, transmissdo e distribuicdo de energia elétrica, sobre a reducdo dos encargos
setoriais e sobre a modicidade tarifaria, bem como altera leis, como a Lei 10.848.

Dentre outras providéncias, destaca-se o fato de que, a partir da promulgacdo da Lei 12.783, as concessdes
de geracdo, transmissdo e distribuicao, outorgadas antes da Lei 9.074, poderao ser prorrogadas uma Unica
vez, pelo prazo de até 30 anos, a critério do poder concedente, e nas condi¢cbes estabelecidas em novo
contrato de concessao.

Lei 13.203/2015 - Licitagédo das Concessdes de Geragéio, Transmisséo e Distribuigdio de Energia Elétrica

A Lei 13.203, sancionada pela Presidente da Republica apds a edigdo da Medida Provisdria n° 688/2015, disp&e
sobre a repactuacdo do risco hidrolégico de geracdo de energia elétrica e dentre outras medidas, institui a
bonificagdo pela outorga. Dentre outras providéncias, destaca-se que as concessdes de gera¢do, ndo
prorrogadas nos termos da Lei 12.783, serdo licitadas, na modalidade leildo ou concorréncia, por uma Unica
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vez, por prazo de até 30 anos.

Na licitagdo de que trata o paragrafo anterior, o Poder Concedente utilizou o critério de maior oferta pela
outorga da concessdo. Além disto, o vencedor do Leildo ficou obrigado a destinar 70% da Garantia Fisica das
usinas hidrelétricas ao Ambiente de Contratacdo Regulado — ACR. Os demais 30% de Garantia Fisica podem
ser destinados livremente, de acordo com a escolha do vencedor.

Lei 13.360/2016 - Licitagédo das Concessdes de Geragédo, Transmisséo e Distribuigdio de Energia Elétrica

A Lei 13.360, sancionada pelo Presidente da Republica apds a edi¢cdo da Medida Proviséria n°735/2016, dispde,
dentre outras, sobre a licitacdo das concessbes de geracdo, transmissdo e distribuicdo de energia elétrica,
facultando a Unido, quando o prestador do servigo for pessoa juridica sob seu controle direto ou indireto,
promover a licitacdo associada a transferéncia de controle da pessoa juridica prestadora do servico,
outorgando contrato de concessao ao novo controlador pelo prazo de 30 anos.

Autorizagoes
S3o objeto de autorizagdes:

e Aimplantac¢do de usinas Termelétricas, Edlicas e Fotovoltaicas de poténcia superior a 5.000 kW.

e O aproveitamento de potencial hidraulico de poténcia superior a 5.000 kW e igual ou inferior a
50.000 kW, destinado a producdo independente ou autoproducdo, mantidas as caracteristicas de
pequena central hidrelétrica (“PCH"); e

e O aproveitamento de potencial hidrdulico de poténcia superior a 5.000 kW e igual ou inferior a
50.000 kW, destinado a producdo independente ou autoproducdo, independentemente de ter ou ndo
caracteristica de PCH.

Os empreendimentos com caracteristicas de PCH sdo aqueles cuja poténcia instalada seja superior a 5.000 kW
e igual ou inferior a 30.000 kW e com area de reservatdrio de até 13 km?, excluindo a calha do leito regular do
rio.

As autorizagOes acima citadas tém prazo de validade de até 30 anos.

Vale salientar que a atual legislacdo estabelece que o aproveitamento de potenciais hidraulicos iguais ou
inferiores a 5.000 kW e a implantag¢do de usinas termoelétricas de poténcia igual ou inferior a 5.000 kW estdo

dispensadas de concessao, permissao ou autorizacdo, devendo apenas ser comunicados ao poder concedente
na forma de Registro, cujo prazo de outorga é indeterminado.

Os direitos decorrentes das autorizagdes, incluidos aqueles sobre a exploracdo de potencial hidrelétrico,
podem ser cedidos para outra empresa ou consorcio de empresas, desde que mediante prévia autorizagdo da
ANEEL.

As autorizacGes perdem sua validade quando do término do prazo fixado pelo Poder Concedente. No entanto,
o Poder Concedente pode extinguir as autorizacdes antes do prazo fixado, caso a respectiva autorizada,
cometa alguma das infragdes listadas abaixo, consideradas razdes que ensejam a extingdo das autorizagdes
antes do prazo:

e Comercializar energia em desacordo com as prescricbes da legislacdo especifica e das préprias
autorizagodes;

e Descumprir as obrigacOes decorrentes das autorizacGes e da legislacdo de regéncia;

e Transferéncia a terceiros dos bens e instalagGes sem prévia e expressa autorizacdo da ANEEL;

e Nao recolhimento de multa decorrente de penalidade imposta por infracao;
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e Descumprimento de notificacdo da ANEEL para regularizar a exploracdo da central geradora;
e Solicitagdo das respectivas autorizadas; ou

e Desativacdo da central geradora.

Penalidades

A Resolugdo Normativa ANEEL n° 846/2019 prevé a imposi¢cdo de san¢des contra os agentes do setor e
classifica as penalidades com base na natureza e severidade da infracdo (inclusive adverténcias, multas,
suspensdo temporaria do direito de participar de processos de licitagdo para novas concessdes, permissdes
ou autorizagdes, e caducidade). Para cada infragdo, as multas podem chegar a até 2% da receita operacional
liguida da empresa, ou do valor estimado da energia produzida nos casos de auto-producdo e producdo
independente, correspondente aos Ultimos 12 meses anteriores a lavratura do auto de infragdo, ou estimados
para um periodo de 12 meses, caso o infrator ndo esteja em operagdo ou esteja operando por um periodo
inferior a 12 meses. Algumas infragdes que podem resultar em multas referem-se a falha das concessionarias
em solicitar a aprovac¢do da ANEEL, inclusive, sem limitacao, no que se refere a:

e Celebracdo de contratos entre partes relacionadas;

e Venda ou cessdo de ativos relacionados a servicos prestados assim corno a imposicao de qualquer
Onus sobre esses ativos; e

e Alteragdes no controle societario.

Na fixacdo do valor das multas deverdo ser consideradas a abrangéncia e a gravidade da infragdo, os danos
dela resultantes para o servico e para os usudrios, a vantagem auferida pelo infrator e a existéncia de san¢do
anterior nos ultimos 4 anos.

Receitas de Transmissdio

As receitas do segmento de Transmissao sao definidas pela ANEEL e sdo calculadas pela disponibilizacdo de
ativos (linhas e subestacdes) para o Sistema Interligado Nacional. O reajuste tarifario das receitas de
transmissdo da CEMIG GT, conforme previsto no contrato de concessdo, ocorre anualmente no més de junho,
para vigorar a partir do més de julho. O indice para atualizacdo depende do contrato de concessdo.

Tarifas de Energia Elétrica

As tarifas de energia elétrica no Brasil sdo definidas pela ANEEL, que tem a autoridade para reajustar e revisar
as tarifas em conformidade com o disposto no contrato de concessdo. O contrato prevé reajustes tarifarios
anuais. Para definicdo dos reajustes e revisdes, a receita da distribuidora é separada em Parcela A e Parcela B.
Os custos da Parcela A ndo sdo controlaveis pela distribuidora e sdo os encargos setoriais, compra de energia
e transporte de energia. Estes custos sdo repassados integralmente nos reajustes. Os custos de Parcela B
(custos operacionais, remuneracdo e depreciacdo do capital) sdo aqueles que estdo sob o controle da empresa
e s3o atualizados pela inflagio de acordo com o Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo - IPCA. O
reajuste tarifario anual médio inclui também componentes financeiros, como a variacdo interanual dos custos
da Parcela A (CVA) e outros ajustes.

As concessiondrias de distribuicdo de energia elétrica também passam por revisdes periddicas onde sao
avaliados os custos da Parcela B. Os contratos de concessdo da CEMIG D estabelecem um periodo de 5 anos
entre as revisdes periddicas. Essas revisGes visam (i) a assegurar as receitas necessarias para cobrir custos
eficientes da Parcela B e uma compensac¢do adequada para os investimentos considerados essenciais para os
servicos no ambito da concessdo de cada empresa e (ii) a determinacdo do fator X, que é calculado com base
na expectativa de ganhos de produtividade e aumentos de escala, dos investimentos necessdrios para servigo
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de distribuicdo de energia e um ajuste para os itens que variam pelo IPCA. O fator X é aplicado como redutor
do indice de inflagcdo que reajusta a Parcela B nos reajustes tarifarios.

b. principais aspectos relacionados ao cumprimento das obrigacoes legais e regulatdrias ligadas a questées
ambientais e sociais pelo emissor

O exercicio de nossas atividades esta sujeito a obtencdo de autorizagdes e aprovagées governamentais.
Necessitamos de autorizacGes diversas junto aos drgdos estaduais e federais, prefeituras locais e secretarias
de meio ambiente, exigidas conforme a legislacdo aplicavel.

Na quase totalidade dos processos, é imputada ao empreendedor a execu¢do de projetos ou programas
ambientais com o carater de mitigacdo, compensacdo, regularizacdo, ou minimizacdo do dano eventualmente
causado pela atividade econdémica.

Na Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988 estd disposto, em seu artigo 225 do Capitulo VI -
Do Meio Ambiente, que todos tém direito ao meio ambiente ecologicamente equilibrado e incumbe ao poder
publico assegurar que isso ocorra exigindo principalmente que atividades potencialmente danosas ao meio
ambiente possuam estudo prévio de impacto ambiental.

Os recursos naturais sdo amplamente protegidos por normativas cabendo primeiramente citar a Politica
Nacional do Meio Ambiente, Lei Federal n2 6.938/1981, que possui como objetivo de preservar, melhorar e
recuperar a qualidade ambiental, direito garantido a todo cidad&o brasileiro. Antes disso, o Codigo Florestal,
inicialmente instituido pela Lei Federal n? 4.771/1965, revogado pela Lei Federal n? 12.651/2012, limitou os
desmatamentos dos biomas e instituiu a ndo obrigatoriedade de reserva legal para propriedades rurais
ocupadas por usinas hidrelétricas, linhas de transmissdo e de distribuicdo de energia. A protecdo as
fitofisionomias também é prevista pelo SNUC (Sistema Nacional de Unidade de Conservacdao da Natureza)
instituido pela Lei Federal n2 9.985/2000 e que estabeleceu critérios para a criacdo, implantacdo e gestdo das
unidades de conservacdo. As Unidades de Conservagdo sdo areas sujeitas a protecdo especial e incluem
estacOes ecoldgicas, reservas bioldgicas, parques nacionais e areas de interesse ecoldgico relevantes. Essa Lei
também prevé a compensa¢do ambiental, no qual o empreendimento compensa os impactos causados por
meio de custeio de servigos a unidades de conservagao ja existentes.

De acordo com essa Lei e com o Decreto Federal n° 4.340/2002, as empresas cujas atividades acarretam
grandes impactos ambientais ficam obrigadas a investir em dareas protegidas de maneira a compensar
impactos. Cada empresa possui suas compensacées ambientais estipuladas pelo 6rgdo ambiental
competente, dependendo do grau especifico de poluicdo ou danos ao meio ambiente, sendo sua metodologia
regulamentada pelo Decreto Federal n° 6.848/2009 e o Decreto do Estado de Minas Gerais n? 45.175/2009.

Nos casos em que o empreendimento necessita realizar supressdo de vegetacdo nativa, para implantacdo ou
para expansdo, deve haver obtencdo de anuéncia junto por exemplo, ao Instituto Estadual de Florestas (IEF)
ou outra entidade competente federal/estadual/municipal. No caso do IEF ela é chamada de Autorizaco para
Intervengdo Ambiental e permite o corte da vegetacdo desde que obedecidos os critérios de destina¢do da
madeira e compensacio do dano (Lei 12.651/2012, Decreto 47.749/2019, na Resolugdo Conjunta SEMAD/IEF
n? 3,102/2021). Tratando-se especificamente de supressdo de Mata Atlantica em condi¢do primaria ou
secundaria em estagio médio ou avancado de regeneracdo, a Lei Federal n2 11.428/2006 é mais restritiva
guanto a compensacao. Dentre as formas, estd a regularizacdo fundiaria de terrenos dentro de unidades de
conservacgao, destinando essas areas ao Poder publico. Espécies ameagadas de extin¢do, ou seja, imunes de
corte, reconhecidas pela Portaria MMA N2 443/2014, quando autorizada a supressdo precisam ser
compensadas na propor¢ao minima de 10:1 (plantado:cortado) podendo chegar a 25:1 dependendo da
espécie, conforme estabelecido na Resolu¢do Conjunta SEMAD/IEF n2 3.102/2021.

No caso especifico da distribuicdo de gas natural, a Companhia de Gas de Minas Gerais — GASMIG, sociedade
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do Grupo CEMIG, realiza diversas atividades de recupera¢dao ambiental em dreas do Parque Estadual da Serra
do Rola Moga, devido a necessidade de compensacdes ambientais por implantacao de gasodutos. O Parque
Estadual da Serra do Rola Mocga abrange os municipios de Belo Horizonte, Brumadinho, Nova Lima e Ibirité e
possui além de lindas paisagens e rica biodiversidade, uma grande importancia na protecdo de recursos
hidricos. No Parque estdo localizados seis mananciais responsaveis pelo abastecimento de agua de parte da
Regidao Metropolitana de Belo Horizonte.

As dreas nas quais a GASMIG atua, foram degradadas por a¢des antigas de mineracdo e ficam localizadas em
area de facil acesso, préoximo ao Centro Integrado de Operagdes. Foram realizadas adequacdes fisicas visando
melhorias no escoamento das aguas superficiais, com a construgao de vdrias palicadas para a retencdo de
sedimentos e o favorecimento das condi¢cGes do terreno para a realizacdo do plantio de 3.000 mudas de
espécies nativas da regido. Foram plantados exemplares de Quaresmeira, Aracd do Cerrado, Embirugu e
outros.

Desde 1981, por meio da ja citada Politica Nacional de Meio Ambiente (Lei Federal n® 6.938/1981), foi
instituida a necessidade de licenciamento para atividades consideradas potencialmente poluidoras e
utilizadoras de recursos ambientais, como é o caso da distribuicdo de energia. Dessa forma, a construcdo,
instalacdo, ampliacdo e funcionamento de negdcios que se enquadrem nessa condicdo dependem de prévio
licenciamento ambiental, o que é instruido também pela Lei n? 10.165/2000, pela Resolugdo Conama n®
237/2000, pelo Decreto n2 8.437/2015 e pela Lei Complementar n® 140/2011. Esses e outros instrumentos
normativos, a exemplo da Resolucdo Conama n? 237/1997, definem as atividades para as quais o
licenciamento € exigido, o enquadramento em potencial poluidor, a competéncia federal/estadual/municipal
pela condugdo do processo, quais licencas devem ser emitidas (prévia, instalacdo, operacdo, dentre outras),
os documentos e estudos ambientais necessarios para obteng¢ao das mesmas, além de penalidades imputadas
em caso de descumprimentos. A excecdo a esses casos é dada para grande parte dos empreendimentos de
Classes 1 e 2 (impacto ambiental ndo significativo) para os quais é necessaria apenas a Licenca Ambiental
Simplificada (LAS), substituindo a antiga Autorizacdo Ambiental de Funcionamento (AAF), conforme redacdo
da Deliberacdo Normativa Copam n2 217/2017.

O objetivo do licenciamento é viabilizar o desenvolvimento econémico-social sem comprometer o equilibrio
do meio ambiente e usos para as futuras gera¢des. Somente mediante andlise prévia do projeto pelo 6rgao
competente é possivel obter a Licenca de Instalacdo (LI) que garante ao empreendedor a possibilidade de
iniciar os estudos que viabilizem o negécio. Uma importante ferramenta para tal é a avaliagdo do impacto
ambiental realizada por meio do Estudo de Impacto Ambiental (EIA) em conjunto com o Relatdrio de Impacto
Ambiental (RIMA), regulamentados pela Resolu¢do Conama n2 01/1986. Sdo documentos que avaliam todos
os meios potencialmente afetados pelo projeto (socioeconémico, bidtico, fisico, espeleolédgico), os impactos
decorrentes e as principais medidas para mitigar aqueles que sao negativos e potencializar os positivos.

Outros estudos podem ser solicitados nas etapas iniciais do licenciamento a que os empreendimentos da
CEMIG estdo submetidos, como o Relatdrio de Controle Ambiental (RCA), conforme Resolugdo Conama n2
10/1990, na hipdtese de dispensa do EIA/RIMA, que faz uma avaliacdo simplificada dos aspectos e impactos
ambientais. Ja o Plano de Controle Ambiental (PCA) ou Plano de Gestdo Ambiental (PGA) propdem programas
de controle e mitigacdo dos efeitos avaliados. O Relatério Ambiental Simplificado (RAS) pode ser exigido no
licenciamento ambiental de empreendimentos de impacto ambiental de pequeno porte, e normalmente
apresenta a caracteriza¢cdo do empreendimento, o diagndstico ambiental da regido onde este se localizara, os
impactos ambientais e respectivas medidas de controle.

Em diversos casos, em que ha registro de comunidades quilombolas, indigenas, tradicionais, bens do
patrimonio histérico e cultural afetados direta ou indiretamente pelos projetos de implantagcdo ou expansao
da atividade econémica, bem como necessidade de relocagdo de moradores e proprietarios, outros érgdos e
entidades sdo envolvidos no processo. A exemplo podemos citar o Instituto do Patrimonio Histérico e Artistico
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Nacional (IPHAN) ou Instituto Estadual do Patrimdnio Histérico e Artistico de Minas Gerais (IEPHA), a Fundagdo
Nacional do indio (FUNAI), Fundagdo Cultural Palmares (FCP), o Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma
Agrdéria (INCRA). Os patrimonios arqueoldgico, histdrico e artistico sdo protegidos desde 1938, a exemplo do
Decreto Lei n? 25/1937 e do sancionamento da Lei n? 3.924/1961, podendo gerar estudos e licencas
complementares ao empreendimento.

Ainda, quando os estudos acima mencionados (EIA, RCA, outros) detectarem a existéncia de unidades de
conservacdo ou suas zonas de amortecimento dentro da area de influéncia (direta ou indireta) daquele
empreendimento, ha o envolvimento do Instituto Chico Mendes de Conservacao da Biodiversidade (ICMBio).
Conforme Lei n2 11.516/2017, que dispde sobre a criacdo desse Instituto, ele é responsavel pela gestdo das
areas protegidas, cabendo ao instituto a analise da atividade, os niveis de impactos potencialmente causados
e as formas de mitigacdo ou compensacdo pelos danos ambientais.

A distribuicdo de gas natural pela GASMIG, por meio de gasodutos no Estado de Minas Gerais, também esta
sujeita ao controle ambiental de acordo com a Deliberagdo Normativa do Copam n2 217/2017. As
regularizagcdes necessarias para a operacao regular das atividades da Gasmig em sua maioria foram emitidas
pela autoridade ambiental do Estado de Minas Gerais (Secretaria de Estado de Meio Ambiente e
Desenvolvimento Sustentavel — SEMAD) e encontram-se validas.

A GASMIG possui em seu planejamento a construcdo do Sistema de Distribuicdo de Gas Natural Centro Oeste
— SDGN Centro Oeste, um gasoduto que permitira a interligacdo, num primeiro momento, dos municipios de
Betim, Sarzedo, Juatuba, Mateus Leme, Igarapé, Itauna e Divindpolis, pela instalacdo das Redes e Malhas de
Distribuicdo de Gas Natural. Ja foram realizados todos os estudos ambientais pertinentes em tempo recorde
e com qualidade necessaria, dentre os quais cita-se: o Estudo de Impacto Ambiental e o respectivo Relatdrio
de Impacto Ambiental — EIA/RIMA. Esses estudos subsidiardo a analise da solicitacdo do licenciamento
ambiental a cargo da Superintendéncia de Projetos Prioritarios do Estado — SUPPRI da Secretaria Estadual de
Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel — SEMAD.

Para evitar problemas nos dutos, a GASMIG também realiza inspe¢des rotineiras do sistema. As redes de
distribuicdo de gas natural sdo subterrdneas e percorrem regides rurais e urbanizadas. Os dutos normalmente
sdo instalados em vias publicas proximas a tubulagcdes de drenagem pluvial, saneamento, energia,
telecomunicac¢des, dentre outras. Essa caracteristica de instalacdo das redes no subsolo urbano pode acarretar
riscos de danos aos gasodutos por obras de manutencao de terceiros realizadas sem a devida orientagao e
cuidados necessarios. No entanto, todas as nossas redes de gas sado sinalizadas de maneira ostensiva conforme
normas nacionais e procedimentos internos. Além da sinalizacdo de seguranca, a presenca da rede da GASMIG
nos logradouros e areas pode ser consultada de forma fécil e pratica no site da companhia, onde o mapa da
rede é disponibilizado de maneira completa e atualizada. Com foco na prevencdo de acidentes a empresa, por
meio de seu programa “Escave com Segurancga”, presta gratuitamente servicos de orientacao in-loco para a
realizacdo de escavagdes realizadas por terceiros.

A GASMIG possui ainda planos de inspecdo de faixas e redes, com a finalidade de verificar as condi¢cdes de
seguranca do sistema (invasdes, construcdes ou erosdes). As medidas de mitigacdo reduzem as falhas de
danos de terceiros com estimativa de eficiacia 99%, considerando o nimero total de intervencdes realizadas
proximo a dutos. As redes de distribuicdo da GASMIG sdo bem sinalizadas e possuem cadastros
georreferenciados, que sdo disponibilizados para consulta prévia e orientacdo na elaboragdo de projetos de
terceiros além da orientac¢do da realizagdo de obras que apresentam interferéncia com gasodutos. As perdas
de gas natural foram reduzidas devido a baixa pressdo operacional dos dutos danificados e aos curtos tempos
de resposta para conteng¢do de vazamentos. Para a otimizacdo da resposta a incidentes nas redes, sdao
estabelecidos, em seus projetos, zonas de seguranca (blogueio) que torna o atendimento aos incidentes mais
eficiente. A GASMIG também possui um Plano de Gerenciamento de Integridade de Gasodutos Metadlicos que
utiliza técnicas apropriadas para avaliagao direta de ameacas de corrosdo externa e interna dos gasodutos.
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1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

c. dependéncia de patentes, marcas, licengas, concessoes, franquias, contratos de royalties relevantes para
o desenvolvimento das atividades

A Companbhia é autossuficiente em ativos intelectuais, ndo possuindo dependéncia de licengas ou concessdes
de direitos de terceiros para o desenvolvimento das atividades. Por ser detentora de um dos maiores
portfélios de projetos de pesquisa e desenvolvimento no setor elétrico, a Companhia figura como licenciante
em contrato de autorizacdo para exploracdo comercial de suas tecnologias e direitos de propriedade
industrial, mediante recebimento de royalties, em vias de conceder outros 4 contratos de licenca de
tecnologias provenientes de seus projetos de pesquisa e desenvolvimento.

Seu portfélio de projetos abrange temas como diversificagdo da matriz, automacao e controle de redes, linhas
e usinas, solugdes ambientais, operagdo e manutengdo do sistema e seguranga, sendo a empresa do setor
elétrico com o maior nimero de depdsitos de patente perante o INPI - Instituto Nacional de Propriedade
Industrial. Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia era titular de 27 patentes concedidas e 33 patentes
depositadas, 96 registros de softwares e 42 marcas registradas.

d. contribuigdes financeiras, com indicagcao dos respectivos valores, efetuadas diretamente ou por meio de
terceiros:

A Cemig, como concessionaria de energia elétrica e possuindo o Governo do Estado de Minas Gerais como
acionista majoritario, ndo promove contribuicGes financeiras, direta ou indiretamente, ou ainda por meio de
terceiros, para ocupantes ou candidatos a cargos publicos, nem mesmo para partidos politicos. Da mesma
forma, também ndo promove o custeio do exercicio de atividade de influéncia em decisGes de politicas
publicas.
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1.7 Receitas relevantes no pais sede do emissor e no exterior
1.7. Em relagao aos paises dos quais o emissor obtém receitas relevantes, identificar:

a. receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede do emissor e sua participa¢ao na receita liquida
total do emissor

Nao se aplica.

b. receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua participa¢ao na receita liquida
total do emissor

N3o se aplica.
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1.8 Efeitos relevantes de regulacao estrangeira

1.8. Em relagao aos paises estrangeiros divulgados no item 1.7, descrever impactos relevantes decorrentes
da regulagdo desses paises nos negocios do emissor

Ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo aufere receitas relevantes em outros paises, nao
estando sujeita, portanto, a regulacao de qualquer outro pais que ndo o Brasil.
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)
1.9.Em relagdo a informag¢Oes ambientais, sociais e de governanga corporativa (ASG), indicar:

a. se o emissor divulga informac¢des ASG em relatério anual ou outro documento especifico para esta
finalidade

A Companbhia informa que publica Relatério de Sustentabilidade integrado com o Relatério Anual levando em
conta os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU, o qual se encontra arquivado na Comissdo de
Valores Mobiliarios (CVM) via Médulo IPE, dentro da categoria “Relatério Anual e de Sustentabilidade”.

b. a metodologia ou padrao seguidos na elaborag¢ao desse relatério ou documento

Acompanhando as tendéncias mundiais na producdo e divulgacdo de relatdrios corporativos, a Companhia
optou por adotar a metodologia desenvolvida pela Global Reporting Initiative (GRI). O Relatério Anual de
Sustentabilidade é elaborado de acordo com as Normas GRI opg¢do Essencial, objetivando adotar
integralmente as Normas GRI e garantir a continuidade e comparabilidade de dados e informacdes
apresentados em relatdrios anteriores, além do Suplemento Setorial GRI para o Setor Elétrico e o progresso
no cumprimento dos 10 principios do Pacto Global.

Para cada um dos aspectos identificados no teste de relevancia, a Companhia dispds ao longo do relatério
uma Disclosure of Management Approach - DMA, em traducdo livre, Divulgacdo Ampla e Transparente da
Forma de Gestado, que, segundo a metodologia GRI, deve conter uma explicacdo sobre a relevancia do tema
para a Companhia, como o assunto é gerido, quais os riscos envolvidos e as metas e objetivos relacionados,
entre outras informagdes.

Adicionalmente, a Companhia procurou seguir, mesmo que parcialmente, as diretrizes para elaboracdo do
Relato Integrado, previstas na Orientacdo CPC n° 09 e também as fornecidas pela International Integrated

Reporting Council — IIRC, incluindo seu modelo de negdcio e informacdes a respeito da integracdo entre os
programas e projetos, sendo o relato objeto de assegurac¢do limitada por auditor independente registrado na
CVM.

c. se esse relatdrio ou documento é auditado ou revisado por entidade independente, identificando essa
entidade, se for o caso

Todos os dados contabeis divulgados no relatério foram previamente auditados pela KPMG Auditores
Independentes Ltda. para as demonstracdes financeiras da Companhia, que sdo apresentadas no padrio
International Financial Reporting Standards — IFRS e estdo disponiveis no website da Companhia. Como
garantia da qualidade e conteldo dos dados contidos no relatdrio, além da auditoria dos dados econémico-
financeiros, a diretoria executiva da Companhia solicitou uma verificacdo independente de escopo razoavel
da aplicagdo dos principios e indicadores do Global Reporting Initiative — GRI no relatdrio, tarefa realizada pela
Bureau Veritas.

d. a paginana rede mundial de computadores onde o relatério ou documento pode ser encontrado

O “Relatdrio Anual de Sustentabilidade” pode ser acessado nos seguintes enderecos:

i)  No site http://www.cemig.com.br/, secdo “Sustentabilidade”, depois “Relatérios de
Sustentabilidade”;

i)  Direto no link: https://www.cemig.com.br/relatorios/sustentabilidade/ras/;

iii)  No site http://sistemas.cvm.gov.br/, na se¢do “Companhias”, item “Consulta de Documentos de
Companhias Abertas”, digitar “Cemig”, clicar em “CIA ENERGMINASGERAIS — Cemig” e depois em
“Relatdrio de Sustentabilidade”, e entdo fazer o download do relatério.
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

e. se o relatéorio ou documento produzido considera a divulgacdo de uma matriz de materialidade e
indicadores-chave de desempenho ASG, e quais sdo os indicadores materiais para o emissor

A Matriz de Materialidade e os indicadores-chave de desempenho ASG sdo divulgados no “Relatdrio Anual de
Sustentabilidade”, que podem ser acessados nos seguintes enderecos:

i) No site http://www.cemig.com.br/, secdo “Sustentabilidade”, depois “Relatérios de
Sustentabilidade”;

i)  Direto no link: https://www.cemig.com.br/relatorios/sustentabilidade/ras/;

iii)  No site http://sistemas.cvm.gov.br/, na secdo “Companhias”, item “Consulta de Documentos de
Companhias Abertas”, digitar “Cemig”, clicar em “CIA ENERGMINASGERAIS — Cemig” e depois em
“Relatdrio de Sustentabilidade”, e entdo fazer o download do relatério.

f. se o relatdério ou documento considera os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) estabelecidos
pela Organizagao das Nag¢des Unidas e quais sdo os ODS materiais para o negécio do emissor

A Cemig divulga os ODS utilizados em seu negdcio no “Relatdrio Anual de Sustentabilidade”, junto aos temas
materiais que definiu. O documento pode ser acessado nos seguintes enderecos:

i) No site http://www.cemig.com.br/, secdo “Sustentabilidade”, depois “Relatérios de
Sustentabilidade”;

i)  Direto no link: https://www.cemig.com.br/relatorios/sustentabilidade/ras/;

iii) No site http://sistemas.cvm.gov.br/, na secio “Companhias”, item “Consulta de Documentos de
Companhias Abertas”, digitar “Cemig”, clicar em “CIA ENERGMINASGERAIS — Cemig” e depois em
“Relatdrio de Sustentabilidade”, e entdo fazer o download do relatério.

Os ODS considerados sdo os de numero 5, 7, 8,9, 11, 14, 15 e 16.

g. se o relatério ou documento considera as recomendacgdes da Forga-Tarefa para Divulga¢6es Financeiras
Relacionadas as Mudangas Climaticas (TCFD)ou recomendagbes de divulgacdes financeiras de outras
entidades reconhecidas e que sejam relacionadas aquestées climaticas

O Relatdrio de Divulgagbes Financeiras Relacionadas ao Clima desenvolvido pela Companhia se encontra no
link: https://www.cemig.com.br/relatorios/sustentabilidade/tcfd/

h. se o emissor realiza inventarios de emissdo de gases do efeito estufa, indicando, se for o caso, o escopo
das emissOes inventariadas e a pagina na rede mundial de computadores onde informagbes adicionais
podem ser encontradas

O Inventdrio de Gases de Efeito Estufa (GEE) desenvolvido pela Companhia se encontra no link:
https://www.cemig.com.br/relatorios/sustentabilidade/gee/. Sdo inventariados os trés escopos de
emissdes no documento.

i. explicagcdo do emissor sobre as seguintes condutas, se for o caso:

i. a ndo divulgacao de informagdes ASG

ii. a ndo adog¢ao de matriz de materialidade

iii. a ndo adogao de indicadores-chave de desempenho ASG
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

iv. a ndo realizacdo de auditoria ou revisao sobre as informagdes ASG divulgadas

v. a ndo consideragdo dos ODS ou a ndo adogao das recomendagdes relacionadas a questdes climaticas,
emanadas pela TCFD ou outras entidades reconhecidas, nas informagdes ASG divulgadas

vi. a ndo realiza¢do de inventarios de emissdo de gases do efeito estufa
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1.10 Informacdes de sociedade de economia mista

1.10. Indicar, caso o emissor seja sociedade de economia mista:

a. interesse publico que justificou sua criagao

A CEMIG foi constituida em Minas Gerais em 22 de maio de 1952 como sociedade por a¢Ges de economia
mista com prazo indeterminado de duracdo, de acordo com a Lei Estadual de Minas Gerais n2 828, de 14 de
dezembro de 1951, e o regulamento que a implementou, o Decreto Estadual de Minas Gerais n2 3.710, de 20
de fevereiro de 1952 com o objetivo de oferecer ao Estado de Minas Gerais a infraestrutura necessdria para
alavancar o seu desenvolvimento no setor de geragao, transmissdo e distribuicdo de energia elétrica.

Na época da sua constituicdo, a Companhia destinava-se a construir e explorar diretamente sistemas de
producédo, transmissdo e distribuicdo de energia elétrica e servigos correlatos, bem como a auxiliar a criagao,
administracdo, controle e financiamento de sociedades de economia mista de carater regional, que tenham
aquela finalidade.

Crescer envolvendo todos os seus publicos de relacionamento é a estratégia de responsabilidade social da
Companhia, gerando energia de qualidade para milhGes de brasileiros. Desta forma, a Companhia busca
melhorar sua gestdo em responsabilidade social tanto para o publico interno (empregados, prestadores de
servico e estagidrios) quanto para o publico externo (comunidade, fornecedores, clientes e sociedade). Para
isso, anualmente sdo definidos os desafios para a dimensao social.

b. atuagdo do emissor em atendimento as politicas publicas, incluindo metas de universalizagao, indicando:

i. os programas governamentais executados no exercicio social anterior, os definidos para o
exercicio social em curso, e os previstos para os proximos exercicios sociais, critérios adotados pelo emissor
para classificar essa atua¢do como sendo desenvolvida para atender ao interesse publico indicado na letra
“un,

a’;

ii. quanto as politicas publicas acima referidas, investimentos realizados, custos incorridos e a

origem dos recursos envolvidos — geragdo propria de caixa, repasse de verba publica e financiamento,

incluindo as fontes de captac¢ao e condicdes;

iii. estimativa dos impactos das politicas publicas acima referidas no desempenho financeiro do
emissor ou declarar que nao foi realizada analise do impacto financeiro das politicas publicas acima
referidas.

O Grupo CEMIG é reconhecido pela sua dimens3ao e competéncia técnica, sendo a maior empresa integrada
do setor de energia elétrica do Brasil. Em Minas Gerais, responde por 96% da area de concessao, com mais de
8,6 milhdes de clientes em 774 municipios.

E também (i) o maior fornecedor de energia para clientes livres do Pafs; (ii) o terceiro maior grupo gerador;
(iii) o segundo maior transmissor; e (iv) o maior grupo distribuidor do Brasil.

Acesso a Energia

A CEMIG também atua com a tarifa social, um desconto na conta de energia elétrica para familias de baixa
renda.

Em 2022, cerca de 1,18 milhdo de consumidores da CEMIG receberam beneficios tarifarios mensalmente
relativos a tarifa social, no valor total de RS 319 milhdes no ano.

Com a regulamentacdo da Lei n2 14.203/2021 e a assinatura do protocolo entre a ANEEL, Ministério de Minas
e Energia e o Ministério da Cidadania, a Tarifa Social passou a ser concedida automaticamente, a partir de 30
de novembro/2021, para as familias que tém direito, ndo sendo mais necessério solicitar a distribuidora.
Atualmente, cerca de 15,5 milhdes de familias no Brasil recebem a tarifa social.
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O direito ao beneficio é concedido aos consumidores que sejam inscritos no Cadastro Unico para Programas
Sociais do Governo Federal — Cadastro Unico, ou quem recebe o Beneficio de Prestacdo Continuada da
Assisténcia Social — BPC, nos termos dos Art. 20 e 21 da Lei n? 8.742 de dezembro de 1993. O desconto, neste
caso, incide em consumo de até 220 KWh, acima desse consumo, ndo ha desconto. O desconto é cumulativo
e segue a faixa de consumo: 65% de 0-30 kWh, de 40% de 31-100 kWh, de 10% de 101-220 kWh e de 0% de
acima 220 kWh. As familias indigenas e quilombolas tém desconto de 100% até o limite de consumo de 50
kWh/més.

Devido a abrangéncia da 4rea de concessdo da CEMIG (presente em 774 municipios), a diversidade de canais
de relacionamento é um recurso essencial para proporcionar atendimento de qualidade a seus clientes. Tendo
como foco o cliente, a CEMIG visa aproximar e fortalecer as relagcdes com seus consumidores e oferecer um
servico moderno, agil, com qualidade e transparéncia. S3o disponibilizados, para tanto, canais de atendimento
gue congregam varios meios, como o presencial, o telefénico e o virtual.

Cidadania Corporativa e Investimentos Sociais

Em consonancia com sua Visdo, Missdo e Valores, a CEMIG busca criar valor compartilhado por meio do
alinhamento entre as suas estratégias filantropicas e de cidadania corporativa, com os objetivos do negécio,
de modo a promover o desenvolvimento econémico e social das comunidades onde atua.

A estratégia de cidadania corporativa e filantropia definida pela CEMIG tem como prioridades:

o O desenvolvimento social e educacional;
o O fortalecimento do setor cultural; e
. O incremento do setor esportivo, fortalecendo a marca e a imagem da Companhia no mercado e

na sociedade.

Para concretizar essa estratégia, a Companhia atua em parceria com o Governo (Secretaria da Saude,
Secretaria de Educacdo, Secretaria de Esporte, Secretaria da Cultura, Ministério do Esporte e Ministério da
Saude), com os municipios (Conselhos Municipais dos Direitos da Crianca e do Adolescente) e com institui¢cdes
filantrépicas. A CEMIG também dissemina iniciativas para contribuir ao desenvolvimento sustentdvel para
seus empregados e clientes, por meio de projetos e agdes que serdao descritos ao longo deste capitulo. A
Companhia possui uma Politica de Patrocinio, que visa contribuir para o fortalecimento de setores tais como
o cultural, esportivo, educacional e social, sempre em alinhamento com as politicas publicas vigentes nas
comunidades em questdo. Essa politica reitera o compromisso da CEMIG com a transparéncia de sua gestao,
tornando publicas as premissas, os fundamentos e a origem dos recursos, tanto na definicdo de patrocinios,
apoios, parcerias, quanto na utilizacdo de leis de incentivos. A CEMIG possui, também, uma Instrucdo de
Servigo interna (IS58 — Elaboracdo e Gestdo de Projetos Corporativos de Responsabilidade Social) que
estabelece responsabilidades para todos os agentes envolvidos e define indicadores de impacto, com o
objetivo de garantir eficiéncia na gestdo dos projetos sociais.

A CEMIG promove e executa diferentes programas de promog¢ao do desenvolvimento social e educacional,
alguns deles atrelados a impactos econémicos indiretos. Ou seja, a CEMIG investe em infraestrutura e
ofertas de servigos, que geram impactos positivos em comunidades e economias locais. Investimentos
comunitarios também sdo um importante meio de exercer a cidadania corporativa. Enquadram-se nessa
categoria as contribuicOes para instituicdes comunitdrias, ONGs e institutos de pesquisa, os fundos para
apoiar a infraestrutura comunitaria — tais como instalacGes recreativas — e os custos diretos de programas
sociais, incluindo eventos artisticos e educacionais. (Mais detalhes vide Relatdrio Anual de Sustentabilidade
(“RAS”), que se encontra publicado em: https://www.cemig.com.br/relatorios/sustentabilidade/relatorio-
anual-de-responsabilidade-socioambiental-das-empresas-de-energia-eletrica/
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1. PDD CICLO 2018 A 2022

Principais Investimentos e Priorizacdo dos Investimentos

Seguindo a regulacao setorial, o 4° ciclo quinquenal que se iniciou em 2018 foi encerrado em 2022, com um
volume de realizacdo na ordem de 7,2 bilhGes e capitalizagdo de 6,4 bilhdes. No ano de 2022, a Empresa
realizou um montante de aproximadamente RS 2,75 bilhdes de um total aprovado de RS 2,85 bilhées resultado
em um desempenho de 96%. Somente em 2022 a Cemig D capitalizou em torno de 3,1 bilhdes Os valores
realizados foram investidos nos projetos que compdem o PDD - Plano de Desenvolvimento da Distribuicdo,
conforme tabela abaixo.

A ocorréncia de desequilibrio entre o planejamento dos recursos financeiros, a mobilizacdo de mao de obra
por parte das empreiteiras contratadas e o suprimento de materiais podem implicar em atraso na realiza¢do
dos empreendimentos e consequentes penalidades, além de prejuizos na qualidade de fornecimento de
energia, perda de receita e, até mesmo, a perda da concessao.

Em 2022, a Cemig D trabalhou com a¢Ges para potencializar a maxima realizacdo orcamentaria e capitalizacdo
dos empreendimentos do PDD, atuando para minimizar os eventos com possibilidade de interromper o fluxo
executivo dos empreendimentos.

Dentre os programas lancados em 2022 destaca-se o BTZero, Programa de Recuperacdao de Perdas em
Comunidades que visa reduzir perdas de energia que hoje se encontram nos patamares de 259,22GWh/n3o.
O programa tem como objetivo, principalmente a redugado de perdas nao técnicas que se dard por meio da
implantacdo de rede blindada com medigdo externalizada, conhecida como BTZero, em locais com alto indice
de perdas. Além da melhoria da qualidade de energia local e no entorno das comunidades, o programa trara
beneficios sociais e ambientais. O BTzero melhorara a seguranca nas comunidades, com a instalacdo de redes
mais seguras eliminando os riscos de incéndios e choques elétricos causados por ligagOes irregulares,
fortalecerd a cidadania das comunidades atendidas com o fornecimento regular de energia elétrica e mitigara
avulnerabilidade das comunidades com investimentos em trabalhos sociais de fomento a geracdo de emprego
e renda. Do ponto de vista ambiental a reducdo das perdas reduzird as emissdes de gases de efeito estufa.

No ciclo 2023-27, a previsao é de regularizacdo de cerca de 240 mil ligagBes, com investimento da ordem de
RS 1 bilh3o.
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INVESTIMENTOS NA CONCESSAO

Investimentos (RS mil) 2022 2021 2020
Expansdo e reforgo em alta tensao 918.470 573.615 348.535
Atendi t id

endimento a c'ohsunjl ores'e 83.239 49.420 39.181
acessantes (Participagdo Cemig)
Reforma do sistema de alta tensao 32.123 13.143 5.383
Operagao e manutengdo em alta tensao 95.936 45,912 20.372
RefoNrgo de redes de média e baixa 126.642 61719 82,950
tensdo
At i t

ten.dlmen- 0ao mNercado urbano em 188.942 152.345 147.080
média e baixa tensdo
At(len.dlmenjco ao mfrcado rural em 94460 112.085 84.876
média e baixa tensdo
P C | tar (Participaga

rograma Complementar (Participagdo 399.908 142.949 151.690
da Cemig) em baixa e alta tensdo
Segu.ranga de Terceiros (Participagdo da 12911 6.328 9.924
Cemig)
Refi R adi i

e o~rma de Redes em média e baixa 159.437 118.829 66.363
tensdo
Op.eragao ? Manutengdo em média e 997 469 148.295 128.369
baixa tensao
Troca c.le Medigdo/Medigdo de 220,262 46.997 62.842
Fronteira
Meio Ambiente 7.232 1.882 3.065
Pl Diretor de Aut do da Médi

ancz iretor de Automacdo da Média 30.777 10.890 68.952
Tensao
TelecomunicagGes 15.233 3.761 6.622
Processos juridicos 13.133 31.974 46.861
TOTAL 2.755.474 1.520.144 1.273.015

2. INVESTIMENTOS EM GT

Abaixo apresentam-se os investimentos realizados pela subsidiaria Cemig GT no ultimo triénio:
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Valor

(RS mil)

Formulario de Referéncia - 2023 - CIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG

Valor

(RS mil)

Valor

(RS mil)

Hidrelétrica Cachoeirdao 47.096 20% 59.014 0,11 53.215
Guanhaes energia 182.579 -46% 125.172 -0,05 131.391
Hidrelétrica Pipoca 46.744 0% 46.722 0,31 35.552
Madeira Energia (Usina de Santo Ant6nio) 9.500 - 0 -0,31 209.374
FIP Melbourne (Usina de Santo Antdnio) 7.760 - 0 -1,00 157.476
Lightger 60.438 -26% 47.787 -0,08 51.805
Baguari Energia 160.324 5% 168.430 0,06 159.029
Central Edlica Praias de Parajuru 203.107 -14% 177.707 0,10 161.061
Central Edlica Volta do Rio S.A. 308.603 -13% 273.988 0,12 245.436
Alianga Norte (Usina de Belo Monte 575.745 5% 609.154 -0,03 631.227
Amazonia Energia (Belo Monte) 885.529 5% 932.600 -0,03 965.255
Alianga Geragdo 1.193.841 -5% 1.140.930 -0,02 1.166.240
Retiro Baixo 185.495 7% 200.385 0,03 195.235
UHE Itaocara S. A 0 0% -20.767 -0,30 -29.615
Cemig Baguari 67 24% 88 0,60 55
Cemig Geragao Trés Marias S. A 1.727.594 -5% 1.652.343 0,14 1.452.217
Cemig Geracgado Salto Grande S. A 562.308 -7% 526.776 0,16 455.480
Cemig Geragado ltutinga S. A 231.057 -9% 211.956 0,18 179.745
Cemig Geragao Camargos S. A 182.960 -11% 165.369 0,15 143.704
Cemig Geragdo Sul S. A 251.765 -17% 214.845 0,23 174.005
Cemig Geragdo Leste S. A 167.959 -14% 147.702 0,16 127.128
Cemig Geragao Oeste S. A 125.521 -18% 105.990 0,26 83.870
Cemig PCH S.A. 98.917 -10% 90.117 0,01 89.898
Cemig Geragao Pogo Fundo S.A. 171.954 -19% 144.129 % 3.801
Rosal Energia S.A. 123.305 -7% 114.751 -0,10 127.020
Sa Carvalho S.A. 138.259 -3% 134.209 0,16 115.486

Verséo : 8
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Horizontes Energia S.A. 60.535 -2% 59.575 0,07 55.461

a. Aliang¢a Geragao

A Cemig GT é detentora de 45% do capital social total da Alianga Geragao de Energia S.A (“Alianga Geragao”).
A Alianca Geragdo possui um projeto de investimento em curso, conforme abaixo:

Parque Edlico Acaua (“Acaud”): composto de 3 parques, a saber: Central Edlica Acaud | S.A. (“Acaua I”), Central
Edlica Acaud Il S.A. (“Acaud 11”) e Central Edlica Acaud lll S.A. (“Acaua Ill”), localizados nos municipios de
Tenente Laurentino Cruz, Lagoa Nova, Santana do Matos e S3o Vicente, no estado do Rio Grande do Norte. A
implantacdo do Projeto Edlico Acaua teve inicio em marco de 2021, com operacdo comercial plena estimada
para o segundo semestre de 2023. O projeto contard com 26 aerogeradores com poténcia de 4,2 MW, tendo
capacidade instalada total de 109,2 MW e producdo estimada de 57,77 MW médios.

Em dezembro de 2022 entrou em operagdo comercial a Central Edlica Gravier S.A. (“Gravier”): localizada no
municipio de Icapui, no estado do Ceard. O empreendimento teve o inicio da implanta¢cdo em janeiro de 2021
e conta com 17 aerogeradores com poténcia de 4,2 MW, tendo capacidade instalada total de 71,4 MW e a
producdo estimada de 28 MW médios.

Os investimentos tém como fonte de recursos o préprio caixa da Alianga Geragdo, bem como financiamento
por meio de emissdo de debéntures e/ou outros instrumentos financeiros.

b. Implantagdo das usinas solares fotovoltaicas Boa Esperancga e Jusante

Em 23 de agosto de 2022, a Companhia celebrou contratos de fornecimento na modalidade Full EPC
(Engineering, Procurement and Construction) para implantacdo das Usinas Solares Fotovoltaicas (“UFVs”) Boa
Esperanca e Jusante, com Capex estimado na ordem de R$824 milhdes, sendo R$447 milhdes para UFV Boa
Esperanca e R$377 milhdes para UFV Jusante.

A UFV Boa Esperanga possuira 85MW de poténcia instalada em inversor (aproximadamente 100,4 MWp),
localizada em terreno de propriedade da Companhia, no municipio de Montes Claros, Minas Gerais. A UFV
Jusante sera composta por 7 usinas de 10MW cada, totalizando 70MW de poténcia instalada em inversor
(aproximadamente 87 MWp), localizada em terreno de propriedade da Companhia, no municipio de S3o
Goncalo do Abaeté, Minas Gerais. O cronograma dos projetos prevé a energizacdo das usinas até setembro
de 2023.

A implantagdo dessas usinas estd alinhada ao planejamento estratégico do Grupo Cemig, refor¢cando sua
atuacdo no segmento de energias renovaveis, com rentabilidade compativel com o custo de capital da
Companhia para esse tipo de projeto.

c. Projeto Pogo Fundo

Em setembro de 2022 entraram em operagdo as novas unidades geradoras da Pequena Central Hidrelétrica
de Poc¢o Fundo, localizada no Sul de Minas Gerais. A ampliacdo desta PCH faz parte do programa de
investimentos e marca a retomada da Cemig na construcao de novas usinas. A capacidade de geracao do novo
empreendimento é de 30MW, ante os 9,16 MW da antiga usina. Com investimento de aproximadamente
R$150 milhdes, a usina conta com novos equipamentos, mais modernos e eficientes, que permitirdo a
operacdo remota da usina pelo Centro de Operacao do Sistema (COS) da Companhia.

O empreendimento entrou em operagao com trés meses de antecedéncia em relagdo ao prazo estabelecido
para o inicio do suprimento da energia comercializada pela Companhia no Leildo Aneel 03/2019, decorrente
da ampliacao da usina.

d. Lote 1 do Leilio 02/2022
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A Companbhia sagrou-se vencedora na disputa pelo Lote 1 do Leildo de Transmissdo n? 2/2022, realizado pela
Aneel no dia 16 de dezembro de 2022. A proposta apresentada pela Companhia foi correspondente a um valor
de RAP de aproximadamente R$17 milhdes para a nova LT 230 Governador Valadares 6 — Verona, com 165 km
de extensdo. O prazo para entrada em operac¢do é 30 de marco de 2028 e o prazo da concessdo é de 30 anos.

O lote arrematado tem sinergias importantes, aproveita a estrutura de operacao e manutencao existente na
Companhia, além de previsdes de otimiza¢des de Capex e antecipac¢do de entrega do empreendimento, com
rentabilidade compativel com o custo de capital da Companhia para esse tipo de projeto. O resultado no
certame consolida o posicionamento estratégico da Companhia como uma das maiores empresas de
transmissdo de energia elétrica do pais, em linha com os objetivos de crescimento sustentdvel e geragao de
valor, seguindo o compromisso de transmitir energia com confiabilidade, transparéncia e seguranca para toda
a sociedade, respeitando o meio ambiente.

3. PROJETOS SOCIAIS
a. Programa Al6%

O programa incentiva os empregados a repassarem até 6% de seu imposto de renda devido aos Fundos da
Infancia e da Adolescéncia (FIA). A Campanha de 2022 do Al6% envolveu a participagao de 1.391 empregados
que, voluntariamente, destinaram mais de RS 1 milhdo, com o intuito de beneficiar cerca de 20.000 criangas
e adolescentes em situacao de vulnerabilidade, atendidos pelas 145 instituicGes participantes. A Cemig
também destinou parte do imposto de renda devido para os mesmos FlAs.

0 valor investido pela Companhia e suas coligadas foi de aproximadamente R$1,5 milhdo. No total, foram
destinados R$2,5 milhdes para entidades distribuidas em 77 municipios da area de influéncia da Companhia.

b. Programa de Voluntariado Empresarial

O voluntariado empresarial é reconhecido no mundo corporativo como uma importante ferramenta para
melhoria do clima organizacional e desenvolvimento de habilidades, além de contribuir para a melhoria da
sociedade, imagem e reputac¢do das empresas.

Grandes transformacées sociais podem ser promovidas a partir do trabalho voluntario. Oferecer ajuda sem
receber nenhuma contrapartida financeira para isto, muda a forma de olhar para o mundo, serve de exemplo
para as novas geracdes e traz beneficios como aumento da empatia, desenvolvimento pessoal e reforco dos
lagos com os que estdo a sua volta.

c. OPrograma Vocé

Voluntariado Cemig, engloba diversas a¢des para incentivar e apoiar o envolvimento dos empregados em
atividades voluntdrias. Estruturado para potencializar as a¢Ges dos voluntariados em curso, cuja trajetdria
migra gradativamente do assistencialismo a cidadania participativa e de transformacao social, esse programa
foi criado em trés pilares, sendo: (i) incentivo ao voluntariado, para disseminar a cultura na Companhia e
oferecer o primeiro contato com o tema; (ii) realizagdo de a¢des transformadoras, nos quais o foco é trabalhar
com o empreendedorismo, educacdo e o empoderamento feminino, e (iii) acdes propostas por empregados
na plataforma de voluntariado, as quais os colegas podem aderir.

Com o objetivo de implantar melhorias no processo e atender as necessidades de todos os envolvidos no
Voluntariado, beneficiados e voluntarios, foi realizado um planejamento estratégico para o Voluntariado junto
com uma empresa especializada no tema.

Foi um ano atipico, de mudancas no Voluntariado, de retorno ao trabalho presencial e de algumas restri¢Ges
devido ao periodo eleitoral, mas ainda assim foram realizadas agGes com impactos positivos na sociedade,
como exemplo as agdes assistencialistas, realizadas conforme a necessidade do momento.
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d. Campanha SOS Chuvas

Foram mais de 600 cidades sob alerta e milhares de pessoas prejudicadas pelos estragos que as fortes chuvas
causaram no estado de Minas Gerais. Para contribuir com as ag¢des assistencialistas, a Cemig disponibilizou
pontos de coleta nas agéncias, em 17 municipios mineiros, para arrecadag¢des de dgua mineral, itens de higiene
pessoal, alimentos ndo pereciveis, materiais de limpeza, roupas de cama e banho, que contribuiram com as
pessoas que sofreram com as enchentes do inicio do ano.

e. Dia V- Dia do Voluntariado

O evento aconteceu em Santa Luzia, na Escola Estadual Tancredo Neves, e atendeu os moradores do entorno
e da ocupagdo Vitéria, comunidade da regido do Isidoro. Foram 685 beneficiados, 94 voluntarios e 34
parcerias. A acdo propiciou aos moradores uma série de beneficios gratuitos como atendimento médico
(médico da familia, nutricionista, psicdlogos, afericdo de pressao e glicose) orientagGes sobre saude bucal,
bazar solidario, oficina de beleza (trangas, corte de cabelo, sobrancelha, maquiagem e esmaltagdo),
atendimento juridico (vara de familia), orientacdo e construcdo de curriculos, orientacdo financeira,
orientacdo para seguranca da populagao com a rede elétrica, apresentacdo artistica, telescépio solar, além do
circuito de brincadeiras para as criangas recheado de pipoca e algodao doce.

4. SEGURANCA DE BARRAGENS

O processo que visa garantir a seguranca das barragens operadas e mantidas pela Cemig utiliza, em todas as
suas etapas, uma metodologia respaldada nas melhores praticas nacionais e internacionais e legislacdo
especifica.

A vulnerabilidade de cada barragem é calculada automaticamente de forma continua e monitorada por
sistema especializado em seguranca de barragens. Entre as atividades sdo feitas também revisdes periddicas
de seguranca de barragem, que envolvem, além dos profissionais da Cemig, eventualmente equipe
multidisciplinar de consultores externos. Nesta ocasido, todas as questOes relacionadas a seguranca das
barragens sao cuidadosamente verificadas por profissionais com notério saber.

A Cemig foi pioneira no Brasil na elaboracdo de planos de emergéncia (“PAE”) para ruptura de barragens, com
foco também nos riscos de inundagdo causados por cheias ordindrias A intencdo é construir uma cultura de
prontidao para situagdes de cheias para as comunidades instaladas ao longo dos rios onde estdo as usinas da
Cemig, ja que as cheias sdo eventos mais recorrentes.

Mantendo sua politica de estreitar o relacionamento com o publico externo, em 2022, a Cemig manteve o
foco em agbes que promovessem a integragdo dos PAEs - Planos de Acdo de Emergéncia de suas usinas junto
aos PLANCONSs - Planos de Contingéncia dos municipios correlacionados, com a realizagdo de reunides
presenciais e virtuais para oficinas de trabalho e treinamentos.

A Companhia criou o “Projeto VAMOS”, que concentra uma metodologia dedicada para integracao dos PAEs
aos PLANCONSs, visando a melhoria e uniformizagao dessas tratativas.

Como etapa inicial foram constituidos Cls- Comités de Integracdo do PAE, de cada barragem, férum
multidisciplinar que conta com a representacdo de varios atores dos municipios, ambiente em que as
tratativas dos PAEs passaram a ocorrer de modo grupal.

No total foram constituidos 16 Cls que trataram os temas listados na figura abaixo:
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Ainda no ano de 2022, apds 2 anos de paralisacdo devido as restricdes da Pandemia COVID-19, o “Programa
Proximidade” retomou a realizagdo de suas reunides presenciais, com 04 eventos ocorridos (UHEs Queimado,
Nova Ponte, Theodomiro Carneiro Santiago, anteriormente denominada Emborcacdo, e Irapé). Estes eventos
contaram com a participacdo dos mais diversos publicos e institui¢cdes, inclusive, de érgdos de resposta a
emergéncias (Defesas Civis Municipais e Corpo de Bombeiros). Além dos temas relacionados a operagdo das
usinas (Meteorologia, Operacdo do Reservatdrio, Seguranca de Barragem e Ag¢Oes Socioambientais),
ocorreram também a divulgacdo e disponibilizagdo do App. PROX (App. mével de Gestdo de Riscos) e
apresentacoes relacionadas aos PAEs.

5. PROJETOS CULTURAIS, ESPORTIVOS E DE SAUDE

A Cemig conta com uma politica de patrocinio que visa evidenciar o seu comprometimento com a realidade e
com as demandas do ambiente nas localidades onde atua, contribuindo para o desenvolvimento e
fortalecimento dos setores cultural, esportivo, educacional e social, em alinhamento com politicas publicas
das comunidades onde esta inserida.

a. Cultura

A Cemig é a empresa com maior investimento em cultura em Minas Gerais, com investimentos em 2022 de
R$69,8 milhdes em 146 projetos culturais. Além de incentivar produtores e artistas, o apoio da Cemig traz
beneficios diretos a populagdo, que passa a ter acesso aos bens culturais de maneira mais segura e
democratica.

b. Saude

No ano de 2022, a Cemig investiu R$18,5 milhdes, em diferentes regides de Minas Gerais, onde foram
atendidas 166 unidades hospitalares, envolvendo a substituicdo de autoclaves, secadoras e focos cirurgicos,
além da instalacdo de usinas fotovoltaicas.

c. Esportes

Para a comunidade, projetos de esporte geram beneficios de resgate social e cidadania, principalmente para
criangas e adolescentes, ao estimular a pratica de esportes e gerar a possibilidade de se tornarem atletas.
Para a Cemig, projetos de esporte fortalecem sua imagem como empresa comprometida com o
desenvolvimento de habitos saudaveis, bem-estar e desenvolvimento das comunidades locais.

A Cemig langa chamada publica anualmente para selecionar projetos que promovam a pratica de esportes e
oferecam beneficios sociais e de cidadania, especialmente para criancas e adolescentes. Além disso, esses
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projetos reforcam a imagem da empresa como comprometida com o bem-estar e o desenvolvimento das
comunidades locais. Nos ultimos 4 anos, a Cemig destinou mais de 17 milhGes de reais para projetos
esportivos, impactando positivamente a vida de mais de 10 mil criangas e adolescentes, em 35 municipios de
todas as regidoes de Minas Gerais. Deste montante, 30% foram origindrios da lei estadual do esporte e 70% da
lei federal.

Para a Cemig a diversidade é um valor e deve estar presente também no esporte. Desde 2019, a Companhia
tem investido no projeto “Jogue como uma garota”, que tem o objetivo de promover o esporte para meninas
em situacdo de vulnerabilidade social na regidao metropolitana de Belo Horizonte.

Com mais de RS1,5 milhdo investidos, o projeto tem conseguido trazer iniUmeros beneficios para as
comunidades carentes da regido. Além de proporcionar a pratica esportiva, a iniciativa tem contribuido para
a formacdo de lideres, a valorizacdo da diversidade e a promogdo da igualdade de género.

Além disso, nos ultimos 4 anos, quase 12% dos recursos destinados ao esporte foram direcionados para
projetos que trabalham exclusivamente com pessoas com deficiéncia em diversas modalidades esportivas e
regides do estado. Um exemplo desses investimentos é o projeto “Natacdo paralimpica”, que tem trazido
reconhecimento importante para Minas. Por meio da formacao de atletas e do apoio aos treinamentos, muitos
desses jovens obtiveram sucesso nas Paraolimpiadas de Téquio, evento no qual conquistaram medalhas e
trouxeram orgulho para o povo mineiro.

A empresa continua comprometida em fazer a diferenca na vida das pessoas e em contribuir para a construcao
de uma sociedade mais justa e inclusiva.

d. Fundo do Idoso

No contexto do aumento da longevidade e consequente maior representatividade na populagdo das pessoas
acima de 60 anos, a Cemig busca, por meio da destinacdo de recursos incentivados, viabilizar projetos de
protecdo e atendimento a pessoa idosa no estado de Minas Gerais, visando ampliacdo e melhoria das acGes
voltadas a essa populacdo. Além disso, sdo prioridades para a Companhia também o apoio a propostas que
viabilizem a estruturacdo dos Fundos Municipais e Estadual dos Idosos do Estado, aprimorando as a¢des
destinadas a este publico.

Em 2022 foi langado um edital de chamada publica visando selecionar os projetos de apoio ao idoso mais
alinhados as diretrizes organizacionais.

c. processo de formacgao de pregos e regras aplicaveis a fixagao de tarifas

As tarifas de energia elétrica no Brasil sdo determinadas pela ANEEL que tem competéncia para reajustar e
revisar tarifas em conformidade com as disposicdes previstas nos contratos de concessao pertinentes.

Cada contrato de concessao de companhia de distribuicdo prevé um reajuste anual das tarifas. De modo geral,
os “custos da Parcela A” sao integralmente repassados aos consumidores. Os “custos da Parcela A” sdo a
parcela da férmula de calculo da tarifa que prevé a recuperagao de custos que ndo estdo sob o controle da
companhia de distribuicdo. Estes custos sdo a compra de energia de geradores, necessdria para suprir os
consumidores finais, os custos de transmissdao de energia e os encargos setoriais. Os “custos da Parcela B”,
gue sdo custos que estdo sob o controle dos distribuidores, sendo eles os custos de Pessoal, Materiais, Servicos
de Terceiros e Outros, sdo ajustados pela inflacdo de acordo com o indice IPCA descontados de um fator de
produtividade do setor denominado Fator X. O reajuste anual médio da taxa inclui, portanto, estes
componentes da Parcela A e Parcela B, que sdo os custos para cobertura das despesas operacionais dos 12
(doze) meses consecutivos ao reajuste. Além destes, sdo considerados os componentes de varia¢do interanual
dos custos da Parcela A ("CVA") e outros ajustes financeiros, que compensam as variagdes nos custos da
empresa, para cima ou para baixo, em relacdo ao patamar definido no Ultimo reajuste que ndo puderam ser
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previamente consideradas na tarifa cobrada no periodo anterior.

As concessionarias de distribuicdo também tém direito a revisdes periddicas. Nossos contratos de concessdo
estabelecem um periodo de 5 (cinco) anos entre as revisGes periddicas. Estas revisdes visam principalmente:
(i) assegurar receitas necessdrias para cobrir de maneira eficiente os custos operacionais determinados pelo
regulador e a remuneracao adequada dos investimentos classificados como essenciais aos servicos, dentro do
escopo da concessdo de cada companhia, e (ii) determinar o Fator X, que é um resultado de 3 (trés)
componentes: um fator de produtividade que representa os ganhos de produtividade decorrentes do
crescimento do mercado (Xpd); o fator de qualidade (XQ), que pune ou recompensa a distribuidora conforme
a qualidade do servico prestado e o Fator Xt, que tem como objetivo reduzir ou aumentar os custos
regulatdrios operacionais durante o periodo de 5 (cinco) anos entre as revisoes tarifarias, para alcancar o nivel
regulatdrio definido na dltima revisdo.

A ANEEL utiliza a metodologia de Custo Médio Ponderado do Capital (“WACC”), taxa de retorno aplicavel aos
investimentos realizados pela CEMIG D até o préximo ciclo tarifario, que sera realizado em 2023.

A ANEEL utiliza para calcular o Fator X o método de Produtividade Total dos Fatores, ou PTF, que consiste em
definir os possiveis ganhos de produtividade para cada companhia com base nos ganhos médios de
produtividade.

A ANEEL também emitiu regulamentac¢bes que regem o acesso as instalages de distribuicdo e transmissao,
estabelecendo, respectivamente, a TUSD (Tarifa de Uso do Sistema de Distribui¢cdo) e TUST (Tarifa de Uso do
Sistema de Transmissdo). As tarifas a serem pagas pelas companhias de distribuicdo, geradoras e
Consumidores Livres para o uso do sistema elétrico interligado sdo revisadas anualmente. A revisdo da TUST
leva em consideragdo as receitas que sdo permitidas as concessionarias de transmissdo de acordo com seus
contratos de concessao.

Em 2015, a ANEEL criou o sistema de “bandeiras tarifarias”. As bandeiras tarifarias sinalizam para o
consumidor o custo real de geracdo quando ele esta consumindo a energia. O sistema é simples: as cores das
bandeiras (verde, amarelo ou vermelho) indicam se, com base nas condi¢Oes de geracdo de energia elétrica,
o custo da energia para os consumidores vai aumentar ou diminuir. Quando a bandeira esta verde, as
condicBes hidrolégicas para geracdo de energia sdo favoraveis e ndo ha qualquer acréscimo nas contas dos
consumidores. Se as condi¢des sdo um pouco menos favoraveis, a bandeira passa a ser amarela e hd uma
cobranca adicional, proporcional ao consumo. J& em condi¢Ges ainda mais desfavoraveis, a vermelha é
acionada e o adicional ainda maior é cobrado de forma proporcional ao consumo.

A ANEEL, ao determinar o reajuste tarifario aplicavel as distribuidoras de energia, estima os custos
considerando um cenario favoravel para a geragdo de energia elétrica.
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1.11 Aquisicéo ou alienagao de ativo relevante

1.11. Indicar a aquisicao ou alienagao de qualquer ativo relevante que ndo se enquadre como operagao
normal nos negdécios do emissor

No ultimo exercicio social ndo ocorreram aquisicdoes ou alienacGes de quaisquer ativos relevantes que ndo se
enguadrem como operacdo normal nos negécios da Companhia.
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1.12 Operacgdes societarias/Aumento ou reducédo de capital

1.12. Indicar operagdes de fusdo, cisdo, incorporacdo, incorporacdao de a¢Ges, aumento ou redugdo de
capital envolvendo o emissor e os documentos em que informagdes mais detalhadas possam ser
encontradas

N3ao houve em 2022 operacdes de fusdo, cisdo, incorporacao, incorporacao de a¢des, aumento ou reducdo de
capital envolvendo o emissor.
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1.13 Acordos de acionistas

1.13. Indicar a celebragao, extingdo ou modificacdo de acordos de acionistas e os documentos em que
informagdes mais detalhadas possam ser encontradas

A Cemig ndo possui acordo de acionistas.

Nao houve, em 2022, celebracdo, extingdo ou modificacdo de acordos de acionistas.
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1.14 Alteracd@es significativas na conducao dos negécios
1.14. Indicar alteragées significativas na forma de condug¢ao dos negdcios do emissor

Programa de Desinvestimentos

Atualmente, a estratégia da CEMIG para as participacdes visa a maximizacdo de valor e a reciclagem de capital
baseada em trés pilares:

e Desinvestimentos: ativos ndo estratégicos e com baixa sinergia e ofertas oportunistas;
e Expansdo: por meio de empresas especificas e renovacao das concessdes de algumas usinas;

e Gestdo: aproveitamento de sinergias, estrutura de capital e politica de distribui¢cdo, aprimoramento
da governanga.

Os pilares acima podem ser afetados por fatores externos, especialmente o desinvestimento, tendo em vista
riscos especificos associados a cada negdcio, tais como desempenho (técnico, operacional, comercial e
financeiro), riscos de mercado, riscos setoriais, riscos macroeconémicos de ambito nacional e internacional
(por exemplo, volatilidade do mercado), etc. Além disso, a conclusdo das operacGes de desinvestimento
depende da evolugdo favoravel das negociagdes com os potenciais investidores, de acordo com as condi¢bes
das transacoes possiveis.

Desinvestimento na Renova Energia S.A.

Em 5 de maio de 2022, a Cemig Geracdo e Transmissdao S.A. concluiu a alienacdo da totalidade de sua
participacdo societaria detida no capital social da Renova Energia S.A. — Em Recuperacdo Judicial, bem como
a cessdo onerosa da totalidade de seus créditos detidos em face desta Renova Comercializadora de Energia
S.A. — Em Recuperacdo Judicial, pelo valor total de R$ 60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais), com direito
ao recebimento de earn-out pela Companbhia, condicionado a eventos futuros, nos termos do contrato firmado
em 11 de novembro de 2021 com o AP Energias Renovdveis Fundo de Investimento em Participacoes
Multiestratégia, administrado e gerido pela Mantiq Investimentos Ltda. (gestora do grupo ANGRA PARTNERS).

Como resultado da conclusdo da transagdo, a Companhia reconheceu os seguintes efeitos contabeis, em maio
de 2022:

1. A realizacdo da dedutibilidade do valor total dos créditos, que estavam totalmente provisionados na
contabilidade, e a dedutibilidade do agio pago na aquisicdo do investimento geraram um prejuizo fiscal de
R$504.351, reduzindo a despesa de IRPJ e CSLL em R$315.318.

2. Despesas estimadas com base nos servicos de assessoria juridica contratada.

Desinvestimento na Ativas Data Center S.A.

A Cemig concluiu, em 28/12/2022, a alienag¢do da totalidade de sua participa¢do societaria detida no capital
social da Ativas Data Center S.A. para a Sonda Procwork Informatica Ltda. O valor desembolsado pela Sonda
foi de R$60,02 milhdes, sendo pago mediante compensacdo de: (i)contrato de mituo entre Cemig e Sonda no
valor de R$57,58 milhdes e; (ii) de saldo devedor de indenizagdo devida pela Cemig a Sonda, pelo montante
de R$2,44 milhdes. Com a conclusdo da Transac¢do, a Companhia deixou de ser titular de quaisquer a¢des de
emissdo da Ativas e, portanto, deixou de ser acionista da empresa, na qual a Sonda passou a ser a Unica
acionista da Ativas, detendo a totalidade do capital social da empresa.

Desinvestimento na Axxiom

A Cemig celebrou em 22/12/2022 Contrato de Compra e Venda de A¢des e Outras Avencas (“CCVA”) para a
alienacdo de 49,0% de sua participagdo societaria na Axxiom Solugdes Tecnoldgicas S.A. (“Axxiom”) para a
Light S.A., que detém 51,0% de participagdao remanescente. O CCVA estd sujeito a determinadas condi¢Ges
precedentes, que devem ser atendidas nos préximos meses, quando deve ocorrer o closing da operagao. O
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CCVA tem um pagamento simbdlico pela Light de R$1,00 (um real), com a liquidac¢do de ativos e passivos da
Axxiom.
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1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas

1.15. Identificar os contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas ndao diretamente
relacionados com suas atividades operacionais

No ultimo exercicio social, a Companhia e suas controladas ndo celebraram contratos relevantes que nao
estejam diretamente relacionados com suas atividades operacionais.
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1.16 Outras informacdes relevantes
1.16. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Aquisicdo de terras

A Unido concede a CEMIG atribui¢Ges para a aquisicdo dos terrenos onde serdo construidas as usinas e
subestacdes. As empresas de energia elétrica do Brasil devem negociar com os proprietdrios de terras a
desapropriacdo das dareas necessarias para a implantacdo do empreendimento. Entretanto, caso a
concessiondria ndo consiga obter os terrenos necessarios amigavelmente por meio de indenizacdo, esses
terrenos poderao ser adquiridos para uso da concessionaria por meio de legislacao especifica. Nos casos de
aquisicdo, por meio de processo judicial, as concessionarias apresentam a Justica os valores das indeniza¢des
previamente negociadas com os proprietarios e o reassentamento das comunidades com o objetivo de obter
a liminar para que a CEMIG tenha posse do imével. A Companhia faz todos os esforcos para negociar
amigavelmente com proprietarios de terras e comunidades afetadas antes de tomar medidas legais.
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

2.1. Os diretores devem comentar sobre

a. condigdes financeiras e patrimoniais gerais

Apresentamos avanc¢os importantes em 2022, um ano que ficara lembrado pelo éxito na implementacdo da
nossa estratégia.

Na revisdo do planejamento estratégico da Cemig, deixamos bastante transparentes os nossos principais
objetivos, que sao de “focar e vencer”, priorizando os investimentos em Minas Gerais e buscar de forma
continua avancos na eficiéncia operacional, nos resultados financeiros e na qualidade dos servicos prestados
aos clientes.

Comecando pelos resultados financeiros, encerramos 2022 com um expressivo lucro liquido de R$4,1 bilhdes
e um Lajida de R$6,9 bilhdes, mesmo com a provisdo, em 2022, dos créditos tributarios do Pasep/Cofins sobre
o ICMS, com impacto liquido no resultado préximo a R$1,3 bilhdo. Ou seja, mesmo com essa provisdo
relevante, esses resultados demonstram a resiliéncia de nossas operacdes e a capacidade da Cemig de gerar
caixa e resultados em seus negdcios.

No que se refere a nossa gestdo da divida, divulgamos a nossa acdo estratégica de redugcdo em etapas da nossa
exposi¢cdo cambial, considerando os bonds que emitimos no mercado internacional em 2017/2018. Ja
haviamos recomprado US$500 milhdes dos bonds em 2021 e recompramos mais US$244 milhdes em 2022,
reduzindo a nossa exposi¢cdo cambial para US$756 milhdes, ou seja, proximo a metade do valor original, com
reflexos positivos em nosso perfil de endividamento e na percepgao de risco do mercado e agéncias de rating
em relacdo a Companhia.

Destaca-se ainda nossa baixa alavancagem financeira, medida pela relacdo divida liquida/Lajida ajustado, de
0,96 vez ao final do ano, o que permite a Companhia viabilizar a implementa¢do do seu programa de
investimentos e manter a sua qualidade de crédito, com acesso ao mercado de capitais.

Mais uma vez tivemos as nossas despesas operacionais totalmente cobertas pelas tarifas nos negdcios de
distribuicdo e transmissdo, também apresentando Lajida nesses negoécios superiores as referéncias
regulatdrias. Em 2023, continuaremos a investir em novas medidas de eficiéncia operacional, destacando-se
aquelas de redugdo das obrigacGes pds-emprego, que tém impactos relevantes em nossos resultados e
posicdo financeira.

Merecem destaque os resultados obtidos em nosso negdcio de comercializagdao de energia. Somos a maior
comercializadora de energia do Brasil no atendimento a clientes finais, com um histérico de resultados
significativos, refletindo a nossa adequada anadlise dos cenarios e gestdo do nosso portfélio de contratos de
energia. Em 2022, geramos R$964 milhdes de Lajida na atividade de comercializagdo, um resultado para ser
comemorado, destaque no ambiente de comercializa¢do de energia do Pais.

Nossas a¢Ges tiveram, em 2022, uma valorizagdo muito superior ao indice Ibovespa e a média do setor elétrico,
representando o reconhecimento e confianca dos acionistas na Companhia. Adicionalmente, refletindo no
retorno do investimento dos investidores, realizamos a distribuicdo de dividendos superior a R$2 bilhdes,
também entre as melhores do setor elétrico.

No que se refere ao atendimento aos nossos clientes, parte importante da nossa visdo estratégica,
continuamos a apresentar resultados consistentes, com indicadores de qualidade melhores que aqueles
utilizados como referéncia na regulagdao. Exemplificando, o DEC (indice que mede a durac¢do das interrupgdes
de energia) registrado foi de 9,48 horas, na comparacdo ao limite regulatério de 9,98 horas e o FEC (indice que
mede a frequéncia de interrupgdes) foi de 4,58 interrupgdes na comparagdo ao limite regulatério de 6,43.

Temos a ambicdo de transformar o relacionamento com os mais de 9 milhGes de clientes da Cemig,
melhorando de forma significativa a percepgao do cliente em relagdao aos nossos servigos prestados. Como
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exemplo, através do nosso projeto Cliente+, procuramos prover uma operacdao omnichannel, de convergéncia
dos canais de atendimento existentes (Telefonico, Presencial e Digital), proporcionando um atendimento
cognitivo e integrado entre as varias plataformas utilizadas pelos clientes, com maior rapidez e eficiéncia.

Dentro da nossa estratégia de investir em Minas Gerais, investimos RS$3,1 bilhdes em nosso negécio de
distribuicdo, valor expressivo que marca uma mudanca de patamar nos investimentos da Companhia na
concessao de Distribuicdo, o que representa mais oferta de energia, que impulsiona o crescimento do estado
de Minas Gerais e um atendimento de mais qualidade aos nossos clientes. Ainda deve ser considerado que
esses investimentos fardo parte da Base de Remuneracao Regulatéria a ser homologada pela Aneel na revisao
tarifaria prevista para o préximo ano.

Em nosso negdcio de transmissdo, fomos vencedores da disputa pelo lote 1 (localizado em Minas Gerais e
Espirito Santo) do leildo promovido pela Aneel em dezembro de 2022, com uma receita anual de R$17 milhdes.
Esse resultado é emblematico, pois representa o retorno com protagonismo da Companhia aos leilGes de
transmissdo, dentro da nossa estratégia de investir em nossos negdcios principais, dentro de Minas Gerais,
com o controle dos ativos.

No que se refere ao nosso negdécio de geracdo de energia, iniciaremos em 2023 o processo de renovacao das
concessdes de geracdo de energia das usinas de Theodomiro Carneiro Santiago (anteriormente denominada
Emborcacdo), Nova Ponte e Sa Carvalho, que representam aproximadamente metade do nosso parque
gerador, além da continuidade dos investimentos em fontes renovaveis, com maior protagonismo da nossa
subsididria de geracdo distribuida, a Cemig SIM.

Desinvestir em ativos ndo estratégicos ou onde ndao temos o controle das operacdes, faz parte da nossa
estratégia. Também nessa dimensdo, tivemos resultados muito significativos em 2022, alienamos nossa
participacdo em Renova, Axxiom e Ativas. Em marco de 2023, concluimos a alienagdo da totalidade da nossa
participagdo societaria na usina de Santo Antonio. Todos esses desinvestimentos permitem a Administra¢do
focar nos seus negdcios principais, que agregam valor aos seus acionistas. A expectativa é que em 2023
consigamos evoluir na alienagdo de nossas participa¢cdes minoritarias ou de controle compartilhado.

Consideramos que o nosso capital humano tem papel fundamental dentro da execug¢ao de nossa estratégia.
Nesse contexto, o resultado da pesquisa de clima que realizamos em 2022, onde tivemos um aumento
expressivo de 11 pontos em relagdo a pesquisa anterior, atingindo 75% de favorabilidade, nos traz muita
satisfagdo, pois mostra o crescente engajamento e comprometimento dos colaboradores com o sucesso e
futuro da Companhia.

A sustentabilidade de nossas operagdes estd em nosso DNA. Somos uma empresa com 100% de sua geragao
de energia de fontes renovaveis, sendo a Unica empresa do setor elétrico fora da Europa a fazer parte do
indice Dow Jones de Sustentabilidade e de forma consecutiva ha 23 anos. No inicio de 2023, recebemos mais
um reconhecimento que ratifica essa condi¢cdo da Cemig de empresa sustentdvel; somos a companhia
brasileira com melhor classificagdo no Carbon Clean200™, ranking global anual que lista as 200 empresas de
capital aberto que lideram iniciativas de solugdes de transi¢do para um futuro de energia limpa, sendo que
obtivemos a honrosa 372 posi¢ao na classificagao geral.

Concluindo, podemos reafirmar que obtivemos éxito na implementacdo de nossa estratégia, investimos
fortemente em Minas Gerais, desinvestimos em ativos ndo estratégicos, continuamos em nossa jornada de
melhoria do atendimento aos nossos clientes, alcangamos resultados financeiros sélidos, com disciplina na
gestdo de custos, e reduzimos nossa exposicdao cambial. Tudo isso com maior engajamento dos nossos
colaboradores e praticas corporativas sustentdveis.

Esses resultados nos trazem mais otimismo e entusiasmo para continuarmos na execucdo da nossa estratégia,
em nosso objetivo de focar para vencer e busca continua de tornar a Cemig mais eficiente, lucrativa e admirada

PAGINA: 56 de 336



Formulario de Referéncia - 2023 - CIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG Versao : 8

2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

pelos seus clientes, pronta para enfrentar os préximos desafios.

Agradecemos aos nossos colaboradores, acionistas e demais partes interessadas, na soma de esforcos para
garantir o protagonismo da Cemig no setor elétrico brasileiro.

b. estrutura de capital

Os Diretores entendem que a Companhia possui uma estrutura de capital adequada para desenvolvimento
das suas atividades, compreendendo, em 31 de dezembro de 2022, um endividamento bruto de RS 10.579
milhdes, uma reducdo de 6,91% (RS 785 milhdes), em relacdo ao endividamento de 2021, sendo 9,03% deste
montante representado por dividas de curto prazo e 90,07% representado por dividas de longo prazo.

E importante salientar que, em maio de 2019, transitou em julgado no Tribunal Regional Federal da Primeira
Regido, a Acdo Ordinaria movida pela Companhia, com decisdo favordvel a autora reconhecendo o direito de
excluir o ICMS da base de célculo do Pasep/Cofins. Os valores a restituir aos consumidores referentes aos
créditos a serem aproveitados pela Cemig D e pela Gasmig em razdo da exclusdo, representam o valor de
R$2.962.872.000, ja4 tendo sido restituido o montante de R$3.224.893.000,00 até dezembro de 2022
(R$1.583.314.000,00 até dezembro de 2021). Em complemento, a Associac3do Brasileira das Distribuidores de
Energia (Abradee), em dezembro de 2022, entrou com A¢do Direta de Inconstitucionalidade (ADI) no Supremo
Tribunal Federal (STF) com pedido de medida cautelar contra o artigo 12 da Lei n2 14.385/2022, que, alterando
a Lei n2 9.427/1996, determina e disciplina a destina¢do dos usuarios do servico publico de distribuicdo de
energia elétrica, pela via tarifdria, dos indébitos tributdrios do PIS e da Cofins restituidos como consequéncia
da exclusdo do ICMS de suas bases de calculo relativos ao Tema n2 69 da Repercussao Geral da Suprema Corte
e decorrentes de ac¢dOes ajuizadas pelas empresas distribuidoras.

Em 2022, a Cemig D realizou capta¢do por meio da 82 Emissdo de Debéntures liqguidada em junho, no valor de
RS 1 bilhdo em 2(duas) séries: a 12 série foi emitida no valor de RS 500 milhdes, com incidéncia de juros
remuneratorios de CDI + 1,35% aa, bullet, com prazo de 5 (cinco) anos. A 22 série, também no valor de RS 500
milhdes, tem incidéncia de juros remuneratérios correspondentes a IPCA + 6,1052% aa, com prazo de 7 (sete)
anos e amortizagdes no 62 e 72 anos, alongando o seu prazo médio de divida. Seus recursos foram utilizados
para a recomposicdo de caixa (12 série) e para reembolso de investimentos em projetos prioritarios conforme
Lei 12.431/2003 (22 série).

Também em 2022, foi realizada a 92 Emissdo de Debéntures da Cemig GT, na qual foram captados RS 1.000
milhdes em duas séries: a 12 série foi emitida no valor de RS 700 milhées com incidéncia de juros
remuneratoérios de CDI + 1,33% aa, amortizagdes nos 362, 482 e 602 meses e prazo total de 5 (cinco) anos. A
22 Série, caracterizada como “Debéntures Verdes”, foi emitida no valor de RS 300 milh&es com incidéncia de
juros remuneratérios correspondentes a IPCA + 7,6245% aa, bullet, com prazo de 7 (sete) anos. Todas essas
operacgdes tém por objetivo alongar o perfil da divida da Cemig GT, além de diminuir sua exposi¢do a variagao
cambial e a concentracdo de montante da divida com vencimento em dezembro de 2024, por meio de uma
recompra antecipada parcial dos Eurobonds.

Pode-se dizer que o endividamento da Companhia tem um perfil compativel com a sua operagao, o que lhe
confere liquidez e flexibilidade operacional para implementar seu plano de investimento.

Para subsidiar a analise desses nimeros, deve-se considerar que a Cemig GT tem reduzido sua divida
sistematicamente com as amortiza¢des ocorridas ao longo dos anos, principalmente em 2021 e 2022, com a
Companhia liquidando duas operacgdes de tender offer de titulos de divida no mercado externo de sua emissao
de Eurobonds. A primeira feita em 2021, em montante de USS 500 milhdes, e a segunda em 2022 no montante
de USS 243 milhdes reduzindo assim o impacto em sua divida em délar. Vale ressaltar que o Eurobond tem
seu volume impactado pela variag¢do do ddlar (liquida do resultado do hedge).
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Estrutura de capital:

A estrutura de capital da Companhia, considerando recursos préprios e de terceiros, pode ser observada ao
longo dos anos pela alavancagem medida pela relacdo entre o endividamento e a capitalizacdo (tabela abaixo).
A companhia define como divida liquida o somatdrio das obrigacbes financeiras de curto e longo prazos
(empréstimos, financiamentos e debéntures), deduzido do saldo de caixa e equivalentes de caixa (aplica¢cbes
financeiras de liquidez imediata) e de TVM (Titulos e Valores Mobiliarios).

Valores em RS milhdes

Divida Liquida Patrimonio Liquido PL+DL DL/ (PL+DL)
(DL) (PL) (Capitalizagao)
2021 8.461 19.462 27.923 30,3%
2022 7.260 21.783 29.043 25,0%

Os Diretores da Companhia destacam que o aumento no Patrimonio Liquido verificado entre os anos de 2021
e 2022 se deve ao aumento nas reservas de lucros, enquanto a reducdo da divida liquida se deu por uma maior
geracdo de caixa ao longo do ano.

E importante destacar que as 2 (duas) operaces de tender offer realizadas na Cemig GT, conforme
mencionado acima, fazem parte de sua estratégia de reducdo da alavancagem e reducdo de sua exposicdo a
variacdo cambial.

O padrdo de financiamento das operacdes da Companhia por capital proprio e de terceiros pode ser percebido
ao longo dos anos pela alavancagem medida na relacdo entre o endividamento liquido e o Patriménio Liquido.
Outra forma de demonstrar o endividamento é por meio da estrutura de capital, identificando a proporcao
entre capitais proprios e de terceiros. A tabela abaixo demonstra o nivel de alavancagem e a estrutura de
capital da Companhia, medido por meio dos indicadores (Divida Liquida / Patrimdnio Liquido) e (Patrimonio
Liquido / Total do Passivo, sendo: Divida Liquida = Empréstimos e Financiamentos + Debéntures —
(Disponibilidades + TVM) e Total do Passivo = Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante + Patrimonio Liquido,
apurados com base no Balango Patrimonial Consolidado:

Estrutura de Capital 2022 2021
1. Divida Liquida / Patriménio Liquido 33% 43%
2. Patrimonio Liquido / Total do Passivo (Passivo + PL) 41% 37%

Os Diretores da Companhia entendem que os indicadores demonstrados na tabela acima tém se situado em
niveis adequados ao longo dos periodos analisados. O primeiro indicador demonstra que o endividamento
liguido da Companhia no exercicio social de 2022 representou 33% do Patrimonio Liquido (43% em 2021). O
segundo indicador demonstra que para cada RS 1 aplicado na Companhia no exercicio 2022, 41% eram
procedentes de recursos do acionista (37% em 2021).

c. capacidade de pagamento em relagao aos compromissos financeiros assumidos

Valores em RS milhdes

Lajida (CVM Saldo de caixa + TVM DIVGERIGIIGE] Divida liquida / Lajida
156/2022)
2021 8.000 2.903 8.461 1,06
2022 6.869 3.318 7.260 1,06
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Os Diretores da Companhia destacam que o Lajida de 2022 com redu¢do em comparagado a 2021, se deve a
provisdo dos créditos tributarios do Pasep/Cofins sobre o ICMS, com impacto liquido no resultado préximo a
RS 1.300 milhdes. Ou seja, mesmo com essa provisdo relevante, os resultados demonstram a resiliéncia de
nossas operacgdes e a capacidade da Cemig de gerar caixa e resultados em seus negécios.

A variagdo do saldo de caixa manteve-se estavel entre 2022 e 2021, mesmo com o impacto do Pasep/Confins
citado no paragrafo anterior.

A variacdo na divida liquida de 2022 em relacdo a 2021, é fruto de relevante geracdo de caixa de suas
atividades operacionais em 2022, fruto de elevado indice de arrecadacao, rigoroso combate a inadimpléncia,
bem como perdas e despesas operacionais (OPEX) enquadradas nos limites regulatérios no negécio de
Distribuicdo. . O indicador divida liquida/Lajida em 2022 aponta que 1,06 ano de geracdo de caixa operacional
seria suficiente para quitar o saldo devedor.

Estes indices sdo constantemente acompanhados pela Administragdo em relagdo a capacidade da Companhia
de honrar os seus compromissos financeiros. Mais informacdes sobre as medidas ndo contabeis, defini¢cdes e
conciliagdes com as Demonstragdes Contabeis da Companhia, veja item 2.1 f deste Formulario de Referéncia.

Conforme gréfico abaixo, a divida total de RS 10.579 milhdes, encontra-se bem alongada, com 52% vencendo
em 2 (dois), com prazo médio de 3,2 anos. Essa porcentagem se deve ao vencimento dos Eurobonds da Cemig
GT (RS 3.975 milhdes) com vencimento final em dezembro de 2024:

Cronograma de Amortizag6es da Divida
Posi¢cdo em dezembro/2022 (RS milhdes)

Divida: RE 10,579 milhtes
Prazo médio: 3,2 anos

4,597
955 1 ﬁ 855 1
2023 2024 2025 2026 2027 2028 em
diante

O cronograma de amortizagdes da divida reflete as operagdes de alongamento ocorridas na Cemig D e Cemig
GT em 2022, bem como os Cash Tender para recompra de parte do Eurobond em 2021 e 2022. A Companhia
tem boas perspectivas de continuar refinanciando sua divida de curto prazo por meio de opera¢ées de mais
longo prazo.

Portanto, os Diretores entendem que ha plenas condi¢cées da Companhia continuar refinanciando suas dividas,
uma vez que tem sido bem-sucedida em acessar o mercado de capitais, seja para fazer jus a seus investimentos
ou para refinanciar sua divida, alongando o seu perfil.

O passivo circulante da Companhia era de RS 11.205 milhdes em 31 de dezembro de 2022. As principais
obrigacdes referem-se aos empréstimos, fornecedores e dividendos. Dessa forma, os Diretores consideram
gue a Companhia tem capacidade para ndo somente pagar sua divida, mas também de manter o seu histoérico
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de cumprir fielmente os seus compromissos financeiros assumidos com fornecedores, governo, acionistas,
empregados e garantir os seus investimentos e aquisi¢es futuras.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nado-circulantes utilizadas

As operacdes da Companhia sao financiadas por meio da geracao de caixa dos negdcios, captacdes no mercado
de capitais mediante emissdes de titulos tanto no mercado local quanto no internacional e pela contratacao
de financiamentos de longo prazo.

Em 2022, a Companhia realizou a 22 liquidacdo de mais uma operacdo de tender offer de titulos de divida no
mercado externo da emissdo de Eurobonds da Cemig GT, no montante principal de USS 243 milh&es, com
vencimento final em 2024 reduzindo assim o montante da divida e sua exposi¢do a variagao cambial. Além
disso, houve 2 (duas) captagdes de recursos, ambas como Emissdao de Debéntures, uma pela Cemig D, em
junho, e outra pela Cemig GT, em dezembro, conforme demonstrado abaixo em RS mil:

) ) Data de entrada Vencimento Encargos financeiros
Financiadores L. ) Valor
dos recursos principal ELUET

Moeda Nacional — Cemig D

Debéntures — 82 Emissdo — 12 Série Junho de 2022 2027 CDI +1,35% aa 500.000
Debéntures — 82 Emissdo — 22 Série 2028 e 2029 IPCA + 6,1052% aa 500.000
(-) Custos de transagdo (12.977)
Total de captagao 987.023

) ) Data de entrada Vencimento Encargos financeiros
Financiadores L. ) Valor
dos recursos principal ELUET

Moeda Nacional — Cemig GT

Debéntures — 92 Emissdo — 12 Série 2025,2026,2027 CDI +1,33% aa 700.000
. s a L. Dezembro de 2022

Debéntures — 92 Emissdo — 22 Série 2029 IPCA + 7,6245% aa 300.000

(-) Custos de transacgdo (6.457)

Total de captagao 993.543

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes que pretende
utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

No curso regular dos seus negdcios, os segmentos de geracao, transmissdo e distribuicao de energia sao
atividades intensivas em capital. As fontes de recursos utilizadas pela Companhia sdo geracdo de caixa
operacional, empréstimos, financiamentos e titulos de divida, e, eventualmente, aliena¢do de ativos.

Com relacdo as fontes de capital de terceiros, deve-se atentar para o fato de a Companhia ser uma sociedade
de economia mista com participacdo majoritaria do Estado de Minas Gerais e, portanto, estar sujeita as regras
de contingenciamento de crédito ao setor publico.

Desde 1989, na tentativa de conter o endividamento publico, o Governo Federal tem legislado no sentido de
impedir as institui¢cdes financeiras de conceder crédito as empresas publicas além de determinado limite. Na
pratica, sdo poucas as alternativas de captagao de recursos no mercado bancario.

Com base na Resolugdo n2 4.995, de 24 de marco de 2022 do Conselho Monetario Nacional, Banco Central do
Brasil, cabem a Companhia as seguintes op¢Ges de captagdo:

e Empréstimos bancarios, nos limites estabelecido pela referida Resolugao;

e Empréstimos de bancos federais para a rolagem de divida;

Verséo : 8
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e Emissdo de titulos nos mercados nacional e internacional (debéntures, commercial papers, Eurobonds,
quotas de fundos de recebiveis);

e Financiamento para importagao;
e Financiamento de agéncias multilaterais;
e Financiamentos de drgdos de fomento; e

e Empréstimos bancarios garantidos por duplicatas de venda mercantil.

Diretrizes para a captacao de recursos de terceiros.

Os Diretores da Companhia entendem que a importancia dos empréstimos/financiamentos para a estrutura
de capital da Companhia reside nos efeitos diretos da alavancagem financeira, que tende a maximizar o
retorno do capital préprio. Devido a possibilidade de se deduzir os juros para fins fiscais, o
empréstimo/financiamento é bastante desejavel na estrutura de capital da Companhia, reduzindo o seu custo
do capital e possibilitando tornar os investimentos da companhia mais atrativos. Por esse motivo, é possivel
para a Companhia acessar uma sele¢dao maior de alternativas de investimentos com maior rentabilidade para
0 acionista.

O processo de captacdo de recursos de terceiros, pela relevancia que tem para a maximizagdo da riqueza do
acionista e pelo impacto direto na estrutura de capital da Companhia e na sua saude financeira, se pauta por
uma série de diretrizes capazes de preservar a qualidade de crédito da Companhia.

Nesse sentido, observam-se as seguintes orientagdes:

e Aproveitar as condicGes favoraveis de mercado. Momentos de alta liquidez nos mercados de divida,
oferecem recursos abundantes e mais baratos e devem ser aproveitados para tornar viavel a expansado
das atividades da Companbhia, viabilizando um nimero maior de projetos com retornos atrativos.

e Manter alongado o cronograma de amortizagdo da divida. Deve ser evitada a concentracdo de divida
vencendo no curto prazo, pois representa pressao no fluxo de caixa da Companhia, comprometendo
a disponibilizagdo de recursos para investimento. Deve-se buscar um cronograma de amortizagdes
regular no longo prazo.

e Reduzir o custo financeiro. Deve-se buscar sempre a redugao do custo médio da divida, pois ele é
parte fundamental, ao lado da expectativa de retorno do acionista, do custo médio ponderado do
capital da Companhia, que é a referéncia minima de retorno dos investimentos candidatos a serem
implementados.

e Otimizar a exposicdo a moeda estrangeira. Deve-se buscar a otimizacdo da composi¢do da divida em
relacdo aos indexadores dos ativos da Companhia. Entretanto, o mercado de divida internacional é o
de maior liquidez e recursos em moeda estrangeira sdo bem-vindos, desde que contem com uma
protecdo de hedge, ja que a receita da companhia é exclusivamente em moeda local.

e Manter aderéncia aos parametros de qualidade de crédito do érgdo regulador, das agéncias de rating
e dos credores. Os Diretores da Companhia entendem que as percepg¢des de risco do mercado sdo
importantes, pois definem parametros para atestar a sua qualidade de crédito e balizar a sua decisdo
de taxa de juros a ser requerida na concessdo do empréstimo/financiamento. Muitas vezes, os
contratos de divida preveem clausulas restritivas impostas pelos credores, que buscam sua protecdo,
garantindo-lhes o direito de romper o acordo de crédito e requerer o reembolso imediato dos recursos
quando a posi¢ao financeira da Companhia parecer estar se enfraquecendo. Deve-se, entao, preservar
a qualidade de crédito da Companhia em niveis que denotem “grau de investimento”, ou seja,
investimento de baixo risco para se beneficiar de custos financeiros compativeis com a rentabilidade
do negécio. A Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL, 6rgdo regulador das atividades de
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controladas da Companhia, também define uma estrutura étima de capital para fins de remuneragdo
de base de ativos regulatérios da distribuigado.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

Valores em RS milhdes

Divida bruta Divida liquida Prazo médio Custo médio Rating Nacional
(anos) (real) Fitch/S&P/Moody’s Local
2021 11.364 8.461 3,3 3,72% AA+/AA+/AA-
2022 10.579 7.260 3,2 8,96% AA+/AA+/AA

A reducdo da divida percebida entre os anos de 2021 e 2022, deve-se a importante geracdo de caixa da
Companbhia, aliada ao 22 tender offer no valor de USS$ 243 milhdes realizado em dezembro de 2022 na Cemig
GT que reduziu sua divida e sua exposicdo a variacdo cambial em sua emissdo de Eurobonds, mesmo
recorrendo a 2 (duas) emissdes de debéntures realizadas pela Cemig D e Cemig GT, conforme mencionado
acima. Portanto, é notdria a progressdao em reducdo das dividas da Companhia.

Conforme visto na tabela acima, o custo real da divida da Companhia aumentou no ano de 2022 em
comparac¢do com o ano de 2021. Isto é reflexo das condi¢ces do mercado e da concentracdo da divida em
contratos indexados em taxa de juros CDI e na taxa de inflagdo IPCA, apesar da queda no custo médio nominal
entre 2021 e 2022. A mesma explicacdo é dada quando sdo comparados os anos de 2020 e 2021, periodo em
gue se iniciou o aumento sistematico do CDI.

As alteracdes verificadas na divida bruta, comparando os exercicios de 2020 e 2021 decorreram basicamente
da variacdo cambial e da antecipac¢do de USS 500 milhdes via Cash Tender na Cemig GT além das amortiza¢Bes
ocorridas na Cemig D.

Em 31 de dezembro de 2022, os indexadores das dividas da Companhia eram: IPCA (44% do total), Ddlar (37%
do total) e CDI (19% do total. Em 31 de dezembro de 2021, os indexadores das dividas da Companhia eram:
Délar (49% do total), CDI (13% do total), IPCA (38% do total). J4 em 2020 a maior parte da divida era em Ddlar
(52% do montante total, IPCA (32% do total) e CDI (15% do total). Vale ressaltar que, para a emissao original
de USS 1.000 milhdes em Eurobond, realizada em dezembro de 2017, foi contratada uma combinac&o de Call
Spread do principal e swap da totalidade dos juros, com troca do cupom de 9,25% a.a. por taxa média
equivalente a 150,49% do CDI e para a emissdo adicional de USS 500 milhdes em Eurobonds, realizada em
julho de 2018, foi contratada uma combinacdo de Call Spread do principal e swap da totalidade dos juros, com
troca do cupom de 9,25% aa por taxa média equivalente a 125,52% do CDI. A taxa média equivalente as duas
tranches dos Eurobonds se encontra, apds amortizacdo dos USS 500 milhdes realizado via Cash Tender em
2021 e dos USS$ 243 milhdes em 2022, no patamar de 133,42% do CDI.

Os Diretores da Companhia destacam que as principais agéncias de classificagcdo de risco continuaram o seu
processo de elevacdo dos ratings da Cemig D. Em abril de 2022, a agéncia de rating Moody’s elevou o rating
da Companhia na escala nacional de AA- para AA e na escala global de Ba3 para Ba2. As agéncias Standard and
Poor’s e Fitch reafirmaram o rating de crédito em AA+ em nivel local e BB- e BB, respectivamente, em escala
global. Esses resultados alcancados demonstram a preocupac¢do da Companhia com uma continua melhoria
da sua classificagao pelas agéncias de rating o que resultou na melhor classificagdo de risco da Companhia e
da Cemig Holding na histéria, pela escala nacional.

A analise dos indicadores da tabela abaixo aponta para a qualidade de crédito satisfatéria da Companhia.
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Em 31 de dezembro de 2022 2021
Endividamento do Patrimé&nio Liquido(1) 1,46 1,67
Divida Liquida / Lajida (2) 1,06 1,06
Divida Liguida / Patriménio Liquido + Divida Liguida (3)) 25,00% 30,00%

Fonte: Companhia

(1) Endividamento do Patriménio Liquido: total do passivo (circulante e ndo circulante) / patrimonio liquido;

(2) Lajida: calculado em conformidade com a Instrugdo CVM n2 156/22;

(3) Divida Liquida: divida (empréstimos, financiamentos e debéntures) menos caixa e equivalentes de caixa mais TVM.

i. contratos de empréstimo e financiamento

A Companhia celebrou diversos contratos financeiros com diferentes instituicdes para o financiamento de
seus projetos de expansdo, ampliacdo de suas atividades e a rolagem de sua divida.

Segue abaixo tabela contendo um resumo dos principais contratos em que a Companhia figurava como parte
em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (valores expressos em RS mil):

Consolidado
Encargos

. X Vencimento Financeiros 2021
Financiadores X Moedas
anuais

principal

X Nao
Circulante| . Total Total
circulante

MOEDA
ESTRANGEIRA
Banco do Brasil

S.A. - bénus 2024 Diversas uss
diversos (1) (4)
Eurobonds (2) 2024 9,25% uss 29.815 3.945.156 3.974.971 5.622.673
(-) Custos de

N - -5.746 -5.743 -8.220
transagdo
() Recursos

- -9.423 -9.423 -13.356

antecipados (2)
Divida em moeda
estrangeira
MOEDA
NACIONAL

Caixa Econémica
Federal

Caixa Econémica
Federal

29.815 3.929.990  3.959.805 5.601.097

2021 TJLP + 2,50% RS - - = -

2022 TILP + 2,50% RS - - - -

Eletrobras 2023 UFIR + 6,00% RS 2.380 2.380 5.647
a 8,00% ' ' '

110,00% d
sonda (4) 2021 o o do RS ; ; 52.430

(-) Custos de

Transacdo

Divida em moeda

nacional

Total de

empréstimos e 32.195 3.929.990 3.962.185 5.659.174
financiamento

2.380 - 2.380 58.077
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Debéntures - 32

Emissdo - 32 Série 2022 IPCA + 6,20% RS - - 428.367
(5)

Debéntures - 32 2021 IPCA + 4,70% RS

Emissao - 22 Série

Debéntures - 32

Emissdo - 32 Série 2025 IPCA +5,10% RS 329.679 582.199 911.878 1.147.465

(3)(7)

Debéntures - 72
! 140,00% do

Emissdo - Séri 2021 R

,m-|ssao Série 0 DI S

Unica

Debéntures - 72

Emissdo - 12 Série 2024 CDI +0,45% RS 544.698 269.999 814.697 1.355.933

(3)(7)
Debéntures - 72
Emissdo - 22 Série 2026 IPCA + 4,10% RS 3.267 1.861.280 1.864.547 1.759.628
(3)(7)

Debéntures - 82

Emissdo - 12 Série 2027 CDI +1,35% RS 3.095 500.000 503.095

(3)(7)

Debéntures - 82

Emissdo - 22 Série 2029 IPCA + 6,10% RS 1.422 505.986 507.408

(3)(7)

Debéntures - - 42

emissao - 12 série 2022 TILP+1,82% RS - - - 10.028
(8)

Debéntures - 42

emissdo - 22 série 2022 Selic + 1,82% RS - - - 4.376
(8)

Debéntures - 42

emissao - 32 série 2022 TILP +1,82% RS - - - 10.597
(8)

Debéntures - 42

emissdo - 42 série 2022 Selic+1,82% RS - - - 5.201
(8)

Debéntures - 72

emissdo - Série 2023 CDI +1,50% RS 20.023 - 20.023 40.049
Unica (8)

Debéntures - 82

emissdo - Série 2031 IPCA +5,27% RS 20.226 1.023.717 1.043.943 986.446
Unica (8)

Debéntures - 92

Emissdo - 12 Série 2027 CDI +1,33% RS 3.185 700.000 703.185 -
(6)

Debéntures - 92

Emissdo - 22 Série 2029 IPCA +7,63% RS 707 301.509 302.216 -
(6)

(-) Desagio na

emissdo de - -12.048 -12.048 -15.002
debéntures (6)
(-) Custos de

. -3.000 -38.631 -41.631 -28.299
Transagao
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Total de
debéntures
Total geral
consolidado

923.302 5.694.011 66.176.313 5.704.789

955.497 9.624.001 10.579.498 11.363.963

(1) Em dezembro de 2022. A Cemig GT realizou a recompra parcial de titulos de divida no mercado externo (Eurobonds) de sua emissdo, no
montante principal de uS$244 milhdes (US$S500 milhdes em agosto de 2021). Mais detalhes dessa operagdo no decorrer desta nota explicativa;

(2) Antecipagdo de recursos para atingir a taxa de retorno até o vencimento (Yield to Maturity) acordado em contrato do Eurobonds;

(3) Debéntures emitidas pela Cemig Distribuicdo;

(4) Em dezembro de 2022 a Companhia concluiu a alienagdo da totalidade de sua participagdo societaria no capital social da Ativas Data Center

S.A. para a Sonda Procwork Informatica Ltda mediante a compensagdo do contrato de mituo entre Cemig e Sonda. Mais detalhes dessa operacdo vide
nota explicativa n2 32 das respectivas DemontragGes Financeiras;

(5) Em fevereiro de 2022, a Cemig GT liquidou a debénture = 32 Emissdo = 32 Série;

(6) Em dezembro de 2022, a Cemig GT realizou a liquidagdo da 92 Emissdo de debéntures simples. Mais detalhes dessa operagdo no decorrer
dessa nota explicativa;

(7) Debéntures simples, ndo conversiveis em a¢des, nominativa e escritural e ndo ha cldusulas de repactuagdo;

(8) Debéntures emitidas pela Gasmig. Os recursos provenientes da 82 emissdo de debéntures, concluida pela Gasmig em 10 de setembro de

2020, no montante de R$850 milhdes, foram utilizados para resgate das notas promissérias emitidas em 26 de setembro de 2019, com prazo de 12
meses, cujos recursos foram integralmente destinados ao pagamento do bdnus de outorga do contrato de concessdo de distribuigdo de gas;

ii. outras relagoes de longo prazo com institui¢cdes financeiras

Os Diretores informam que nao existem relagdes de longo prazo entre a Companhia e instituicdes financeiras,
referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022além daquelas ja descritas no item 2.1(f)
(i) deste Formulario de Referéncia.

iii. grau de subordinagdo entre as dividas

Em caso de liquidagao judicial ou extrajudicial da Companhia, ha ordem de preferéncia quanto ao pagamento
das obrigacGes, prevista e resguardada nos termos da Lei 11.101 de 2005. Determinadas dividas foram
contratadas com garantia real e, portanto, tém preferéncia sobre outras dividas da Companhia em caso de
faléncia, até o limite da garantia real constituida.

Praticamente todas as dividas das suas subsidiarias contam com garantia corporativa da Companhia.

iv. eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em relagdo aos limites de endividamento
e contratacao de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienagao de ativos, a emissao de novos
valores mobilidrios e a alienacdao de controle societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas
restrigGes

Ha clausulas de vencimento antecipado de qualquer obrigacdo pecunidria, decorrente de inadimplemento em
obrigacdo de valor individual ou agregado, da Cemig D, GT ou da Companhia, superior a R$50 milhdes (“cross
default”).

A Companhia e suas controladas possuem contratos com Clausulas Restritivas (“Covenants”) atreladas a
indices financeiros, conforme quadro a seguir:
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. . . . .. =~ . . indice requerido Exigibilidade de

Eurobonds Divida Liquida / EBITDA Igual ou inferior a lgual ou inferior a semestral @ anual
Cemig GT (1) Ajustado para o Covenant (3) 2,5em 31/12/2021 em diante 3,0 em 31/12/2021 em diante
72 e 82 emissdo de
el Divida Liquida / Ebitda ajustadeo lgual ou inferior a 3,5 ;g;al S Semestral e anual
Cemig D
Endividamento Geral (Exigivel
Debent Total/Ativo Total) Menor que 0,6 . Anual
ehentures EBITDA/Servico da Divida lgual ou maior que 1,3 - Anual
. EBITDA/Resultado Financeiro
Gasmig (2) Al . lgual ou maior que 2,5 - Anual
Liquido
Divida Liquida/EBITDA lgual ou menor que 2,5 - Anual
Debéntures Gasmig EBITDA/Servico da Divida lgual ou maior que 1,3 Anual
— 82 emissio série -
Gnica (3) Divida Liquida/EBITDA lgual ou menor que 3,0 Anual
92 emissdo de P
debéntures lgual ou inferior a
. o ) Igual ou inferior a 3,5 de 3,0 de 31/12/2022 em diante
122 ¢g 23
12 2 g 23 séries Divida liquida/EBITDA Ajustado 31/12/2022 em diante lgual ou inferior a Semestral e anual
Cemig GT (4) 3,5 de 31/12/2026 em diante

(1) O Ebtida ajustado corresponde ao lucro antes dos juros, impostos de renda e contribuicio social sobre o lucro liquido, depreciagio e amortizacio,
calculado conforme a Resolugo CVM n2 156, de 23 de junho de 2022, do qual é subtraido o resultade ndo operacional, quaisquer créditos e ganhos ndo
monetérios que aumentem o lucro liquido, na medida em que n3o sejam recorrentes, e quaisquer pagamentos em dinheiro efetuados em bases
consolidadas durante esse periodo, referentes a encargos n3o monetérios que foram adicionados novamente na determinacio do Ebtida em qualquer
periodo anterior, e acrescido de despesas nfo monetarias e encargos ndo monetdrios, na medida em gue nio sejam recorrentes.

(2) Ccaso n3o consiga atingir o indice requerido, a Gasmig constituira, no prazo de 120 dias, contados das data da comunicac&o por escrito da BNDESPAR ou
do BNDES, garantias aceitdveis aos debenturistas pelo valor total da divida, observadas as normas do Conselho Monetario Nacional, salvo se naguele
prazo estiverem restabelecidos os indices requeridos. Determinadas situagfes previstas contratualmente podem provocar vencimento antecipado de
outras dividas (cross default).

(3) O ndo cumprimento dos covenants financeiros implica em vencimento antecipado nfio automatico. Caso seja declarado o vencimento antecipado pelos
debenturistas, a Gasmig devers efetuar o pagamento apés recebimento da notificagdo.

(4) O nfo cumprimento dos covenants financeiros implica em vencimento antecipado, acarretando a imediata exigibilidade do pagamento pela Cemig GT do
Valor Nominal Unitario ou Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures, conforme o caso, acrescido de remuneragio, além dos demais encargos
devidos, independente de aviso, notificag3o ou interpelac3o judicial ou extrajudicial.

A Administragdao monitora esses indices de forma que as condigdes sejam atendidas.

Ha também, nos contratos de financiamento da Cemig D e da Cemig GT, cldusulas padrdo restringindo
descumprimento de qualquer obrigacdo pecuniaria, ocorréncia de mudanca, transferéncia ou cessdao do
controle acionario da emissora ou da garantidora, sem anuéncia dos credores, término de contratos de
concessdo com impacto material adverso na capacidade de pagamento das emissoras ou garantidora,
reorganizac¢do societaria das emissoras ou da garantidora que implique na redugdo do capital social destas, e
ainda, alteragdo das politicas de distribuigdo de dividendos previstas nos Estatutos Sociais, que resulte em
aumento da parcela minima dos lucros a serem utilizados para o pagamento de proventos obrigatdrios.

g. limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

A Companhia ndo tem limites de créditos contratados.

h. alteragodes significativas em cada item das demonstragdes financeiras

Os quadros inseridos neste item apresentam um sumdrio das informag0Oes financeiras e operacionais da
Companhia para os periodos indicados. As informacdes a seguir devem ser lidas em conjunto com as
demonstragdes financeiras auditadas da Companbhia relativas aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro
de 2022 e 2021 e respectivas notas explicativas, elaboradas em conformidade com as Praticas Contdbeis
Adotadas no Brasil e com os IFRS.

Comparacdo dos balangos patrimoniais dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022 e
2021:

Verséo : 8
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.
ATIVO (R diheres)
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 1.440.661 2,68 825.208 1,59 74,58
Titulos e valores mobiliarios 1.744.546 3,25 1.724.088 3,31 1,19
Consumidores e revgndedores e concessionarios — 4.769.431 889 4.429.883 851 766
Transporte de energia
Ativo financeiro da concessdo 1.055.378 1,97 1.504.666 2,89 (29,86)
Ativos de contrato 728.404 1,36 599.692 1,15 21,46
Tributos compensaveis 1.916.701 3,57 1.968.979 3,78 (2,66)
Imposto de renda e contribuicdo social a recuperar 775.492 1,44 698.914 1,34 10,96
Dividendos a receber 145.908 0,27 335.189 0,64 (56,47)
Contribuicdo de iluminagdo publica 207.280 0,39 233.309 0,45 (11,16)
Reembolso subsidios tarifarios 96.947 0,18 291.896 0,56 (66,79)
Qutros ativos 584.455 1,09 337.326 0,65 73,26
TOTAL DO CIRCULANTE 13.465.203 25,09 12.949.150 24,88 3,99

NAO CIRCULANTE
Titulos e valores mobiliarios 133.631 0,25 353.730 0,68 (62,22)
Consumidores e revendedores e concessionarios —

. 43.449 0,08 51.540 0,10 (15,70)
Transporte de energia
Tributos compensaveis 1.357.846 2,53 1.997.285 3,84 (32,02)
Imposto de renda e contribui¢do social a recuperar 172.718 0,32 315.405 0,61 (45,24)
Impostos de renda e contribuigdo social diferidos 3.119.522 5,81 2.464.734 4,74 26,57
Depdsitos vinculados a litigios 1.206.595 2,25 1.155.169 2,22 4,45
Instrumentos financeiros derivativos 702.734 1,31 1.219.176 2,34 (42,36)
Contas a receber do Estado de Minas Gerais 13.366 0,02 13.366 0,03 -
Ativo financeiro da concessao 4,937.187 9,20 4.969.400 9,55 (0,65)
Ativos de contrato 5.976.420 11,14 5.780.316 11,11 3,39
Investimentos 5.105.724 9,51 5.105.926 9,81 -
Imobilizado 2.409.351 4,49 2.419.269 4,65 (0,41)
Intangivel 14.621.853 27,24 12.953.317 24,89 12,88
Direito de uso 329.077 0,61 225.593 0,43 45,87
Qutros ativos 76.161 0,14 72.432 0,14 5,15
TOTAL DO NAO CIRCULANTE 40.205.634 74,91 39.096.658 75,12 2,84
TOTAL DO ATIVO 53.670.837 100,00 52.045.808 100,00 3,12
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Consolidado
PASSIVO (RS Milhares
{5 Mihares) 2022 2021

CIRCULANTE
Fornecedores 2.832.049 5,28 2.683.343 5,16 5,54
Encargos regulatérios 510.247 0,95 610.695 1,17 (16,45)
Participacdo dos empregados e administradores no 105.207 0,20 136.580 0,26 (22,97)
resultado
Impostos, taxas e contribuicGes 884.946 1,65 528.096 1,01 67,57
Imposto de renda e contribuigdo social 239.674 0,45 190.002 0,37 26,14
Juros sobre capital proprio e dividendos a pagar 1.862.798 3,47 1.909.050 3,67 (2,42)
Empréstimos e debéntures 955.497 1,78 1.465.133 2,82 (34,78)
Saldrios e contribuig¢Ges sociais 260.015 0,48 225.189 0,43 15,47
Contribuigdo de iluminagdo publica 312.475 0,58 357.105 0,69 (12,50)
Contas a.1 pagar relacionado a energia gerada por 455.273 0,85 236.000 0,45 92,91
consumidores
Obrigagdes Pés-emprego 388.447 0,72 346.733 0,67 12,03
Passivo financeiro da concessdo - - 51.359 0,10 -
PASEP/Cofins a ser restituido a consumidores 1.154.798 2,15 704.025 1,35 64,03
Instrumentos financeiros derivativos 90.526 0,17 6.130 0,01 1.376,77
Instrumentos financeiros derivativos - Opgdes 672.416 1,25 636.292 1,22 5,68
Passivo de arrendamento 57.438 0,11 61.586 0,12 (6,74)
Outros passivos 423.372 0,79 540.275 1,04 (21,64)
TOTAL DO CIRCULANTE 11.205.178 20,88 10.687.593 20,53 4,84
NAO CIRCULANTE
Encargos regulatérios 65.360 0,12 204.623 0,39 (68,06)
Empréstimos e debéntures 9.624.001 17,93 9.898.830 19,02 (2,78)
Impostos, taxas e contribuicdes 370.168 0,69 341.689 0,66 8,33
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 932.235 1,74 962.255 1,85 (3,12)
Provisdes 2.029.021 3,78 1.888.972 3,63 7,41
Obrigagdes Pés-emprego 5.303.538 9,88 5.857.941 11,26 (9,46)
PASEP/Cofins a ser restituido a consumidores 1.808.074 3,37 2.318.910 4,46 (22,03)
Passivo de arrendamento 297.195 0,55 182.437 0,35 62,90
Outros passivos 252.801 0,47 240.793 0,46 4,99
TOTAL DO NAO CIRCULANTE 20.682.393 38,54 21.896.450 42,07 (5,54)
TOTAL DO PASSIVO 31.887.571 59,41 32.584.043 62,61 (2,14)
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social 11.006.853 20,51 8.466.810 16,27 30,00
Reservas de capital 2.249.721 4,19 2.249.721 4,32 -
Reservas de lucros 10.394.823 19,37 10.948.094 21,04 (5,05)
Ajustes de avaliacdo patrimonial (1.874.041) (3,49) (2.208.214) (4,24) (15,13)
ATRIBUIDO A PARTICIPACAO DOS ACIONISTAS

21.777.356 40,58 19.456.411 37,38 11,93
CONTROLADORES
Participa¢do de acionista ndo-controlador 5.910 0,01 5.354 0,01 10,38
PATRIMONIO LIQUIDO 21.783.266 40,59 19.461.765 37,39 11,93
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LiQUIDO 53.670.837 100,00 52.045.808 100,00 3,12
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DEMONSTRAGOES DE RESULTADO

Comparacdo dos resultados operacionais dos Exercicios Sociais Encerrados em 31 de dezembro de 2022 e

2021
_

RS Milhares

RECEITA LiQUIDA 34.462.808 100,00 33.646.118 100,00 2,43

CUSTOS OPERACIONAIS

Custos com energia elétrica e gas (20.020.182) (58,09) (21.449.579) (63,75) (6,66)

Custos de construgdo de infraestrutura (3.536.442) (10,26) (2.035.648) (6,05) 73,73

Custos de operagdo (4.095.391) (11,88) (3.438.643) (10,22) 19,10
(27.652.015) (80,24) (26.923.870) (80,02) 2,70

LUCRO BRUTO 6.810.793 19,76 6.722.248 19,98 1,32

DESPESAS OPERACIONAIS

Perdas de créditos esperadas (108.731) (0,32) (143.856) (0,43) (24,42)

Despesas gerais e administrativas (789.389) (2,29) (576.612) (1,72) 36,90

Outras despesas operacionais, liquidas (1.124.891) (3,26) (592.005) (1,76) 90,01

(2.023.011) (5,87) (1.312.473) (3,90) 54,14

Receitas — Revisdo Tarifaria Periddica, liquidas - - 214.955 0,64 -
Ganhos com repactuagdo do risco hidroldgico - Lei 1.031.809 307

14.052/20, liquido R ’

Ganho na alienagao de ativo mantido para venda,

L 51.512 0,15 108.550 0,32 (52,55)
liquido

Ganho por compra vantajosa 5.340 0,02 4.006 0,01 33,30
Resultado de equivaléncia patrimonial 842.543 2,44 182.076 0,54 362,74

Resultad ional antes d Itado fi i
esu .a o operacional antes do resultado financeiro e cle87.477 16,50 6.951.471 20,66 (18,18)
dos tributos sobre o lucro
Receitas financeiras 1.499.794 4,35 843.306 2,51 77,85
Despesas financeiras (3.066.415) (8,90) (3.096.299) (9,20) (0,97)
(1.566.621) (4,55) (2.252.993) (6,70) (30,46)

Resultado antes do imposto de renda e da

- . 4.120.556 11,96 4.698.178 13,96 (12,29)
contribuigdo social

Imposto de renda e contribuigdo social (950.490) (2,76) (1.156.082) (3,44) (17,78)

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 924.301 2,68 210.773 0,63 338,53

LUCRO LiIQUIDO DO EXERCICIO 4.094.367 11,88 3.752.869 11,15 9,10

Total do lucro liquido do exercicio atribuido a:

Participacdo dos acionistas controladores 4.092.313 11,87 3.751.321 11,15 9,09

Participacdo de acionistas ndo controladores 2.054 0,01 1.548 - 32,69
4.094.367 11,88 3.752.869 11,15 9,10

Lucro liguido do exercicio

A Cemig apresentou um lucro liquido de R$4.094 milhdes em 2022 em comparacdo a um lucro liquido de
R$3.753 milhdes em 2021, representando um aumento de 9,09%.
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Lucro antes dos juros, impostos, depreciacdo e amortizacdo (Lajida)

O Lajida consolidado da Cemig, ajustado pela exclusdo dos itens ndo recorrentes, aumentou 16,77% em
2022, em comparacdo a 2021, enquanto a margem do Lajida ajustado passou de 17,63% em 2021 para
20,10% em 2022.

Holdin
Partmpagoes

Resultado do periodo 1.729 4.094
Despesa de imposto de renda e

I . 307 174 314 (67) (702) 26
contribuigdo social
Resultado financeiro 150 96 (34) 1.115 240 1.567
Depreciacdo e amortizagao 328 - - 738 116 1.182
Laji f “Resoluca
ajida conforme “Resolugdo 1.673 620 964 2.229 1383 6.869

CVM 156” (1)

Efeitos ndo recorrentes e ndao
caixa

Lucro liquido atribuido a
acionistas ndo-controladores
Ganho na alienagdo de ativo
mantido para venda
Devolugdo de créditos de

= = = = (105) (105)

) - - - 830 - 830
PIS/Pasep e Cofins sobre ICMS
Reversdo de provisGes
29 27 5 42 33 136
tributdrias - INSS s/ PLR (29) (27) () (42) (33) ( )
Provisdes tributdrias -
rows'oes~ ribu arlaf . 14 13 5 98 9 136
Indenizag¢do do anuénio
Opcdo de venda - SAAG - - - - (35) (35)
Baixa de ativo financeiro 172 - - - - 172
TARD relativo a infraestrutura - - - (145) - (145)

Reversdo de provisdo para
perdas (reversdo) (nota 16)
Mudanga de estimativa de

- - - - (162)  (162)

perdas esperadas (nota 8) i i i (131) i (131)
Ganho no MVE - Mecanismo de

Venda de Excedentes, liquido - - - (204) - (204)
de tributos

Perda por redugao ao valor i i i i 7 7
recuperavel

Resultado da combinagdo de
negadcios (nota 16)

Resultado do Acordo entre FIP
Melbourne e AGPar (nota 16)
Lajida ajustado (2) 1.830 606 961 2.635 896 6.928

- - - - (5) (5)

- - - - (161)  (161)

Lajida é uma medicdo de natureza ndo contdbil elaborada pela Companhia, conciliada com suas
demonstrac¢8es financeiras consolidadas, observando as disposi¢cdes do Oficio-Circular/CVM/SNC/SEP n°
01/2007 e da Resolugdo CVM n2 156, de 23 de junho de 2022, consistindo no lucro liquido, ajustado pelos
efeitos do resultado financeiro liquido, da depreciacdo e amortiza¢do e do imposto de renda e contribuicdo
social. O Lajida ndo é uma medida reconhecida pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil ou pelas Normas
Internacionais de Relatdrio Financeiro (IFRS), ndo possui um significado padrdo e pode ndo ser comparavel a
medidas com titulos semelhantes fornecidas por outras companhias. A Companhia divulga Lajida porque o
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utiliza para medir o seu desempenho. O Lajida ndo deve ser considerado isoladamente ou como um substituto
de resultado liquido ou resultado operacional, como um indicador de desempenho operacional ou fluxo de
caixa ou para medir a liquidez ou a capacidade de pagamento da divida.

A Companhia apresenta o Lajida ajustado para melhor compreensdo da forma como o seu desempenho
operacional foi impactado por eventos extraordinarios que, pela sua natureza, ndo contribuem para a
informacdo sobre o potencial de geracao bruta de caixa.

LAJIDA Ajustado
9.000 - 2.000 LD - 100% 9.000 - J - 100%
8.000 6.860 8.000 6.928 o
7.000 - - 80%  7.000 - 5.933
6.000 - 6.000 -
5.000 | - 60%  coo0 A - 60%
4.000 - 4,000
- 40% - 40%

3.000 - 3.000 -
2.000 - | 203 2000 - L 20%
1.000 - 1.000 -

- A L 0% = = - 0%

2021 2022 2021 2022
. | AJIDA — RS milhdes 4= Margem LAJIDA - % mmmm LAJIDA Ajustado — RS milhGes =—s=Margem LAJIDA - %

Liquidez e recursos de capital

Nosso negdcio é de capital intensivo. Historicamente, temos necessidade de capital para financiamento da
expansao e modernizacdo das instalacdes de geracao, transmissao e distribuicdo existentes.

Nossas exigéncias de liquidez também sdo afetadas por nossa politica de dividendos. Financiamos nossa
liquidez e necessidades de capital principalmente com caixa gerado por operagdes e fundos provenientes de
financiamento.

Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e equivalentes de caixa, em 31 de dezembro de 2022, totalizou R$1.440.661 milhdes em comparagdo
ao saldo de R$825.208 milhdes em 31 de dezembro de 2021, e ndo foram mantidos em outras moedas que
nao o Real. As razdes para esta variacdo sdo apresentadas a seguir:

Fluxo de caixa das atividades operacionais

O caixa liquido gerado das atividades operacionais em 2022 e 2021 totalizou R$6.613 milhdes e R$3.683
milhGes, respectivamente. Essa variacdo decorre, principalmente, do maior dispéndio de recursos, em 2021,
com compra de energia e encargos de uso da rede bdsica de transmissdao em relagdo aos valores que haviam
sido incluidos no reajuste tarifario.

Fluxo de caixa das atividades de investimento

O caixa liquido consumido nas atividades de investimento em 2022 totalizou R$3.206 milhdes, comparado a
um caixa liquido gerado em 2021 de RS1.371 milhdes. Esse resultado decorre, principalmente, do aumento
dos investimentos realizados nos ativos de infraestrutura de distribuicdo de energia elétrica e gas, sendo
R$3.112 milhdes em 2022 (R$1.798 milhdes em 2021).

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

O fluxo de caixa consumido nas atividades de financiamento durante 2022 totalizou R$2.792 milhdes, em
comparacdo a um caixa liquido consumido de R$5.910 milhdes em 2021. Apesar do aumento dos juros sobre
capital proprio e dividendos pagos, houve redugdo nos pagamentos de empréstimos e debéntures, assim
como novas captacdes de recursos durante 2022.
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2.2. Os diretores devem comentar

a. resultados das operag¢des do emissor, em especial:

i. descri¢cao de quaisquer componentes importantes da receita

LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO

A Cemig apresentou um lucro liquido de R$4.094 milhdes em 2022 em comparacdo a um lucro liquido de
R$3.753 milhdes em 2021, representando um aumento de 9,09%.

RECEITA OPERACIONAL

A composicdo da receita é conforme segue:

Consolidado

Fornecimento bruto de energia elétrica 30.158.388 29.619.254
Receita de uso dos sistemas elétricos de distribuicao — TUSD 3.684.574 3.448.318
CVA e outros componentes financeiros (1.146.560) 2.146.043
EZ::;:L;ZO de créditos de PIS/Pasep e Cofins aos consumidores - 5 360.056 1.316.995
Receita de transmissdo

Receita de operagdo e manutencgdo 413.044 354.910

Receita de construgdo de transmissdo 407.193 251.973

Remuneracdo financeira do ativo de contrato da transmissao 575.449 660.457
Receita de indenizagdo da geracao 47.028 -
Receita de construgao de distribuicao 3.245.688 1.852.263
Ajuste de expectativa do fluxo de caixa do ativo financeiro
indenizavel da concess3o de distribuicdo 39.369 >3.751
Receita de atualizagdo financeira da bonificacdo pela outorga 466.857 523.105
Liquidagdo na CCEE 182.893 1.156.503
Transagdes no mecanismo de venda de excedentes - MVE 453.131 452.896
Fornecimento de gas 4529.123 3.470.406
Multa por violagdo de padrao indicador de continuidade (94.035) (70.948)
Receita por antecipagdo de prestacdo de servigo - 153.970
Créditos de PIS/Pasep e Cofins a restituir a consumidores (829.783) -
Outras receitas operacionais 2.657.114 1.935.273
Tributos e encargos incidentes sobre a receita (12.686.721) (13.679.051)
Receita operacional liquida 34.462.808 33.646.118

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS (EXCLUINDO RESULTADO FINANCEIRO)

Os custos e despesas operacionais foram de R$26.139 milhdes em 2022, comparados a R$26.201 milhdes em
2021.

As principais varia¢Oes estdo descritas a seguir.

Energia elétrica comprada para revenda
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O custo com energia elétrica comprada para revenda foi de R$14.614 milhdes em 2022, comparado a
R$16.101 milhdes em 2021, representando uma redugdo de 9,24%. Os principais impactos decorrem dos
seguintes fatores:

e redugdo de 46,58% no custo com energia adquirida em leildo em ambiente regulado, sendo de
R$3.334 milhdes em 2022, comparado a R$6.242 milhdes em 2021. Essa reducdo decorre,
principalmente, da reducdo nos despachos por disponibilidade das usinas térmicas e da reducdo na
aquisicdo de energia via Mecanismo de Compensacdo de Sobras e Déficits - MCSD;

e aumento no custo com compra de energia no ambiente livre, sendo R$6.003 milhdes em 2022,
comparado a RS4.976 milhdes em 2021. O crescimento deve-se, principalmente, ao aumento do
montante de energia comprado entre os anos de 2021 e 2022, que possibilitaram a realizacdo de
contratos de venda de energia;

e redugdo de 56,74% no custo com energia de curto prazo, sendo de R$530 milhdes no exercicio de
2022, comparado a R$1.224 milh&es no exercicio de 2021, justificada, principalmente, pela variagio
do PLD, que teve seu valor médio de R$58,99 em 2022, comparado ao valor médio de R$279,61 no
exercicio anterior;

e reducdo de 15,51% no custo com energia binacional de Itaipu, sendo de R$1.644 milhdes no exercicio
de 2022, comparado a R$1.946 milhdes no exercicio de 2021. Essa reducdo decorre, principalmente,
da reducdo no preco da demanda de Itaipu, em ddlar, de US$28,07/KW para USS24,73KW, definida
por resolucdo;

e aumento de 55,91% no custo com geracgdo distribuida, sendo de R$1.977 milhdes em 2022 comparado
a R$1.268 milhdes em 2021. Esse aumento decorre do aumento do nimero de instala¢cdes geradoras
(191.153 em dezembro de 2022, comparada a 115.868 em dezembro de 2021) e do aumento na
qguantidade de energia injetada (3.041 GWh no exercicio de 2022, comparado a 1.920 GWh no
exercicio de 2021);

e aumento de 11,14% no custo com contratos por cotas de garantia fisica, sendo de R$925 milhdes em
2022 comparado a R$832 milhdes em 2021. Esse aumento decorre do reajuste anual das RAG’s das
usinas de Cotas, definido por resolugdo, sempre em julho;

e aumento de 46,04% no custo com cotas das usinas de Angra | e Il, sendo de R$357 milhdes no exercicio
de 2022, comparado a RS245 milhdes no exercicio de 2021. Essa variacdo decorre do reajuste
financeiro anual, definido por resolu¢do, em que o valor mensal passou de R$20,3 milhdes em 2021
para R$29,7 milhdes em 2022;

e aumento de 17,98% no custo com contratos bilaterais, sendo de R$493 milhdes no exercicio de 2022,
comparado a R$418 milhdes no exercicio de 2021. Esse aumento decorre, principalmente, do reajuste
anual dos contratos bilaterais do ACR.

Este é um custo ndo gerencidvel, sendo que a diferenca entre os valores utilizados como referéncia para
definicdo das tarifas e os custos efetivamente realizados é compensada no reajuste tarifario subsequente.

Encargos de uso da rede basica de transmissao e demais encargos do sistema

Os encargos de uso do sistema elétrico totalizaram R$2.925 milhdes em 2022, comparados a R$3.663 milhdes
em 2021, representando uma redugao de 20,15%.

Este custo refere-se aos encargos devidos pelos agentes de distribuicdo e geracao de energia elétrica, em face
da utilizacdo das instalacdes e componentes da rede basica, bem como do sistema elétrico, sendo os valores
a serem pagos e/ou recebidos pela Companhia definidos por meio de resolucdo da Aneel.
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A variacdo é justificada, principalmente, pela reducao de 56,65% nos custos com Encargo de Servicos do
Sistema (CCEE-ESS), decorrente do menor despacho de usinas fora da ordem de mérito, parcialmente
compensada pelo aumento de 39,47% nos custos com Contrato de Uso do Sistema de Distribuicdo (CUSD) em
relacdo ao exercicio anterior, devido a créditos que a Cemig D possuia em 2021 que acabaram por reduzir seus
custos.

Este é um custo ndo gerencidvel, sendo que a diferenca entre os valores utilizados como referéncia para
definicdo das tarifas e os custos efetivamente realizados é compensada no reajuste tarifario subsequente.

Gdas comprado para revenda

A Companbhia registrou, em 2022, uma despesa com gas comprado para revenda no montante de R$2.735
milhdes comparado a R$2.011 milhdes, representando um aumento de 36,00%. Esta variacdo decorre,
basicamente, do reajuste dos custos praticados devido a variagdo contratual dos precos do gds natural.

Pessoal

A despesa com pessoal foi de R$1.352 milhdes em 2022 comparada a R$1.240 milhdes em 2021,
representando um aumento de 8,99%. A variagao decorre, principalmente, do reajuste salarial de 11,08% a
partir de novembro de 2021, em fungdo de Acordo Coletivo, em comparac¢do ao reajuste salarial de 4,00% a
partir de novembro de 2020, também em func¢do de Acordo Coletivo.

Participacdao de empregados e administradores no resultado

A despesa com participacdo dos empregados e administradores no resultado foi de R$83 milh&es no exercicio
de 2022, comparada a R$134 milhdes no exercicio anterior, representando uma redugdo de 38,06%. Esta
variacdo decorre, basicamente, da alteragdo nos critérios para calculo da participacdo, conforme disposto nos
acordos coletivos relativos ao Programa de Participa¢des nos Lucros e Resultados da Cemig de 2022 e 2021.

Obrigac¢Oes pds-emprego

O impacto das obrigacdes pds-emprego da Companhia no resultado operacional de 2022 foi uma despesa no
montante de R$626 milhdes, em comparacdo a uma despesa no montante de R$15 milhdes em 2021. Essa
variacao decorre, principalmente, das altera¢des realizadas em 2021, pela Companhia, no Acordo Coletivo de
Trabalho 2021/2023, para oferta e custeio de seguro de vida para os empregados e ex-empregados. A
Companhia cessou o pagamento desse beneficio pds-emprego e, dessa forma, realizou a baixa do saldo da
obrigacao em contrapartida ao resultado.

Servigo de terceiros

A despesa com servicos de terceiros foi de R$1.706 milhdes em 2022, comparada a R$1.450 milhdes em 2021,
representando um aumento de 17,66%. As principais variacdes que explicam esse aumento sdo:

e aumento de 21,36% nas despesas com manutencdo e conservagao de instalagdes e equipamentos
elétricos, sendo de R$589 milhdes em 2022, comparado a R$485 milhdes em 2021;

e aumento de 56,49% nas despesas com tecnologia da informac3o, sendo de R$146 milhdes em 2022,
comparado a R$93 milhdes em 2021.

Provisdes operacionais

As provisdes operacionais foram de R$455 milhdes em 2022 comparadas a R$375 milhdes em 2021,
representando um aumento de 21,63%. As principais variagdes que explicam esse aumento sao:
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e variacdo nas provisdes para contingéncias tributdrias, que apresentou constituicdo liquida de R$182
milhdes no exercicio de 2022, em comparacdo a RS2 milhdes no exercicio de 2021. Esta variagdo
decorre, principalmente, do provisionamento das contribuicdes previdencidrias da acdo de
Indenizacdo do Anuénio, bem como da atualizacdo financeira das a¢des relacionadas as contribuicGes
previdenciarias sobre o pagamento de Participacdo nos Lucros e Resultados (PLR), as quais sdo
corrigidas pela taxa Selic;

e aumento nas provisdes para contingéncias trabalhistas, que apresentou constituicdo liquida de R$98
milhdes no exercicio de 2022, em comparacdo a R$35 milhdes no exercicio de 2021. Esse aumento
decorre, principalmente, do julgamento do tema que trata da prevaléncia do negociado sobre o
legislado, movimentando diversos processos das mais variadas fases e matérias, levando a um
aumento das adigoes.

Perdas de créditos esperadas (PCE)

Redugido de 24,31% na perda esperada de créditos, que representou uma constituicdo de R$109 milhdes em
2022 em comparacdo a R$144 milhdes em 2021, em funcdo da menor inadimpléncia observada nos ultimos
12 meses e, adicionalmente, da revisdao das regras de mensuragao das perdas, buscando uma maior aderéncia
ao comportamento da inadimpléncia da Companhia.

b. variagGes relevantes das receitas atribuiveis a introdu¢ao de novos produtos e servigos, alteragoes de
volumes e modificagGes de pregos, taxas de cambio e inflagdo

Fornecimento bruto de energia elétrica (incluindo a receita de uso da rede - consumidores cativos)

A receita com fornecimento bruto de energia elétrica foi de R$30.158 milhdes em 2022, em comparacdo a
R$29.619 milhdes no exercicio de 2021, representando um aumento de 1,82%.

Preco médio

Preco médio
MWh MWh
RS RS
(Milhdes) faturado (Milhdes) faturado RS
(R$/MWh) (R$/MWh)
(1) (1)
Residencial 11.216.803 10.133 903,38 11.185.772 11.123 994,39 0,28 (8,90)
Industrial 18.203.746 5.991 329,11 16.360.861 5.275 322,42 11,26 13,57
sz:r’sgc'o’ SEVIEOS € g 956,518 6.155 687,21  8.334.095 5.520 662,34 7,47 11,50
Rural 3.092.932 2.050 662,80 3.975.398 2.566 645,47 (22,20) (20,11)
Poder publico 855.672 660 771,32 729.312 583 799,38 17,33 13,21
lluminac3o publica 1.138.039 535 470,11  1.225.733 718 585,77 (7,15) (25,49)
Servico publico 1.400.256 841 600,60  1.418.306 879 619,75 (1,27) (4,32)
Subtotal 44.863.966 26.365 0,59 43.229.477 26.664 0,62 3,78 (1,12)
Consumo Proprio 30.942 - - 33.074 - - (6,45) -
Fornecimento nao
L. - (189) - - (14) - - 1.250,00
faturado liquido
44.894.908 26.176 587,67 43.262.551 26.650 616,80 3,77 (1,78)
S i t t
UPTIMENto a outras 4 ¢ 776.567 3.894 232,11 12.952.726 3.024 233,46 29,52 28,77
concessionarias (2)
Supri tona
FlELse ke - 88 - - (55) - - (260,00)
faturado liquido
Total 61.671.475 30.158 490,89 56.215.277 29.619 528,42 9,71 1,82
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1. O prego médio ndo inclui a receita de fornecimento nao faturado.
2. Inclui Contrato de Comercializagdo de Energia no Ambiente Regulado - CCEAR e contratos bilaterais com outros agentes.
3. Informagdes ndo auditadas pelos auditores independentes.

As variagdes em 2022 decorrem dos seguintes fatores:

e reducdo de 22,20% na quantidade de energia faturada para os consumidores da classe rural devido,
principalmente, a redugao de 31,3% no niumero de consumidores dessa classe, os quais migraram para
outras classes como consequéncia do atendimento a Resolu¢do Normativa (REN) ANEEL n2 901/2020,
a qual determinou a readequagcdo de clientes que ndo realizassem seu recadastramento e
comprovacao da atividade geradora do beneficio tarifario que faziam jus;

e reducdo de 11,26% na quantidade de energia faturada para os consumidores industriais, devido a
migracao de clientes do mercado cativo para o mercado livre, somada a retragao do setor industrial
no estado de Minas Gerais em relagdo a 2021;

e redugdo de 7,15% na quantidade de energia faturada para os consumidores da classe de iluminagao
publica devido, principalmente, a substituicdo de lampadas comuns para lampadas de LED, ocorrida
em algumas prefeituras;

e aumento de 17,33% na quantidade de energia faturada para a classe de poder publico, devido ao
retorno de atividades pds pandemia e a reclassificagdo de unidades consumidoras das classes Rural e
Servico Publico para a classe do Poder Publico, em atendimento a REN ANEEL n2 901/2020;

e aumento de 7,47% na quantidade de energia faturada para a classe de comércio e servigos, em fungao
do aumento no nimero de consumidores nesta classe, devido, principalmente, a migracdo de clientes
das classes de Servicos Publicos e Rural, em atendimento a REN ANEEL n2 901/2020.

Adicionalmente aos comentdrios acima, deve ser também destacada a redugao significativa do ICMS constante
das tarifas de energia elétrica no segundo semestre de 2022 em funcdo da fixa¢do da aliquota de ICMS para
todas as classes de consumo no limite maximo de 18%, e a ndo incidéncia desse tributo sobre os servigos de
transmissdo e distribuicdo e encargos setoriais vinculados as opera¢gdes com energia elétrica.

Receita de uso da rede — Consumidores livres

Refere-se a tarifa de uso do sistema de distribuicdo (TUSD), advinda dos encargos cobrados dos consumidores
livres sobre a energia distribuida. Em 2022, essa receita correspondeu ao montante de R$3.685 milhdes,
comparada a R$3.448 milhdes em 2021, representando um aumento de 6,87%.

Esta variacdo decorre, principalmente, do aumento de 22,82% na tarifa média sobre os clientes livres no
exercicio de 2022, comparado ao mesmo periodo de 2021, parcialmente compensado pela redugdo na
aliquota de ICMS, conforme ja comentado anteriormente.

Adicionalmente, verificou-se um aumento de 1,99% na energia transportada no exercicio de 2022, em
comparacdo ao exercicio anterior.
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N

Industrial 20.666.410 20.446.578 1,08
Comercial 1.760.697 1.535.217 14,69
Rural 40.142 44.161 (9,10)
Servico Publico 13.130 3.650 259,73
Poder Publico 2.662 - -
Concessionarias 300.924 310.178 (2,98)
Total de energia transportada 22.783.965 22.339.784 1,99
1. Informagdes ndo auditadas pelos auditores independentes.

CVA e outros componentes financeiros

A Cemig D reconhece em suas demonstragdes financeiras as variacGes positivas ou negativas verificadas entre
0s custos ndo gerenciaveis efetivos e os custos estimados utilizados como base para a definicdo das tarifas.
Estes saldos representam os valores que deverdo ser ressarcidos ao consumidor ou repassados a Cemig D nos
proximos reajustes tarifarios da Cemig D.

Em 2022, foi reconhecida uma despesa no montante de R$1.146 milhdes, em comparacdo a receita no
montante de R$2.146 milhdes reconhecidos em 2021. Essa variacdo deve-se, principalmente, a reducdo dos
custos com compra de energia elétrica para revenda, em fun¢do do cendrio hidrolégico mais favoravel em
2022, destacando-se a reducdo dos custos de energia adquirida em leildes, devido a reducdo nos despachos
térmicos, além da diminuicdo dos custos com Encargos de Servicos do Sistema por efeito da redugdo dos
despachos térmicos fora da ordem de mérito. Também contribuiu para a constituicdo de CVA a devolver aos
consumidores os pagamentos da liquidagao da energia na CCEE em valores inferiores aos que foram pagos em
2021, devido, sobretudo, a reducdo do PLD em 2022, que se manteve no minimo durante quase todo o ano.

Restituicdo de créditos de PIS/Pasep e Cofins aos consumidores - Realizacdo

A Companhia registrou uma receita de realizacdo da restituicdo de créditos de PIS/Pasep e Cofins aos
consumidores no montante de R$2.360 milhées em 2022 comparada a R$1.317 milhdes no exercicio anterior.
Essa recomposicao da receita decorre da tarifa da Cemig D, vigente no periodo de junho de 2022 a maio de
2023, estar com o desconto dos valores que estdo sendo devolvidos aos consumidores referente aos créditos
de PIS/Pasep e Cofins.

Receita de concessdo da transmissao

As principais variagOes nas receitas estdo apresentadas a seguir:

e areceita de opera¢do e manutenc¢do da infraestrutura foi de R$413 milhdes em 2022, em comparacdo
a R$355 milhdes em 2021, um aumento de 16,34%, associado, principalmente ao reajuste anual da
RAP das transmissoras (contratos 006/1997 e 79/2000), bem como entrada de novas obras;

e as receitas de construgdo, reforco e melhoria da infraestrutura foram de R$407 milhdes em 2022,
comparados a R$252 milhdes em 2021, um aumento de 61,60%, em razdo, basicamente, da maior
realizagdo nos projetos de investimento em transmissdo no periodo; e,

e reducdo de 12,87% na receita de remuneracdo financeira do ativo de contrato da transmissao, que
foram de R$575 milhdes e R$660 milhdes em 2022 e 2021, respectivamente. Essa variacdo estd
associada, principalmente, a variagdo do IPCA, que foi de 5,78% no exercicio de 2022 comparada a
10,06% no exercicio de 2021, base para a remunerac¢do do contrato.

Verséo : 8
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Receita de construcdo de distribuicdo

As receitas de construcdo de ativos relacionados a infraestrutura da concessdo de distribuicdo de energia
elétrica foram de R$3.246 milhdes em 2022, comparados a R$1.852 milhdes em 2021, demonstrando um
aumento de 75,27%. Tal aumento deve-se, basicamente, a maior execuc¢do do plano de investimentos da
Cemig D em relagdo ao exercicio anterior, destacando-se o aumento na realizacdo de atendimento ao
mercado, principalmente devido ao aumento de solicitacdes para ligacdes de clientes, execucao do projeto de
Infraestrutura Avancgada de Medicdo, com a instalacdo de 230 mil medidores inteligentes, além da expansao
do sistema de alta tensdo, com a energizagdo de 45 subesta¢des novas e ampliadas, e constru¢do de 896 Km
de linhas de distribuicao.

Esta receita é integralmente compensada pelos custos de construgdao, no mesmo valor, e corresponde ao
investimento da Cemig D, no exercicio, em ativos da concessao.

Fornecimento de gas

A Companhia registrou uma receita de fornecimento de gis no montante de R$4.529 milhdes em 2022
comparada a R$3.470 milhdes em 2021, demonstrando um aumento de 30,52%. Esta variacdo decorre,
basicamente, do reajuste pelo IGP-M na margem do gas natural em 16% até maio de 2022, onde foram
definidas as novas margens da Gasmig, que sdo superiores as de 2021.

Receita de transacdes com energia na CCEE

Areceita de transacbes com energia na CCEE foi de R$183 milhdes em 2022 em comparag¢do a R$1.157 milhdes
em 2021, representando uma reducdo de 84,19%. Essa reducdo deve-se, principalmente, a reducdo de 78,9%
no valor médio do preco de liquidacdo de diferencas (PLD) do Sudeste/Centro-Oeste, apresentando valor
médio de R$58,99/MWh no exercicio de 2022 comparado a R$279,61/MWh no exercicio de 2021, em funcdo
de uma melhor condi¢do hidroldgica.

Tributos e encargos incidentes sobre a receita

Os tributos e encargos incidentes sobre a receita foram de R$12.687 milhdes em 2022 comparados a R$13.679
milhGes em 2021, representando uma redugado de 7,25%. Essa redugdo decorre, substancialmente, da redugao
da aliquota de ICMS para todas as classes de consumo e nao incidéncia desse tributo sobre os servicos de
distribuicdo e os encargos setoriais vinculados as operacdes com energia elétrica, conforme ja mencionado.

Imposto de renda e contribuicdo social

A Companhia apurou no exercicio de 2022, despesa com imposto de renda e contribuicdo social no montante
de R$26 milhdes em relacdo ao lucro de R$4.121 milhdes antes dos efeitos fiscais, representando 0,64% de
aliquota efetiva. No exercicio de 2021, a Companhia apurou despesas com imposto de renda e contribuicdo
social no montante de RS945 milhdes em relacdo ao lucro de R$4.698 milhdes antes dos efeitos fiscais,
representando 20,12% de aliquota efetiva.

c. impactos relevantes da inflagdo, da varia¢do de pregos dos principais insumos e produtos, do cimbio e
da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

Resultado financeiro liguido

PAGINA: 78 de 336



Formulario de Referéncia - 2023 - CIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG Versao : 8

2.2 Resultados operacional e financeiro

O resultado financeiro correspondeu a uma despesa financeira liquida de R$1.567 milhdes em 2022 em
comparacdo a uma despesa financeira liquida de R$2.253 milhdes em 2021. Essa varia¢do esta associada,
principalmente, aos seguintes fatores:

e variacdo negativa do ddlar em relagdo ao Real em 2022, de 6,5%, em comparagao a variagao positiva
de 7,39% em 2021, gerando o registro de receitas no montante de R$338 milhdes e despesas de R$353
milhGes nos exercicios de 2022 e 2021, respectivamente;

e ovalorjusto do instrumento financeiro contratado para protegao dos riscos vinculados aos Eurobonds
apresentou variacdo negativa em 2022, no montante de RS$438 milhdes, em comparacdo ao
reconhecimento de perdas no montante de R$538 milhdes em 2021. A variacdo é decorrente,
principalmente, do aumento na curva de juros em relagdo a expectativa de crescimento na taxa do
ddlar em relagdo ao Real;

e reconhecimento do agio na recompra de titulos de divida no montante de R$47 milhdes em 2022
(R$491 milhdes em 2021) como resultado das recompras parciais dos Eurobonds — Tender Offer; e,

e aumento de 189,06% no resultado liquido de variagdo monetaria relativa aos saldos de CVA e outros
componentes financeiros, sendo uma receita financeira de R$185 milhdes em 2022, comparada a
RS64 milhdes em 2021. Essa variacdo decorre, basicamente, do aumento da taxa Selic, indexador do
saldo, quando comparada ao exercicio anterior.

Resultado de equivaléncia patrimonial

Foram reconhecidos ganhos liquidos com equivaléncia patrimonial no montante de R$843 milhdes em 2022
em comparagdo a R$182 milhdes em 2021.

O resultado de 2022 estd associado, principalmente, aos seguintes fatores:

e reconhecimento de recebivel no montante de R$161 milhdes, em 2022, relacionado ao pagamento
realizado pela AGPar ao FIP Melbourne associado ao Acordo decorrente da Sentencga Arbitral CCBC-
86/2016; e

e reversao da provisdo referente as obrigacGes contratuais da Cemig GT assumidas junto a investida
Madeira Energia e outros acionistas no montante de R$162 milhdes. Referida provisdo foi constituida
em 2021, afetando negativamente o resultado com equivaléncia patrimonial daquele periodo.
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2.3. Os diretores devem comentar:

a. mudangas nas praticas contdbeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as informagdes
previstas nos campos 2.1 e 2.2

Pratica contabil — Consumidores

A partir de agosto de 2022, a fim de refletir de forma mais adequada a estimativa das perdas de créditos
esperadas referente aos saldos vencidos de clientes, o limite para reconhecimento integral de perdas na Cemig
D foi alterado de 12 para 24 meses, resultando em uma reversdo de R$130.569 no exercicio de 2022 nas
perdas de créditos esperadas.

Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2022

As alteracGes apresentadas a seguir entraram em vigor em 01 de janeiro de 2022 e nao produziram impactos
relevantes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia.

s ~ Inicio da
Principais altera¢des Pt
vigéncia

Especificacdo de quais custos a entidade precisa incluir quando avalia se um

CPC 25/1AS 37 - J . . B ;
Provises contrato é oneroso. A alteragdo aplica uma “abordagem de custo relacionado
Passi ’ diretamente”, sendo que o custo que se relaciona diretamente com um contrato
Cont?:;::tses o para fornece.r mercadorias ou'servigos‘inclu'er.n custos incrementais e uma aloca'géo 01/01/2022
Ativos de custos diretamente relacionado as atividades do contrato. Custos gerais e

administrativos ndo se relacionam diretamente com um contrato e sdo excluidos a

Contingentes . -
menos que sejam explicitamente cobrados da contraparte nos termos do contrato.

Trata da impossibilidade de as entidades deduzirem do custo do bem do ativo
CPC27/IAS 16 - imobilizado quaisquer receitas advindas da venda de itens produzidos enquanto o
Ativo ativo é estabelecido no local e condigdo necessaria para ser capaz de funcionar na 01/01/2022
Imobilizado forma pretendida pela administragdo. Essas receitas e custos associados devem ser
reconhecidos diretamente no resultado.

Além das mudancas relacionadas a referéncia a estrutura conceitual, que ndo
alterou significativamente os padrdes requeridos, foi acrescentada uma exce¢do ao
principio de reconhecimento do IFRS 3/CPC 15, para evitar o problema dos
potenciais ganhos e perdas do “dia 2” decorrentes de passivos e passivos
contingentes que estariam no escopo do IAS 37/CPC 25 ou IFRIC 21/ICPC 19, se
incorridos separadamente.

CPC 15/IFRS 3 -
Combinagdo de
Negdcios

01/01/2022

b. opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Ressalvas:

O parecer dos auditores independentes em 31 de dezembro de 2022 ndo contém ressalvas.
Enfases:

De acordo com a Resolugdo CFC N2 1.233/09, se o auditor considera necessario chamar a atengdo dos usuarios
para um assunto apresentado ou divulgado nas demonstragGes contabeis que, segundo seu julgamento, tem
tal importancia e é fundamental para o entendimento pelos usudrios das demonstra¢ées contadbeis, ele deve
incluir paragrafo de énfase no relatdrio, desde que tenha obtido evidéncia de auditoria suficiente e
apropriada, de que ndo houve distor¢do relevante do assunto nas demonstragdes contdbeis. Tal paragrafo
deve referir-se apenas a informagdes apresentadas ou divulgadas nas demonstragdes contabeis.
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No relatério dos auditores independentes de 31 de dezembro de 2022, consta paragrafo de énfase conforme
abaixo:

Riscos relacionados a conformidade com leis e requlamentos

Conforme mencionado nas notas explicativas 16 e 35 as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, existem investigacbes sendo conduzidas por autoridades publicas na Companhia, suas
controladas e na investida Norte Energia S.A., que envolvem a investida e seus executivos e outros
acionistas dessa investida. Neste momento, ndo é possivel prever os desdobramentos decorrentes
destes processos de investiga¢Go conduzidos pelas autoridades publicas. Nossa opiniGo ndo estd
ressalvada em relagdo a esse assunto.

Deve ser mencionado que a énfase referida acima objetiva destacar assuntos relevantes ja constantes das

demonstracdes financeiras da Companhia, ndo representando nenhuma divergéncia dos auditores em relacao
as praticas contabeis da Companhia.
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2.4. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou se espera
gque venham causar nas demonstragoes financeiras do emissor e em seus resultados

a. introducao ou alienagdo de segmento operacional

Ndo houve em 2022, introdugdo ou alienagdo de segmento operacional.

b. constitui¢cao, aquisi¢do ou alienagdo de participa¢ao societaria

A seguir, descrevem-se certas atividades relacionadas as subsididrias, controladas em conjunto e associadas
em 2022:

Processo de alienagao de participagao da Cemig GT na Renova

Em 11 de novembro de 2021, a Cemig GT celebrou instrumento de Compra e Venda de A¢des, Cessdo Onerosa
de Créditos e Outras Avencas (“instrumento”) com veiculo de investimento da Angra Partners, o AP Energias
Renovaveis Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia, administrado e gerido pela Mantiq
Investimentos Ltda para alienacdo da totalidade de sua participa¢do detida no capital social da Renova Energia
S.A. — Em Recuperacdo Judicial (“Renova”) e para a cessdo onerosa da totalidade dos créditos detidos pela
Companhia em face da Renova Comercializadora de Energia S.A. — Em Recuperacao Judicial, pelo valor total
de R$60 milhdes e o direito ao recebimento de earn-out pela Cemig GT, condicionada a eventos futuros.

De acordo com o Instrumento, a conclusdo da transacdo estava sujeita ao cumprimento de determinadas
condicbes precedentes usuais em transagdes similares, incluindo a aprovacdo prévia dos 6rgaos reguladores
competentes, dos credores detentores de garantias reais listados no Plano de Recuperacdo Judicial da Renova
e de contrapartes em determinados contratos comerciais.

O investimento na Renova, que apresentava valor nulo desde 31 de dezembro de 2018, quando este foi
reduzido a zero em virtude da apresentagao de patriménio liquido negativo, foi classificado como ativo
mantido para venda, nos termos do CPC 31 / IFRS 5 — Ativo Néo Circulante Mantido para Venda e Operagéo
Descontinuada, no quarto trimestre de 2021, diante da alta probabilidade de conclusdo do seu plano de venda,
especialmente apds a aprovag¢dao do 6rgdo de governanga competente, que precedeu a assinatura do
instrumento.

Conclusdo da transacdo de venda

Em 05 de maio de 2022, a Cemig GT concluiu a alienagdo da totalidade de sua participa¢do societaria detida
no capital social da Renova, bem como a cessdo onerosa da totalidade de seus créditos detidos em face desta
investida, pelo valor total de RS 60.000, com direito ao recebimento de earn-out pela Cemig GT, condicionado
a eventos futuros, nos termos do contrato firmado em 11 de novembro de 2021 com o AP Energias Renovaveis
Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia.

Processo de alienagao de participagao da Cemig na Ativas

Em 16 de novembro de 2022, a Companhia celebrou contrato de compra e venda de a¢les e outras avengas
para a alienagdo de 19,6% da sua participagdo societdria na Ativas Data Center S.A. (“Ativas”) para a Sonda
Procwork Informatica Ltda (“Sonda”), que detém a participagdao remanescente de 80,4%.

Em 28 de dezembro de 2022, a Companhia concluiu a alienagdo da totalidade de sua participacdo societaria
detida no capital social da Ativas para a Sonda.

O valor desembolsado pela Sonda foi de R560,02 milhdes, sendo pago mediante compensacio de: (i) contrato
de mutuo entre Cemig e Sonda no valor de R$57,58 milhdes e; (ii) de saldo devedor de indenizagdo devida
pela Cemig a Sonda, pelo montante de R$2,44 milhdes.
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Os resultados da Ativas eram apresentados no segmento ParticipacGes e Holding.

Processo de alienac¢ao de participacdo da Cemig na Axxiom

Em 22 de dezembro de 2022, a Companhia celebrou contrato de compra e venda de agbes e outras avencas
(“CCVA”) para alienacdo de 49,0% de sua participacdo societaria na Axxiom Solucdes Tecnoldgicas S.A.
(“Axxiom”) para a Light S.A. (“Light”), que detém 51,0% de participacdo remanescente.

O CCVA esta sujeito a determinadas condicdes precedentes, que devem ser atendidas nos préoximos meses. O
CCVA tem um pagamento simbdlico pela Light de R$1,00 (um real), com a liquidacdo de ativos e passivos da
Axxiom.

Essa transacdo esta em linha com o Planejamento Estratégico da Companhia, que prevé o desinvestimento de
ativos ndo aderentes as atividades core do Grupo Cemig.

Os resultados da Axxiom sdo apresentados no segmento ParticipagOes e Holding.

A Axxiom, que estd apresentada como um ativo mantido para venda, ndo atende a definicdo de uma operacao
descontinuada pelo CPC 31 - Ativo Ndo Circulante Mantido para Venda e Operagdo Descontinuada. Ndo ha
ganhos ou perdas acumulados incluidos nos outros resultados abrangentes relativos a este investimento
mantido para venda.

O saldo do investimento na coligada Axxiom foi reduzido a zero durante 2022. Dessa forma, ndo ha valores
apresentados no balanco patrimonial a titulo de ativo mantido para venda.

c. eventos ou operagdes nao usuais

N3o houve, nos trés ultimos exercicios sociais, quaisquer eventos ou operacdes ndo usuais a Companhia.
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2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje divulgar neste
formulario medi¢cbes ndo contabeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos, depreciagdo e
amortizagdo) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor deve:

Para fins deste Formuldrio de Referéncia, “LAJIDA” é uma medi¢ao ndo contabil elaborada pela Companhia,
conciliada com suas Demonstra¢des Contabeis observando as disposi¢ées da Instrugdao CVM n° 256, de 23 de
junho de 2022, consistindo no lucro liquido, ajustado pelos efeitos do resultado financeiro liquido, da
depreciacao e amortizacdo e do imposto de renda e contribuicdo social.

O LAJIDA ndo é uma medida reconhecida pelas Praticas Contdbeis Adotadas no Brasil ou pelas IFRS, ndo possui
um significado padrao e pode n3ao ser comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras
companhias. A Companhia divulga LAJIDA porque o utiliza para medir o seu desempenho. O LAJIDA n3o deve
ser considerado isoladamente ou como um substituto de lucro liquido ou lucro operacional, como um
indicador de desempenho operacional ou fluxo de caixa ou para medir a liquidez ou a capacidade de
pagamento da divida.

Abaixo, apresentamos tabela descrevendo o LAJIDA reconhecido para os ultimos trés exercicios sociais:

a. informar o valor das medig6es ndo contabeis

Descrigdes (RS MM) 2022 2021 2020
LAJIDA 6.869 8.000 5.695

b. fazer as conciliagcdes entre os valores divulgados e os valores das demonstragdes financeiras auditadas

Conciliagdo do lucro liquido com LAJIDA (RS MM) 2022 2021 2020
Lucro Liquido 4.094 3.753 2.865
IR e C. Social Correntes e Diferidos 26 945 936
Resultado Financeiro 1.567 2.253 905
lAmortizagdo e Depreciagao 1.182 1.049 989
LAJIDA 6.869 8.000 5.695

c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medicao é mais apropriada para a correta compreensdo da
sua condic¢ao financeira e do resultado de suas operagées

A Administragao da Companhia entende que o LAJIDA é apropriado para a correta compreensao da condi¢do
financeira da Companhia e do resultado de suas operagGes, uma vez que:

e Como ndo considera os efeitos no resultado decorrentes da estrutura de endividamento, sua
utilizacdo pode fornecer uma comparagdao mais adequada no que se refere a produtividade e a
eficiéncia do negécio;

e O LAJIDA pode ser utilizado para identificar as empresas mais eficientes no que se refere a
geragao de caixa, dentro de um determinado segmento de mercado;

e O LAJIDA pode ser utilizado para comparar a tendéncia de lucratividade entre empresas
similares;

e A variacdo percentual do LAJIDA de um ano em relagdo a outro ano mostra aos investidores
se uma determinada empresa conseguiu ser mais eficiente ou aumentar sua produtividade;

e O LAJIDA é uma excelente ferramenta de medi¢do para organizagdes que apresentem uma
utilizacdo intensiva dos equipamentos (minimo de vinte anos); e
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e O LAJIDA é uma informacgdo adicional as Demonstragdes Contdbeis da Companhia e ndo deve
ser utilizado em substituicdo aos relatdrios auditados.
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2.6. ldentificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstra¢des financeiras de
encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

Em 24 de margo de 2023, a Administracdo da Companhia autorizou a emissdo de suas demonstracdes
financeiras consolidadas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022. Desta forma, os eventos
abaixo descritos sdo subsequentes as demonstragoes financeiras consolidadas da Companhia:

Adiantamento para futuro aumento de capital

Em 14 de fevereiro, 10 de marco e 17 de marco de 2023, foram aprovados Adiantamentos para Futuro
Aumento de Capital — AFAC para a Cemig D, nos montantes de R$100.000 mil, R$94.000 mil e R$350.000 mil,
respectivamente, pela Cemig, com a finalidade de refor¢o de caixa, sendo utilizados para suas operacdes de
investimentos e despesas operacionais.

Mutuo entre partes relacionadas

Em 10 de fevereiro e 15 de fevereiro de 2023, foram recebidos pela Cemig D os montantes de R$150.000 mil
e R$200.000 mil, respectivamente, referentes ao contrato de mutuo aprovado pela Aneel e autorizado pelo
Conselho de Administracdo em 2020 entre Cemig D (mutuario) e Cemig (mutuante), no montante de
R$350.000 mil, com prazo de pagamento até maio de 2024. O mutuo é acrescido de juros a taxa equivalente
a 110% da variagdo do CDI, a serem pagos juntamente com a parcela original. Como garantia, foi emitida pela
Cemig D uma nota Promisséria em favor da Cemig, compreendendo o principal e os juros estimados para o
contrato.

Em margo de 2023, o Conselho de Administracdo autorizou a celebragdo do primeiro aditivo ao contrato de
mutuo entre a Cemig D (mutudrio) e a Cemig (mutuante), nos mesmos termos citados acima, reconhecidos
pela Aneel, no montante de R$750.000 mil, ndo tendo ocorrido a transferéncia do valor até o presente
momento.

Incorporagao das subsidiarias integrais Cemig Geragdo Trés Marias S.A. e Cemig Geragdo Salto Grande S.A.

Em 24 de janeiro de 2023, a Aneel deliberou pela aprovagdo da transferéncia das concessées das Usinas
Hidrelétricas Trés Marias e Salto Grande para a Cemig GT. A incorporacgao foi aprovada pelo Conselho Fiscal
da Companhia em 10 de fevereiro de 2023 e sera objeto de aprovagao na Assembleia Geral, a ser realizada
em maio de 2023.

Alienagao de participagao societaria - MESA

Em 20 de margo de 2023, a Cemig GT concluiu a alienagao, para Furnas Centrais Elétricas S.A, da totalidade de
sua participagdo societdria em MESA, direta e indireta, equivalente a 7,53% do Capital Social desta investida,
que é controladora da empresa Santo Anténio Energia S.A. pelo valor de R$55.390 mil.

Com a conclusdo da alienagao, Furnas se comprometeu a assumir as garantias apresentadas pela Cemig e
Cemig GT junto ao BNDES e demais credores, no ambito dos instrumentos de financiamento da SAE, bem
como manter a Cemig e a Cemig GT indenes de qualquer obrigacdo referente a tais garantias, até que ocorra
a efetiva assuncdo de tais obriga¢Ges por Furnas.

Como resultado da alienagdo, em margo de 2023, foi reconhecido um ganho de capital, apurado da seguinte
forma:
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| controladora e consolidado | R$mil]
Participacdo direta: 4,1422%
Participacao indireta: 3,3837%
Preco da alienagdo: 736.000
Participacdo direta: 30.487
Participagdo indireta: 24.904
55.391

Custo do investimento (1):

(1) Considerou-se para célculo o saldo do investimento em 28 de fevereiro de 2023, que representa o Gltimo balancete levantado em investida antes da venda, utilizado para
escrituracdo do método da equivaléncia patrimonial. O saldo do investimento é zero, de maneira que sua baixa ndo gerou efeitos no resultado, para fins de apuracio do ganho de
capital da alienagdo.

O ganho de capital referente a participagao direta foi reconhecido no resultado do periodo em contrapartida
a rubrica de caixa e equivalentes de caixa. O valor dos tributos incidentes sobre esse montante corresponde
a R$10.365 mil, que representa 34% (25% de IRPJ e 9% de CSLL).

O ganho de capital referente a participacdo indireta foi reconhecido a crédito da conta de equivaléncia
patrimonial, haja vista sua origem na realiza¢do da participa¢do detida pelo Fundo Melbourne na SAAG.
Devido a venda da participacdo societdria pelo fundo de investimento, que subsiste apenas por questdes
operacionais necessarias a sua liquidacdo, o saldo a receber dos fundos foi reconhecido no balango
patrimonial, como instrumento financeiro no grupo “outros ativos”, considerando a iminéncia do seu
recebimento.

A presente alienacdo se insere no contexto de execucdo do Programa de Desinvestimento da Cemig para,
assim, redirecionar os esforcos de gestdo e a alocacdo de capital para o Estado de Minas Gerais.

Processo de alienag¢do de 15 PCHs/CGHs

Em 17 de margo de 2023, a Cemig GT publicou o edital para realizacao de leildo publico visando a alienacao
de 15 PCHs/CGHs, listadas abaixo, sendo 12 ativos da Cemig GT e 3 da Horizontes Energia S.A., subsidiaria
integral da Cemig GT. O valor minimo para o lote Unico dos ativos é de R$48.185, com previsdo para realizacdo
do leildo em 10 de agosto de 2023.

. . Poténcia Garantia Status
. . Inicio da . . . =
Empresa/Usina Registro operacio instalada fisica operagao
perac (Mw) (1) | (Mwm) (1) | comercial
Cemig GT
CGH Bom Jesus e 1931 0,36 0,13 Fora dNe Mlna.s
do Galho operagao Gerais
CGH Xicio Registro 1942 1,81 0,61 Em Minas
operagao Gerais
CGH Sumidouro Registro 1954 2,12 0,53 EM - Mlna.s
operagao Gerais
. N Em Minas
PCH S3o Bernardo  Concessao 1948 6,82 3,42 . .
operagao Gerais
. Em Minas
CGH Santa Marta Registro 1944 1,00 0,58 . .
operagao Gerais
N/A .
E M
CGH Santa Luzia Registro 1958 0,70 Geragao: m o |na_s
operagao Gerais
0,28
CGH Salto Morais  Registro 1957 2,39 0,60 Em Minas
operagao Gerais
. o Em Minas
PCH Rio de Pedras  Concessao 1928 9,28 2,15 . .
operagao Gerais
CGH Pissarrao Registro 1925 0,80 0,55 Em Minas
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Empresa/Usina

CGH Lages

CGH Jacutinga

CGH Anil

Horizontes

CGH Salto do
Paraopeba

CGH Salto Passo
Velho

PCH Salto Voltdo

Total

, . Poténcia Garantia
. Inicio da . . .
Registro S instalada fisica
(MW) (1) | (MWm) (1)

N/A

Registro 1955 0,68 Geragdo:
0,32
Registro 1948 0,72 0,57
Registro 1964 2,06 1,10
Autorizagdo 1955 2,46 2,21
Autorizagdo 2001 1,80 1,64
Autorizacdo 2001 8,20 7,36
41,20 22,05

(1) Informagdes ndo auditadas pelos auditores independentes.

Status
operagao
comercial
operagao

Em
operagao

Em
operagao
Em
operagao

Fora de
operagao
Em
operagao
Em
operagao

Local

Gerais

Minas
Gerais

Minas
Gerais

Minas
Gerais

Minas
Gerais

Santa

Verséo : 8

Catarina

Santa

Catarina

A alienagdo visa atender as diretrizes do planejamento estratégico da Companhia, que preconiza a otimizagao
do portfélio de ativos, buscando melhorar a eficiéncia operacional e a melhor alocacdo de capital.

Assim, em margo de 2023, os ativos foram transferidos para o ativo circulante mantido para venda, nos termos
do CPC 31/ IFRS 5, conforme segue:

Valor liquido contabil
Ativo imobilizado e

Ativo mantido para

Intangivel venda
Cemig GT 46.126 -
CGH Bom Jesus do Galho 110 -
CGH Xicao 8.188 -
CGH Sumidouro 1.906 -
PCH Sao Bernardo 6.367 -
CGH Santa Marta 249 -
CGH Santa Luzia 995 -
CGH Salto Morais 798 -
PCH Rio de Pedras 21.943 -
CGH Pissarrao 1.423 -
CGH Lages 948 -
CGH Jacutinga 1.485 -
CGH Anil 1.713 -
Horizontes 7.212 7.212
CGH Salto do Paraopeba - -
CGH Salto Passo Velho 2.479 2.479
PCH Salto Voltdo 4.733 4.733
Total 53.338 7.212
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A Companhia avaliou o valor recuperavel de seus ativos imediatamente antes da classificagdo como ativo
mantido para venda e reconheceu no resultado uma provisao para reducao ao valor recuperavel no montante
de R$46.126. A estimativa do valor em uso foi determinada por meio de fluxo de caixa do acionista descontado
a IPCA + uma taxa que varia entre 5% e 10%. O horizonte de projecao considera os prazos dos contratos de
cada uma das usinas.

Subsequentemente, os ativos foram classificados como mantidos para venda tendo sido mensurados pelo
menor valor entre seu valor contabil e o valor justo menos as despesas de venda, sendo o saldo do ativo
mantido para a venda no montante de R$7.212, nos termos do item 15 do CPC 31, n3o tendo sido
reconhecidos efeitos no resultado.

Concluiu-se que os ativos classificados como mantidos para venda ndao se enquadram no conceito de
operacoes descontinuadas, nos termos do item 32 do CPC 31, uma vez que ndo representam uma importante
linha separada de negécios ou area geografica de operacdes, tampouco constituem uma controlada adquirida
exclusivamente com o objetivo de revenda.

A Companhia continua operando no negécio de geracao de energia.

Declaragdo de Juros sobre o Capital Préprio

Em 22 de margo de 2023, a Diretoria Executiva, mediante autoriza¢do do Conselho de Administragdo, aprovou
a declaracdo de juros sobre o capital préprio - JCP relativos ao exercicio de 2023 no montante de R$424.226
mil, a serem pagos em 2 parcelas iguais, a primeira até 30 de junho de 2024 e a segunda até 30 de dezembro
de 2024, fazendo jus os acionistas que tiverem seus nomes inscritos no Livro de Registro de A¢des Nominativas
em 27 de marco de 2023. Cabe a Diretoria Executiva determinar os locais e processos de pagamento e imputar
os JCP aos dividendos obrigatdrios do exercicio de 2023, em proposta a ser submetida a Assembleia Geral.

Reajustes das tarifas da distribuicao de gas

Em 25 de janeiro de 2023, foi publicada a resolucdo SEDE n° 4, vigente a partir de 01 de fevereiro de 2023,
contendo os reajustes das tarifas que representam redugdo dos valores médios entre 9,19% e 10,71%,
conforme faixas de consumo e categorias tarifarias. A maior redugao foi na categoria GNV, como resultado de
atuagdo da Gasmig na flexibilizagdo das margens médias para garantir a competitividade do gas natural frente
aos energéticos substitutos.

Celebragao de CCVA para alienagao de Retiro Baixo e Baguari Energia pela Cemig GT

Em 14 de abril de 2023, foram celebrados os Contratos de Compra e Venda de A¢des (CCVA) para a alienagdo
da totalidade da participagao detida pela Cemig GT em suas controladas em conjunto Retiro Baixo e Baguari
Energia para Furnas Centrais Elétricas, conforme segue:

(i) Por R$200,4 milhdes, a participagdo de 49,9% detida pela Companhia no capital social total de Retiro
Baixo, que explora a Usina Hidrelétrica Retiro Baixo, situada em Minas Gerais, com poténcia instalada de 81,1
MW e 34,8 MW de garantia fisica;

(ii) Por R$393 milhdes, a participacdo indireta de 34% detida pela Companhia no Consdrcio Baguari,
gue explora a Usina Hidrelétrica Baguari, situada em Minas Gerais, com poténcia instalada de 140 MW e 81,9
MW de garantia fisica, representando 69,38% do capital social total de Baguari Energia.

Os valores serdo corrigidos por 100% do CDI, desde a data base de 31 de dezembro de 2022, até o seu efetivo
pagamento no fechamento das transagoes.

As transferéncias das a¢Ges estdo sujeitas a determinadas condig¢Ges suspensivas usuais em transagdes desta
natureza, dentre ela a autorizacdo pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (“CADE”) e pela Aneel.

Em abril de 2023, os ativos foram classificados como mantidos para venda, pelo valor contdbil, nos termos do
item 15 do CPC 31/IFRS 15 e, assim, sem efeitos no resultado.
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2.6 Eventos subsequentes as DFs

Adiantamento para futuro aumento de capital

Em 25 de abril de 2023, a Cemig realizou Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital na Cemig D, no
montante de R$100.000 mil, com a finalidade de reforco de caixa, os quais serdo utilizados para suas
operacdes de investimentos e despesas operacionais.

Reajuste tarifario da distribuicdo de gas

Em 25 de abril de 2023, foi publicada a resolucdo SEDE n° 10, vigente a partir de 01 de maio de 2023, contendo
os reajustes das tarifas que representam reducao dos valores médios entre 4,74% e 8,34%, conforme faixas
de consumo e categorias tarifarias.

Leildo de Transmissdo n2 2/2022

A Cemig GT sagrou-se vencedora na disputa pelo Lote 1 do Leildo de Transmissdo n2 2/2022, realizado pela
Aneel no dia 16 de dezembro de 2022. A proposta apresentada pela Companhia foi correspondente a um valor
de RAP de aproximadamente R$17 milhdes para a nova LT 230 kv Governador Valadares 6 — Verona, com 165
km de extensdo. O prazo para entrada em operacdo € 30 de margo de 2028 e o prazo da concessao é de 30
anos.

Em 13 de abril de 2023, o Conselho de Administracdo aprovou o aporte de recursos, no montante de
R$221.519 mil, pela Cemig GT na investida Centroeste no periodo de mar¢o de 2023 a junho de 2026 conforme
necessidade e geracgdo de caixa da Centroeste. O objetivo é a implantacdo da LT 230 kv Governador Valadares
6 — Verona que sera operada e mantida pela Centroeste.
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2.7 Destinacéao de resultados

2.7. Os diretores devem comentar a destina¢ao dos resultados socais, indicando:

Periodo

Exercicio social encerrado em 31/12/2022

a) Regras sobre retengao
de lucros

Do resultado de cada exercicio social da Companhia serdo deduzidos, antes
de qualquer participacdo, os prejuizos acumulados, a provisdo para o
imposto sobre a renda, a contribuicdo social sobre o lucro liquido e,
sucessivamente, as participacdes dos empregados e administradores.

O lucro liquido apurado em cada exercicio social sera assim destinado:

e 5% para a reserva legal, até o limite maximo previsto em lei;

e 50% serd distribuido, como dividendo obrigatdrio, aos acionistas da
Companhia, observadas as disposicbes do Estatuto Social da
Companhia e a legislacao aplicavel;

e O saldo, apds a retencdo prevista em orcamento de capital e/ou
investimento elaborado pela administracdo da Companhia, com
observancia a Estratégia de Longo Prazo da Companhia e a politica de
dividendos nela prevista e devidamente aprovada, serd aplicado na
constituicdo de reserva de lucros destinada a distribuicdo de
dividendos extraordinarios, nos termos do artigo 39 do Estatuto Social,
até o limite mdximo previsto no artigo 199 da Lei n2 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei _das Sociedades por
Acdes”).

a.i) Valores das retengoes
de Lucros

No exercicio de 2022 o valor das retencdes de lucros foi de RS 1.755.963 mil.

a.ii) Percentuais em
relagdo aos lucros totais
declarados

42,91%

b) Regras sobre
distribuicdo de dividendos

Do lucro liquido do exercicio, 50% devem ser utilizados para distribuicdo
como dividendo obrigatério aos acionistas da Companhia. Eventualmente,
de acordo com o disposto no item 2.7.a deste Formuldrio de Referéncia,
poderdo ser distribuidos dividendos extraordinarios.

Os dividendos serdo distribuidos conforme a seguinte ordem: primeiramente
serd pago o dividendo minimo anual assegurado as a¢Oes preferenciais e,
posteriormente, o dividendo as a¢des ordinarias, até um percentual igual
aquele assegurado as agdes preferenciais. Uma vez pago o dividendo minimo
anual assegurado as ag¢0es preferenciais e o dividendo as a¢Ges ordinarias, as
acOes preferenciais concorrerdo em igualdade com as a¢Ges ordinarias na
eventual distribui¢ao de dividendos adicionais.

As ag¢Oes preferenciais tém direito a um dividendo minimo anual igual a 10%
sobre o seu valor nominal ou 3% do valor do patriménio liquido das ac¢des, o
gue for maior. As a¢des preferenciais gozam de preferéncia na hipdtese de
reembolso de acdes e participam na distribuicdo de bonificacbes em
igualdade de condigdes com as a¢des ordinarias.

Nos exercicios em que a Companhia ndo obtiver lucros suficientes para pagar
dividendos a seus acionistas, o Estado de Minas Gerais assegurara aos
acionistas detentores de ag¢des emitidas até 5 de agosto de 2004, de
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propriedade de particular, um dividendo minimo de 6% ao ano, nos termos
do artigo 9° da Lei Estadual n° 828, de 14 de dezembro de 1951 e do artigo
4° da Lei Estadual n® 15.290, de 4 de agosto de 2004, conforme alteradas.

c) Periodicidade das
distribuicoes de
dividendos

Os dividendos declarados, obrigatdrios ou extraordinarios, serdo pagos em 2
(duas) parcelas iguais, a primeira até 30 de junho e a segunda até 30 de
dezembro do ano subsequente ao exercicio a que se referem cabendo a
Diretoria, observados estes prazos, determinar os locais e processos de
pagamento.

Ainda, sem prejuizo do dividendo obrigatério, pelo menos a cada 2 (dois)
anos, ou em menor periodicidade se a disponibilidade de caixa da Companhia
o permitir, a Companhia utilizard a reserva de lucros prevista no Estatuto
Social para a distribuicdao de dividendos extraordinarios, até o limite do caixa
disponivel, conforme determinado pelo Conselho de Administracdo com
observancia da Estratégia de Longo Prazo e da politica de dividendos nela
prevista.

d) Eventuais restrigoes a
distribuicao de dividendos
impostas por legislagdo ou
regulamentacdo especial
aplicavel a Companhia,
assim como contratos,
decisdes judiciais,
administrativas ou
arbitrais

N3o existem restri¢cdes a distribuicdo de dividendos impostas por legislacdo
ou regulamentacdo especial aplicadvel a Companhia, contratos, decisdes
judiciais, administrativas ou arbitrais.

e) Se o emissor possui
uma politica de destinacao
de resultados
formalmente aprovada,
informando 6rgao
responsavel pela
aprovagao, data da
aprovagao e, caso o
emissor divulgue a
politica, locais na rede
mundial de computadores
onde o documento pode
ser consultado

A politica de destinacdo de resultados da Companhia foi aprovada pelo
Conselho de Administracdo em 08/02/2019 e esta disponivel no site de
Relagcbes com Investidores da CEMIG: Estatuto, Cddigos, Politicas e

Regimentos - CEMIG RI

Ou acesse o documento diretamente por meio do link: cemig-2019-02-08-

K89QJQbG.pdf
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2.8 Itens relevantes nao evidenciados nas DFs

2.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas demonstrag¢ées financeiras do
emissor, indicando:

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu balango
patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade ndo tenha retido nem transferido
substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando respectivos
passivos;

ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos;

iii. contratos de construgao nao terminada;
iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos.

A Companhia e suas controladas possuem obriga¢des contratuais e compromissos que incluem, dentre outros,
a amortizacdo de empréstimos e financiamentos, contratos com empreiteiros para a construcdo de novos
empreendimentos e compra de energia elétrica de Itaipu.

Os valores informados pela Companhia, como obrigacdes contratuais, demonstrados na tabela a seguir, ndo
estdo integralmente incluidos no balanco patrimonial por ndo possuirem todas as caracteristicas necessarias
para o reconhecimento como passivo. Uma obrigacdo contratual ndo é reconhecida nas demonstragées
contdbeis quando o contrato ndo foi integralmente cumprido ou ndo apresenta condicGes para
reconhecimento da despesa correspondente ou mesmo de um ativo relacionado.

As obrigac¢Oes contratuais descritas na tabela abaixo sdo decorrentes de contratos com as caracteristicas acima
descritas:

2028 em
diante
Compra de
energia elétrica 1.818.746  1.818.746  1.818.746  1.818.746 1.818.746 36.374.922 45.468.652
de Itaipu
Compra de

. o 3.885.972  3.932.450 3.524.041 3.807.650  3.630.757 54.110.916 72.891.786
energia - leildo

Compra de

energia - 487.971 489.308 310.065 99.403 19.198 58.957 1.464.902
bilaterais

Cotas usinas

374.810 377.876 376.844 376.844 378.736 7.583.263 9.468.373
Angra 1l e Angra 2

Transporte de
energia elétrica 200.573 222.251 221.805 221.268 221.050 3.304.701 4.391.648
de Itaipu

Outros contratos
de compra de 5.542.554 5.044.352 4.486.250 4.086.231 3.966.509 28.211.906 51.337.802
energia
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Cotas de

. 828.091 776.646 704.364 634.356 534.948 11.152.828 14.631.233
garantias fisicas

Total 13.138.717 12.661.629 11.442.115 11.044.498 10.569.944 140.797.493 199.654.396

Opcoes de venda SAAG

Foram assinados, entre a Companhia e as entidades de previdéncia complementar, que participam da
estrutura de investimentos da SAAG, (estrutura composta por FIP Melbourne, Parma Participacdes S.A. e FIP
Malbec, em conjunto “Estrutura de Investimento”), Contratos de Outorga de Opcdo de Venda de Cotas dos
Fundos que compde a Estrutura de Investimento (“Opc¢Ges de Venda”), que poderiam ser exercidas, a critério
das entidades de previdéncia complementar, no 842 més a partir de junho de 2014. O preco de exercicio das
Opcoes de Venda é correspondente ao valor investido por cada entidade de previdéncia complementar na
Estrutura de Investimento, atualizado pro rata temporis, pela variacio do indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo (IPCA), divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), acrescido da
taxa de 7% ao ano, deduzidos os dividendos e juros sobre capital pagos pela SAAG as entidades de previdéncia
complementar.

Encontra-se registrado nas demonstrac¢des financeiras um passivo no valor de R$672.416 referente a diferenca
entre o valor justo estimado para os ativos em relacdo ao preco de exercicio. Considerando a liquidacao
antecipada dos Fundos e o vencimento da opc¢ao de venda, conforme descrito a seguir, esse montante foi
transferido para o passivo circulante.

Adicionalmente, no terceiro trimestre de 2022, o valor total do passivo foi ajustado para refletir o
recebimento, pelo FIP Melbourne, dos valores pagos pela AGPar, referentes ao Acordo decorrente da
Sentenca Arbitral CCBC-86/2016. Mais informagdes na nota explicativa n? 16 das Demonstracdes Financeiras
da Companhia

A movimentacdo do valor das op¢des é como segue:

Saldo em 31 de dezembro de 2020 536.155
Variagao do valor justo 100.137
Saldo em 31 de dezembro de 2021 636.292
Variagao do valor justo 36.124
Saldo em 31 de dezembro de 2022 672.416

Liquidacao antecipada dos Fundos e vencimento da opcao de venda

Em 09 de setembro de 2020, o administrador dos FIPs, o Banco Modal S.A., comunicou aos cotistas sobre o
inicio do processo de liquidagdo antecipada dos fundos Melbourne, Parma Participagdes S.A. e FIP Malbec, em
razdo do decurso do prazo de 180 dias contados da sua renuncia e da renuncia do gestor do Fundo aos
respectivos cargos, sem que tenha havido indica¢cdo de novos prestadores de servigo, conforme previsto no
regulamento do Fundo.

Conforme estabelecido em contrato, a liquidacdo dos fundos é um dos eventos que implicaria o vencimento
antecipado da opgdo PUT - SAAG, cujo interesse de exercicio foi manifestado pelas entidades de previdéncia
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complementar no periodo de 09 de setembro a 02 de outubro de 2020.

Utilizando-se de prerrogativa constante dos instrumentos de op¢dao, a Companhia tentou, por meio do
mecanismo contratual da Via Amigdvel, uma negocia¢do com as entidades de previdéncia complementar dos
termos de valoragdo e pagamento das opc¢des. Devido ao insucesso negocial amigdvel, a Companhia invocou
a cldusula de arbitragem para resolucdo de conflitos entre as partes, a ser julgada pela Camara de Comércio
Brasil-Canada.

Em 7 de fevereiro de 2023, foi divulgada a sentenca do procedimento arbitral condenando a Cemig GT ao
pagamento integral relativo ao preco de exercicio das op¢des constantes dos contratos. A Companhia, em
conjunto com os seus assessores legais, estd avaliando as medidas cabiveis.

Operacoes de Swap, opcoes de moeda e NDF

Considerando que parte dos empréstimos da Cemig GT é denominada em moeda estrangeira, ela se utiliza de
instrumentos financeiros derivativos (operagdes de “swap” e opcbes de moeda) para protecdo do servico
associado a estas dividas (principal e juros).

O instrumento financeiro derivativo contratado tem o propdsito de proteger as operagcdes contra os riscos
decorrentes de variacdo cambial e ndo sdo utilizados para fins especulativos.

Tender Offer — 2021

Em 2021, a Cemig GT iniciou estudos e contratacdes de forma a tomar acdes direcionadas a gestao prudente
dos seus passivos e reduzir o risco de liquidez e de exposi¢cdo a moeda estrangeira. Nesse contexto, em 19 de
julho de 2021 foi iniciada a oferta de aquisicdo em dinheiro (“Tender Offer”), por parte da Cemig GT, de titulos
de dividas no mercado externo de sua emissdo, com vencimento em 2024, no montante principal de até US500
milhGes. No ambito da implementacdo da operacdo, em 07 e 08 de junho de 2021, foi realizado o desfazimento
parcial dos instrumentos financeiros derivativos contratados, no volume de US$500 milh&es, apurando-se, em
favor da Cemig GT, o valor de R$774.409.

Para mitigar a exposicdo cambial até a recompra efetiva dos titulos em moeda estrangeira, a Cemig GT
contratou, em 04 de junho de 2021, uma prote¢ao de curto prazo contra oscilagao do ddlar para o volume de
USS600 milhdes, travando o délar em R$5,0984. O instrumento contratado foi uma NDF (Non Deliverable
Foward), contrato a termo derivativo de cdmbio, sem entrega fisica da moeda, que garantiu a Cemig GT uma
taxa predeterminada no momento do vencimento, em 03 de agosto de 2021. O resultado com a liquidagdo da
NDF foi de R$23.700, com entrada liquida de caixa de R$23.699.

Tender Offer — 2022

Em 28 dezembro de 2022, foi iniciada a segunda etapa de oferta de aquisicdo em dinheiro, por parte da Cemig
GT (“Tender Offer”), de titulos de divida no mercado externo de sua emissdao, com vencimento em 2024, no
montante principal de até US$250 milhdes. No dmbito da implementacdo, em 29 de agosto de 2022, foi
realizado o desfazimento parcial dos instrumentos financeiros derivativos contratados, no volume de US$250
milh&es, apurando-se, em favor da Cemig GT, o montante de R$225.516, com entrada liquida de caixa no
montante de R$191.689.

A Cemig GT contratou, em 29 de agosto de 2022, uma protec¢do de curto prazo contra oscilagdo do délar para
o volume de USS$280 milhdes, travando o ddlar em RS$5,2040. O instrumento contratado foi uma NDF (Non
Deliverable Foward), contrato a termo derivativo de cadmbio, sem entrega fisica da moeda, que garantiu a
Cemig GT uma taxa predeterminada no momento do vencimento, em 16 de dezembro de 2022. A liquidagao
da operagdo foi positiva em R$32.014, com entrada liquida de caixa no montante de R$32.012.

Em 2022 aconteceram as liquidacbes semestrais de juros do swap, com resultado negativo de R$94.580 e
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saida de caixa nesse mesmo valor (positivo de R$399.979 em 2021, com entrada liquida de caixa de
R$339.829).

Ve Ganho/(Perda)
Direito da Obrigacdo da Periodo de Mercado de .. li
: principal realizado
Companhia Companhia vencimento negocia¢ao
1

contratado m

USS variacdo
RS +152,01% do Juros: Semestrais
cambial + Taxa Balcao US$250.000 184.548
! X CDI Principal: dez/2024 2 1.018.638
(9,25% a.a.)
USS variagio .
RS +125,52% do Juros: Semestrais
cambial + Taxa - ° P:nd e /20'24 Balcdo US$500.000  (53.612)  155.569
(9,25% a.a.) pat:
USS variacio USS variagdo 2021:
cambial su grior a cambial infirior 03 de agosto de 2021 Balcao US3600.000 32.014 23.700
s 09”84 hs 004 16 dedezembro 2022 2022: ' '
! ’ USS$280.000

162.950 1.197.907

Os valores do principal das operacdes com derivativos ndo sao registrados no balango patrimonial, visto que
sdo referentes a operacdes que nao exigem o transito de caixa integral, mas somente dos ganhos ou perdas
auferidos ou incorridos. Os resultados liquidos nestas operagdes representam um ajuste negativo, em 31 de
dezembro de 2022, no montante de R$437.887 (ajuste negativo de R$537.976 em 31 de dezembro de 2021),
registrado no resultado financeiro.

A Companhia é garantidora desses instrumentos derivativos contratados pela Cemig GT. Para mais
informacdes, verificar nota explicativa n2 31 das demonstragdes financeiras da Companhia.
b. outros itens ndo evidenciados nas demonstragées financeiras

A Companhia ndo possui outros itens ndo evidenciados em suas demonstragdes financeiras, que ndo tenham
sido informados anteriormente.
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2.9. Em relagdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras indicados no item 2.8,
os diretores devem comentar

a. como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as
despesas financeiras ou outros itens das demonstragdes financeiras do emissor

Os itens mencionados na tabela constante do item 2.8 deste Formuldrio de Referéncia, cuja natureza e
montante ainda ndo foram registrados nas Demonstra¢des Financeiras, terdo impacto no Balanco Patrimonial
e também no resultado e decorrem basicamente dos contratos futuros de compra de energia.

O impacto que tais obrigacdes podem ter nos resultados estd demonstrado na tabela do item 2.8 deste
Formuldrio de Referéncia, para cada exercicio social, e serd reconhecido mensalmente no resultado, de acordo
com sua realizag3o.

No caso das despesas futuras com compra e transporte de energia e gds, a Companhia registrarg,
simultaneamente, uma receita operacional em funcdo da venda dessa energia e gas, quando sera apurada
uma margem de lucro em fungdo dessas operacées.

No caso das opcdes de venda informadas no item 2.8 deste Formuldrio de Referéncia, os impactos seriam a
aquisicdo de ativos relacionados as opcées de vendas oferecidas aos acionistas.

b. natureza e o propdsito da operagao

Para uma descricdo sobre a natureza e propdsito de cada operacdo, vide item 2.8 deste Formuldrio de
Referéncia.

c. natureza e montante das obrigagées assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em
decorréncia da operagao

Para uma descri¢do do montante das obrigagdes assumidas e dos direitos gerados em favor da Companhia em
decorréncia das operacdes ndo evidenciadas em nossas Demonstragdes Financeiras, vide item 2.8 deste
Formulario de Referéncia.
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2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negdcios do emissor,
explorando especificamente os seguintes tépicos

a. investimentos, incluindo:
i. descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos

Além dos investimentos realizados pelas subsidiarias integrais da Companhia, necessarios para atender as
exigéncias da ANEEL, melhorar a eficiéncia de sistema elétrico, atender a novos consumidores e mitigar
passivos ambientais, a Companhia tem dispendido recursos na aquisicao de ativos ja constituidos.

Nos proximos 3 (trés) anos, a Companhia Energética de Minas Gerais, devera investir cerca de RS 3.106,49
milhdes, conforme demonstrado a seguir:

Atividade (Valores em RS milhdes) 2023 2024 2025 Total

Programa Basico (1)

Companhia Energética de Minas Gerais 0,04 0,04 0,04 0,12
Aportes (2) 657,00 2.449,37 - 3.106,37
Total Geral (1) + (2) 657,04 2.449,41 0,04 3.106,49

(1) Valores estimados, arredondados, em moeda corrente, contemplando os investimentos basicos para manter as rotinas da empresa da CEMIG
Holding.

(2) A informagdo constante na tabela acima reflete as atuais expectativas da CEMIG. A Companhia ndo tem como assegurar que seu plano de
investimentos sera implementado conforme acima descrito, podendo sofrer mudangas ao longo de sua implementagdo. Aportes: valores referentes a
Cemig Sete Lagoas.

(3) A informagdo constante na tabela acima ndo inclui os desembolsos com pesquisa e desenvolvimento e com eficiéncia energética (tratados pelas
areas responsaveis) exigidos das empresas do setor elétrico, cujos recursos, cobrados na tarifa, sdo administrados em programas administrados a parte
pelas empresas.

(4) Os montantes planejados para os anos de 2023, 2024 e 2025 ndo incluem investimentos em aquisi¢des e outros projetos ndo remunerados pela
autoridade concedente, que ndo sdo reconhecidos nos célculos de tarifas feitos pela ANEEL (Agente regulador).

ii. fontes de financiamento dos investimentos

A Companhia espera realizar os investimentos acima descritos por meio de recursos préprios, emissdo de
titulos e valores mobilidrios e empréstimos bancarios.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Atualmente, a estratégia da CEMIG para as participagdes visa a maximizagdo de valor e a reciclagem de capital
baseada em trés pilares:

e Desinvestimentos: ativos ndo estratégicos e com baixa sinergia e ofertas oportunistas;

e Expansdo: por meio de empresas especificas e renovacdo das concessdes de algumas usinas;

e Gestdo: aproveitamento de sinergias, estrutura de capital e politica de distribuicdo,
aprimoramento da governanga.

Os pilares acima podem ser afetados por fatores externos, especialmente o desinvestimento, tendo em vista
riscos especificos associados a cada negdcio, tais como desempenho (técnico, operacional, comercial e
financeiro), riscos de mercado, riscos setoriais, riscos macroeconémicos de ambito nacional e internacional
(por exemplo, volatilidade do mercado), etc. Além disso, a conclusdo das operacGes de desinvestimento
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depende da evolugao favoravel das negociagdes com os potenciais investidores, de acordo com as condig¢des
das transacdes possiveis.

Processo de avaliagao de estratégias de desinvestimento
Desinvestimento na Renova Energia S.A.

Em 05/05/2022, a CEMIG Geragdo e Transmissdo S.A. concluiu a alienagdo da totalidade de sua participagdo
societdria detida no capital social da Renova Energia S.A. — Em Recuperacdo Judicial, bem como a cessao
onerosa da totalidade de seus créditos detidos em face desta Renova Comercializadora de Energia S.A. — Em
Recuperacdo Judicial, pelo valor total de RS 60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais), com direito ao
recebimento de earn-out pela Companhia, condicionado a eventos futuros, nos termos do contrato firmado
em 11/11/2021 com o AP Energias Renovaveis Fundo de Investimento em ParticipacGes Multiestratégia,
administrado e gerido pela Mantiq Investimentos Ltda. (gestora do grupo ANGRA PARTNERS).

Como resultado da conclusdo da transacdo, a Companhia reconheceu os seguintes efeitos contdbeis, em maio
de 2022:

1. A realizacdo da dedutibilidade do valor total dos créditos, que estavam totalmente provisionados na
contabilidade, e a dedutibilidade do agio pago na aquisicdo do investimento geraram um prejuizo fiscal de
R$504.351, reduzindo a despesa de IRPJ e CSLL em R$315.318.

2. Despesas estimadas com base nos servicos de assessoria juridica contratada.

Desinvestimento na Ativas Data Center S.A.

A CEMIG concluiu, em 28/12/2022, a alienagdo da totalidade de sua participacdo societaria detida no capital
social da Ativas Data Center S.A. para a Sonda Procwork Informatica Ltda. O valor desembolsado pela Sonda
foi de RS60,02 milhdes, sendo pago mediante compensacdo de: (i)contrato de mutuo no valor de R$57,58
milh&es e; (ii) saldo devedor de indenizac¢do devida pela Cemig a Sonda no montante de RS2,44 milhdes. Com
a conclusdo da Transa¢do, a Companhia deixou de ser titular de quaisquer a¢des de emissdo da Ativas e,
portanto, deixou de ser acionista da empresa, onde a Sonda passou a ser a Unica acionista da Ativas, detendo
a totalidade do capital social da empresa.

Desinvestimento na Axxiom

A CEMIG celebrou em 22/12/2022 Contrato de Compra e Venda de AgBes e outras avencas (“CCVA”) para a
alienagdo de 49,0% de sua participagdo societaria na Axxiom Solugdes Tecnoldgicas S.A. (“Axxiom”) para a
Light S.A., que detém 51,0% de participagdao remanescente. O CCVA esta sujeito a determinadas condi¢Ges
precedentes, que devem ser atendidas nos préoximos meses, quando deve ocorrer o closing da operagdo. O
CCVA tem um pagamento simbdlico pela Light de R$1,00 (um real), com a liquidacdo de ativos e passivos da
Axxiom. Em 17 de abril de 2023 foi divulgado comunicado ao mercado informando que, em 14/04/2023, foi
concluida a alienagdo para a Light S.A. (“Light”) da totalidade de sua participagdo societaria, de 49%, no capital
social da Axxiom Solugdes Tecnoldgicas S.A. (“Axxiom”)

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢do de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que
devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

1. INVESTIMENTOS EM GERACAO DE ENERGIA ELETRICA E GERACAO DISTRIBUIDA

Alianca Geracdo

A CEMIG GT é detentora de 45% do capital social total da Alianga Gerac¢do de Energia S.A (“Alianga Geragdo”).
A Alianca Geracdo possui um projeto de investimento em curso, conforme abaixo:
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Parque Edlico Acaua (“Acaua”): composto de 3 parques, a saber: Central Edlica Acaua I S.A. (“Acaua I”), Central
Edlica Acaud Il S.A. (“Acaud 1l”) e Central Edlica Acaud Il S.A. (“Acaua Ill”), localizados nos municipios de
Tenente Laurentino Cruz, Lagoa Nova, Santana do Matos e S3o Vicente, no estado do Rio Grande do Norte. A
implantacdo do Projeto Edlico Acaua teve inicio em marc¢o de 2021, com operag¢ao comercial plena estimada
para o segundo semestre de 2023. O projeto contard com 26 aerogeradores com poténcia de 4,2 MW, tendo
capacidade instalada total de 109,2 MW e producdo estimada de 57,77 MW médios.

Em dezembro de 2022, entrou em operag¢do comercial a Central Edlica Gravier S.A. (“Gravier”) localizada no
municipio de Icapui, no estado do Ceara. O empreendimento teve inicio da implantacdo em janeiro de 2021 e
conta com 17 aerogeradores com poténcia de 4,2 MW, tendo capacidade instalada total de 71,4 MW e a
producdo estimada de 28 MW médios.

Os investimentos tém como fonte de recursos o préprio caixa da Alianga Gera¢do, bem como financiamento
por meio de emissdo de debéntures e/ou outros instrumentos financeiros.

Implantacdo das usinas solares fotovoltaicas Boa Esperanca e Jusante

Em 23 de agosto de 2022, a Companhia celebrou contratos de fornecimento na modalidade Full EPC
(Engineering, Procurement and Construction) para implantacdo das Usinas Solares Fotovoltaicas (“UFVs”) Boa
Esperanca e Jusante, com Capex estimado na ordem de R$824 milhdes, sendo R$447 milhdes para UFV Boa
Esperanca e R$377 milhdes para UFV Jusante.

A UFV Boa Esperanga possuira 85MW de poténcia instalada em inversor (aproximadamente 100,4 MWp),
localizada em terreno de propriedade da Companhia, no municipio de Montes Claros, Minas Gerais. A UFV
Jusante sera composta por 7 usinas de 10MW cada, totalizando 70MW de poténcia instalada em inversor
(aproximadamente 87 MWop), localizada em terreno de propriedade da Companhia, no municipio de Sdo
Goncalo do Abaeté, Minas Gerais. O cronograma dos projetos prevé a energizacdo das usinas até setembro
de 2023.

A implantagdo dessas usinas esta alinhada ao planejamento estratégico do Grupo CEMIG, reforgando sua
atuacdo no segmento de energias renovdveis, com rentabilidade compativel com o custo de capital da
Companhia para esse tipo de projeto.

Projeto Poco Fundo

Em setembro de 2022, entraram em operacdo as novas unidades geradoras da Pequena Central Hidrelétrica
de Pogo Fundo, localizada no Sul de Minas Gerais. A ampliagdo desta PCH faz parte do programa de
investimentos e marca a retomada da CEMIG na construgao de novas usinas. A capacidade de gera¢ao do novo
empreendimento é de 30MW, ante os 9.16 MW da antiga usina. Com investimento de aproximadamente
R$150 milhdes, a usina conta com novos equipamentos, mais modernos e eficientes, que permitirdo a
operacdo remota da usina pelo Centro de Operacao do Sistema (COS) da Companhia.

O empreendimento entrou em operagao com trés meses de antecedéncia em relagdo ao prazo estabelecido
para o inicio do suprimento da energia comercializada pela Companhia no Leildo Aneel 03/2019, decorrente
da ampliacao da usina.

CEMIG Sim

Sociedade do Grupo CEMIG com foco em inovagdo e solucdes em energia, investiu, em 2022,
aproximadamente R$82 milhdes em usinas de gerac¢do de energia solar fotovoltaica.

A empresa atingiu a marca de 5.600 unidades consumidoras de energia solar por assinatura em 2022. A
empresa esta buscando expandir sua capacidade instalada ao Planejamento Estratégico da CEMIG,
prospectando o desenvolvimento de novos projetos e planeja investir, no periodo entre 2023 e 2025, o
equivalente a RS1,2 bilhdes no segmento de Geragdo Distribuida.
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2. INVESTIMENTOS EM TRANSMISSAQ

CEMIG GT

A CEMIG GT sagrou-se vencedora na disputa pelo Lote 1 do Leildo de Transmissdo n2 2/2022, realizado pela
Aneel no dia 16 de dezembro de 2022. A proposta apresentada pela Companhia foi correspondente a um valor
de RAP de aproximadamente R$17 milhdes para a nova LT 230 kv Governador Valadares 6 — Verona, com 165
km de extensdo. O prazo para entrada em operacao é 30 de marco de 2028 e o prazo da concessao é de 30
anos.

O lote arrematado tem sinergias importantes, aproveita a estrutura de operacdo e manutencao existente na
CEMIG GT, além de previsdes de otimizacdes de CAPEX e antecipacao de entrega do empreendimento, com
rentabilidade compativel com o custo de capital da Companhia para esse tipo de projeto. O resultado no
certame consolida o posicionamento estratégico da CEMIG como uma das maiores empresas de transmissao
de energia elétrica do pais, em linha com os objetivos de crescimento sustentavel e geracao de valor, seguindo
o compromisso de transmitir energia com confiabilidade, transparéncia e seguranca para toda a sociedade,
respeitando o meio ambiente.

Taesa

A Taesa sagrou-se vencedora nas disputas pelos lotes 3 e 5 referentes ao mesmo leildo de transmissao. O valor
da RAP vencedora foi de R$91,4 milhdes para o Lote 3 e R$152,2 milhdes para o Lote 5.

O resultado no certame é decorrente da execucdo do planejamento estratégico da Taesa, da sua missdo de
conectar o Brasil com energia segura e confiavel.

3. INVESTIMENTOS EM DISTRIBUICAO

Os investimentos em distribuicdo, no ano de 2022, foram de aproximadamente RS$3.056 milhdes,
representando um aumento de mais de 70% em relagdo aos investimentos de 2021 (R$1.740 milhdes).

A CEMIG D tem uma previsdo de fortalecimento do seu programa de investimentos, em linha com o
planejamento estratégico do Grupo CEMIG a expectativa de investimentos relevantes de 2021 a 2025, com
reflexos positivos na base de remuneracdo regulatdria e consequente aumento da receita.

Esse maior investimento da CEMIG D também terd impactos positivos na melhoria da qualidade no
fornecimento de energia elétrica, atendimento ao cliente e redu¢do dos custos com operagao e manutengao,
tendo em vista a maior confiabilidade do sistema elétrico.

4. INVESTIMENTOS EM GAS NATURAL

A Companhia de Gas de Minas Gerais — Gasmig é a distribuidora exclusiva de gas natural canalizado em Minas
Gerais, por outorga de concessao, atendendo aos segmentos industrial, residencial, comercial e termelétrico,
fornecendo gés natural comprimido (GNC), gas natural liquefeito (GNL) e automotivo (GNV). A CEMIG detém
99,57% do capital da Gasmig.

Em 2022, a Gasmig aplicou valores da ordem de RS 55,5 milhdes (RS 56,6 milhdes em 2021), principalmente,
na expansdo de suas Redes de Distribuicdo de Gas Natural (RDGNs) no Estado de Minas Gerais, sendo que a
sua base de clientes aumentou em 16%, passando de 71.236 em 2021, para 82.582 unidades consumidoras
em 2022.

A empresa estd focando seus investimentos na expansdao da rede de distribuicio de gdas alinhada ao
Planejamento Estratégico da CEMIG e planeja investir, no periodo entre 2023 e 2025, o equivalente a RS 1,3
bilhao.
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¢. novos produtos e servigos, indicando:

i. descrigcao das pesquisas em andamento ja divulgadas;

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou
servigos;

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados;

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

PROGRAMA DE PESQUISA & DESENVOLVIMENTO

Em 2022 a CEMIG Distribuicdo investiu R$12,22 milhdes em 37 projetos de P&D, em diversos temas,
destacando-se os seguintes projetos:
e Desenvolvimento de redes sinérgicas para aplicagdes em redes de distribuicdo de energia;

e Desenvolvimento de metodologia para avaliacdo de arvores urbanas quanto ao risco de queda
utilizando Radar de Penetragdo no Solo (GPR);

e COD do Futuro - Plataforma hyper-vision de consciéncia situacional espago-tempo integrada, baseada
em inteligéncia artificial para operacao da distribuicdo.

J& a CEMIG GT executou 30 (trinta) projetos de P&D, resultando em um investimento de mais de RS 11,27
milhdes, em uma variedade de temas, cujos destaques estdo a seguir:

e Adequacdo do sistema de realidade virtual da CEMIG para a integracdo com recursos de inspecdo por
imagens em tempo real e treinamento conjunto das equipes de campo e do COS;
e Dispositivo Individual para Notificacdo (DIN) em caso de emergéncia com barragens;

e Ferramenta para definicao de pregos futuros na composi¢do 6tima de portfélio de compra e venda de
energia;

e Processos Ecolégicos: Desenvolvimento de novas ecotecnologias de diagndstico e processos
ambientais (Projeto PROECOS).

As empresas Coligadas e subsidiarias integrais com obrigacdo de investimento em P&D aportaram recursos
em 5 projetos cooperados com a CEMIG GT na ordem de RS0,6 milhdes.

d. oportunidades inseridas no plano de negdcios do emissor relacionadas a questées ASG

O Plano Estratégico da CEMIG traz como ambigdo o refor¢o posicionamento de ASG melhorando a imagem da
companhia frente ao mercado, colaboradores, clientes e sociedade, viabilizando uma cultura alinhada para o
atingimento dos resultados operacionais.

A Companhia se comprometeu com os seguintes elementos no seu plano de negdcios:

1) o alinhamento aos compromissos ambientais globais, ambicionando se tornar Net Zero até 2040,
desenvolvendo praticas em consonancia com os Objetivos Sustentaveis (ODS) da ONU;

2) a participacdo ativa no desenvolvimento do estado de Minas Gerais, alinhado as demandas e
interesses da sociedade mineira e;

3) implementag¢do de um modelo de governanca corporativo agil e transparente, que alcance resultados
a partir de uma ldgica focada na responsabilidade corporativa e na equidade.

Assim, o Plano Estratégico traz de forma objetiva as seguintes oportunidades relacionadas a questdes ASG:

PAGINA; 102 de 336



Formulario de Referéncia - 2023 - CIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG Versao : 8

2.10 Planos de negécios

e Reduzir 75% do total das emissdes de gases de efeito estufa até 2030;

e Desenvolver nossos negdcios em consonancia aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentaveis (ODS)
da ONU;

e Focar em fontes de energia limpa (ou compensacdo integral dos impactos);
e Ampliar a comercializacdo de Certificado de Energia Renovavel — CEMIG REC e I-REC

e Desenvolver agbes alinhadas com a economia circular, ampliando a reciclagem, reforma de
equipamentos e gestao de residuos;

e Realizar investimentos que gerem empregos e contribuam para o desenvolvimento das comunidades
locais mineiras.

A CEMIG assinou termo de adesdo a iniciativa global “Movimento Ambicdo Net Zero” do Pacto Global da
Organizac¢do das Nagdes Unidas (ONU). Os esforcos globais liderados pela ONU preveem a reducdo coletiva de
2 giga toneladas de CO2 e de emissdes acumuladas até 2030 em todo o mundo. O Governo de Minas foi o
primeiro estado da América Latina a aderir ao “Net Zero”.

Trata-se de um movimento natural da Companhia, tendo em vista seu histérico de investimentos crescentes
em geracdo limpa e renovavel, em especial apds desativacdo da Unica termoelétrica que era operada pela
companhia, em 2019. A CEMIG foca em fontes de energia limpa (ou compensacdo integral dos impactos).

O Compromisso da CEMIG pode ser resumido duas metas centrais:

1) a redugdo da intensidade de emissdes de gases de efeito estufa até 2030, alinhada com a ciéncia
climatica, que indica a acdo como necessdria para limitar o aquecimento global a 1,5°C com relagdo
aos niveis pré-industriais e;

2) aambicdo de zerar as emissdes liquidas de carbono até 2040.

Conforme apresentado no 289 Encontro de Investidores CEMIG, ocorrido em 27 de margo de 2023, além das
tecnologias consolidadas (hidrelétrica, fotovoltaica e edlica onshore), a CEMIG esta atenta as seguintes
tendéncias mundiais em energia:

e Solugdes Integradas de Energia - Hibridizacdo e Associac¢do;
Mercado de Capacidade;

H2 verde;

Edlica Offshore.

Hibridiza¢ao e Associacao

Com base na REN N2 954/2021, encontra-se em fase de estudos e desenvolvimento a estruturacdo de
projetos de usinas fotovoltaicas associadas as UHEs que a CEMIG GT detém concessdo, com destaque
para os seguintes empreendimentos:

e Trés Marias (Informacgdo de acesso vidvel);
e Nova Ponte;
e Emborcacgao;
e lrapé.
Mercado de Capacidade

Esse mercado foi criado a partir da Lei 14.120/2021 como forma de direcionar a expansdo focada em energias
renovaveis.

A CEMIG esta atenta as oportunidades, com os seguintes estudos:
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e UGs adicionais na UHE Trés Marias;

e Desenvolvimento de Projetos Térmicos para Leildes de Reserva de Capacidade;

e Desenvolvimento de Estudos e Projeto de Usinas Reversiveis - Armazenamento Bombeado;
e Maximizar a valorizacdo dos reservatorios.

Hidrogénio Verde

A CEMIG firmou um Memorando de Entendimentos com a UNIFEI para desenvolvimento de projetos de
pesquisa e desenvolvimento (P&D ANEEL).

Estdo sendo prospectadas novas oportunidades de negdcios com H2 Verde, aproveitando a sinergia com a
GASMIG e sua capilaridade dentro do Estado de Minas Gerais.

Projetos Edlicos Offshore

A CEMIG GT iniciou os estudos ambientais para implantacao de 2 Parques Edlicos localizados no litoral
do Estado do Ceara: Mar de Minas | (1,5 GW) e Mar de Minas Il (3,0 GW).

Mar de Minas |

e Poténcia Instalada Total: 1,5 GW;
e Aerogeradores: 100 WTGs de 15 MW cada;

e Localizacdo: Costa de Parajuru — CE.

Mar de Minas Il

e Poténcia Instalada Total: 3,0 GW;,
e Aerogeradores: 200 WTGs de 15 MW cada;

e Localizagdo: Costa de Trairi — C.

A CEMIG esta atuando, junto aos demais empreendedores, diretamente no desenvolvimento da legislagao
especifica para as Edlicas Offshore
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2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional e
que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta se¢ao

N3o constam outros fatores ndo comentados anteriormente.
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3.1 Projecdes divulgadas e premissas

3.1. As projegoes devem identificar:

a. objeto da projegao;
b. periodo projetado e o prazo de validade da projecdo;

. premissas da proje¢ao, com a indicagdo de quais podem ser influenciadas pela administracdao do emissor
e quais escapam ao seu controle;

d. valores dos indicadores que sdo objeto da previsao.

A Companhia informa aos acionistas e ao mercado em geral que mantém suspensa a publicacdo das projecdes
financeiras (Guidance), conforme divulgacdo do Fato Relevante de 13 de maio de 2022.

A Companhia continuara acompanhando a evolugdo do cenario e a eventual conveniéncia de divulgacao futura
de novas projecoes.
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3.2. Na hipodtese de o emissor ter divulgado, durante os 3 ultimos exercicios sociais, projecdes sobre a
evolucao de seus indicadores:

a. informar quais estdo sendo substituidas por novas projecoes incluidas no formulario e quais delas estao
sendo repetidas no formulario

No ano de 2020, houve a suspencdo das projecdes de LAJIDA, apresentadas no ano de 2019, em funcdo da
impossibilidade de quantificar adequadamente os impactos gerados pela pandemia do Coronavirus,
principalmente, de incertezas quanto a evolugao da Covid-19, conforme Fato Relevante divulgado ao mercado
em 22/07/2020.

Em 2021, a Companhia retornou com a divulgacdo de suas projecdes, denominada Projecdes Financeiras 2021-
2025, sendo as premissas e resultados amplamente divulgados ao mercado, conforme item b abaixo.

A apuracgdo dos resultados de 2021 encontram-se no formulario de referéncia divulgado no ano anterior.

No ano de 2022, houve a suspencdo das projecdes de LAJIDA, apresentadas no ano de 2021, em funcdo das
incertezas do cendrio externo e seu impacto na estimativa futura das premissas macroeconémicas e seus
potenciais reflexos no ambiente de negdcios, conforme Fato Relevante divulgado ao mercado em 13 de maio
de 2022. A decisdo da suspensédo das projecoes financeiras (Guidance) segue desde entdo.

b. quanto as projec¢oes relativas a periodos ja transcorridos, comparar os dados projetados com o efetivo
desempenho dos indicadores, indicando com clareza as razées que levaram a desvios nas projegoes.

A comparacdo dos dados projetados com o efetivo desempenho do indicador LAJIDA pode ser visualizada na
tabela a seguir:

O dado verificado refere-se ao primeiro ano do horizonte de projecdes.

ANALISE DE RESULTADOS DO GUIDANCE CEMIG
CEMIG CONSOLIDADO

INDICADOR : LAJIDA (EBITDA)

Projecdes Fimanceiras 2021-2025

ORIGINAL LIMITES PROJETADOS
LATIDA 2021 2022 2023 2024 2025
(RS Milhdes Corrente) Minimo | Maximo | Mimmo | Méximo | Mimmo | Maximo | Mimmo | Miximo | Mimmo | Maximo
Cemig Consolidada 5.323 5.8%0 6.098 6.767 6.765 7.517 6.976 7.725 7.239 §.013

A Companhia indica abaixo os fatores que, em seu entendimento, explicam os eventuais desvios nas proje¢des
anteriormente divulgadas com relagdo aos ultimos exercicios sociais.

Projecdes Financeiras 2021-2025

O LAJIDA realizado consolidado da Cemig, em 2021, ajustado pela exclusdo de itens ndo recorrentes, esta
situado da seguinte forma em relacdo a faixa anual projetada no XXVI Encontro Anual da Cemig com o Mercado
de Capitais.
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Guidance 2021
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Faixa Anual Real. 2021

Os principais fatores que impactaram negativamente o resultado de 2021, contribuindo para uma menor
realizacdo do LAJIDA, foram os seguintes:

Cemig Geracado e Transmissao

Os principais fatores que impactaram negativamente o resultado de 2021, contribuindo para uma menor
realizagdo do LAJIDA, foram os seguintes:

o Aumento de RS 100 milh&es no valor justo da Op¢do de Venda SAAG, descrita na nota explicativa n2
29 das demonstracées financeiras de 2021, em func¢do dos efeitos negativos sobre o valor justo da Madeira
Energia S.A. (MESA) decorrentes das sentencgas desfavordveis proferidas nos processos arbitrais que envolvem
a Santo Antonio Energia S.A. (SAE) e aumento do IPCA. No final de 2020, foi exercida a liquidagdo antecipada
dos fundos FIP Melbourne, Parma Participagdes S.A. e FIP Malbec, que se encontra em processo arbitragem,
havendo o reconhecimento da atualizagao da divida no passivo, com base nos termos de valora¢do da opgao
previstos no contrato.

o Constituicdo de RS 13 milhdes na provisdo de perda estimada para créditos de liquidacdo duvidosa
(PECLD), em fungdo da entrada em recuperacgao judicial de cliente do mercado livre.

. Constituicdo de RS 12 milhdes na provisdo de direito administrativo, em fun¢do de questbes
contratuais sobre a prestagao de servi¢o de limpeza de faixa de serviddo e aceiros e corregao financeira.

o Obrigag¢des contratuais derivadas de contratos de investimento, no valor de RS 11 milh&es, perante a
investida Alianca Geragdo, correspondentes a contingéncias que tém como fato gerador eventos ocorridos
antes do fechamento da transagdo que resultou no aporte de ativos pela Cemig e Vale S.A. no capital desta
investida.

O principal fator que impactou positivamente o resultado do ano, contribuindo para uma maior realizagdo do
LAJIDA, foi o seguinte:

. Aumento de RS 310 milhdes na receita de atualizacdo do ativo de contrato da transmissdo, associado,
principalmente, a variagdo do IPCA.
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Cemig Distribuicdo

Os principais fatores que impactaram negativamente o resultado de 2021, contribuindo para uma menor
realizacdo do LAJIDA, foram os seguintes:

. Diminuicdo de RS 70 milhdes com ganho na alienac¢3o de ativos, em fung¢do da baixa procura.

. Aumento de RS 57 milhdes nas despesas associadas as compensacdes financeiras, em funcdo de
indicadores de continuidade e penalidades contratuais acima do previsto.

. Aumento de RS 22 milhdes nas perdas com desativacdo de bens, em funcdo de obras canceladas e
baixa de ativos (materiais inserviveis, abalroamento de postes, roubo, substituicdo de equipamentos por
avaria).

. Constituicdo de RS 19 milhdes na provisdo relacdes de consumo e aumento de RS 12 milhdes nas

provisoes civeis e outras, relativas as indenizacdes por danos morais e materiais decorrentes de incidentes
ocorridos durante o curso normal dos negécios.

Os principais fatores que impactaram positivamente o resultado do ano, contribuindo para uma maior
realizacdo do LAJIDA, foram os seguintes:

o Reducdo de RS 29 milhdes na despesa com o Programa de Desligamento Voluntdrio Programado
(PDVP), em decorréncia do menor numero de adesdes.

o Reducdo de RS 80 milhdes na provisdo de perda estimada para créditos de liquidacdo duvidosa
(PECLD), devido ao aprimoramento das regras de provisionamento em curso, que visa assimilar as boas
praticas adotadas pelo mercado no setor de energia elétrica, relacionadas ao reconhecimento das perdas
contabeis (TR — Transferéncia para Reserva) dos débitos vinculados as classes Residencial e Comercial. Outro
fator que contribuiu para essa reducdo foi a eficacia do plano de mitigacdo da inadimpléncia, com a
intensificacdo das ferramentas de cobranca, ampliacdo dos canais de negociacdo e diversificacdo dos meios
de pagamento.

Companhia Energética de Minas Gerais - CEMIG

Os principais fatores que impactaram positivamente o resultado do ano, contribuindo para uma maior
realizacdo do LAJIDA, foram os seguintes:

o Aumento de RS 181 milhdes no Lajida da controlada Gasmig, decorrente do maior consumo pelas
usinas térmicas e segmento industrial.

o Aumento de RS 177 milhdes no resultado de equivaléncia patrimonial da investida Taesa, em fungdo
da correcdo monetadria do ativo contratual pelo IGP-M acima do orgado.

o Alienagdo da Light no valor de R$109 milhdes.

c. quanto as projecoes relativas a periodos ainda em curso, informar se as projegdes permanecem validas
na data de entrega do formuldrio e, quando for o caso, explicar por que elas foram abandonadas ou
substituidas.

As projegdes financeiras 2021-2025 foram suspensas, conforme Fato Relevante divulgado ao mercado em 13
de maio de 2022, em funcdo das incertezas do cendrio externo e seu impacto na estimativa futura das
premissas macroeconOmicas e seus potenciais reflexos no ambiente de negécios.

Atenta a evolugdo do cenario, a Companhia segue avaliando a conveniéncia e a oportunidade de divulgacdo
futura de novas projecGes e destaca, ainda, que estd trabalhando para tratar a situagdo da melhor forma
possivel.
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4.1. Descrever os fatores de risco com efetivo potencial de influenciar a decisao de investimento

O investidor devera levar em consideragao os riscos a seguir, bem como as demais informacgdes contidas no
presente Relatdrio Anual, ao avaliar um investimento em nossa Companhia.

Para os fins desta secdo “4. Fatores de Risco”, exceto se expressamente indicado de maneira diversa ou se o
contexto assim o exigir, a mengao ao fato de que um risco, incerteza ou problema podera causar ou ter ou
causara ou terd “efeito adverso” ou “efeito negativo” para a Companhia, ou expressdes similares, significa que
tal risco, incerteza ou problema poderd ou poderia causar efeito adverso relevante nos negdcios da
Companhia, sua situagdo financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez e/ou negdcios futuros,
bem como no preco dos valores mobilidrios por ela emitidos. Expressdes similares incluidas nesta secdo devem
ser compreendidas nesse contexto. Ademais, ndo obstante a subdivisdo desta secdo “4. Fatores de Risco”,
determinados fatores de risco que estejam em um item podem também se aplicar a outros itens desta mesma
secao.

a. com relacdo ao emissor

Ndo temos certeza se novas concessoes ou autorizacoes, conforme aplicdvel, serdo obtidas, ou se nossas
concessoes ou autorizacoes atuais serdo prorrogadas em termos similares aqueles atualmente em vigor ou
se as compensagoes recebidas por nés em caso de ndo prorrogagdo serdo suficientes para abranger o valor
integral de nosso investimento.

Operamos a maior parte de nossas atividades de geracdo, transmissdo e distribuicdo de energia e servigos
relacionados sob contratos de concessao firmados com o Governo Federal ou de acordo com autorizacdes
concedidas a empresas do Grupo CEMIG. A Constituicdo de 1988 determina que todas as concessées
relacionadas aos servigos publicos devem ser concedidas através de um processo de licitagdo. Em 1995, em
um esforgo para implementar esses dispositivos constitucionais, o Governo Federal instituiu certas leis e
regulamentos, denominados coletivamente como a ‘Lei de ConcessGes’, os quais regem os procedimentos de
licitagdo do setor de energia.

Em 11 de setembro de 2012, o Governo Federal publicou a Medida Proviséria 579 (‘MP 579’), mais tarde
convertida na Lei 12.783 de 11 de janeiro de 2013 (‘Lei 12.783/13’), que dispOe sobre as prorrogac¢des das
concessdes outorgadas antes da Lei 9.074/95. A Lei 12.783/13 determina que, a partir de 12 de setembro de
2012, as concessoes anteriores a Lei 9.074/95 podem ser prorrogadas uma vez, por até 30 anos, desde que a
operadora da concessdo aceita e cumpre certas condi¢des especificadas na referida lei. Com relagdo as
atividades de geragdo, a Companhia optou por ndo aceitar o mecanismo oferecido para prorrogar as
concessOes de geracdo que expirariam no periodo de 2013 a 2017. Estas concessdes sdo: Trés Marias, Salto
Grande, Itutinga, Volta Grande, Camargos, Peti, Piau, Gafanhoto, Tronqueiras, Joasal, Martins, Cajuru,
Paciéncia, Marmelos, Dona Rita, Sumidouro, Poquim e Anil.

Diante da publicacdo do Edital para o Leildo de Geracdo n? 12/2015 em 7 de outubro de 2015 (‘Leildo
12/2015’), que contemplava o contexto regulatério revisado para renovacdo de concessbes de usinas
existentes, como estabelecido na Lei 13.203 de 8 de dezembro de 2015 (‘Lei 13.203/2015’), o Conselho de
Administracdo da Companhia autorizou a participagdo da CEMIG Geragdo e Transmissdo S.A. (CEMIG GT) em
um leildo, realizado em 25 de novembro de 2015, no qual a CEMIG GT logrou éxito. No leildo, a CEMIG GT
arrematou o Lote ‘D’, composto por 18 usinas hidrelétricas, por 30 anos: Trés Marias, Salto Grande, Itutinga,
Camargos, Cajuru, Gafanhoto, Martins, Marmelos, Joasal, Paciéncia, Piau, Coronel Domiciano, Tronqueiras,
Peti, Dona Rita, Sinceridade, Neblina e Ervdlia. A capacidade total instalada nessas usinas é de 699,5 MW, e
sua energia assegurada é 420,2 MW.

Em relagdo as usinas de Jaguara, SGo Simdo e Miranda, apds discussdo judicial, essas usinas, cujas concessoes
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venceram em 28 de agosto de 2013, 11 de janeiro de 2015 e 23 de dezembro de 2016, foram leiloadas pela
ANEEL em 27 de setembro de 2017, e nao fazem mais parte do portfélio da CEMIG.

Em 9 de setembro de 2020, foi sancionada a Lei 14.052, alterando a Lei 13.203/2015 e estabelecendo novas
condicbes para renegocia¢do do risco hidroldégico referente a parcela de custos incorridos devido ao GSF
(Generation Scaling Factor — Fator de ajuste da energia), suportados pelos detentores de hidrelétricas que
participam do Mecanismo de Realocagdo de Energia (MRE) desde 2012, quando houve uma grave crise nas
fontes de dgua. A compensacao para detentores de hidrelétricas foi concedida através da extensao do periodo
de concessdao para as centrais de geracdo e foi reconhecida como ativo intangivel em troca de uma
compensacgdo dos custos de eletricidade. Esta renegociagdo representa um progresso importante para o setor
de eletricidade, reduzindo os niveis de litigio — e para a CEMIG, na medida em que permite a extensao dos
periodos das suas concessdes de geracdo. Os periodos de prorrogacdo aprovados pela ANEEL por meio das
Resolugdes Homologatdria 2.919/2021 e 2.932/2021 estdo indicados na tabela abaixo:

Capacidade Extensao da concessao L LR (D Gl )
instalada (MW) (dnas) i

Emborcacdo 1.192 26 de maio de 2027
Nova Ponte 510 750 12 de agosto de 2027
Irapé 399 934 19 de setembro de 2037
Trés Marias 396 2.555 3 de janeiro de 2053
Salto Grande 102 2.555 3 de janeiro de 2053
Sa Carvalho 78 635 28 de agosto de 2026
Rosal 55 1.314 13 de dezembro de 2035
Outras (1) 353 - -

(1) Inclui 20 usinas, das quais 3 sdo de propriedade da CEMIG GT, 1 é de propriedade da CEMIG PCH, 3 sdo de propriedade
da Horizontes, e as outras sao de propriedade de empresas afiliadas da CEMIG. Os periodos de extensdo da concessao,
em dias, variam entre 252 e 2.555 dias.

A luz do grau de discricionariedade conferido ao Governo Federal em relagdo a novos contratos de concess3o
ou autorizac¢des (dependendo do caso), e a renovagdo de concessdes e autorizagdes existentes, bem como
das disposicdes da Lei 12.783/13, conforme alterada, sobre renovagdo de contratos de concessdo de geracdo,
transmissdo e distribuicdo, ndo podemos garantir que: (i) novas concessdes ou autorizagdes serdo obtidas; ou
(ii) nossas concessdes ou autorizagOes atuais serdo prorrogadas em termos semelhantes aqueles atualmente
em vigor; ou, ainda, que (iii) as compensac¢des recebidas nos eventos de ndo prorrogacdo de uma concessao
ou autorizagdo serdo o suficiente para abranger o valor integral de nosso investimento. Caso ndo formos
capazes de estender ou obter novas concessées ou autorizagbes, pode haver um efeito material adverso em
Nnossos negocios, Nnos nossos resultados operacionais e na nossa condigdo financeira. Para mais informacdes
sobre a renovagdo de nossas concessdes e autorizagdes.

Um surto de doengas ou epidemias, como a pandemia de Covid-19, pode afetar negativamente nossos
negdcios, resultados operacionais e condigdo financeira.

A pandemia de Covid-19 exigiu que os governos, inclusive no Brasil, respondessem em niveis sem precedentes
para proteger a saude publica e para apoiar as economias e os meios de subsisténcia locais. As medidas e
restricGes de apoio do governo resultantes criaram desafios adicionais, devido ao rapido ritmo de mudanga e
as significativas exigéncias operacionais. Novos surtos, especialmente os resultantes do surgimento de novas
variantes do virus, podem resultar em intensificagcao das restrigdes por parte do governo.

A Companhia continua monitorando de perto quaisquer impactos adicionais da pandemia de Covid-19 sobre
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0 ambiente macroeconémico brasileiro, especialmente em relagdo ao seu negdcio e ao mercado em que atua,
a fim de decidir agdes visando manter a sustentabilidade de suas operac¢des, mitigar os efeitos econdmicos e
financeiros, e proteger a salude dos seus funciondrios. Em marc¢o de 2020 a Companhia criou o Comité Diretor
de Gestdo da Crise do Coronavirus, para garantir sua prontidao para tomar decisGes a luz da condicdo de rapida
mudanca. Vdrias medidas foram tomadas para proteger a posicdo de liquidez da Companhia em 2020, como
restricGes aos investimentos de capital e redugdes de gastos, o pagamento de apenas dividendos minimos
obrigatérios aos acionistas, diferimento dos dividendos e dos juros sobre o capital préprio até ao final de 2020,
e a negociacdo de contratos com os seus clientes no Mercado Livre.

A fim de fazer face a reducdo nas cobrancas resultante da crise econémica, em 2020 foram implementadas
pelo Poder Concedente e reguladas pela ANEEL medidas de apoio ao setor, a fim de garantir que as empresas
mantenham uma liquidez adequada e possam cumprir seus contratos na cadeia de abastecimento do setor da
eletricidade. Tal cenario trouxe a necessidade de reavaliagdo interna pela Companhia de seu Programa de
Investimentos, e revisdo do orcamento de receitas e despesas, além de alteracdo de premissas utilizadas para
calculo de valor justo e recuperavel de determinados ativos financeiros e ndo financeiros. Entre as medidas
implementadas pela ANEEL com maior impacto financeiro sobre nds esta a criagdo da ‘Conta Covid’, em 18 de
maio de 2020, visando apoiar o setor de distribuicdo de energia, que, sendo a interface com o cliente, é a base
do fluxo financeiro do setor de energia, com vistas ou a cobertura do déficit de receita/fluxo de caixa dos
agentes de distribuicdo ou a antecipacao de recebiveis do setor. A ‘Conta Covid’ aumentou o fluxo de caixa da
CEMIG D em RS 1,4 bilhdo em 2020, permitindo-lhe cumprir as suas obriga¢des financeiras, apesar da reducio
da cobranca resultante da crise econ6mica.

No ano de 2022, a pandemia do Covid-19 ndo teve impacto significativo nos nossos negdcios e nos resultados
das operagoes.

De acordo com a Organizagdo Mundial da Saude (OMS), em 5 de maio de 2023, mais de trés anos depois do
comego da pandemia, o Comité de Emergéncia da OMS para a COVID-19 recomendou ao Diretor-Geral, que
aceitou a recomendacgdo, que, uma vez que a doenga estava bem estabelecida e continuava, ela ndo se
encaixava mais na defini¢do de uma Emergéncia de Saude Publica de Importancia Internacional (Public Health
Emergency of International Concern — PHEIC). Isso ndo significa que a pandemia em si acabou, mas que, por
enquanto, a emergéncia global que causou ndo se verifica mais. Um Comité de Monitoramento a ser
estabelecido desenvolverd recomendagbes permanentes e de longo prazo para os paises sobre como
gerenciar a COVID-19 de forma continua.

O impacto do conflito militar em curso entre a Russia e a Ucrénia, ou qualquer alastramento do conflito,
pode ter um efeito adverso significativo na economia global, em determinados precos de materiais e de
commodities, e potencialmente no nosso negdcio.

Os mercados globais estdo atualmente operando em um periodo de incerteza econémica, volatilidade e
rupturas a medida que o conflito militar entre a Russia e a Ucrania se desenrola. Esse conflito militar e o efeito
das sang¢des econdmicas dele resultantes impostas a Russia e a certos cidadaos e empresas russos poderiam,
bem como a resposta potencial da Russia a san¢des atualmente impostas, ou quaisquer sang¢des futuras,
podem ter um efeito negativo na economia global e sdo altamente incertos e dificeis de prever. Em
consequéncia disso, muitas entidades fora da regido podem ser afetadas negativamente pelo aumento dos
precos de commodities como petrdleo, gas e trigo, ou por uma potencial desacelera¢do da economia global.
A ocorréncia de interrupgOes em larga escala sobre empresas pode originar questdes de liquidez para certas
entidades e pode também ter impactos consequentes na qualidade do crédito de alguns fornecedores. Na
data deste relatério anual, embora ndo estejamos diretamente envolvidos na regido e, por conseguinte,
tenhamos uma limitada exposicdo a Russia e a Ucrania, tendo em conta as incertezas que circundam os
impactos do conflito sobre a economia global, ndo nos é possivel estimar a extensdo dos seus potenciais
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efeitos nos nossos negdcios, situacdo financeira ou resultados operacionais.

Estamos sujeitos a restricoes em nossa capacidade de fazer investimentos de capital e de contratar dividas,
o que poderia afetar adversamente nosso negdcio, resultados operacionais e condi¢cdo financeira.

A nossa capacidade de realizar o nosso programa de investimentos de capital depende de varios fatores,
incluindo a nossa capacidade de cobrar tarifas adequadas pelos nossos servigos, o acesso aos mercados de
capitais nacionais e internacionais e varios fatores operacionais e de outros tipos. Além disso, nossos planos
para expandir nossa capacidade de geracdo e transmissao estdo sujeitos a conformidade com os processos de
licitacdo competitivos. Estes processos de licitagdo sdo regidos pela Lei 13.303/2016 (a ‘Lei das Estatais’).

Com relacdo aos empréstimos de terceiros: (i) na qualidade de companhia estatal, estamos sujeitos a regras e
limites atinentes ao nivel de crédito aplicavel ao setor publico, incluindo normas estabelecidas pelo Conselho
Monetario Nacional (‘CMN’) e pelo Banco Central do Brasil; e (ii) estamos sujeitos a regras e limites
estabelecidos pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL) que regulamenta o endividamento para
empresas no setor energético. Além disso, embora possamos acessar os mercados de capitais internacionais
e locais, nds, como uma empresa estatal, s6 podemos nos financiar com empréstimos de bancos comerciais
locais se tal divida for garantida por recebiveis, ou com fundos de bancos federais em transacdes com o
objetivo de refinanciar obrigaces financeiras contratadas com entidades do sistema financeiro brasileiro.

Além disso, estamos sujeitos a certas condi¢des contratuais estipuladas em nossos instrumentos de divida
existentes, e podemos contratar novos empréstimos que contenham estipulaces restritivas ou cldusulas
semelhantes que possam restringir a nossa flexibilidade operacional. Essas restrices podem também afetar
nossa capacidade de obter novos empréstimos necessarios para financiar nossas atividades e nossa estratégia
de crescimento, e para fazer frente as nossas obrigacGes financeiras a vencer, o que pode afetar adversamente
nossa capacidade de cumprir com nossas obrigagdes financeiras. Temos contratos de financiamento e outras
obrigac¢des de divida que contém cldusulas financeiras restritivas (covenants), incluindo debéntures emitidas
no mercado local e Eurobonds no mercado internacional.

Temos aproximadamente RS 9.6 bilhdes de divida com cldusulas restritivas, e qualquer violagdo pode ter
graves consequéncias negativas para nds. Veja o item abaixo “Temos um endividamento considerdvel e
estamos expostos a limitagdes de liquidez — fator que pode tornar mais dificil a obtengdo de financiamentos
para os investimentos planejados, e pode impactar negativamente nossas condigdes financeiras e nossos
resultados operacionais.”

Se, por exemplo, rompermos um covenant sob as Notas Seniores de 9,25% da CEMIG GT com vencimento em
2024 (‘Eurobonds’), estariamos sujeitos a um aumento de juros ou a antecipagdo de certas dividas como
resultado de clausulas de inadimplemento cruzado (cross-default) sob certas condi¢cbes dos nossos contratos
de divida. Da mesma forma, se a Companhia violar uma clausula financeira restritiva (covenant) sob nossa
emissdo de debéntures, os debenturistas podem acelerar o vencimento da divida em uma reunido organizada
pelo agente fiduciario, a menos que 75% dos debenturistas decidam o contrario.

A antecipac¢do dos vencimentos de nossas dividas poderia ter um efeito adverso significativo sobre nossa
situacdo financeira e poderia desencadear cldusulas de inadimplemento cruzado (cross-default) em outros
instrumentos financeiros. No caso de uma inadimpléncia e antecipa¢do de divida, nossos ativos e fluxo de
caixa podem nao ser suficientes para quitar completamente as dividas ou cumprir com os servigos de tal divida.
No passado, em certas ocasides, ndo conseguimos cumprir certas clausulas financeiras restritivas (covenants)
que tinham condi¢Oes mais restritivas do que as atualmente vigentes. Apesar de termos sido capazes de obter
waivers de nossos credores com relagao a tais descumprimentos, nenhuma garantia pode ser dada de que
seremos bem-sucedidos em obter algum waiver no futuro.
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Temos um endividamento considerdvel e estamos expostos a limitacoes de liquidez — fator que pode tornar
mais dificil a obtengcdo de financiamentos para os investimentos planejados, e pode impactar
negativamente nossas condi¢es financeiras e nossos resultados operacionais.

A fim de financiar os investimentos de capital necessdrios para fazer frente aos nossos objetivos de
crescimento de longo prazo, possuimos um endividamento substancial. Em 31 de dezembro de 2022, nosso
total de empréstimos, financiamento e debéntures (incluindo juros) foi de RS 10,580 milhdes — uma
diminuicdo de 6,91% em relacdo aos RS 11.364 milhdes relatados em 31 de dezembro de 2021, que por sua
vez representou uma diminuicdo de 24,35% ema relagdo aos RS 15.020 milhdes relatados em 31 de dezembro
de 2020. Em 31 de Dezembro de 2022, 52,48% de nossos empréstimos, financiamentos e debéntures, que
perfazem RS 5.552 milhdes, tém vencimentos dentro dos préximos dois anos. A fim de fazer frente aos nossos
objetivos de crescimento, manter nossa capacidade de financiar nossas operagdes e cumprir com os
vencimentos de nossa divida, necessitaremos levantar capital na forma de divida de diversas fontes de
financiamento. Para honrar sua divida, apds cumprir as metas de investimentos de capital, a Companhia se
baseou em uma combinac¢do de: fluxo de caixa de suas operacgdes; alienagdo de ativos; utilizacdo das suas
linhas de crédito disponiveis; seu saldo de caixa e aplicacdes financeiras de curto prazo; e a contratacdo de
endividamento adicional.

Qualquer reducgdo adicional das suas classificacGes de crédito pode ter consequéncias adversas sobre a
capacidade de a Companhia obter financiamento ou pode gerar impactos sobre os custos de financiamento,
também aumentando a dificuldade ou o custo do refinanciamento das obrigacdes que estejam vencendo. Se,
por qualquer razdo, a Companhia encontrar dificuldades ao acessar financiamentos, isso pode prejudicar a
capacidade de realizar os investimentos de capital nos montantes necessarios para manter o atual nivel de
investimentos ou as metas de longo prazo, podendo prejudicar, ainda, a capacidade de cumprir pontualmente
os pagamentos das obrigacdes de amortizacdo do principal e dos juros frente aos credores. A reducdo dos
investimentos de capital da Companhia ou a venda de ativos pode afetar significativamente os resultados
operacionais.

A redugdo na nossa classificagdo (rating) de risco de crédito ou nas classificagées de crédito soberano do
Brasil pode afetar adversamente a disponibilidade de novos financiamentos e aumentar o nosso custo de
capital.

As agéncias de classificacdo de risco de crédito Standard e Poor’s, Moody’s e Fitch Ratings atribuem uma
classificagdo a Companbhia e seus titulos de divida no Brasil, e também uma classificagdo para a Companhia em
ambito global. Os ratings refletem, entre outros fatores: a perspectiva para o setor energético; as condigdes
hidricas do Brasil; a conjuntura politica e econémica; risco pais; e a nota de classificagcdo de risco e perspectivas
para o acionista controlador da Companhia, o Estado de Minas Gerais. Caso 0s nossos ratings sejam rebaixados
devido a fatores externos, ou ao nosso desempenho operacional ou a altos niveis de endividamento, nosso
custo de capital pode aumentar e afetar negativamente a nossa capacidade de cumprir as covenants
financeiras existentes nos instrumentos que regulam nossa divida. Além disso, nossos resultados operacionais
ou financeiros, e a disponibilidade de financiamentos no futuro, podem ser adversamente impactados.
Ademais, provaveis rebaixamentos nos ratings soberanos brasileiros podem afetar adversamente a percepgao
de risco em relagdo a valores mobilidrios de emissores brasileiros e, como resultado, aumentar o custo de
quaisquer emissoes futuras de titulos de divida. Quaisquer reducGes em nossos ratings ou nos ratings
soberanos do Brasil podem afetar adversamente nossos resultados operacionais e financeiros, bem como
nosso futuro acesso a financiamentos.
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Poderemos ndo ser capazes de implementar os nossos planos estratégicos de longo prazo dentro do
cronograma pretendido, ou sem incorrer em custos imprevistos, o que pode ter consequéncias adversas para
0 nosso negdacio, resultados de operagdes e condigbes financeiras.

A nossa capacidade de cumprir as nossas metas estratégicas depende, em grande parte, da implementacgao
bem-sucedida, econémica e conveniente em termos de tempo da nossa estratégia de longo prazo e do nosso
Plano de Negdcios Plurianual. Seguem alguns dos fatores que podem afetar negativamente a implementacao
dos nossos planos estratégicos:

e Incapacidade de gerar fluxos de caixa ou de obter o financiamento futuro necessario para a execuc¢ao
de projetos ou objetivos estratégicos especificos.

e Aincapacidade de obter licencas e aprovagdes governamentais necessarias.

e Problemas imprevistos de engenharia e ambientais.

e Atrasos inesperados nos processos de expropriacao e estabelecimento de direitos de servidao.

e Indisponibilidade de for¢a-de-trabalho ou equipamento necessario.

e Greves.

e Atrasos na entrega de equipamentos por fornecedores.

e Atrasos resultantes de falhas de fornecedores ou terceiros no cumprimento das suas obrigacdes
contratuais;

e Atrasos ou paralisacdes causados por fatores climaticos ou restricdes ambientais.

e Mudangas na legislacdo ambiental, criando novas obrigacbes e causando custos adicionais para
projetos.

e Instabilidade juridica causada por questdes politicas.

e AlteragOes substanciais nas condi¢gdes econémicas, regulatdrias, hidroldgicas ou outras.

A ocorréncia dos fatores acima referidos, separadamente ou em conjunto, poderia conduzir a um aumento
significativo dos custos e poderia atrasar ou impedir a implementag¢dao de iniciativas, comprometendo,
consequentemente, a execugdo dos nossos planos estratégicos e afetar negativamente os nossos resultados
operacionais e financeiros.

Além disso, por sermos uma sociedade de economia mista controlada pelo Estado de Minas Gerais, estamos
sujeitos a alteracGes em nosso Conselho de Administragdo e Diretoria Executiva em decorréncia de mudancas
no Poder Executivo do Estado devido ao processo eleitoral ou devido a instabilidade politica. Estes tipos de
alteragdes podem afetar adversamente a continuidade da estratégia da Companhia.

A sustentabilidade econémico-financeira da CEMIG D estd diretamente relacionada a efetividade das agoes
de controle das perdas de energia, e aos limites regulatorios para perdas de energia estabelecidos para a
distribuidora. Caso a CEMIG D ndo seja bem-sucedida em controlar perdas de energia, pode haver um efeito
substancial e adversa sobre nossos negdcios, operagoes, lucros e situagdo financeira.

As perdas de energia de uma distribuidora sdo de dois tipos: perdas técnicas; e perdas ndo técnicas (i.e.
comerciais). As perdas técnicas sdo inerentes ao processo de transporte e transformagdo de energia elétrica
e ocorrem nos cabos e equipamentos do sistema de energia. As perdas ndo técnicas representam energia
fornecida e ndo faturada, sendo causadas por conexdes ilegais (furto), fraudes, erros de medicdo ou falhas em
processos internos.

O indice de Perdas Totais da CEMIG, em 31 de dezembro de 2022, utilizando uma janela de 12 meses, foi de
11,11%. Este percentual é calculado em relagdo ao total de energia injetada no sistema de distribuicdo (o
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volume total das perdas foi de 6.172 GWh). Deste percentual, 8,77% se referem a perdas técnicas e 2,34% sao
perdas ndo técnicas. Esse resultado foi 1.3 pontos porcentuais inferior ao resultado de dezembro de 2021
(11,27%) e inferior ao objetivo de regulamentagao estabelecido pela ANEEL para 2022 (11,23%).

No que tange a regulamentacdo, a ANEEL vem se mostrando cada vez mais rigorosa no estabelecimento de
metas de limite para as perdas na distribuicdo. As metas de limite para as perdas ndo técnicas sao estipuladas
com base em um modelo de benchmarking que avalia a complexidade socioecon6mica de cada area de
concessao e a eficiéncia das distribuidoras no combate as perdas nao técnicas de energia.

Para as metas das perdas técnicas, a ANEEL utiliza medicdes e software de fluxo de poténcia. Diante desse
cenario complexo, que envolve incertezas regulatérias, e mesmo com a implanta¢do de estratégias para
reducdo das perdas técnicas e comerciais, a CEMIG ndo pode assegurar a adequacao as metas de perdas
estabelecidas pela ANEEL no curto prazo, o que pode afetar a condicdo financeira e os resultados operacionais
da Companhia, uma vez que a parcela de perdas de energia de uma distribuidora que exceder os limites
regulatdrios ndo pode ser repassada por meio de aumento das tarifas.

A conclusdo tardia de projetos de construgdo ou a capitalizagdo tardia de novos investimentos em nossas
empresas de geragdo, transmissdo e distribui¢cdo podem afetar negativamente nossos negdcios, resultados
operacionais e condi¢oes financeiras.

Estamos constantemente envolvidos na construcao e expansao de nossas plantas, linhas de transmissao, redes
de distribuicdo e subestagdes, e consideramos regularmente outros projetos potenciais de expansdo. A
capacidade da Companhia de concluir projetos dentro dos prazos e dos orcamentos, sem efeitos econdmicos
adversos, estd sujeita a varios riscos. Como exemplos, podemos citar:

e Podem ocorrer complicacdes nas fases de planejamento e execucdo de projetos de expansdo do
sistema elétrico e outros novos investimentos, tais como greves, atrasos por fornecedores de
materiais e servicos, atrasos em processos concorrenciais, embargos sobre o trabalho, condicGes
geoldgicas e climaticas inesperadas, incertezas politicas e ambientais, instabilidade financeira dos
Nossos parceiros, empresas contratadas ou subcontratadas.

e Desafios regulatdrios ou legais que protelem a data inicial de operagao de projetos de expansao.

e Os novos ativos podem funcionar abaixo da capacidade planejada ou o custo relacionado com a sua
operacdo ou instalacdo pode ser superior ao planejado.

e Dificuldade em obter um capital de giro adequado para financiar projetos de expansao.

e Encerramento ndo intencional dos ativos de transmissdo durante a execugdo dos projetos de
expansao de carga pode reduzir as receitas do negécio de transmissao.

e Recusa pelo ONS (Operador Nacional do Sistema) a autorizar execu¢do de obras na rede de
transmissdo, devido a restrigdes aplicadas ao sistema elétrica.

e Demandas ambientais e/ou reivindicacdes de comunidades locais durante a construcdo de usinas de
geracgao, linhas de transmissao, linhas de distribuicao, redes de distribuicdao ou subestacdes.

Caso enfrentemos esses problemas ou outros relacionados a novos investimentos ou a expansdo de nossa
capacidade de geracao, transmissao ou distribuicdao, poderemos incorrer em aumento de custos, ou, talvez,
reducao da rentabilidade, originalmente previstos para os projetos.
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As investigagoes anticorrup¢do atualmente em andamento no Brasil, que tiveram uma ampla exposi¢do
publica, e quaisquer alega¢des contra a CEMIG ou investigagoes anticorrupgdo da CEMIG, podem ter efeitos
adversos sobre a percepgdo que se tem do pais e sobre os nossos negdcios, condi¢do financeira e resultados
de operacgoes.

Certas investigacOes anticorrupcao podem ter efeitos adversos sobre a CEMIG ou outras empresas do Grupo
CEMIG. A percepgao dos investidores sobre o Brasil tem sido adversamente afetada por investiga¢des de
corrupgao publica em grandes empresas brasileiras e por eventos politicos, o que pode representar riscos
potenciais para as perspectivas sociais e econdmicas do Brasil.

Entre as companhias brasileiras envolvidas nas referidas investigacGes, estdo incluidas companhias
controladas pelo Estado dos setores de petréleo e gds, energia e infraestrutura, e empresas privadas dos
setores de construgdo e suprimento de equipamentos, que estdo sendo submetidas a investigagdes para
apuracdo de denuncias de corrupgao promovidas pela Comissao de Valores Mobilidrios (CVM), Policia Federal,
Ministério Publico, Tribunal de Contas da Unido, e a Securities and Exchange Commission (SEC) e Department
of Justice (DOJ) dos Estados Unidos.

No setor de energia, a Eletrobras instituiu uma investigacao interna independente para averiguar possiveis
descumprimentos de leis e/ou de regulamentos mencionados em reportagens na midia alegando ilegalidades
relacionadas com prestadores de servicos da Norte Energia S.A. (‘NESA’) e da Madeira Energia S.A. (‘MESA’)
na construcdo das usinas hidrelétricas de Belo Monte e Santo Anténio, respectivamente, e algumas outras
sociedades de propdsito especifico nas quais a Eletrobras detém uma participacdo minoritaria. Ndo houve
nenhuma constatacdo direta contra a NESA, nem contra a MESA, nem contra qualquer gestor ou funciondrio
dessas empresas. O que se alega, de fato, é que os supostos atos ilegais ocorreram antes da constituicdo da
NESA. Entretanto, a investigacdo interna estimou o impacto econémico e financeiro desses supostos atos
ilegais, relacionados aos prestadores de servicos da NESA, em RS 183 milhdes, e isso foi considerado pela
Eletrobras e pela NESA em andlises contabeis e conclusdes para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2015.
Supostamente, esse total representa superfaturamento na aquisicdo de maquinas, equipamentos, servicos,
em encargos capitalizados e despesas administrativas, uma vez que os supostos pagamentos indevidos ndo
foram feitos pela NESA, mas por empresas contratadas e fornecedoras da usina hidrelétrica de Belo Monte; e
isso também impede a identificacdo do valor e dos periodos precisos dos pagamentos. Através da CEMIG GT,
a CEMIG detém uma participagdo minoritaria indireta de 11,69% na NESA, através das entidades controladas
em conjunto da CEMIG GT (i) Alianca Norte Energia Participagdes S.A. e (ii) Amazonia Energia S.A. O montante
estimado de perdas ja foi registrado nas demonstragdes financeiras consolidadas da CEMIG para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2015. A investigagdo interna independente da MESA, concluida em fevereiro de
2019, ndo havendo quaisquer eventos futuros, tais como acordos de leniéncia por parte de terceiros que
possam vir a ser firmados ou acordos de colaboragdo que possam vir a ser firmados por terceiros com
autoridades brasileiras, ndo encontrou prova objetiva que permita afirmar a existéncia de qualquer suposto
pagamento indevido por parte da MESA que deva ser considerado para eventual baixa contabil, repasse ou
aumento de custos para compensar vantagens indevidas e/ou vinculagdo da MESA com atos de seus
fornecedores, nos termos das acusagdes feitas por testemunhas e/ou das declaragdes de cooperagdo que
foram tornadas publicas.

Além dos casos acima, ha investigacdes em andamento conduzidas pelo Ministério Publico do Estado de Minas
Gerais (MPMG) e pela PCMG, com o objetivo de investigar possiveis irregularidades nos investimentos da
CEMIG na Guanhdes Energia S.A. e na MESA (Santo Ant6nio Energia S.A, ou ‘SAESA’). Além disso, em 11 de
abril de 2019, agentes da Policia Federal estiveram na sede da Companhia em Belo Horizonte para cumprir
um mandato de busca e apreensdo expedido pela Justica Federal de S3o Paulo, em conexdao com a operagao
intitulada ‘E o Vento Levou’, como descrito acima. Esses procedimentos estdao sendo investigados por meio de
revisdao dos documentos solicitada pelas respectivas autoridades, e pela audi¢ao de testemunhas. Atualmente
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nao é possivel determinar quais serdo os resultados das investigacGes realizadas pelo MPMG e pela PCMG.
Levando em conta essas investigacdes, contratamos uma empresa independente para analisar os
procedimentos internos relacionados a esses investimentos, bem como as medidas relacionadas a aquisicao
da participacdo da Light na Enlighted. A investigacdo independente foi supervisionada por um Comité de
Investigacdo independente, cuja criacao foi aprovada pelo nosso Conselho de Administracdo. A investigacao
independente foi concluida em maio de 2020, e nao identificou nenhuma evidéncia objetiva que comprove
atos ilegais por parte da Companhia nos seus investimentos que foram objeto da investigagao. Portanto, nao
houve impactos em nossas demonstragdes financeiras consolidadas.

Ao final de 2020, a CEMIG iniciou investigacGes internas sobre alegacdes que sdo objeto de investiga¢des do
MPMG, referentes a alegadas irregularidades em processos de compras e licitacdes publicas. Essas
investigacOes estdo sendo conduzidas por um novo Comité de Investigacdo com o apoio de um investigador e
de um escritério de advocacia externos. Em 24 de novembro de 2021, foi concluida a investigacdo interna
independente iniciada em 2020, e seu relatdrio final foi apresentado e aprovado pelo Comité de Investigacao.
No entanto, a Companhia aguarda a conclusdo das investigacdes peloMPMG e por outras autoridades
brasileiras e internacionais que ainda estdo em andamento. A Diretoria Executiva determinou a instauracao
de um Processo Administrativo Disciplinar (PAD) para verificar a veracidade das denuncias e buscar o
afastamento preventivo de todos os gestores da area de Suprimentos e Logistica, que visa assegurar
imparcialidade e isencdo nas investigacdes. A CEMIG tem cooperado e estd cooperando totalmente com toda
e qualquer investigacdo e inspec¢do por autoridades competentes, seja nos Estados Unidos ou no Brasil.

Em julho de 2019, de acordo com a Politica de Execug¢do Corporativa do DOJ, a Companhia divulgou a
investigacdo descrita acimaao DOJ e a SEC, e continua cooperando com essas agéncias. Em dezembro de 2022,
a SEC concluiu sua investigacdo sem mais a¢do de execuc¢do. Em fevereiro de 2023, o DOJ encerrou seu
inquérito sobre possiveis violagdes da FCPA (Foreign Corrupt Practices Act — Lei sobre Atos de Corrupgdo no
Exterior). Ndo podemos garantir que a CEMIG ou empresas do Grupo CEMIG ndo se tornem futuro alvo de
acOes judiciais com base nessas ou futuras investigacOes, seja nos Estados Unidos ou no Brasil. A¢bes
anticorrupgdo futuras que eventualmente verificarem falhas de conduta dos administradores da Companhia
ou de terceiros podem resultar em multas, ou penalidades relevantes [ou langamentos negativos significativos
na contabilidade, ou danos imateriais, tais como a reputacdo, e/ou outros efeitos adversos materiais ndo
previstos.

Ataques cibernéticos, ou violagdo da seguranga de nossos dados que venham a ocasionar interrupgéo de
nossas operag¢oes ou vazamento de informagdes confidenciais seja da Companhia ou de nossos clientes,
terceiros ou partes interessadas, podem causar perdas financeiras, exposi¢do legal, danos a reputagéo ou
outras consequéncias negativas graves para a Companhia.

Gerimos e armazenamos diversos dados confidenciais relacionadas ao nosso negécio. Nossos sistemas de
tecnologia da informac¢do podem ser vulnerdveis a uma série de violagdes e incidentes referentes a seguranca
cibernética. Hackers podem conseguir invadir nossa rede de seguranga e apropriar-se indevidamente de, ou
comprometer, informacGes confidenciais nossas ou de terceiros, criar interrup¢des no sistema ou causar
paralisa¢Oes. Esses invasores também poderiam desenvolver e propagar virus, worms e outros programas de
software mal-intencionados que atacam nossos produtos ou exploram qualquer vulnerabilidade de seguranca
de nossos produtos. Os custos que podemos ter para reparar os mencionados problemas de vulnerabilidades
de seguranga, seja antes ou depois de incidentes cibernéticos, podem ser significantes. Nossas agdes
mitigatdrias podem nao ter éxito, ou resultar em interrupgdes ou atrasos de nossos servigos, ou perda de
atuais ou potenciais clientes, que podem impedir nossas funcdes criticas.

Ataques bem-sucedidos a seguranga dos dados, violagdes, delitos de funciondrios, ou erros humanos ou
tecnoldgicos podem resultar em acesso ndo autorizado, divulgacdo, modificagdo, uso impréprio, perda ou
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destruicdo de dados ou sistemas, incluindo dados que nos pertencem ou pertencem a nossos clientes ou a
terceiros, ou em roubo de dados sensiveis, regulamentados ou confidenciais, incluindo informacgdes pessoais;
em perda de acesso a dados ou sistemas criticos por meio de ransomware, de ataques destrutivos ou outros
meios; em erros de transacdo; atrasos de negdcios; e interrup¢des de servico ou sistema. Observamos um
aumento nos ataques de ciberseguranca em todo o mundo nos ultimos anos.

No caso de tais acOes, nds, nossos clientes ou terceiros podemos estar expostos ao risco de perda ou uso
indevido dessas informacdes, resultando em litigio e potencialmente em responsabilidade, danos a nossa
marca e a nossa reputacdo, ou outro tipo de prejuizo aos nossos negdécios. Além disso, contamos com
fornecedores de infraestrutura terceirizados cujas potenciais vulnerabilidades de seguranca podem ter
impacto sobre nossos negdcios. O ambiente regulatdrio, no que se refere as questdes de seguranca
cibernética, privacidade e protecdo de dados é cada vez mais complexo e pode ter impactos sobre nossos
negacios, incluindo aumento de riscos, de custos e de maiores obriga¢des relacionadas a conformidade com
as normas.

Falhas na seguranga de nossos bancos de dados contendo dados pessoais de clientes, bem como eventos
relacionados a ndo conformidade com a legislagdo referente a privacidade e protegéo de dados podem ter
um efeito adverso em nossos negdcios, resultados das operagdes e/ou reputagéo.

Temos bancos de dados contendo dados pessoais coletados de nossos clientes, parceiros e colaboradores.
Qualquer uso indevido desses dados, ou falhas no uso correto dos nossos protocolos de seguranga, podem
afetar negativamente a integridade desses bancos de dados. O acesso ndo autorizado a informacgdes relativas
a nossos clientes, bem como a divulgacdo nao autorizada de informacdes sensiveis, pode nos sujeitar a acoes
judiciais e, como consequéncia, podemos incorrer em passivos financeiros, penalidades e/ou danos a nossa
reputacgao.

A Lei Geral de Proteg¢do de Dados do Brasil (‘LGPD’) foi promulgada em agosto de 2018 e entrou em vigor em
18 de setembro de 2020, com excec¢do das sang¢des administrativas, que entraram em vigor em agosto de
2021. A LGPD estabelece regras e obrigacGes relativas a coleta, processamento, armazenamento e uso de
dados pessoais e afeta todos os setores econdmicos, incluindo o relacionamento entre clientes e fornecedores
de bens e servicos, empregados e empregadores, e outras relagées nas quais os dados pessoais sdo coletados,
tanto em ambiente digital como fisico.

As violagdes da LGPD acarretam riscos financeiros devido a penalidades por violacdo de dados ou
processamento impréprio de dados pessoais. A nova legislacdo estabelece penalidades em caso de
descumprimento, incluindo aplicacdo de multas de até 2% da receita, até o limite de RS 50 milhdes para as
infracGes mais graves. Um nimero maior de leis de protecdo de dados em todo o mundo pode continuar a
resultar em aumento de custos e de riscos de compliance. Custos potenciais acarretados pela conformidade
com regulamentos e politicas novos ou existentes aplicaveis a nés podem afetar nossos negdcios e podem ter
um efeito adverso relevante sobre os resultados das nossas operacgdes.

Podemos estar expostos a comportamentos incompativeis com nossos padrées de ética e conformidade, e
podemos ndo ser capazes de preveni-los, detectd-los ou remedid-los a tempo, o que pode causar efeitos
adversos relevantes em nossos negécios, resultados operacionais, condi¢éio financeira e/ou reputagéio.

Os nossos negdcios, incluindo as nossas relaces com agentes externos, sdao guiados por principios éticos e
regras de conduta que estabelecemos. Dispomos de diversas normas internas com o objetivo de orientar
nossos gestores, funciondrios e contratados, e de reforgar nossos principios éticos e regras de conduta
profissional. Devido a ampla distribui¢do e terceirizacdo das cadeias de produgao de nossos fornecedores, ndo
somos capazes de controlar todas as possiveis irregularidades desses terceiros. Isso significa que ndo podemos
garantir que as avalia¢des financeiras, técnicas, comerciais e legais que usamos em nossos processos de
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selecdo sejam suficientes para evitar que nossos fornecedores tenham problemas relacionados a legislacdo
trabalhista, a sustentabilidade ou a terceirizacdo da cadeia produtiva com condicdes de seguranca
inadequadas. Também ndo podemos garantir que esses fornecedores, ou terceiros relacionados a eles, ndo
se envolverdao em praticas irregulares. Se um ndmero significativo de nossos fornecedores se envolverem em
praticas irregulares, poderemos ser adversamente afetados. Além disso, estamos sujeitos aos riscos que os
nossos funciondrios, subcontratados ou qualquer pessoa que venham a fazer negdcios conosco possam se
envolver em atividades fraudulentas, de corrup¢do e suborno, burlando nossos controles internos e
procedimentos, se apropriando indevidamente ou se utilizando de nossos ativos para beneficios particulares
em detrimento dos interesses da Companbhia. Esse risco é agravado pelo fato de que entre nossas coligadas,
tais como Sociedades de Propdsito Especificos (SPEs) e Joint Ventures, ha algumas das quais nés ndo detemos
o controle.

Nossos sistemas de controle interno podem ndo ser efetivos em todas as circunstancias, especialmente junto
as empresas que ndo estao sob nosso controle. No caso das empresas que adquirimos, 0s nossos sistemas de
controle internos podem nao ser capazes de identificar casos de fraudes, corrupg¢do ou suborno que ocorreram
antes da aquisicdo. Qualquer falha em nossa capacidade de prevenir ou detectar o ndo cumprimento das
regras de governanca aplicaveis ou de obrigacdes regulatérias pode causar danos a nossa reputacdo, limitar a
nossa capacidade de obter financiamento ou causar outros efeitos adversos relevantes nos resultados de
nossas operacdes e condicdo financeira.

Nossos processos de Governanga, Gestdio de Riscos, Compliance e Controles Internos podem ndo conseguir
evitar penalidades regulatdrias, danos a nossa reputagdo, ou outros efeitos adversos aos nossos negocios,
resultados operacionais e condigdo financeira.

A nossa empresa estd sujeita a diferentes estruturas regulatorias, tais como: (a) leis e regulamentos do setor
energético, como a Lei 10.848/04 (sobre Comercializacdo de Energia), e regulamentac¢des da ANEEL; (b) as leis
e regulamentos que se aplicam as empresas de capital aberto com titulos negociados no mercado de capitais
no Brasil, como a Lei 6.404/76 (a ‘Lei das Sociedades por Acbes’), e regulamentacdes da CVM; (c) leis e
regulamentos que se aplicam as empresas brasileiras de capital publico majoritario, como a Lei 13.303/16 (a
‘Lei das Estatais’); e (d) leis e regulamentos aplicaveis as empresas brasileiras que tém titulos registrados na
SEC dos Estados Unidos, como a Lei Sarbanes-Oxley de 2002, a Lei de Praticas de Corrupg¢do no Exterior (FCPA)
e regulamentos da SEC; e (e) leis e regulamentacdo dispondo sobre privacidade e protecao de dados, tal como
Lei 13.709/2018 (a ‘Lei Geral de Protecdo de Dados’, ou LGPD) — entre outras.

Além disso, o Brasil possui rigorosa legislacdo referentes a defesa da concorréncia, ao combate a improbidade
e a prevencdo das praticas corruptas. Por exemplo, a Lei 12.846/13 (a ‘Lei Anticorrupc¢do’) estabeleceu
responsabilidades objetivas as empresas brasileiras que venham a cometer atos contra a administragdo
publica nacional ou estrangeira, entre os quais estdo inclusos atos relacionados a processos de licitacdo e
contratos administrativos, e determinou duras penas as empresas punidas. A Companhia tem um grande
numero de contratos administrativos com altos valores e uma grande quantidade de fornecedores e clientes,
0 que eleva sua exposicdo a riscos de fraudes e improbidades administrativas.

Nossa companhia tem estruturas e politicas de prevengao e combate a fraude e corrupgao, e de auditoria e
controles internos, além de adotar as recomendac¢Ges de Melhores Praticas de Governanga Corporativa, do
Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (‘IBGC’), e do arcabouco do Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission (COSO). Além disso, devido a participagdo majoritaria do Governo
Estadual em nossa estrutura aciondria, somos requeridos a contratar a maior parte de nossas obras, servigos,
publicidade, compras, alienagdes e locagdes por meio de licitagdes e contratos administrativos, normatizados
pela Lei de LicitagGes, a Lei das Estatais e outras legislagdes complementares.

No entanto, apesar da Companhia ter processos de Governanca, Gestdo de Riscos e Compliance, ha a
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possibilidade que ndo seriamos capazes de evitar futuras violagdes as leis e regulagdes a que estamos sujeitos
(em relacdo a trabalho, impostos, meio ambiente, e energia, entre outros), ou violacbes dos nossos
mecanismos de controle interno ou da nossa Declara¢do de Principios Eticos e Cédigo de Conduta Profissional,
ou ocorréncias de comportamentos fraudulentos ou desonestos por parte de nossos funcionarios, ou por
pessoas fisicas ou juridicas contratadas, ou outros agentes que possam representar a Companhia junto a
terceiros, especialmente o Poder Publico.

A escassez potencial de pessoal qualificado nas dreas operacionais pode afetar adversamente nossos
negdcios e os resultados das operagoes.

Ha a possibilidade de passarmos por escassez de pessoas-chave qualificadas. Nos ultimos anos, temos
realizado programas de incentivo de desligamento voluntdrio abertos a todos os nossos funcionarios. Esses
programas podem reduzir o nosso quadro de funcionarios para além da nossa capacidade de contratar novos
funciondrios para ocupar posicdes-chave. Nosso sucesso depende de nossa capacidade de continuar a treinar
nosso pessoal com sucesso de forma que possam no futuro assumir cargos chave na organizacao. Nés nao
podemos assegurar que poderemos treinar, qualificar ou reter pessoas-chave de forma adequada, ou que
poderemos fazer isso sem custos ou atrasos. Tampouco podemos assegurar que poderemos contratar novos
profissionais qualificados, em particular para areas operacionais, caso se configure esta necessidade. Qualquer
falha deste tipo pode afetar adversamente os resultados das nossas operacdes e/ou dos nossos negdcios.

Temos responsabilidade objetiva por quaisquer danos causados a terceiros decorrentes da prestacdo
inadequada de servigos energéticos.

Nos termos da legislacdo brasileira, somos objetivamente responsaveis pelos danos diretos e indiretos
resultantes da prestacdo ineficiente de servigcos de geracao, transmissdo e distribuicdo de energia. Ademais,
os danos causados a clientes finais em decorréncia de interrupgdes ou disturbios do sistema de geragao,
transmissdo ou distribuicdo, nos casos em que essas interrupg¢des ou disturbios ndo forem atribuidos a um
membro identificavel do Operador Nacional do Sistema (ONS) ou ao préprio ONS, sdo compartilhados entre
companhias de geracdo, transmissdo e distribuicdo. Até que um responsdvel final seja definido, a
responsabilidade por tais danos sera compartilhada na proporg¢do de 35,7% para os agentes de distribuigdo,
28,6% para os agentes de transmissdo e 35,7% para os agentes de geragao. As porcentagens atribuidas a cada
categoria de concessiondria de energia sdo estabelecidas de acordo com o numero de votos que cada
categoria tem nas Assembleias Gerais do ONS, e como tal podem ser alteradas no futuro. Consequentemente,
no caso de sermos considerados responsaveis por quitar quaisquer desses danos, nossos negocios, resultados
operacionais e/ou condic¢do financeira podem ser afetados adversamente.

Podemos incorrer em prejuizos e danos a reputagdo relativos a processos judiciais pendentes.

Somos réus em diversos processos judiciais e administrativos de natureza civel, administrativa, ambiental,
tributaria, trabalhista, e regulatdria, dentre outras. Essas reclamagdes envolvem uma ampla gama de questdes
e visam a obtencdo de indenizag¢des e restituicdes em dinheiro e por desempenho especifico. Varios litigios
individuais respondem por uma parcela significativa do valor total dos processos movidos contra a Companhia.
Nossas demonstracdes financeiras consolidadas incluem provisGes para contingéncias no montante de
RS 2.029 bilhdes, em 31 de dezembro de 2022, para a¢Bes cujas chances de perda foram avaliadas como
‘provavel’. Podemos sofrer um efeito adverso significativo caso haja uma ou mais decisdes desfavoraveis em
qualquer processo legal ou administrativo contra nds. Além de fazer provisdes e os custos associados com
honorarios advocaticios, podemos ser obrigados pela justica a fornecer garantias para o processo, o que pode
afetar adversamente a nossa condicao financeira. Na hipdtese de nossas provisdes por processos judiciais
serem insuficientes, o pagamento dos processos em valor que exceda os valores provisionados podera causar
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um efeito adverso nos nossos resultados operacionais e/ou condi¢do financeira. Além disso, um membro de
nosso Conselho de Administracdo esta envolvido como réu em processos criminais que estdao atualmente
pendentes, o que pode desviar a atengdo da nossa administracdo e ter efeito negativo sobre nés e sobre a
nossa reputagao.

Operamos sem apdlices de seguro contra catdstrofes e responsabilidade civil de terceiros.

Exceto para a utilizacdo de aeronaves, incéndio e certos riscos operacionais, ndo possuimos seguro de
responsabilidade civil que cubra acidentes, e ndo solicitamos propostas relativas a este tipo de seguro. A
CEMIG nao solicitou proposta, tampouco contratou, cobertura de seguro contra catastrofes que possam afetar
nossas instalacoes, tais como terremotos e inundacdes. A ocorréncia de eventos dessa natureza poderd nos
gerar custos adicionais inesperados, resultando em efeito adverso em nossos negdcios, resultados
operacionais e/ou condig¢do financeira.

O seguro contratado por nds pode ser insuficiente para ressarcir eventuais danos.

Nossos negdcios sdo normalmente submetidos a diversos riscos, incluindo os de acidentes industriais, disputas
trabalhistas, condi¢des geoldgicas inesperadas, mudancas no ambiente regulatdrio, riscos ambientais e
climaticos e riscos associados com outros fendmenos naturais. Além disso, a Companhia e as suas subsidiarias
podem ser consideradas responsaveis por perdas e danos causados a terceiros resultantes de ndo conseguir
prover servicos de geracdo, transmissdo e/ou distribuicdo. Mantemos seguro apenas contra incéndio, riscos
aeronauticos e riscos operacionais, além das coberturas que sdo compulsérias por determinacdo legal, como
seguro de transporte de bens pertencentes a pessoas juridicas. Ndo podemos garantir que os seguros que
contratamos serdo suficientes para cobrir integralmente, ou mesmo cobrir, quaisquer responsabilidades
incorridas de fato no curso dos nossos negdcios, nem que esses seguros continuarao disponiveis no futuro. A
ocorréncia de sinistros que ultrapassem o valor segurado, ou que ndo sejam cobertos pelos seguros
contratados, podem nos gerar custos adicionais inesperados e significativos, que podem resultar em efeito
adverso para nossos negacios, resultados operacionais e/ou condicdo financeira. Além disso, ndo podemos
garantir que seremos capazes de manter nossa cobertura de seguros a pregos comerciais favoraveis ou
aceitaveis no futuro.

Greves, paralisagdes ou disturbios trabalhistas por parte de nossos funciondrios ou de funciondrios de nossos
fornecedores ou empresas contratadas podem afetar adversamente nossos resultados operacionais e/ou
nossos negacios.

Todos os nossos funciondrios sdo representados por sindicatos. Divergéncias sobre questdes envolvendo
desinvestimentos ou mudan¢as em nossa estratégia de negdcios, redugdes de pessoal, ou potenciais
contribuicdes associadas a funcionarios, poderiam levar a disturbios trabalhistas. Ndo podemos assegurar que
no futuro ndo ocorrerdo greves que afetem nossos niveis de producdo. Greves, paralisacdes ou outras formas
de manifestagdes trabalhistas sofridas por qualquer dos nossos fornecedores de grande porte ou empresas
contratadas, ou suas instalacdes, podem prejudicar nossa capacidade de operar nossos negdcios, ou concluir
grandes projetos, e podem afetar a nossa capacidade de atingir os nossos objetivos de longo prazo.

Uma parcela substancial dos ativos da Companhia esta vinculada a prestagdo de servigos publicos e nGo
estd disponivel para a vinculagdo como garantia para a execugdo de qualquer decisdo judicial.

Uma parcela substancial dos ativos da Companhia esta vinculada a prestacdo de servicos publicos. Esses ativos
nao podem ser anexados como garantia para a execuc¢do de qualquer decisdo judicial, porque, de acordo com
a legislagdo aplicdvel e nossos contratos de concessao, os bens revertem para a autoridade concedente para
garantir a continuidade na prestacdo de servicos publicos. Embora o Governo Federal seja obrigado a nos
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compensar na hipdtese de rescisdo antecipada de nossas concessées, ndo podemos garantir que o valor pago
pelo Governo Federal seria igual ao valor de mercado dos ativos revertidos. Essas restricdes de liquidacao
podem diminuir significativamente os valores disponiveis para os nossos credores em caso de nossa liquidacao
e podem afetar adversamente nossa capacidade de obter financiamento adequado.

b. com relagdo a seus acionistas, em especial os acionistas controladores

Somos controlados pelo governo do Estado de Minas Gerais, que pode ter interesses diferentes dos
interesses de nossos outros investidores, ou mesmo da Companhia.

Na qualidade de acionista controlador, o governo do Estado de Minas Gerais exerce influéncia substancial
sobre a orientacdo estratégica dos nossos negdcios. Atualmente, o Estado de Minas Gerais detém 51% das
acOes ordinarias da CEMIG, e na qualidade de acionista majoritario da Companhia detém plenos poderes para
decidir sobre os negdcios relativos ao objeto social da Companhia, como estabelecido no seu Estatuto Social,
e adotar as resoluces que julgar necessarias a defesa dos seus interesses e ao seu desenvolvimento. O
governo do Estado de Minas Gerais pode eleger a maioria dos membros da nosso alta administracdo, e tem
competéncia para aprovar, entre outras matérias, assuntos que exigem um qudérum qualificado de acionistas.
Estes incluem transacdes com partes relacionadas, reorganizacdes societdrias e a data e o pagamento de
dividendos. O governo do Estado de Minas Gerais, na sua qualidade de acionista controlador, tem capacidade
para nos direcionar em atividades e efetuar investimentos destinados a promogado de seus prdprios objetivos
econdmicos ou sociais, os quais podem nao estar estritamente alinhados a estratégia da Companhia, afetando
adversamente a direcdo de nossos negdcios.

Nossa capacidade de distribuir dividendos estd sujeita a limitagoes.

O fato de o investidor receber ou ndo dividendos depende de nossa situagdo financeira nos permitir a distribuir
dividendos nos termos da legislacdo brasileira, e das clausulas contratuais restritivas (covenants) em contratos
relacionados aos nossos empréstimos e financiamentos, e se nossos acionistas, seguindo a recomendacdo de
nosso Conselho de Administragdo, atuando discricionariamente, resolve suspender a distribuicdo de
dividendos acima do valor da distribuicdo obrigatéria exigida nos termos de nosso Estatuto Social, no caso das
acOes preferenciais. Pelo fato de sermos uma companhia holding que ndo exerce operacbes geradoras de
receita que ndo as de nossas subsididrias operacionais, somente poderemos distribuir dividendos a acionistas
se a Companhia receber dividendos ou outras distribuicGes em espécie de suas subsididrias operacionais. Os
dividendos que nossas subsididrias podem distribuir dependem de nossas subsididrias gerarem lucro
suficiente em um dado exercicio fiscal, e também de eventuais clausulas restritivas de contratos de
empréstimos e financiamentos dessas subsidiarias, bem como de restricdes eventualmente impostas pela
Poder Concedente de nossas concessdes, todos fatores que estabelecem limites para seus pagamentos de
dividendos a Companhia. Da mesma forma, temos uma limitacdo no pagamento de dividendos além do
minimo obrigatdrio de 50% do lucro liquido do exercicio social, constante do nosso Estatuto Social. Os
dividendos sdo calculados e pagos de acordo com a legislagao brasileira aplicivel a sociedades por agdes, e
com as disposicOes constantes do Estatuto Social de cada uma de nossas subsidiarias regulamentadas.
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c. com relagdo a suas controladas e coligadas

Nossas subsididarias podem sofrer interveng¢do do Poder Publico com o fim de assegurar a adequagdo na
prestagdo de servigos, ou ser sancionadas pela ANEEL em fung¢do do descumprimento de seus contratos de
concessdo ou autorizagdes concedidas a elas, o que pode resultar em multas, outras penalidades e/ou,
dependendo da gravidade do descumprimento, caducidade dos contratos de concess@o ou revogagéo das
autorizagoes.

Realizamos nossas atividades de geracdo, transmissao e distribuicdo nos termos de contratos de concessao,
celebrados com o Governo Federal, por intermédio da ANEEL, ou nos termos das autorizacdes concedidas as
companhias do Grupo CEMIG, conforme o caso. A ANEEL pode impor penalidades ou revogar uma concessao
ou autorizacdo caso deixemos de cumprir qualquer disposicao dos contratos de concessao ou autorizagoes,
inclusive aquelas relacionadas ao cumprimento dos padrées de qualidade estabelecidos.

Dependendo da gravidade da inobservancia, essas penalidades poderao incluir:
e multas por quebra contratual de até 2.0% das receitas da concessionaria no exercicio imediatamente
anterior a data do inadimplemento contratual;
e liminares relacionadas a construcdo de novas instalacdes e equipamentos;

e suspensdo tempordria de participacdo em processos licitatorios para outorga de novas concessées por
um periodo de até dois anos;

e intervencgao pela ANEEL na administragao da concessionaria infratora;

e revogacdo da concessdo; e/ou

execuc¢do das garantias relacionadas a concessao.

Além disso, o Governo Federal pode revogar qualquer uma de nossas concessdes ou autorizagdes antes da
expiracdo do prazo da concessdo, em caso de faléncia ou dissolucdo, ou por rescisdo legal, se isso for
considerado como sendo de interesse publico. Pode ainda intervir nas concessdes com o fim de assegurar a
adequacdo na prestacdo dos servigos, bem como o fiel cumprimento das disposi¢cdes contratuais,
autorizagdes, regulamentos e legislagdo pertinentes, e em casos em que tem preocupacdo sobre a operagdo
das instalagdes da Companhia.

Atrasos na implementacdo e construcdo de nova infraestrutura de energia podem resultar na imposicdo de
penalidades regulatérias por parte da ANEEL, que, de acordo com a Resolu¢dao Normativa da ANEEL n? 846,
de 11 de junho de 2019, podem ser desde adverténcias, até o cancelamento de concessdes ou autorizagdes.
Qualquer indenizagdo que venhamos a receber quando da rescisdo do contrato de concessdo ou da revogacao
de uma autorizagdo pode ndo ser suficiente para compensar o valor integral de certos investimentos. Se
quaisquer dos contratos de concessdo forem rescindidos por nossa culpa, o valor efetivo da indenizacdo
podera ser reduzido em fun¢do de multas ou outras penalidades. A imposi¢cdo de multas ou penalidades ou a
rescisdo antecipada ou revogacdo pela ANEEL de quaisquer de nossos contratos de concessdo ou autorizagdes,
ou qualquer falha em receber uma compensacao suficiente para os investimentos que fizemos, pode afetar
adversamente nosso negdcio, resultados operacionais e situagdo financeira, e nossa capacidade de cumprir as
nossas obriga¢des de pagamento.

As regras do Quinto Aditivo do contrato de concessdo de distribuicdo entraram em vigor em 2016. Eles contém
novas metas de qualidade de servigo e requisitos relacionados a sustentabilidade econdmica e financeira da
CEMIG D. Essas metas devem ser cumpridas ao longo dos 30 anos da concessao. O cumprimento dessas metas
é avaliado anualmente, e o descumprimento pode resultar na obrigacdo da CEMIG em realizar aporte de
capital na CEMIG D ou pode implicar na limitagdo de distribuicdo de dividendos ou no pagamento de juros
sobre o capital pela CEMIG D a CEMIG. De acordo com as regulamentacdes da ANEEL, em caso de falha no
cumprimento de metas globais anuais de indicadores de continuidade coletiva por dois anos consecutivos, ou
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trés vezes em cinco anos, ou em qualquer momento nos ultimos cinco anos da vigéncia do contrato, a
distribuicdo de dividendos ou pagamento de juros sobre o capital préprio pode ser limitada até que o
cumprimento seja retomado.

Além disso, o contrato de concessdo da nossa subsididria Gasmig S.A. estabelece que em caso de
descumprimento de qualquer disposicdo do Contrato de Concessao, inclusive atrasos ou descumprimento de
metas nele especificadas, o Estado de Minas Gerais poderd impor penalidades a Gasmig. Consoante a
gravidade do descumprimento, as san¢des aplicdveis incluem adverténcias e intervencdo. A Gasmig ndo pode
garantir que ndo sera penalizada pelo descumprimento de seu contrato de concessao, nem que seu contrato
de concessao nao sera revogado no futuro. A indenizagdo a que esta controlada faz jus em caso de revogacao
de sua concessdo pode ser insuficiente para a recuperacdo do valor integral de determinados ativos.
Consequentemente, a imposicdo de san¢des a Gasmig ou a revogacao de sua concessao poderia resultar em
um efeito material adverso na situacgdo financeira e nos resultados das operac¢Ges da Gasmig e da Companhia.

Os resultados financeiros e operacionais de nossas controladas, controladas em conjunto e coligadas, ou
das empresas nas quais o nosso investimento é minoritdrio, ou de empresas nas quais podemos vir a investir
no futuro, podem afetar negativamente nossas estratégias, resultados operacionais e condig¢oes financeiras.

Detemos participacGes e fazemos negdcios através de varias subsidiarias e investidas, incluindo empresas com
ativos nos setores de geracdo, transmissdo, distribuicdo de energia e gds natural, e outros negdcios
relacionados. O futuro desenvolvimento das nossas subsididrias, entidades controladas em conjunto e
coligadas, tais como a Transmissora Alianca de Energia Elétrica S.A. (‘TAESA’), Alianca Geragdo de Energia S.A.
(‘Alianca’), Guanhdes Energia S.A. e Norte Energia S.A. (‘NESSA’) poderia ter um impacto significativo em
nossos negocios e resultados operacionais. A capacidade da Companhia de cumprir suas obrigacGes
financeiras estd correlacionada, em parte, com o fluxo de caixa e os lucros de suas subsididrias e investidas, e
a distribuicdo a Companhia por tais empresas de lucros sob a forma de dividendos ou outros adiantamentos
ou pagamentos. Se a capacidade dessas empresas de gerar lucros e fluxos de caixa for reduzida, isso pode
causar uma redugdo de dividendos e juros sobre o capital pagos a Companhia, o que pode ter um efeito
adverso relevante sobre os resultados das nossas operagdes e posicdo financeira.

Além disso, as investidas podem ndo atingir os resultados estimados quando foram adquiridos. O processo de
integracdo de alguma empresa adquirida poderia sujeitar a empresa a certos riscos, como, por exemplo, os
seguintes: (i) despesas nao previstas; (ii) impossibilidade de integrar as atividades das empresas adquiridas no
sentido de obter as economias de escala e os ganhos de eficiéncia previstos; (iii) possiveis atrasos relacionados
a integracdo das operagbes das companhias; (iv) exposicdo a potenciais contingéncias; (v) agdes movidas
contra a empresa adquirida desconhecidas no momento de sua aquisi¢ao; (vi) licencas e responsabilidades
ambientais, (vii) risco hidroldgico, (viii) operagdo e controle do sistema de energia e (ix) reivindicacdes em
geral. ACompanhia pode nao ser bem-sucedida ao lidar com estes ou outros riscos, ou problemas relacionados
a qualquer outra operacao de aquisicao futura e ser afetada negativamente pelas empresas adquiridas ou que
venham a ser adquiridas.

Algumas das nossas subsidiarias e investidas poderdo, no futuro, celebrar acordos com credores que possam
restringir pagamentos de dividendos ou outras transferéncias de fundos para a Companbhia. Estas subsidiarias
sao pessoas juridicas independentes. Qualquer direito que possamos ter em relagdo ao recebimento de ativos
ou outros pagamentos em face de liquidagdo ou reorganizacdo de qualquer subsidiaria pode ser subordinado
estruturalmente a exigéncias dos credores de tal sociedade (incluindo autoridades tributarias, credores
comerciais e financiadores de tais subsidiarias). Qualquer deterioracdo nos resultados operacionais ou nas
condicdes financeiras destas subsidiarias, e quaisquer san¢bes ou penalidades impostas sobre elas, podem ter
um efeito material adverso sobre os resultados operacionais ou sobre as condig¢des financeiras da Companbhia.
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A nossa estratégia para maximizar o valor para os acionistas da CEMIG depende de fatores externos que
poderiam impedir o sucesso da sua implementacgdo.

A estratégia da CEMIG para maximizar o valor acionista na Companhia baseia-se em trés pilares:

e Desinvestimentos: ativos ndo estratégicos ou de baixa sinergia, e ofertas oportunas.

e Expansdo: principalmente por meio de investimentos em nossas concessdes de distribuicdo e
transmissdo, projetos partindo do zero em fontes renovaveis e via renovagdao de concessdes de
geracao de energia elétrica.

e Gestdo: melhoria de sinergias, e aprimoramento da estrutura de capital, da politica de distribuicdo e
da governanga.

Todos estes pilares podem ser afetados por fatores externos que estejam fora do controle da Sociedade, em
especial quaisquer transagdes de alienagcdo que devam ter em consideracao riscos especificos associados a
cada negdcio relacionado, tais como desempenho (técnico, operacional, comercial e financeiro), riscos de
mercado, riscos setoriais e riscos macroeconémicos nacionais e internacionais (por exemplo, volatilidade do
mercado). Além disso, qualquer fechamento de opera¢do de alienacdo dependerd do desenvolvimento
favordvel das negociacGes com potenciais investidores no que respeita as condicdes das eventuais transagoes.
A Companhia ndo pode dar garantias de que fatores fora de seu controle ndo prejudicardo a implementacao
de suas estratégias para maximizar o valor para o acionista.

Interrupgées das operagoes de nossos servigos, ou daquelas de nossas subsididrias, ou degradagdo da sua
qualidade, podem ter um efeito adverso sobre nossos negécios, resultados operacionais e/ou condigéio
financeira.

A operagao de um sistema complexo que interconecta varias usinas de gera¢do de energia com grandes redes
de transmissdo e distribuicdo envolve vdrios riscos, dificuldades operacionais e interrupg¢des inesperadas,
causadas por acidentes, falhas de equipamentos, desempenho abaixo do esperado ou desastres (tais como
explosdes, incéndios, eventos climaticos, inundagdes, deslizamentos de terra, sabotagem, terrorismo,
vandalismo ou outros eventos semelhantes). Em caso de qualquer tal ocorréncia, a cobertura de seguro de
riscos operacionais pode ser insuficiente para ressarcir integralmente os danos a ativos ou custos de
interrupgdes de servigo incorridos. Além disso, as decisdes do Operador da Rede Nacional, ou atos da agéncia
reguladora, ou demandas da Autoridade Ambiental, podem afetar nossos negdcios negativamente.

A receita da Companhia depende fortemente da disponibilidade de equipamentos, da qualidade do servigo e
da conformidade regulatéria dos ativos e instalagbes que constréi, opera e mantém. A ndo conformidade pode
levar a perdas comerciais e operacionais. Por exemplo, o negdcio de distribuicdo pode ser penalizado no
processo de revisdo tarifaria com um ‘fator X’ mais alto, reduzindo sua expectativa de receita anual; o negdcio
de transmissdo pode ter sua receita anual permitida reduzida devido a qualquer indisponibilidade de qualquer
ativo; e os ganhos do negdcio de geracdo podem ser afetados se uma usina ndo atender a uma disponibilidade
minima, ja que quando a geragao de hidroeletricidade é menor que a energia previamente contratada, a falta
de energia equivalente deve ser adquirida no prego de curto prazo (Preco de Liquida¢do de Diferengas — ‘PLD’),
que é altamente volatil. Penalidades e pagamentos de compensag¢des financeiras sdo aplicaveis, dependendo
da abrangéncia, gravidade e duracdao da indisponibilidade dos servigos ou equipamentos. Desse modo,
interrupcdes em nossas instalagdes de geragdo, transmissao e distribuicdo, subestacdes ou redes, podem
causar um efeito adverso significativo em nossos negdcios, condicdo financeira e/ou resultados operacionais.
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d. com relagao a seus administradores
Um membro do nosso conselho de administragéio é parte em processos judiciais

Um membro do nosso conselho de administragado é réu em varios processos de evasao fiscal, todos na fase de
processo pré-julgamento. Ndo podemos garantir que os processos judiciais e administrativos, ou mesmo o
inicio de novos processos judiciais e administrativos contra quaisquer membros de nossa administracao ou
conselho de administragao, ndo imponham limitagGes ou restricGes ao desempenho dos membros da nossa
administracdo ou conselho de administracdo que sdao parte nestes processos. Além disso, ndo podemos
garantir que essas limitacGes nao terdo um efeito adverso em nés ou na nossa reputacao.

e. com relacao a seus fornecedores

Os fatores de risco que possuem relagdo com nossos fornecedores estdo informados nos itens: “Um surto de
doencas ou epidemias, como a pandemia de Covid-19, pode afetar negativamente nossos negdcios, resultados
operacionais e condicdo financeira”, “O impacto do conflito militar em curso entre a Russia e a Ucrania, ou
qualguer alastramento do conflito, pode ter um efeito adverso significativo na economia global, em
determinados precos de materiais e de commaodities, e potencialmente no nosso negdcio”, “A conclusao
atrasada de projetos de construcao, ou capitalizacdo tardia de novos investimentos em nossas empresas de
geracao, transmissao ou distribuicdo, pode afetar negativamente nossos negdcios, resultados operacionais e
condicdo financeira.”, “Temos responsabilidade objetiva por quaisquer danos causados a terceiros
decorrentes da prestacdo inadequada de servigos energéticos”, “Greves, paralisacbes ou outras formas de
manifesta¢Oes trabalhistas por parte de nossos funcionarios ou de funciondrios de nossos fornecedores ou
empresas contratadas podem afetar adversamente nossos resultados operacionais e nossos negdécios” e “
Aumentos dos precos de compra de energia podem gerar um descasamento do fluxo de caixa da CEMIG D.”

f. com relagao a seus clientes

O nivel de inadimplemento dos nossos clientes pode prejudicar nossos negdcios, resultados operacionais
e/ou situagdo financeira, bem como os de nossas subsididrias.

Em 31 de dezembro de 2022, os nossos recebiveis em atraso devidos por clientes foram de RS 1.825 milhdes,
em compara¢do com RS 1.249 milhdes em 2021. Em 2022, registramos uma provisdo para recebiveis
duvidosos ho montante de RS 820 milhdes, em comparag¢do com RS 833 milhdes em 2021.

Existe a possibilidade de ndo podermos recolher todos os recebiveis em atraso, devido a eventos fora do
controle da Companhia, tais como a possibilidade do regulador proibir suspensdo de servigo. Se ndo formos
capazes de recolher a totalidade ou uma parte dos nossos recebiveis vencidos, ou se incorrermos em perdas
que excedam a nossa provisdo para contas inadimplentes, pode afetar negativamente nossos negdcios,
resultados operacionais ou condi¢Ges financeiras.

g. com relagao aos setores da economia nos quais o emissor atue
Aumentos dos precos de compra de energia podem gerar um descasamento do fluxo de caixa da CEMIG D.

A despesa de compra de energia das distribuidoras esta atualmente fortemente vinculada ao PLD (contratos
por disponibilidade, cotas de garantia fisica e cotas da UHE Itaipu) e ao fator de ajuste do MRE (cotas de
garantia fisica, cotas da UHE Itaipu e risco hidroldgico das usinas repactuadas). Portanto, um periodo adverso
em termos de chuvas pode resultar em valores altos do PLD e menor geragao hidrica, que pode afetar o fluxo
de caixa.

A ‘Conta Bandeira’ (Conta Centralizadora de Recursos de Bandeiras tarifdrias — CCRBT) foi criada para
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estabilizar esta questdo. Esta conta gerencia os fundos adicionais que sdo coletados de clientes cativos da
concessao de distribuicdo. Este pagamento adicional é definido mensalmente com base na avaliacdo feita pela
ISO com base na condicao de fornecimento do sistema. Com base nessa andlise, a ANEEL define a ‘Bandeira’
(verde, amarelo, vermelho 1 e vermelho 2) que sera aplicada para ajustar as tarifas. A ‘Bandeira’ indica que os
custos de compra de energia aumentaram; a bandeira amarela impde o aumento menor, e as outras,
aumentos maiores. A metodologia do sistema de Bandeira Tarifaria é revisada anualmente; contudo, segundo
a metodologia atual, quando ocorrem condi¢des muito adversas, ha a possibilidade do sistema n3do poder
responder suficientemente, o que pode resultar em efeitos negativos na posicao de caixa dos distribuidores.
Esse fator pode ter um efeito adverso em nossos negdcios, resultados operacionais e/ou condigdo financeira.

Até o final de 2021, as condig¢des hidroldgicas comegaram a melhorar e no inicio de 2022 isso se refletiu em
menores custos de energia. O déficit da Conta Bandeira atingiu um nivel recorde até o final de 2021, mas o
aumento da sobretaxa teve um efeito muito positivo e, em abril de 2022, o déficit terminou. Devido ao periodo
positivo em termos de precipitacdo em 2022, ndo houve necessidade de uma sobretaxa adicional durante
2022.

O fornecimento de energia no Brasil depende intensamente de hidrelétricas, que por sua vez dependem de
condigodes climdticas para produzir energia. Condigdes hidroldgicas desfavordveis que resultem em uma
reducdo da geracdo de energia hidrelétrica podem afetar adversamente nosso negdcio, resultados
operacionais e/ou condigéio financeira.

A geracdo de energia de eletricidade no Brasil é predominantemente hidrelétrica. As vantagens da energia
hidrelétrica também tém sido amplamente divulgadas devido a ela ser um recurso renovavel e evitar os
substanciais gastos com combustiveis das centrais de gera¢do térmica. Ao mesmo tempo, o principal risco
relacionado ao uso desse recurso decorre da variabilidade das afluéncias as usinas. Ha variacbes sazonais
substanciais nos fluxos mensais e anuais, que dependem fundamentalmente do volume de precipitagdo
ocorrida durante cada estagdo chuvosa. Condicdes hidroldgicas adversas na regido sudeste do Brasil causaram
seca e escassez de dgua nos estados de S3o Paulo, Minas Gerais e Rio de Janeiro no passado. Estas condi¢des
podem se agravar durante o periodo seco, compreendido entre os meses de abril a setembro. Isso pode causar
o racionamento do consumo de dgua e/ou energia, o que pode ter um efeito adverso significativo nos negdcios
e nos resultados das operag¢des da Companhia.

Para contornar essa dificuldade, o sistema possui um parque termoelétrico complementar e um crescente
portfélio de usinas edlicas e fotovoltaicas. Possui também reservatérios de acumulagdo com o objetivo de
transferir dgua do periodo Umido para o periodo seco, e de um ano para outro. No entanto, estes mecanismos
nao sdo capazes de absorver todas as consequéncias adversas de uma escassez hidrica prolongada, como a
que se observou no passado recente.

O Operador Nacional do Sistema de energia (‘ONS’) coordena a operacdo do sistema de energia no Brasil. A
sua principal funcdo é operar de forma otimizada os recursos disponiveis, minimizando os custos de operacdo
e os riscos de falta de energia. No caso de periodos hidrolégicos desfavoraveis, o ONS podera reduzir a geragao
das usinas hidrelétricas e aumentar a geracdo termelétrica, o que acaba trazendo maior custo de energia para
os agentes geradores hidrelétricos, a exemplo do que ocorreu em 2014. Nas companhias distribuidoras, este
aumento de custos gera aumento no pre¢o da compra da energia que nem sempre é repassado ao cliente no
mesmo momento, gerando descasamento dos fluxos de caixa, com efeito adverso nos negdcios e condi¢cGes

financeiras dessas companhias de distribuicdo. Além disso, em casos extremos de escassez de energia devido
a condi¢bes hidrolégicas adversas, o sistema pode passar por racionamento, o que pode resultar
principalmente em diminui¢ao do fluxo de caixa.

O MRE tem como objetivo mitigar os impactos da variabilidade da gera¢do das usinas hidrelétricas. Esse
mecanismo compartilha a geracdo de todas as usinas hidraulicas do sistema de forma a compensar a falta de
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geracdo de uma usina com a sobra de outra usina, desta forma completando a geragao necessaria de todas as
usinas do MRE. No entanto, este mecanismo ndo é capaz de mitigar todo o risco dos agentes geradores, pois
guando hd um cenario hidroldgico extremamente desfavoravel, e o conjunto das usinas ndo consegue atingir
a soma de suas Garantias Fisicas, esse mecanismo faz entdo um ajuste na Garantia Fisica de cada usina por
meio do Fator de Ajuste da Garantia Fisica (‘Generation Scaling Factor’, ou GSF), levando os geradores a uma
exposicdo no mercado de curto prazo. A empresa transferiu para clientes cativos o risco hidrolégico
relacionado as usinas de energia Queimado e Irapé (Contratos do Mercado Regulado), em troca do pagamento
de um prémio de risco, ao mesmo tempo em que recebe indenizacdo pelas perdas sofridas nos anos de 2015.
Ja no Mercado Livre, ndo temos o0 mesmo processo, visto que mesmo com o pagamento do prémio, teria sido
necessario para as empresas de geracdo continuar assumindo o risco hidroldgico nos momentos de hidrologia
critica. Assim, nenhuma planta que vende energia no Mercado Livre aderiu a repactuacao do risco hidroldgico.
Os agentes que nao aderiram a repactuacdo continuaram a ter liminares impedindo a cobranga total do risco
hidroldgico. Essas liminares est3o ocasionando um déficit, em dezembro de 2022, de cerca de RS 1,124 bilhdes
no mercado de curto prazo. Essa posicdo eleva a inadimpléncia apurada pela CCEE, reduzindo assim as
guantias recebidos pelos agentes credores no mercado de curto prazo. Para evitar esse efeito, alguns agentes
credores buscaram outras liminares para ter direito ao recebimento prioritdrio. Esse efeito leva a incerteza no
mercado, reducdo da liquidez, aumento da inadimpléncia e reducdo das quantias recebidas no mercado de
curto prazo, representando um risco a Companbhia.

Qualquer variacdo sazonal substancial nos fluxos mensais e no total de fluxos ao longo do ano pode limitar a
geracao hidrelétrica, tornando necessaria a utilizacdo de sistemas alternativos de geragdo, que pode ter um
efeito adverso significativo sobre os custos da Companhia, incluindo honordrios e despesas judiciais
relacionadas ao assunto.

A Lei 14.052/2020 e a Resolucdo 895/2020 propuseram o reembolso de agentes concessionarios de usinas
hidrelétricas no MRE para os seguintes efeitos: (i) geracdo em desconsideracdo da ordem de mérito, que
significa despachar energia para a rede nacional desconsiderando a classificacdo ascendente de precos para
geracdo de energia; (ii) antecipa¢do da entrega de energia firme ao sistema de usinas de energia especificos;
e (iii) restricdo ao suprimento de energia a rede devido a atraso no sistema de transmissao. Esses efeitos foram
calculados retroativamente de 2012 a 2020, atualizados e remunerados a taxa da ANEEL, de 9,63%. O
montante foi pago através da extensdo da concessao das usinas. Com esse novo acordo, as liminares deverao
ser retiradas e os déficits de mercado liquidados. Desta forma, é de esperar que a liquidez do mercado no
curto prazo, e a inadimpléncia na CCEE, retornem aos seus niveis histdricos.

Instabilidades politicas no Brasil podem ter efeitos na economia e nos afetar.

Historicamente, o ambiente politico brasileiro tem influenciado, e continua a influenciar, o desempenho da
economia do pais. As crises politicas afetaram e continuam a afetar a confianga dos investidores e a do publico
em geral, o que tem resultado em desaceleracdo econémica e maior volatilidade nos titulos emitidos por
empresas brasileiras. O Presidente do Brasil tem poder para determinar as politicas e agdes governamentais
relacionadas a economia brasileira e, consequentemente, afetar as operacgdes e o desempenho financeiro das
empresas, incluindo o nosso. Elei¢Ges gerais foram realizadas em outubro de 2022, para a Presidéncia e para
o Congresso Nacional. Luiz Inacio Lula da Silva foi eleito presidente, e Geraldo Alckmin vice-presidente. Além
disso, na mesma data, foram realizadas eleicbes para os Governadores de Estado e os Vice-Governadores,
bem como assembleias legislativas estaduais, incluindo a de Minas Gerais. Os resultados dessas elei¢des, e as
politicas eventualmente implementadas pelo Governo Federal e pelos governos estaduais, poderiam ter um
impacto relevante em nosso negdcio. Além disso, os mercados no Brasil tém vivenciado um alto nivel de
volatilidade devido as incertezas decorrentes de investigagdes anticorrupgao em curso e outras investiga¢oes
sendo realizadas pelo Ministério Publico Federal, e seus impactos na economia e no ambiente politico
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brasileiro. Tais eventos poderiam fazer com que o valor de negociagcdo de nossas ac¢Oes, preferenciais e
ordindrias e nossos outros titulos fossem reduzidos, afetando negativamente nosso acesso aos mercados
financeiros internacionais. Além disso, qualquer instabilidade politica resultante de tais eventos, incluindo as
proximas elei¢cdes a nivel federal e estadual, que viesse a afetar a economia brasileira poderia fazer com que
reavalidssemos nossa estratégia.

Alteracées na legislagdo tributdria ou conflitos relacionados a sua interpretagdo podem nos afetar
adversamente.

O Governo Federal, Estadual e Municipal tem implementado regularmente mudancas em politicas fiscais que
tém efeito sobre nds. Essas mudancas incluem a criacao e alteracdo de impostos e taxas, permanentes ou
temporarios, relacionados a propédsitos especificos do governo. Algumas dessas medidas governamentais
podem aumentar nossa carga tributaria, o que pode afetar nossa lucratividade, e consequentemente a nossa
condicdo financeira. Ndao podemos garantir que seremos capazes de manter nosso fluxo de caixa e nossa
lucratividade apds um aumento de impostos e taxas que incidam sobre nds, o que pode resultar em efeitos
adversos significativos para a Companhia.

O Governo Federal exerceu, e continua exercendo, influéncia significativa sobre a economia no Brasil. As
condi¢oes politicas e econémicas podem causar impacto direto sobre os nossos negocios, condigéio
financeira, resultados operacionais e prospectos.

O Governo Federal intervém com frequéncia na economia do pais e ocasionalmente realiza mudangas
significativas na politica monetaria, fiscal e regulatéria. Nossos negdcios, resultados operacionais e condicao
financeira podem ser afetados adversamente por alteracdes das politicas governamentais, bem como outros
fatores, incluindo, sem limitacao:

e flutuagdes da taxa de cambio;

e a politica regulatéria para o setor energético;

e inflacdo:

e variagOes das taxas de juros;

e politica fiscal;

e demais acontecimentos politicos, diplomaticos, sociais e econ6micos que possam afetar o Brasil ou os
mercados internacionais;

e aliquidez dos mercados internos de capitais e empréstimos;
e desenvolvimento do setor de energia;
e controles de cdmbio e restricBes as remessas no exterior; e/ou

e limitagdes ao comércio internacional.

A incerteza sobre se o Governo Federal implementara mudancas de politica ou regulagdo que afetem esses
ou outros fatores no futuro pode contribuir para a incerteza econ6mica no Brasil e para a maior volatilidade
nos mercados de valores mobilidrios brasileiros e de titulos emitidos por empresas no exterior. Medidas do
Governo Federal para manter a estabilidade econémica, bem como especulacdo acerca de quaisquer atos
futuros do governo brasileiro, podem gerar incertezas na economia brasileira e aumentar a volatilidade do
mercado de capitais doméstico, afetando adversamente nosso negdcio, resultados operacionais e condi¢do
financeira. Caso as condicOes politica e econdmica se deteriorem, poderemos também enfrentar aumento de
custos. Essas incertezas podem afetar adversamente nosso negdcio, resultados operacionais e condi¢do
financeira.
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A estabilidade do Real é influenciada pelo seu relacionamento com o Ddlar norte-americano, a inflagdo, e a
politica cambial do governo brasileiro. Nossos negocios podem ser adversamente afetados por qualquer
nova volatilidade que afete nossas recebiveis e obrigacoes atrelados a moeda estrangeira, bem como
aumentos nas taxas de juros vigentes no mercado.

No passado, a moeda brasileira passou por grandes momentos de volatilidade. O Governo Federal
implementou diversos planos econdmicos e tem utilizado uma ampla gama de mecanismos de controle
cambial, incluindo desvalorizacao subita, pequenas desvalorizacdes periddicas durante a qual a ocorréncia das
mudancas variou de didria para mensal, sistemas de mercado de cambio flutuante, controles cambiais e
mercado de cdmbio paralelo. De tempos em tempos, houve significativas flutuacdes entre o Ddlar norte-
americano e o Real e demais moedas.

Em 30 de dezembro de 2022, a taxa de cdmbio entre o Real e o Délar americano estava de RS 5,2860 para
USS$1,00. N3o hé garantia de que o Real n3o se depreciard, ou se valorizard, em relagdo ao Délar norte-
americano no futuro. A instabilidade da taxa de cambio entre o Real e o délar norte-americano pode ter um
efeito material adverso sobre nds. A depreciacdo do Real frente ao Délar norte-americano e outras principais
moedas estrangeiras poderia criar pressdes inflaciondrias no Brasil e causar aumentos nas taxas de juros,
afetando negativamente o crescimento da economia brasileira e, consequentemente, o nosso. A depreciacao
do Real pode causar um aumento nos custos financeiros e nos custos operacionais, ja que temos obrigacGes
de pagamento no ambito de contratos de financiamento e importacdo indexados as flutuagdes cambiais. Além
disso, a depreciacdo do Real pode causar pressao inflacionaria que, causando aumentos abruptos na taxa de
inflagdo, o que aumentaria nossos custos e despesas operacionais, e pode afetar adversamente nossos
negdcios, resultados operacionais ou perspectivas.

Geralmente, ndo celebramos contratos de derivativos ou instrumentos financeiros similares, nem fazemos
outros acordos com terceiros, para nos proteger contra o risco de aumento das taxas de juros. Podemos
contrair despesas adicionais a medida que essas taxas flutuantes aumentam. Além disso, a medida que
refinanciarmos nossa divida nos préximos anos, a composicdo de nosso endividamento pode mudar,
especificamente no que se refere a relagao entre as taxas de juros fixas e flutuantes, a relagdo de curto prazo
com a divida de longo prazo e as moedas em que nossa divida esta denominada ou indexada. Mudancas que
afetem a composicdo de nossa divida e causem elevagGes nas taxas de juros de curto ou longo prazo podem
aumentar nossos pagamentos do servico da divida, podendo ter um efeito adverso sobre nossos resultados
operacionais e nossa condic¢do financeira.

A inflagdo e certas medidas governamentais destinadas a controld-la podem contribuir significativamente
para a incerteza econémica no Brasil e podem ter um efeito adverso relevante sobre nossos negdcios,
resultados de operagoes, condig¢do financeira, e o pre¢o de mercado de nossas agoes.

No passado, o Brasil experimentou altissimas taxas de inflagdo. A inflagdo e algumas das medidas tomadas
pelo Governo Federal na tentativa de combaté-la afetaram de forma negativa e significativa a economia
brasileira. Desde a introdugao do Real, em 1994, a taxa de inflagdo no Brasil tem permanecido bem abaixo das
verificadas em periodos anteriores. De acordo com o IPCA, as taxas de inflagdo anuais brasileiras em 2020,
2021 e 2022 foram 4,52%, 10,06% e 5,79% respectivamente.

Em 2021, a taxa de inflagdo foi afetada parcialmente por questdes relativas a cadeia de suprimento global
devido a efeitos residuais da pandemia de 2020. Ndo se pode garantir que a inflacdo permanecerd nestes
niveis. Medidas futuras a serem tomadas pelo Governo Federal, incluindo aumentos da taxa de juros,
intervengdo no mercado de cambio, ou a¢Bes visando ajustar o valor do Real, podem acarretar aumentos da
inflagdo e, por conseguinte, ter impactos econédmicos adversos sobre nosso negécio, resultados operacionais
e condi¢do financeira. Caso o Brasil experimente inflagdo alta no futuro, existe a possibilidade que nao
consigamos ajustar as tarifas que cobramos de nossos clientes visando a compensar os efeitos da inflagao
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sobre nossa estrutura de custo. Um aumento significativo nas taxas de juros ou na inflagdo teria um efeito
adverso sobre nossas despesas financeiras e resultados financeiros como um todo. Por outro lado, uma
reducdo significativa da taxa CDI (a taxa de juros para Certificados de Depdsito Interbancario), ou da inflagao,
poderia afetar negativamente a receita gerada pelos nossos investimentos financeiros, mas também teria o
efeito positivo de reavaliagao dos ajustes nos saldos de ativos financeiros de nossas concessodes.

Praticamente a totalidade das nossas despesas operacionais de caixa é denominada em Reais e tende a
aumentar com a taxa de inflagcdo vigente no Brasil. As pressdes inflaciondrias podem também restringir nossa
capacidade de acesso a mercados financeiros estrangeiros, ou levar a um aumento da intervengao do governo
na economia, inclusive com a introducao de politicas governamentais que podem prejudicar nossos negocios,
resultados operacionais e condicdo financeira ou afetar de maneira adversa o valor de mercado de nossas
acoes.

h. com relagao a regulagdo dos setores em que o emissor atue

Estamos sujeitos a extensa legislacdo e regulamentag¢do governamental, e eventuais alteracoes podem
causar um efeito adverso significativo sobre nossos negdcios, resultados operacionais e condigéo financeira.

Nossas operacoes sdao altamente regulamentadas e supervisionadas pelo Governo Federal, por meio do MME,
da ANEEL, do Operador Nacional do Sistema Elétrico (‘ONS’), e de outras autoridades regulatérias. Essas
autoridades tém um grau substancial de influéncia em nossos negécios. O MME, a ANEEL e o ONS tém
autoridade discricionaria para implementar e alterar politicas, interpretacGes e regras aplicaveis a diferentes
aspectos de nosso negdcio, particularmente operagGes, manutencgdo, salide e seguranca, a contraprestagdo a
ser recebida, e inspecdo. Qualquer medida regulatdria significativa implementada por tais autoridades pode
resultar em uma sobrecarga expressiva em nossas atividades, o que pode ter um efeito adverso relevante
sobre nossos negdcios, resultados operacionais e condigao financeira.

O Governo Federal vem implementando politicas que tém impacto de longo alcance sobre o setor energético
no Brasil. Como parte da reestruturacdo do setor, a Lei Federal 10.848, de 15 de marco de 2004, introduziu
uma nova estrutura regulatdria para o setor elétrico. Essa estrutura regulatéria vem sofrendo diversas
alteragBes nos ultimos anos, sendo as modificacdes mais recentes inseridas via Medida Provisoria 579/2012,
convertida na Lei 12.783/13, que dispde sobre a prorrogacdo de algumas das concessBes outorgadas antes da
Lei 9.074/1995. De acordo com a referida norma, tais concessdes podem ser prorrogadas uma Unica vez, pelo
prazo de até 30 anos, a critério do poder concedente, a partir de 12 de setembro de 2012.

O projeto de lei PL 414/2021 (anteriormente PLS 232/2016) esta sendo discutido na Camara dos Deputados.
Este projeto de lei propde altera¢des a importantes legislagdes no setor da eletricidade, com o objetivo de
melhorar o modelo regulatério e comercial do setor elétrico, com vista a expansdo do mercado livre, entre
outras medidas.

Além disso, ndo podemos garantir que medidas tomadas futuramente pelo Governo Federal, em relagdo ao
desenvolvimento do sistema energético, ndo irdo afetar negativamente nossas atividades. E ainda, ndo somos
capazes de prever a que extensdo tais medidas podem nos afetar. Se formos requeridos a conduzir nossos
negocios e operacbes de uma forma substancialmente diferente da prevista em nosso plano de negécios,
nossos negdcios, resultados operacionais e condigao financeira podem ser afetados negativamente.

Os aumentos de energia gerados pela MMGD (micro e a minigeracdo distribuida) na drea de concessdo do
CEMIG D podem causar um desequilibrio em seus fluxos de caixa e resultados financeiros.

As tarifas das empresas de distribuicdo no Brasil trazem iniUmeros beneficios voltados a setores especificos,
subsidios que vém aumentando as taxas repassadas aos consumidores finais. No caso dos subsidios a gera¢ao
renovavel (através do que chamamos de Descontos TUSD/TUST), a aprovacgdo da Lei 14.300/2022 definiu um
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prazo para a concessdo desses beneficios, limitando assim tais beneficios. Além disso, o Estado de Minas
Gerais (a area de concessao do CEMIG D) possui outros dois fatores que estimulam a implantacdo de projetos
caraterizados como geracao distribuida (MMGD): (i) uma elevada taxa de ICMS (impostos estaduais que
afetam diretamente as tarifas finais de energia dos consumidores), e (ii) uma grande drea com grande
insolacdo que beneficia a geracao de eletricidade fotovoltaica. Esses pontos levaram a um crescimento
exponencial na implantacdo de usinas fotovoltaicas na area de concessdo da CEMIG D.

Com a expansao das conexdes MMGD na drea de concessdao da CEMIG D, o consumo regulamentado de
clientes serd parcialmente fornecido por essa geracao distribuida, em vez dos contratos de fornecimento de
energia adquiridos pela Companhia. Isso criou um excesso de energia, acima do limite regulatdrio (5%). No
entanto, existem mecanismos regulatérios que permitem aos distribuidores trocar energia, permitindo a
CEMIG D reduzir suas compras de energia em anos em que o excesso esta acima do limite permitido, quando
possivel. Além disso, a Lei Federal 14.300/22 garante que os custos associados a esse excesso serdo repassados
as tarifas no ano seguinte. Apesar destes mecanismos, as compras de energia devem ser faturadas e o
excedente é avaliado ao preco de curto prazo, tipicamente inferior aos custos de aquisicdo. Esta diferenca
pode criar um descompasso de fluxo de caixa, uma vez que a passagem para tarifas sé ocorre no préximo ciclo
tarifario.

Além disso, os clientes em questdo estdo usando um método de faturamento chamado ‘medicdo liquida’ (‘net
metering — NEM’). Isso significa que, se a geragdo de energia de um cliente exceder suas necessidades no local
e for exportada de volta para a rede, ele recebera um crédito de conta. Este crédito sera aplicado a sua fatura
mensal a mesma taxa de venda no varejo que teriam pago pelo consumo de energia de acordo com a sua
estrutura normal de taxas. Enquanto isso beneficia o cliente reduzindo seus custos, poderia causar um
problema de fluxo de caixa para a Companhia, pois estd efetivamente subsidiando o excesso de energia gerado
pelo cliente.

As regras para a comercializa¢éo de energia e as condi¢ées de mercado podem dafetar os precos de venda
de energia.

De acordo com as leis aplicaveis, nossas empresas de gera¢do ndo estdo autorizadas a vender energia
diretamente as empresas de distribuicdo. Dessa forma, a energia gerada por nossas empresas é vendida no
Ambiente de Contratagdo Regulado (ou ‘ACR’ — também conhecido como ‘Mercado Regulado’ ou ‘Pool’) por
meio de de leildes publicos realizados pela ANEEL, ou no Ambiente de Contratagdo Livre (‘ACL’ — também
conhecido como ‘Mercado Livre’), através de negocia¢Oes bilaterais com os clientes e comercializadoras. A
legislagdo aplicavel permite que os distribuidores que assinam contratos de ‘energia existente’ com empresas
de geragdo no Mercado Regulado reduzam a quantidade de energia contratada em até 4% ao ano, em relagdo
ao valor do contrato original, por todo o periodo do contrato. Isso expde nossas empresas de geragdo ao risco
de ndo vender o fornecimento descontratado a precos adequados.

Realizamos atividades de comercializagdo por meio de contratos de compra e venda de energia,
principalmente no Mercado Livre, por meio de nossas empresas de gera¢cdo e comercializagao de energia. Os
contratos no Mercado Livre podem ser celebrados com outras entidades de geracao, ou de comercializagao,
e principalmente com os ‘Clientes Livres’. Os Clientes Livres sdo aqueles que tém demanda igual ou superior
a 1,0 MW: eles podem escolher o seu fornecedor de energia. Esse limite serd reduzido para 0,5 MW em 2023,
e até 2024 para todas os consumidores conectados a redes de alta tensdo (Portaria 50, publicada pelo
Ministério das Minas e Energia em setembro de 2022).

Alguns contratos apresentam flexibilidade no montante vendido, possibilitando ao cliente consumir um maior
ou menor volume de energia (5% em média) de nossas empresas geradoras em relagdo ao originalmente
contratado, o que pode acarretar um impacto adverso sobre nosso negdcio, resultados operacionais e/ou
situacdo financeira. Outros contratos nao permitem este tipo de flexibilidade na compra de energia, mas o
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aumento da concorréncia no Mercado Livre pode influenciar a ocorréncia desse tipo de condi¢do contratual
nas negociagdes de venda de energia. Além dos Clientes Livres mencionados acima, ha uma classe de clientes
denominada ‘Clientes Especiais’, que sdo aqueles com demanda contratada entre 500kW e 1.0MW.

Os Clientes Especiais sdo elegiveis para participar no Ambiente de Contratacdo Livre desde que comprem
energia de fontes alternativas incentivadas, tais como Pequenas Centrais Hidrelétricas (PCHs), usinas a
biomassa e parques edlicos. Como previsto pela Portaria 50/2022, até 2024 a restricdo da demanda para
Consumidores Livres serd reduzida a zero, e assim ndo haverd mais diferenciacdo entre consumidores livres e
especiais. A Companhia realizou transacdes de vendas desta categoria de energia a partir de recursos
especificos de energia em determinadas empresas do Grupo CEMIG e desde 2009 o volume dessas vendas
tem aumentado gradualmente.

A Companhia formou uma carteira de contratos de compra que agora ocupa um importante espago no
mercado brasileiro de energia para fontes incentivadas de energia alternativa. Os contratos de venda a esse
tipo de cliente possuem flexibilidades especificas para atendimento de suas necessidades, e essas
flexibilidades de menor ou maior consumo estdo vinculadas ao comportamento histérico dessas cargas. Niveis
mais altos ou mais baixos de consumo desses clientes podem causar exposicdes de compra ou de venda aos
precos de curto prazo, o que pode acarretar um impacto adverso sobre nosso negdcio, resultados operacionais
e/ou situagdo financeira. Variagdes de mercado, como variacBes dos precos para celebracdo de novos
contratos e dos volumes consumidos por nossos clientes de acordo com flexibilidades ja contratadas, podem
gerar posicdes no mercado de curto prazo, com o potencial de impacto financeiro negativo em nossos
resultados.

O Mecanismo de Realocacdo de Energia (MRE) visa reduzir a exposicdo das geradoras hidrelétricas, como
nossas empresas de geracao, as incertezas da hidrologia. Ele funciona como um pool de empresas geradoras,
nas quais a geragdo de todas as usinas participantes do MRE é compartilhada de forma a atender ao requisito
do pool. Quando a totalidade das plantas gera menos do que o total demandado, o mecanismo reduz a Energia
Assegurada das usinas, causando uma exposi¢cdo negativa no mercado de curto prazo e, por conseguinte, a
necessidade de adquirir energia ao prego ‘spot’ (de curto prazo). De forma analoga, quando a totalidade das
usinas gera acima do valor requisitado, o mecanismo aumenta a Energia Assegurada das usinas levando a uma
exposicado positiva, o que permite a liquidacdo de energia no PLD. Em anos de chuva muito baixa, o fator de
redugao, que se aplica aos niveis de Energia Assegurada, pode reduzir em 20% ou mais os niveis das usinas
hidrelétricas. A falta de liquidez ou a volatilidade dos precos futuros, devido a condi¢des e/ou percepcbes de
mercado, pode afetar adversamente os resultados das nossas opera¢des. Adicionalmente, caso ndo
consigamos vender toda a energia que temos disponivel (nossa capacidade de geragdo propria adicionada aos
contratos de compra) nos leildes publicos regulados ou no Mercado Livre, a capacidade ndo vendida sera
liguidada na CCEE ao PLD, que tende a ser muito volatil. Se isso ocorrer em periodos de baixo PLD, nossas
receitas e resultados operacionais podem ser adversamente afetados. O valor do PLD é calculado através dos
resultados dos modelos de otimizacao da operagao do sistema interligado nacional utilizados pelo ONS, e pela
CCEE. O PLD é atualmente publicado semanalmente pela CCEE para trés niveis de carga (Médio, Leve e
Pesado). Os modelos dependem de dados de entrada revisados pelo ONS com periodicidade quadrimestral,
mensal e semanal. Nesse sistema, existe a possibilidade de que erros ocorram durante a entrada de dados no
modelo, o que pode levar a uma alteragao inesperada no PLD. Hd um risco para o negdcio de comercializagdo
quando da alteracao desses modelos, ou erros da entrada de dados, porque causam incerteza no mercado,
reduzindo a liquidez, e perdas financeiras com a variagao inesperada do prec¢o. Para mitigar o risco de mudanca
dos modelos durante o ano corrente, o Conselho Nacional de Politica Energética (CNPE) publicou uma nota
em 2016 que estabeleceu que as alteragdes nos modelos matematicos utilizados no setor precisam ser
aprovadas pela CPAMP (‘Comissdao Permanente para Andlise de Metodologias e Programas Computacionais
do Setor Elétrico’) até 31 de julho de cada ano para vigorar no ano seguinte.
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Em 2020, a frequéncia de mudancas no PLD foi aumentada para uma vez a cada hora. O preco-hordrio melhora
a aderéncia do PLD a operacao real do sistema, que passa a capturar melhor a modulacdo horaria das fontes
intermitentes (Solar e Edlica). Esse melhor alinhamento do pre¢o com a operacdo tende a reduzir os Encargos
de Servico do Sistema (ESS), assim como remunerar de forma mais eficiente as térmicas quando acionadas.
Poroutro lado, a qualidade dos dados de entrada, quando inseridos a cada hora, principalmente para as fontes
solar e edlica, traz mais um elemento de incerteza para a precificagdo do mercado.

A agéncia reguladora, ANEEL, possui discricionariedade para estabelecer as tarifas que as distribuidoras
cobram de seus clientes. Tais tarifas séo definidas de forma a preservar o equilibrio econémico-financeiro
dos contratos de concessdo celebrados com a Unido Federal.

Os contratos de concessdo e a legislacdo brasileira estabelecem um mecanismo que permite trés tipos de
reajustes de tarifas: (a) o Reajuste Anual; (b) a Revisdo Periddica; e (c) Revisdo Extraordindria. O objetivo da
Reajuste Anual é de compensar as alteracdes nos custos que estejam fora do controle de uma Companhia,
como o custo da energia para atendimento aos clientes, encargos setoriais definidos pelo Governo Federal, e
encargos de transporte em funcdo da utilizacdo das instalacdes de transmissdo e distribuicdo de outras
empresas.

Os custos gerenciaveis, por outro lado, sdo corrigidos pelo IPCA, menos um fator de produtividade e eficiéncia,
conhecido como o ’Fator X’, que considera aspectos como produtividade da distribuicdo e padrdes de
qualidade de servigo. A cada cinco anos, ha uma Revisdo Periddica Tarifdria (‘RTP’), cuja finalidade é de:
identificar as mesmas variacdes nos custos citados acima; fornecer um retorno adequado sobre ativos que a
empresa construiu neste periodo; estabelecer um fator com base em economias de escala, que sera
considerado nos reajustes de tarifa anuais subsequentes; e definir custos de operacdo eficientes. Uma Revisdo
Extraordindria ocorre no caso de eventos imprevisiveis que alterem significativamente o equilibrio econémico-
financeiro da concessao.

No entanto, apesar dos contratos de concessdo da CEMIG D preverem a preservacdo de seu equilibrio
econdmico e financeiro, ndo podemos garantir que a ANEEL estabelecerd tarifas que nos remunerem
adequadamente com relacdo aos investimentos realizados ou aos custos operacionais incorridos em virtude
da concessdo, o que pode ter um efeito adverso significativo nos nossos negdcios, condicdes financeiras e/ou
resultados operacionais.

A ANEEL, através de contratos de concessdo, estabelece as Receitas Anuais Permitidas (‘RAP’) das nossas
empresas de transmissdo; e caso um desses reajustes resulte em redu¢do de RAP, isso podem ter um efeito
adverso significativo sobre nossos resultados operacionais e/ou condi¢éo financeira.

A ANEEL decide, em nome do Governo Federal, as RAPs que recebemos nas nossas empresas de transmissao.
Os contratos de concessdo preveem dois mecanismos de ajuste das receitas: (a) Reajustes Anuais de tarifas; e
(b) a Revisdo Tarifaria Periddica (RTP). O Reajuste Anual de nossas receitas de transmissdo ocorre anualmente
em junho e entra em vigor em julho do mesmo ano. Os reajustes anuais consideram (i) as receitas permitidas
dos projetos que entraram em operacao, e (ii) as receitas do periodo anterior, que sdo corrigidas: (a) no caso
de Contrato 006/1997, pelo indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA); e (b) no caso do Contrato
079/2000, pelo indice IGPM. A revisdo periddica ocorre a cada cinco anos. Durante a Revisdo Periddica, a
ANEEL analisa os investimentos realizados por uma concessiondria no periodo e os custos operacionais da
concessao. O Poder Concedente leva em conta apenas os investimentos que considera prudentes e os custos
operacionais que avalia como tendo sido eficientes, utilizando uma metodologia de avaliacdo de
benchmarking. Portanto, o mecanismo de revisao estd sujeito, em certa medida, ao poder discricionario da
ANEEL, uma vez que poderia deixar de reconhecer investimentos feitos, e poderia reconhecer receitas
relacionadas aos custos operacionais em nivel inferior aos custos efetivamente incorridos. Isso pode resultar
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em um efeito adverso significativo em nossos negdcios, resultados operacionais e/ou condicdo financeira.

A Revisdo Extraordindria de RAP ocorre no caso de eventos imprevisiveis que alterem significativamente o
equilibrio econémico-financeiro da concessao. Portanto, apesar de nossos contratos de concessdo preverem
a preservacdo de seu equilibrio econémico e financeiro, ndo podemos garantir que a ANEEL estabelecera
niveis de RAP que nos compensem adequadamente com relagao aos investimentos realizados ou aos custos
operacionais incorridos em virtude da concessdo. Isso pode ter um efeito adverso significativo em nossos
negdcios, condicdo financeira e/ou resultados operacionais.

i. com relagdo aos paises estrangeiros onde o emissor atue

Nao ha fatores de risco com relacdo aos paises estrangeiros onde a Companhia atue que possam influenciar a
decisdo de investimento em valores mobiliarios de sua emissdo.

j. com relagdo as questoes sociais

Podemos ser responsabilizados por impactos em nossa propria for¢a de trabalho, na populagcdo e no meio
ambiente, devido a acidentes relacionados aos nossos sistemas e instalagées de geragdo, transmissdo e
distribuicdo.

Nossas operagoes, especialmente aquelas relacionadas a linhas de transmissdo e distribuicdo, apresentam
riscos que podem levar a acidentes, como choques, explosdes e incéndios. Esses acidentes podem ser
causados por ocorréncias naturais, erros humanos, falhas técnicas e outros fatores. Como parte significativa
de nossas operacdes é realizada em areas urbanas, a populagdo é um fator a ser considerado constantemente.
Qualquer incidente que ocorra nas nossas instalacdes ou em areas ocupadas por seres humanos, seja de forma
regular ou irregular, pode resultar em danos graves, tais como perda de vida, danos ambientais e materiais,
perda de produgdo e responsabilidade em processos civis, criminais e ambientais. Esses eventos também
podem resultar em danos a reputagdo, danos financeiros, penalidades para a Companhia e seus executivos e
diretores, e/ou dificuldades na obten¢do ou manutengdo de contratos de concessdo e licengas de operacdo.

k. com relagao as questoes ambientais

As barragens fazem parte da infraestrutura critica e essencial do setor elétrico brasileiro. Falhas em
barragens podem gerar graves impactos as comunidades afetadas e @ Companhia.

Em se tratando de barragens, existe um risco intrinseco de ruptura, sejam por fatores internos ou externos as
estruturas (como, por exemplo, a ruptura de uma barragem a montante). A gravidade e a natureza do risco
ndo sdo inteiramente previsiveis. Assim, estamos sujeitos ao risco de uma falha em barragem que poderia ter
repercussées muito maiores do que a perda de capacidade de geracdo hidrelétrica. A falha de uma barragem
pode resultar em danos econGmicos, sociais, regulatdrios e ambientais e potencial perda de vidas humanas
nas comunidades existentes a jusante de barragens, o que poderia resultar em um efeito adverso significativo
na imagem, negdcios, resultados operacionais e condicdo financeira da Companhia.

Requerimentos e restrigoes impostas por agéncias ambientais podem exigir que a Companhia assuma custos
adicionais.

Nossas operagdes relacionadas a geragdo, transmissao e distribuicdao de energia, bem como a distribuicdo de
gas natural, estdo sujeitas a diversas leis e regulamentos federais, estaduais e municipais e também a
numerosas exigéncias atinentes a protecdo da saude e do meio ambiente. Atrasos ou indeferimentos de
pedidos de licenca por parte dos érgdos ambientais, bem como nossa eventual impossibilidade de cumprir os
requisitos estabelecidos por esses drgaos, durante os processos de licenciamento ambiental podem resultar
em custos adicionais, ou mesmo, proibicdo ou restricdo, conforme o caso, de construgdo ou manutencgao
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desses projetos.

Qualquer descumprimento das leis e regulamentos ambientais, como a construcdo e operacdo de uma
instalacdo potencialmente poluidora sem uma licenga ou autorizacdo ambiental valida, poderia causar a
obrigacdo de sanar quaisquer danos que venham a ser causados (responsabilidade civil) e resultar na aplicacdo
de sancdes penais e administrativas. Com base na legislacdao, penas criminais, tais como prisdo e restricao de
direitos, podem ser aplicadas as pessoas fisicas (incluindo administradores de empresas), e penas tais como
multas, restricdo de direitos ou prestacao de servicos a comunidade podem ser aplicadas a pessoas juridicas.
No que diz respeito as sangdes administrativas, dependendo das circunstancias, as autoridades ambientais
podem: (i) impor adverténcias e multas que variam entre RS 50 mil a RS 50 milhdes; (ii) exigir a suspens3o
parcial ou total de atividades, (iii) suspender ou restringir beneficios fiscais; (iv) cancelar ou suspender linhas
de financiamento provenientes de instituicdes financeiras governamentais; ou (v) nos proibir de celebrar
contratos com drgdos, companhias e autoridades governamentais.

Quaisquer desses eventos podem afetar adversamente nosso negdcio, resultados operacionais e condicdo
financeira. Além disso, estamos sujeitos a legislacdo que exige pagamento de compensacdo caso nossas
atividades tenham efeitos poluidores. De acordo com a Lei Federal 9.985/2000, Decreto Federal 6848/2009 e
o Decreto 45.175/2009 do Estado de Minas Gerais (‘Decreto 45.175’), até 0,5% do montante total investido
na implementacdo de um projeto que cause impacto ambiental significativo deve ser revertido em medidas
compensatorias, com base no nivel especifico de poluicdo e impacto ambiental do projeto. O Decreto 45.175
também indicou que a taxa de compensacdo serd aplicada retroativamente a projetos implementados
anteriormente a promulgacdo da atual legislacao.

Entre as disposicoes legais que podem levar a investimentos e despesas operacionais estd o cumprimento da
Convencdo de Estocolmo sobre Poluentes Organicos Persistentes, da qual o Brasil é signatario. Isso diz
respeito ao compromisso internacional de eliminar o uso de bifenilos policlorados (PCBs) acima de 50 mg/kg
até 2025, e a elimina¢do completa até 2028, por meio do Decreto 5.472, de 20 de junho de 2005. Ha duas
novas legislagdes relacionadas ao tema: Lei 14.250/2021 e Portaria Interministerial MMA/MME 107/2022. De
acordo com essas legislagdes, a CEMIG precisa ajustar sua pratica, e precisa completar seu inventario por PCB.
Poderdo ser necessarios mais esforgos se existirem novas alteragGes na legislacdo. Se ndo pudermos atender
aos requisitos técnicos estabelecidos pelas agéncias ambientais durante o processo de licenciamento, a
instalacdo e a operagdo de nossos projetos, bem como o desenvolvimento de nossas atividades, podem ser
prejudicadas ou dificultadas, o que pode afetar negativamente nossos negdcios, condi¢des financeiras, e os
resultados das nossas operag¢des. Por ultimo, a ado¢do ou implementagao de novas leis de seguranga, saude
e ambiente, novas interpreta¢des da legislacdo existente, maior rigidez na aplicagdo da legislagdo ambiental,
ou outros eventos no futuro podem exigir que fagcamos investimentos adicionais ou incorramos em despesas
operacionais adicionais para manter nossas operagoes atuais. Podem também restringir nossas atividades de
producdo ou exigir que adotemos outras acées que poderiam ter um efeito adverso sobre nossos negdcios,
resultados operacionais ou condi¢do financeira.

Os muiltiplos usos da dgua e os diversos interesses relacionados a este recurso natural poderdo motivar
conflitos de interesse entre a CEMIG e a sociedade como um todo, o que pode ocasionar prejuizos aos nossos
negdcios, resultados operacionais e/ou condigéo financeira.

Atualmente, considerando projetos e empresas que sao controlados em conjunto, a CEMIG tem mais de 60
usinas hidrelétricas, com 5.368 MW, representando 97% da nossa capacidade instalada. A dgua é a principal
matéria-prima para a producdo de energia da CEMIG e é um recurso sensivel as altera¢des climaticas e
vulneravel as consequéncias da exploracdo de outros recursos naturais, significativamente afetado pelas a¢des
humanas e sujeito a um ambiente de regulamentac¢do. A operag¢do de reservatérios para a geragao de energia
hidrelétrica realizada pela CEMIG implica, essencialmente, a consideracdo dos usos multiplos da agua por
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outros usuarios de uma bacia hidrografica, o que, por sua vez, leva a necessidade de considerar uma série de
restricdes de cardter ambiental, de seguranca, sistemas de irrigacdo, abastecimento humano, hidrovias, e
pontes, entre outras. Em periodos de estiagem severa, como os vividos nos anos de 2013 a 2021, o
monitoramento e a previsdo dos niveis dos reservatoérios e o constante didlogo com o poder publico, sociedade
civil e usuarios foram primordiais para a garantia de geracao de energia, como também para os demais usos
desse recurso. Por fim, a CEMIG utiliza um Sistema de Gestdo de Riscos para analisar cendrios e determinar o
grau de exposicdo financeira aos riscos, considerando a probabilidade de ocorréncia e seu impacto. Nos
cenarios relacionados a potenciais conflitos com outros usuarios, a CEMIG avalia tanto os impactos
decorrentes de secas prolongadas, que podem levar a um aumento da concorréncia entre o setor de energia
e outros usuarios, quanto os decorrentes das inundagdes devido as chuvas excessivas. Embora a CEMIG se
engaja com outros usuarios essenciais, e toma medidas para analisar a contribuicdo de comunidades e estudos
sobre questGes relacionadas ao impacto do uso da dgua, ao mesmo tempo interesses conflitantes no que
dizem respeito a utilizagdo de agua poderiam, sob reserva de certos limites minimos anteriormente
estabelecidos por lei, afetar sua disponibilidade para uso em operac¢des de alguns de nossos projetos, o que
pode afetar adversamente nossos resultados operacionais e/ou condicdo financeira.

Regulamentagoes ambientais exigem que realizemos estudos de impacto ambiental dos futuros projetos e
que obtenhamos autorizagoes em conformidade com a regulamentagdo.

Por exigéncias da legislacdo ambiental, precisamos realizar estudos de impacto ambiental e obter as
autorizagOes e licencas regulatérias e ambientais para nossos projetos atuais e futuros. Ndao podemos
assegurar que tais estudos de impacto ambiental serdo aprovados pelas autoridades ambientais; que as
licengas ambientais serdo emitidas; que a oposicdo do publico ndo resultara em atrasos ou modificagcbes em
qualquer projeto proposto; ou que a legislacdo ou regulamentac¢des ndo alterardo ou serdo interpretadas de
forma a poderem ter impactos adversos significativos sobre as nossas operagdes ou planos, no que se refere
a projetos nos quais temos investimentos.

Acreditamos que a preocupagdao com a protegdao ambiental seja também uma tendéncia crescente no nosso
setor. Embora consideremos a prote¢do ambiental quando desenvolvemos nossa estratégia de negdcios,
mudancas na regulamentacdo ambiental, ou alteracGes na politica de implementacdo da regulamentacao
ambiental atualmente existente, podem ter efeitos adversos significativos sobre os resultados de nossas
operacionais e nossa condicdo financeira, em funcdo de atrasos na implementacdo de projetos de energia,
elevando os custos de expansao.

Além disto, a implementacdo de investimentos no segmento de transmissdo vem sofrendo atrasos devido a
dificuldade de obter as autorizacGes e aprovacdes regulatérias e ambientais necessarias. Isto tem causado
atrasos em investimentos em geragao, devido a auséncia de linhas de transmissdo para escoamento da energia
gerada. Se quaisquer desses ou outros riscos imprevistos se concretizar, ha a possibilidade de ndo termos
condi¢bes de gerar, transmitir e distribuir energia nas quantidades consistentes com nossas projecdes, o que
pode gerar um efeito adverso significativo sobre nossas condi¢des financeiras e/ou resultados operacionais.

I. com relagdo as questdes climaticas, incluindo riscos fisicos e de transicao

As alteragdes climdticas podem ter impactos significativos nas nossas atividades de distribuigcdo, geragdo e
transmissdo.

Os efeitos das alteragdes climaticas, o aumento da frequéncia e intensidade dos acontecimentos climaticos
extremos e das alteracdes regulamentares podem afetar diretamente as nossas atividades de distribuicdo,
geragdo e transmissdo, o que pode levar a impactos financeiros, perda de competitividade, risco de
desinvestimento e danos de reputac¢do. Dado que praticamente todas as instalagdes de geracao da CEMIG sdo
compostas por usinas hidroelétricas, as alteracdes nas chuvas e a dispersdo de chuvas afetam certas atividades
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empresariais. Os eventos extremos também podem afetar as atividades de distribuicdo e transmissao,
principalmente relacionadas a disponibilidade de ativos.

Por outro lado, o alto fluxo de dgua também é um risco potencial, uma vez que a Empresa é obrigada a abrir
comportas para garantir a seguranca das barragens, inundando a drea a jusante. Além disso, com o aumento
da gravidade e frequéncia de eventos climaticos extremos, como ciclones e inundagdes, chuvas fortes podem
ocorrer em um curto periodo acompanhado de tempestades e relampago. Esses eventos podem danificar as
instalacGes de transporte e distribuicao de energia, tornando o recurso indisponivel para os clientes.

Além disso, a CEMIG pode ser obrigada a ajustar-se a possiveis mudancas regulatérias definidas pelo governo
para alcancar os objetivos a que se comprometeu por meio da Politica Nacional sobre Mudangas Climaticas,
qgue define compromissos para reduzir as emissdes até 2030, e através de regulamentos emergentes que
incluem mecanismos de precos de carbono. As agbes incluem um regulamento aplicavel ao consumo de
combustiveis fésseis. O preco do carbono aplicado no setor dos combustiveis implicaria um aumento dos
precos dos combustiveis fosseis ou das centrais termoelétricas a base de fontes fésseis. O negdcio da CEMIG
também pode ser impactado por novas tecnologias a médio e longo prazo se ndo construir parcerias
estratégicas ou ndo conseguir implementar mudancas tecnoldgicas nos seus servicos. Se ndo nos adaptarmos
ou experimentarmos atrasos na adaptacdo a esse novo cendrio global, nossas operacbes e resultados
financeiros podem ser afetados negativamente.

m. com rela¢ao a outras questées ndo compreendidas nos itens anteriores

Ndo ha fatores de risco com relacdo aos paises estrangeiros onde a Companhia atue que possam influenciar a
decisdo de investimento em valores mobiliarios de sua emissao.
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4.2. Indicar os 5 (cinco) principais fatores de risco, dentre aqueles enumerados no campo 4.1, independente
da categoria em que estejam inseridos

Referente ao item 4.1, a Companhia entende, conforme listado abaixo, os 5 (cinco) principais fatores de risco,
independentemente da categoria em que estejam inseridos:

Ndo temos certeza se novas concessdes ou autorizagoes, conforme aplicdvel, serdo obtidas, ou se nossas
concessoes ou autorizagoes atuais serdio prorrogadas em termos similares aqueles atualmente em vigor ou
se as compensagoes recebidas por nés em caso de nédo prorrogagdo serdo suficientes para abranger o valor
integral de nosso investimento.

Operamos a maior parte de nossas atividades de geracdo, transmissdo e distribuicdo de energia e servigos
relacionados sob contratos de concessao firmados com o Governo Federal ou de acordo com autorizagGes
concedidas a empresas do Grupo CEMIG. A Constituicdo de 1988 determina que todas as concessoes
relacionadas aos servicos publicos devem ser concedidas através de um processo de licitagdo. Em 1995, em
um esfor¢o para implementar esses dispositivos constitucionais, o Governo Federal instituiu certas leis e
regulamentos, denominados coletivamente como a ‘Lei de Concessdes’, os quais regem os procedimentos de
licitacdo do setor de energia.

Em 11 de setembro de 2012, o Governo Federal publicou a Medida Provisdria 579 (MP 579), mais tarde
convertida na Lei 12.783 de 11 de janeiro de 2013 (Lei 12.783/13), dispondo sobre as prorrogac¢des das
concessdes outorgadas antes da Lei 9.074/95. A Lei 12.783/13 determina que, a partir de 12 de setembro de
2012, as concessdes anteriores a Lei 9.074/95 podem ser prorrogadas uma vez, por até 30 anos, desde que a
operadora da concessdo aceita e cumpre certas condi¢ées especificadas na referida lei. Com relacdo as
atividades de geracdo, a Companhia optou por ndo aceitar o mecanismo oferecido para prorrogar as
concessOes de geracdo que expirariam no periodo de 2013 a 2017. Estas concessdes sdo: Trés Marias, Salto
Grande, lItutinga, Volta Grande, Camargos, Peti, Piau, Gafanhoto, Tronqueiras, Joasal, Martins, Cajuru,
Paciéncia, Marmelos, Dona Rita, Sumidouro, Poquim e Anil.

Diante da publicagdo do Edital para o Leildo de Geragdo n? 12/2015 em 7 de outubro de 2015 (‘Leildo
12/2015’), que contemplava o contexto regulatério revisado para renovacdo de concessdes de usinas
existentes, como estabelecido na Lei 13.203 de 8 de dezembro de 2015 (‘Lei 13.203/2015’), o Conselho de
Administracdo da Companhia autorizou a participacdo da CEMIG Geracgdo e Transmissdo S.A. (CEMIG GT) em
um leildo, realizado em 25 de novembro de 2015, no qual a CEMIG GT logrou éxito. No leildo, a CEMIG GT
arrematou o Lote ‘D’, composto por 18 usinas hidrelétricas, por 30 anos: Trés Marias, Salto Grande, Itutinga,
Camargos, Cajuru, Gafanhoto, Martins, Marmelos, Joasal, Paciéncia, Piau, Coronel Domiciano, Tronqueiras,
Peti, Dona Rita, Sinceridade, Neblina e Ervdlia. A capacidade total instalada nessas usinas é de 699,5 MW, e
sua energia assegurada é 420,2 MW.

Em relacdo as usinas de Jaguara, Sdo Simdo e Miranda, apds discussdo judicial, essas usinas, cujas concessoes
venceram em 28 de agosto de 2013, 11 de janeiro de 2015 e 23 de dezembro de 2016, foram leiloadas pela
ANEEL em 27 de setembro de 2017, e ndo fazem mais parte do portfélio da CEMIG.

Em 9 de setembro de 2020, foi sancionada a Lei 14.052, alterando a Lei 13.203/2015 e estabelecendo novas
condicBes para renegociagdo do risco hidroldgico referente a parcela de custos incorridos devido ao GSF
(Generation Scaling Factor — Fator de ajuste da energia), suportados pelos detentores de hidrelétricas que
participam do Mecanismo de Realocac¢do de Energia (MRE) desde 2012, quando houve uma grave crise nas
fontes de dgua. A compensacdo para detentores de hidrelétricas foi concedida através da extensao do periodo
de concessdo para as centrais de geracdo e foi reconhecida como ativo intangivel em troca de uma
compensagao dos custos de eletricidade. Esta renegocia¢do representa um progresso importante para o setor
de eletricidade, reduzindo os niveis de litigio — e para a CEMIG, na medida em que permite a extensdo dos
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periodos das suas concessdes de geracao. Os periodos de prorrogacdo aprovados pela ANEEL por meio das
Resolu¢des Homologatdria 2.919/2021 e 2.932/2021 estdo indicados na tabela abaixo:

Capacidade instalada
(MW) Extensao da concessao (dias) Novo prazo de concessao

Emborcacgdo 1.192 26 de maio de 2027
Nova Ponte 510 750 12 de agosto de 2027
Irapé 399 934 19 de setembro de 2037
Trés Marias 396 2.555 3 de janeiro de 2053
Salto Grande 102 2.555 3 de janeiro de 2053

Sa Carvalho 78 635 28 de agosto de 2026
Rosal 55 1.314 13 de dezembro de 2035
Outras (1) 353 - -

(1) Inclui 20 usinas, das quais 3 sdo de propriedade da CEMIG GT, 1 é de propriedade da CEMIG PCH, 3 sdo de propriedade da Horizontes, e
as outras sdo de propriedade de empresas afiliadas da CEMIG. Os periodos de extensdo da concessdo, em dias, variam entre 252 e 2.555
dias.

A luz do grau de discricionariedade conferido ao Governo Federal em relagdo a novos contratos de concess3o
ou autorizacbes (dependendo do caso), e a renovagdo de concessGes e autorizagdes existentes, bem como
das disposicdes da Lei 12.783/13, conforme alterada, sobre renovagao de contratos de concessdo de geracgdo,
transmissdo e distribuicdo, ndo podemos garantir que: (i) novas concessGes ou autorizagcdes serdo obtidas; ou
(ii) nossas concessoes ou autorizagdes atuais serdo prorrogadas em termos semelhantes aqueles atualmente
em vigor; ou, ainda, que (iii) as compensacdes recebidas nos eventos de ndo prorrogacdo de uma concessao
ou autorizacdo serdo o suficiente para abranger o valor integral de nosso investimento. Caso ndao formos
capazes de estender ou obter novas concessées ou autorizacées, pode haver um efeito material adverso em
nossos negocios, Nos nossos resultados operacionais e na nossa condigdo financeira. Para mais informagdes
sobre a renovacdo de nossas concessoes e autorizagoes.

Os resultados financeiros e operacionais de nossas controladas, controladas em conjunto e coligadas, ou
das empresas nas quais o nosso investimento é minoritdrio, ou de empresas nas quais podemos vir a investir
no futuro, podem afetar negativamente nossas estratégias, resultados operacionais e condigées financeiras.

Detemos participacdes e fazemos negdcios através de varias subsididrias e investidas, incluindo empresas com
ativos nos setores de geracdo, transmissdo, distribuicio de energia e gds natural, e outros negdcios
relacionados. O futuro desenvolvimento das nossas subsididrias, entidades controladas em conjunto e
coligadas, tais como a Transmissora Alianca de Energia Elétrica S.A. (‘TAESA’), Alianca Geracdo de Energia S.A.
(‘Alianga’), Guanhdes Energia S.A. e Norte Energia S.A. (‘NESA’) poderia ter um impacto significativo em nossos
negdcios e resultados operacionais. A capacidade da Companhia de cumprir suas obrigacGes financeiras esta
correlacionada, em parte, com o fluxo de caixa e os lucros de suas subsidiarias e investidas, e a distribuicdo a
Companhia por tais empresas de lucros sob a forma de dividendos ou outros adiantamentos ou pagamentos.
Se a capacidade dessas empresas de gerar lucros e fluxos de caixa for reduzida, isso pode causar uma reducgado
de dividendos e juros sobre o capital pagos a Companhia, o que pode ter um efeito adverso relevante sobre
os resultados das nossas operagdes e posi¢do financeira.

Além disso, as investidas podem ndo atingir os resultados estimados quando foram adquiridos. O processo de
integracdo de alguma empresa adquirida poderia sujeitar a empresa a certos riscos, como, por exemplo, os
seguintes: (i) despesas ndo previstas; (ii) impossibilidade de integrar as atividades das empresas adquiridas no
sentido de obter as economias de escala e os ganhos de eficiéncia previstos; (iii) possiveis atrasos relacionados
a integracdo das operagdes das companhias; (iv) exposicdo a potenciais contingéncias; (v) agdes movidas
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contra a empresa adquirida desconhecidas no momento de sua aquisi¢do; (vi) licencas e responsabilidades
ambientais, (vii) risco hidroldgico, (viii) operagdo e controle do sistema de energia e (ix) reivindicagées em
geral. A Companhia pode nao ser bem-sucedida ao lidar com estes ou outros riscos, ou problemas relacionados
a qualquer outra operacao de aquisicao futura e ser afetada negativamente pelas empresas adquiridas ou que
venham a ser adquiridas.

Algumas das nossas subsidiarias e investidas poderdo, no futuro, celebrar acordos com credores que possam
restringir pagamentos de dividendos ou outras transferéncias de fundos para a Companhia. Estas subsidiarias
sdo pessoas juridicas independentes. Qualquer direito que possamos ter em relacdo ao recebimento de ativos
ou outros pagamentos em face de liquidagdo ou reorganizacao de qualquer subsidiadria pode ser subordinado
estruturalmente a exigéncias dos credores de tal sociedade (incluindo autoridades tributarias, credores
comerciais e financiadores de tais subsidiarias). Qualquer deterioracdo nos resultados operacionais ou nas
condicdes financeiras destas subsidiarias, e quaisquer sang¢des ou penalidades impostas sobre elas, podem ter
um efeito material adverso sobre os resultados operacionais ou sobre as condicdes financeiras da Companhia.

A conclusdo tardia de projetos de construgéo ou a capitalizagdo tardia de novos investimentos em nossas
empresas de geragdo, transmissdo e distribuicdo podem afetar negativamente nossos negocios, resultados
operacionais e condigdes financeiras.

Estamos constantemente envolvidos na construcao e expansao de nossas plantas, linhas de transmissao, redes
de distribuicdo e subesta¢des, e consideramos regularmente outros projetos potenciais de expansdo. A
capacidade da Companhia de concluir projetos dentro dos prazos e dos orcamentos, sem efeitos econémicos
adversos, estd sujeita a varios riscos. Como exemplos, podemos citar:

e Podem ocorrer complicacdes nas fases de planejamento e execucdo de projetos de expansdo do
sistema elétrico e outros novos investimentos, tais como greves, atrasos por fornecedores de
materiais e servicos, atrasos em processos concorrenciais, embargos sobre o trabalho, condi¢des
geoldgicas e climaticas inesperadas, incertezas politicas e ambientais, instabilidade financeira dos
Nossos parceiros, empresas contratadas ou subcontratadas.

e Desafios regulatérios ou legais que protelem a data inicial de operagdo de projetos de expansao.

e Os novos ativos podem funcionar abaixo da capacidade planejada ou o custo relacionado com a sua
operacdo ou instalacdo pode ser superior ao planejado.

e Dificuldade em obter um capital de giro adequado para financiar projetos de expansao.

e Encerramento ndo intencional dos ativos de transmissdo durante a execugdo dos projetos de
expansao de carga pode reduzir as receitas do negdcio de transmissao.

e Recusa pelo ONS (Operador Nacional do Sistema) a autorizar execu¢do de obras na rede de
transmissdo, devido a restrigdes aplicadas ao sistema elétrica.

e Demandas ambientais e/ou reivindica¢ées de comunidades locais durante a construcdo de usinas de
geracao, linhas de transmissao, linhas de distribui¢do, redes de distribuigdo ou subestagdes.

Caso enfrentemos esses problemas ou outros relacionados a novos investimentos ou a expansdo de nossa
capacidade de geracao, transmissao ou distribuicdao, poderemos incorrer em aumento de custos, ou, talvez,
redugdo da rentabilidade, originalmente previstos para os projetos.

Os aumentos de energia gerados pela MMGD (micro e a minigeragdo distribuida) na drea de concessdo do
CEMIG D podem causar um desequilibrio em seus fluxos de caixa e resultados financeiros.

As tarifas das empresas de distribuicdo no Brasil trazem iniUmeros beneficios voltados a setores especificos,
subsidios que vém aumentando as taxas repassadas aos consumidores finais. No caso dos subsidios a geragao
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renovavel (através do que chamamos de Descontos TUSD/TUST), a aprovacdo da Lei 14.300/2022 definiu um
prazo para a concessdo desses beneficios, limitando assim tais beneficios. Além disso, o Estado de Minas
Gerais (a area de concessao do CEMIG D) possui outros dois fatores que estimulam a implantagado de projetos
caraterizados como geracdo distribuida (MMGD): (i) uma elevada taxa de ICMS (impostos estaduais que
afetam diretamente as tarifas finais de energia dos consumidores), e (ii) uma grande area com grande
insolacdo que beneficia a geracdo de eletricidade fotovoltaica. Esses pontos levaram a um crescimento
exponencial na implantagdo de usinas fotovoltaicas na area de concessdo da CEMIG D.

Com a expansao das conexdes MMGD na drea de concessdao da CEMIG D, o consumo regulamentado de
clientes serd parcialmente fornecido por essa geragao distribuida, em vez dos contratos de fornecimento de
energia adquiridos pela Companhia. Isso criou um excesso de energia, acima do limite regulatdrio (5%). No
entanto, existem mecanismos regulatdrios que permitem aos distribuidores trocar energia, permitindo a
CEMIG D reduzir suas compras de energia em anos em que o excesso esta acima do limite permitido, quando
possivel. Além disso, a Lei Federal 14.300/22 garante que os custos associados a esse excesso serdo repassados
as tarifas no ano seguinte. Apesar destes mecanismos, as compras de energia devem ser faturadas e o
excedente é avaliado ao preco de curto prazo, tipicamente inferior aos custos de aquisicdo. Esta diferenca
pode criar um descompasso de fluxo de caixa, uma vez que a passagem para tarifas sé ocorre no préximo ciclo
tarifario.

Além disso, os clientes em questdo estdo usando um método de faturamento chamado ‘medicdo liquida’ (‘net
metering — NEM’). Isso significa que, se a geracao de energia de um cliente exceder suas necessidades no local
e for exportada de volta para a rede, ele recebera um crédito de conta. Este crédito sera aplicado a sua fatura
mensal a mesma taxa de venda no varejo que teriam pago pelo consumo de energia de acordo com a sua
estrutura normal de taxas. Enquanto isso beneficia o cliente reduzindo seus custos, poderia causar um
problema de fluxo de caixa para a Companhia, pois esta efetivamente subsidiando o excesso de energia gerado
pelo cliente.

As barragens fazem parte da infraestrutura critica e essencial do setor elétrico brasileiro. Falhas em
barragens podem gerar graves impactos as comunidades afetadas e @ Companhia.

Em se tratando de barragens, existe um risco intrinseco de ruptura, sejam por fatores internos ou externos as
estruturas (como, por exemplo, a ruptura de uma barragem a montante). A gravidade e a natureza do risco
nao sdo inteiramente previsiveis. Assim, estamos sujeitos ao risco de uma falha em barragem que poderia ter
repercussdes muito maiores do que a perda de capacidade de geragao hidrelétrica. A falha de uma barragem
pode resultar em danos econémicos, sociais, regulatdrios e ambientais e potencial perda de vidas humanas
nas comunidades existentes a jusante de barragens, o que poderia resultar em um efeito adverso significativo
na imagem, negdcios, resultados operacionais e condi¢ao financeira da Companhia.
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4.3. Descrever, quantitativa e qualitativamente, os principais riscos de mercado a que o emissor esta
exposto, inclusive em relagdo a riscos cambiais e a taxas de juros

Para os fins deste Formuldrio de Referéncia, exceto se expressamente indicado de maneira diversa ou se o
contexto assim o exigir, a menc¢ao ao fato de que um risco, incerteza ou problema poderd causar ou terd
“efeito adverso” ou “efeito negativo” para nds, ou expressodes similares, significa que tal risco, incerteza ou
problema poderd ou poderia causar efeito adverso relevante nos nossos negdcios, situacdo financeira,
resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez e/ou negdcios futuros e de nossas subsidiarias, bem como no
preco dos valores mobilidrios de nossa emissao. Expressdes similares incluidas neste Formulario de Referéncia
devem ser compreendidas nesse contexto.

Os principais riscos de mercado a que a Companhia esta exposta estao relacionados a seguir:

RISCOS MACROECONOMICOS

O gerenciamento de riscos corporativos é uma ferramenta de gestdo que integra as praticas de Governanca
Corporativa e esta alinhada com o Processo de Planejamento, o qual define os objetivos estratégicos dos
negdcios da Companbhia.

A Companhia monitora o risco financeiro de operacées que possam comprometer a liquidez e a rentabilidade
da Companhia, recomendando, quando necessario, estratégias de protecdo (hedge) aos riscos de cambio,
juros e inflagdo, os quais estao efetivos, em linha, com a estratégia da Companhia.

Os principais riscos de exposicdo da Companhia e suas controladas estdo relacionados a seguir:

Risco de taxas de cambio

A Companhia e suas controladas estdo expostas ao risco de eleva¢do das taxas de cdmbio, com impacto em
empréstimos, financiamentos, fornecedores (energia elétrica comprada de ltaipu) e fluxo de caixa. Para o
montante da divida em moeda estrangeira da Cemig GT, foram contratados instrumentos financeiros
derivativos, na modalidade de operac¢des de swap cambial para protecdo dos pagamentos de juros e na
modalidade de call spread para protecao do principal, de acordo com a politica de hedge da Companhia. A
exposi¢do da Cemig GT aos riscos de mercado associados a contratagao desse instrumento esta descrita no
toépico “Operag¢des de Swap” na nota explicativa da demonstrac¢do financeira da Companhia. Para a Cemig D,
esse risco é mitigado através da Conta de Compensagdo de Variagao de Valores de Itens da Parcela A — CVA.

A exposicdo liquida as taxas de cambio é como segue:

e s . 31/12/2022 31/12/2021
Exposi¢ao as Taxas de Cambio - -
R e e

Dolar Norte-Americano

Empréstimos (761.824) (3.974.971) (1.007.557) (5.622.673)
Fornecedores (Itaipu Binacional) (52.440) (273.618) (59.335) (331.118)

(814.264) (4.248.589) (1.066.892) (5.953.791)
Passivo Liquido Exposto (4.248.589) (5.953.791)

Andlise de sensibilidade

A Companhia, com base em informac&es disponibilizadas por seus consultores financeiros, estima que, em
um cendrio provavel, a variacdo cambial das moedas estrangeiras em relacdo ao Real em 31 de dezembro de
2023 serda uma desvalorizacdo de 2,26% para o Délar Norte-Americano (RS 5,10). A Companhia fez uma analise
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de sensibilidade dos efeitos nos resultados da Companhia advindos da variagdo cambial esperada do Real,
considerando um cenario adverso em relagdo ao cendrio provavel.

. . o .. e Cenario provavel Cenario adverso
Risco - Exposigoes cambiais Valor contabil Délar RS 5,10 Délar R$ 6,00

Ddlar Norte-Americano

Empréstimos (nota 22) (3.974.971) (3.885.304) (4.570.946)
Fornecedores (Itaipu Binacional) (nota 20) (273.618) (267.446) (314.642)

(4.248.589) (4.152.750) (4.885.588)
Passivo liquido exposto (4.248.589) (4.152.750) (4.885.588)
Efeito liquido da variagdao cambial 95.839 (636.999)

Ressalta-se que a Companhia contratou operagao de swap para substituicdo da exposicdo ao Délar Norte-
Americano pela variacdo do CDI, conforme descrito em mais detalhes no tépico “Operag¢des de Swap” da nota
explicativa n.31 das Demonstracdes Financeiras da Companhia.

Risco de taxa de juros

A Companhia e suas controladas estdo expostas aos riscos de reducao das taxas de juros nacionais em 31 de
dezembro de 2022. Este risco advém do impacto das oscilagdes das taxas de juros nacionais sobre o resultado
financeiro liquido composto pelas receitas financeiras atreladas as aplicacdes financeiras da Companhia e aos
ativos financeiros relativos a CVA e outros componentes financeiros e pelas despesas financeiras atreladas aos
empréstimos e debéntures em moeda nacional, bem como passivos financeiros setoriais.

Parte dos empréstimos em moeda nacional é obtida junto a diversos agentes financeiros, os quais definem as
taxas de juros levando-se em conta os juros bdsicos, o prémio de risco compativel com as empresas
financiadas, suas garantias e o setor no qual estdo inseridas.

A Companhia nao utiliza da contratacao de instrumentos financeiros derivativos para protecao desse risco. A
variacdo das taxas de juros é continuamente monitorada com o objetivo de avaliar a necessidade de
contratacdo de instrumentos financeiros que mitiguem esse risco.

O ativo liquido indexado a variacdo das taxas de juros é demonstrado a seguir:

.. X L. Consolidado
Exposi¢do as taxas de juros nacionais
31/12/2022 31/12/2021

Ativos
Equivalentes de caixa (nota 6) — CDI 1.345.175 708.252
Titulos e valores mobiliarios (nota 7) - CDI/Selic 1.878.177 2.077.818
Fundos vinculados — CDI 15.933 19,195
CVA e outros componentes financeiros — Selic (nota 14) 944.090 2.147.548
4.183.375 4.952.813
Passivos
Empréstimos, financiamentos e debéntures — CDI (nota 22) (2.041.000) (1.457.989)
Empréstimos, financiamentos e debéntures — TILP (nota 22) - (20.625)
Passivos financeiros setoriais (nota 14) - (51.359)
(2.041.000) (1.529.973)
Ativo Liquido Exposto 2.142.375 3.422.840
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Andlise de sensibilidade

No que se refere ao risco de taxas de juros mais relevantes, a Companhia e suas controladas estimam que, em
um cenario provavel, a taxa Selic serd de 12,50% e a taxa TJLP sera de 7,20% em 31 de dezembro de 2023. A
Companhia e suas controladas fizeram uma andlise de sensibilidade dos efeitos nos resultados considerando
um cenario adverso em relacdo ao cendrio provavel, conforme tabela abaixo. A taxa CDI acompanha a taxa

Selic.
| wmep | mmaps
Cenario provavel Selic Cenario adverso
Risco - Alta nas taxas de juros nacionais Valor contabil 12,5% Selic 9,75%
TILP 7,2% TILP 5,96%
Ativos
Equivalentes de caixa - AplicagGes financeiras 1.345.175 1.513.322 1.476.330
Titulos e valores mobilirios 1.878.177 2.112.949 2.061.299
Fundos vinculados 15.933 17.925 17.486
CVA e outros componentes financeiros - Selic 944.090 1.062.101 1.036.139
4.183.375 4.706.297 4.591.254
Passivos
Empréstimos e debéntures - CDI (2.041.000) (2.296.125) (2.239.998)
(2.041.000) (2.296.125) (2.239.998)
Ativo exposto liquido 2.142.375 2.410.172 2.351.256
Efeito liquido da variagao das taxas de juros 267.797 208.881

Risco de elevagdo da inflagdao

A Companhia e suas controladas estdo expostas ao risco de elevagdo das taxas de inflagdo em 31 de dezembro
de 2022, sendo parte de seus empréstimos e financiamentos e seus passivos de pds-emprego atrelados ao
IPCA. Em contrapartida, os indices que corrigem as receitas vinculadas aos contratos também estdo indexados
a variagado da inflagdo por meio dos indices IPCA ou IGP-M, contrabalanceando parte da exposi¢do ao risco da
Companhia.

O passivo liquido exposto é demonstrado a seguir:

Exposi¢ao da companhia a inflagdo 31/12/2022 31/12/2021

Ativos

Ativos financeiros da concessdo relacionados a infraestrutura de

distribuicio — IPCA (1) 1.406.597 718.115

Bonificacdo de outorga — IPCA (nota 14) 2.950.418 2.792.201

4.357.015 3.510.316

Passivos

Empréstimos, financiamentos e debéntures — IPCA e IGP-DI (nota 22) (4.629.992) (4.321.906)

Divida pactuada com fundo de pensao (Forluz) — IPCA (nota 24) (251.401) (384.513)

Equacionamento de déficit do fundo de pensao (Forluz) — IPCA (nota 24) (545.196) (538.934)
(5.426.589) (5.245.353)

Passivo liquido (1.069.574) (1.735.037)

(1)  Parcela do ativo financeiro da concess3o relativa a Base de Remuneragdo Regulatdria homologada pela Aneel apds o 42 ciclo de revisdo tarifaria.
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Andlise de sensibilidade

Em funcdo de ter mais passivos que ativos indexados a variacao dos indicadores de inflacdo, a Companhia esta
exposta a uma elevacdo destes indicadores. Assim, a partir da estimativa de que, em um cenario provavel, a
taxa IPCA sera de 5,30% e a taxa de IGP-M serd de 3,49% em 31 de dezembro de 2023, a Companhia e suas
controladas fizeram uma analise de sensibilidade dos efeitos nos resultados considerando um cendrio adverso
em relacdo ao cenario provavel, conforme abaixo:

F I — Cenario provavel | Cenario adverso
Valor Contdbil IPCA 5,3% IPCA 7.9%
IGPM 3.49% IGPM 6,93
Ativos
Arivos financeiros da concess&o relacionados a infraestrutura de
distribucdo - IPCA (1) 1369652 1.442 244 1.477.855
Arivos financeiros da concess&o relacionados a infraestrutura de
distribucdo de Gas - IGPM 36.945 38.234 39.494
Bonificacdo de outarga - IPCA 2950418 3.106.790 3183 501
4.357.015 4 587 268 4.700.850
Passivos
Empréstimos e debéntures - IPCA e IGP-DI (nota 21) [4.6259.992) (4.875.382) (4.595.761)
Divida pactuada com fundo de pensdo - Forluz (nota 23) [{251.401) (264.725) (271.262)
Equacionamento de déficit do fundo de pensdo - Forluz (nota 23) [545.196) (574.091) (5BB.266)
[5.426.589) [5.714.198) [5.855.289)
Passivo liguido (1.068.574) (1.126.930) {1.154.439)
Efeito liquido da variacdo das taxas de juras (57.356) (B4 _BRS5)

(1)  Parcela do ativo financeiro da concessdo relativa a Base de Remuneragdo Regulatéria homologada pela Aneel apds o 42 ciclo de revisdo tarifaria.

Risco de liquidez

A Cemig apresenta uma geracdo de caixa suficiente para cobrir as exigéncias de caixa de suas atividades
operacionais.

A Companhia faz a administracdo do risco de liquidez por meio de um conjunto de metodologias,
procedimentos e instrumentos coerentes com a complexidade do negdcio e aplicados no controle
permanente dos processos financeiros, a fim de se garantir o adequado gerenciamento dos riscos.

A Cemig administra o risco de liquidez acompanhando permanentemente o seu Fluxo de Caixa, numa visdo
orcamentdria, que projeta os saldos mensalmente, para cada uma das empresas, em um periodo de 12 meses,
e de liquidez didria, que projeta os saldos diariamente para 180 dias.

As alocagdes de curto prazo obedecem a principios rigidos para controle dos riscos operacionais, de crédito e
liqguidez, estabelecidos em Politica de AplicagOes, aderente as necessidades de fluxo de caixa das empresas.
Essas aplicagOes financeiras sdo realizadas em fundos de investimentos exclusivos do grupo econdmico Cemig
ou diretamente em CDBs e operagdes compromissadas remuneradas pela taxa CDI.

Na gestdo das aplicagGes, a Companhia busca obter rentabilidade nas operagdes a partir de uma rigida andlise
de crédito bancdrio, observando limites operacionais com bancos baseados em avaliagdes que levam em conta
ratings, grau de alavancagem, exposi¢des e patrimoénio liquido. Busca também retorno por meio do
alongamento de prazos das aplicages, sempre com base na premissa principal, que é o controle da liquidez.

Qualquer reducdo nos ratings da Companhia e de suas controladas pode ter como consequéncia uma reducgao
na habilidade de obter novos empréstimos e financiamentos e dificultar ou tornar mais oneroso o
refinanciamento das dividas vincendas. Nessas condi¢des, qualquer financiamento ou refinanciamento da
divida da Companhia poderia ter taxas de juros mais altas e requereria o atendimento de cldusulas restritivas
mais onerosas, o que poderia adicionalmente causar restrices nas operagdes dos negdcios.
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O fluxo de pagamentos das obrigacées da Companhia e de suas controladas, com fornecedores, dividas
pactuadas com fundo de pensdo, empréstimos e debéntures, pds e pré-fixadas, incluindo os juros futuros até
a data dos vencimentos contratuais, pode ser observado na tabela a seguir:

m
ano anos anos

Instrumentos financeiros a taxa de juros

Pos-fixadas*

Empréstimo e debéntures 54.940 535.715 1244048  10.435.207 617.662 12.891.572

Concessdes a pagar 353 699 2999 13.242 17.472 34.765

Divida pactuada com fundo de pensdo Forluz (nota 23) 14.664 29.659 136.166 93.392 - 273.881

Equacionamento de déficit do fundo de pensdo (Forluz) (nota 23) 6.482 13.079 60.310 351.566 411 860 B843.297
76.439 579.152 1443523 10.897.407 1.046.994 14.043.515

Pré-fixada

Fornecedores 2.625.670 206.379 - - - 2.832.049

Total 2.702.109 785.531 1443523 10.897.407 1.046.994 16.875.564

(*) O fluxo de pagamento dos arrendamentos esta apresentado na nota explicativa n? 19 das respectivas Demonstragées Financeiras

Controladora Aré 1 més De 1 a 3 meses De3 Delas | Mais de 5 Total
alano anos anos

Instrumentos financeiros a taxa de Juros

Pos-fixadas™

Divida pactuada com fundo de pensdo (Forluz)(nota 23) 721 14558 6.699 45585 - 13.474

Equacionamento de déficit do fundo de pensdo (Forluz)(nota 23) 319 643 2967 17.297 20264 41.490
1.040 2.102 9.666 21.892 20.264 54.964

Pré-fixadas

Fornecedores 143.302 5.054 - - - 152.356

Total 144,342 11.156 9 666 21892 20.264 207.320

(*) O fluxo de pagamento dos arrendamentos esta apresentado na nota explicativa n2 19.

Risco de antecipacdo de vencimento de dividas

As controladas da Companhia possuem contratos de empréstimos e debéntures com clausulas restritivas
(“covenants”), normalmente aplicaveis a esse tipo de operacdo, relacionadas ao atendimento de indice
financeiro. O ndo atendimento destas cldusulas pode implicar na aceleragao do vencimento da divida. Mais
detalhes na nota explicativa n2 22 das respectivas Demonstragdes Financeiras da Companhia.

Administracao de capital

A Companhia possui a politica de manter uma base sélida de capital para manter a confianga do investidor,
dos credores e do mercado e para viabilizar a implementagdo do seu programa de investimentos e a
manutencdo da sua qualidade de crédito, com acesso ao mercado de capitais, buscando investir em projetos
gue oferegam taxas internas de retorno real minimas iguais ou superiores aquelas previstas na Estratégia de
Longo Prazo, tendo como referéncia o custo de capital para os seus diversos negdcios.

A Companhia monitora o capital usando um indice de alavancagem representado pela divida liquida, dividido
pelo Lajida ajustado. A divida liquida é calculada como o total de empréstimos e debéntures, menos caixa e
equivalentes de caixa, titulos e valores mobilidrios e instrumento derivativo de hedge. A Companhia tem como
meta manter o endividamento consolidado liquido em valor igual ou inferior a 2,5 vezes o Lajida.
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sy | sl

Empréstimo e debéntures 10.579. 498 11.363.963
[-) Caixa e equivalentes de caixa [1.440.661) (B25.208)
-} Titulos e valores mobiliarios [1.B7B.17T) [2.077.B18)
(-} Instumento derivativoe de hedge [612.208) [1.213.046)
Divida liquida 6.648.452 7.247.891
Lajida ajustado 6.928.227 5.932.408
Divida liquida / Lajida ajustado 0,96 1,22

As comparagdes do passivo liquido consolidado da Companhia em relagdo ao seu patrimonio liquido sdo
apresentadas a seguir:

sua/2022 | su/12/2001

Verséo : 8

Total do passivo 31.887.571 32.584 043
(-l Caixa e equivalentes de caixa (1440 661) (825 208)
[-IFundos vinculados (15.933) (19.195)
Passivo liguido 30430977 31.739. 640
Total do patrimdnio liguido 21.783.266 19.461.765
Relacdo passivo liguido sobre patrimdnio liguido 1,40 1.63

Risco de crédito

O contrato de concessdo de distribuicdo determina o atendimento de forma abrangente dentro da area de
concessao, sendo permitido o corte de fornecimento dos consumidores inadimplentes. Adicionalmente, a
Cemig D utiliza diversas ferramentas de comunica¢do e cobranga para evitar o aumento da inadimpléncia,
dentre elas, contatos telefonicos, envio de e-mail, mensagens via “SMS”, cartas de aviso de cobranca,
negativacdo de clientes inadimplentes em empresas de protecdo ao crédito e cobranca judicial.

O risco decorrente da possibilidade de a Cemig e suas controladas incorrerem em perdas, advindas da
dificuldade de recebimento dos valores faturados a seus clientes é considerado baixo. A Companhia faz um
acompanhamento buscando reduzir a inadimpléncia, de forma individual, junto aos seus consumidores.
Também sdo estabelecidas negociagdes que viabilizam o recebimento dos créditos eventualmente em atraso.
O risco de crédito é reduzido para a Cemig D em funcdo da grande pulverizacdo de clientes.

O saldo das perdas de créditos esperadas em 31 de dezembro de 2022, avaliado como adequado em relacdo
aos créditos a receber em atraso da Companhia e suas controladas, foi de RS 820.324 (RS 833.150 em 2021).

A Companbhia e suas controladas administram o risco de contraparte de institui¢des financeiras com base em
uma politica interna, sendo ela constantemente atualizada. Essa Politica avalia e dimensiona, além dos riscos
de crédito das institui¢Ges, o risco de liquidez, o risco sistémico relacionados as condigdes macroecondmicas
e regulamentares, o risco de mercado da carteira de investimentos e o risco operacional da tesouraria.

Todas as aplicagdes sao realizadas em titulos financeiros que tém caracteristicas de renda fixa, em sua maioria
atrelados ao CDI, podendo ser de entidades publicas ou privadas, financeiras ou ndo financeiras. A Companhia
ndo realiza aplicagGes financeiras em ativos de renda varidvel ou que incorporem risco de volatilidade em suas
demonstragdes financeiras.

Como instrumento de gestdo, a Companhia e suas controladas dividem a aplicagdo de seus recursos em
compras diretas de papéis (carteira propria) e fundos de investimentos. Os fundos de investimentos aplicam
os recursos exclusivamente em produtos de renda fixa, tendo como cotistas apenas empresas do grupo. Eles
obedecem a mesma politica adotada nas aplicagdes em carteira propria.
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As premissas minimas para a concessao de crédito as instituicdes financeiras se concentram em trés itens:
1. Classificagdo minima de rating Nacional de Longo Prazo de “BBB” (bra), “brBBB” ou “Baa2” por
qualquer das agéncias: Fitch Ratings, Moody’s ou Standard & Poor’s;
2. Patriménio Liquido minimo superior a RS 800 milhdes;
3. Indice de Basiléia um ponto percentual acima do minimo exigido pelo Banco Central do Brasil.

A qualidade da carteira de crédito das instituicdes financeiras é outro indicador monitorado e podera impactar
o corte do limite da instituicao.

Superando estes limites de corte, os bancos sdo classificados em trés grupos, de acordo com o valor do seu
patrimdnio liquido, segregando-se em categoria especifica aqueles cujo risco de crédito é o prdprio governo
federal. A partir desta classificacdo, sdao estabelecidos os limites de crédito, conforme tabela abaixo:

e r ] Limite por Banco (% do PL) (1) (2)
| Grupo | Patriménio Liguido A ] A | A | BBB

Risco federal - 10% 10% 10% 10%
Al Igual ou superior a R$10 bilhdes 9% 8% 7% 6%
A2 Entre RS 5 bilhdes e RS 10 bilhdes 8% 7% 6% 5%
A3 Entre RS 2 bilhdes e RS 5 bilhdes 7% 6% 5% 4%
A4 Entre RS 800 milhdes e RS 2 bilhdes 6% 5% 4% -
1. O percentual concedido a cada banco dependera de uma avaliagdo individual de indicadores como liquidez, qualidade da carteira de
crédito, entre outros.
2. Quando a instituicdo possuir classificagdes distintas de ratings pelas agéncias de classificagdo de riscos, sera considerada a avaliagdo mais

favordavel para a instituigdo.

Além destes pontos, a Cemig estabelece também, dois limites de concentracado:

1. Nenhum banco podera ter mais do que 30% da carteira do Grupo;

2. Os bancos dos grupos “Risco federal”, “A1” e “A2” deverdo concentrar no minimo 50% do total dos
recursos disponiveis, que compreende as aplicagdes mantidas nos Fundos de Investimentos e na
carteira propria, excluidos os titulos publicos.

Risco de sobrecontratacao ou subcontratagao de energia elétrica

A venda ou compra de energia no Mercado de Curto Prazo (MCP) para cobrir exposi¢do positiva ou negativa
da energia contratada para atendimento ao mercado cativo da Cemig D é um risco inerente ao negdcio de
distribuicdo de energia elétrica. O limite regulatdrio para o repasse integral aos consumidores da exposi¢ao
ao MCP, valorada pela diferenga entre o preco médio de compra de energia da distribuidora e o Prego de
Liquidacdo de Diferengas (PLD), é de 105% da energia contratada da distribuidora. As exposi¢des que,
comprovadamente, decorram de fatores que fogem ao controle da distribuidora (exposi¢des involuntarias),
também podem ser repassadas integralmente aos consumidores. A Administragdo da Companhia faz
constante gestao dos seus contratos de compra de energia para mitigar o risco de exposi¢des ao MCP.

Risco de continuidade da concessao

O risco de continuidade da concessdo de distribuicdo decorre dos novos termos advindos da prorrogacdo da
concessdo da Cemig D por 30 anos, com inicio de vigéncia a partir de 12 de janeiro de 2016, conforme previsto
na Lei n2 12.783/13. A prorrogacdo trouxe alteracdes em relacdo ao contrato anterior, condicionando a
continuidade da concessdo ao cumprimento, por parte da distribuidora, de novos critérios de qualidade e
sustentabilidade econémico-financeira.

O descumprimento dos critérios de qualidade por trés anos consecutivos ou dos parametros minimos de
sustentabilidade econd6mico-financeira por dois anos consecutivos implicard a abertura do processo de
caducidade.

Verséo : 8
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Os critérios de eficiéncia relacionados a continuidade do fornecimento e a gestdao econdmica e financeira para
manutencdo da concessao foram atendidos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.

Risco hidrolégico

A energia vendida pelas controladas da Companhia é majoritariamente produzida por usinas hidrelétricas. Um
periodo prolongado de escassez de chuva pode resultar na reducdao do volume de dgua dos reservatérios
dessas usinas, podendo acarretar aumento de custos na aquisicdo de energia devido a sua substituicdo por
fontes térmicas ou a reducdo de receitas devido a queda do consumo propiciado pela implementacao de
programas abrangentes de uso racional da energia elétrica. O prolongamento da geracao por meio de
termelétricas pode pressionar os custos da aquisicdo de energia pelas distribuidoras, o que ocasiona uma
maior necessidade de caixa e pode gerar aumentos tarifarios futuros.

A Companhia monitora, em base continua, a posicao de seu balanco energético e de risco nas contratacdes
de compra e venda de energia, buscando assegurar que operacdes sdao consistentes com seus objetivos e
estratégia corporativa.
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Processo Judicial de Natureza Administrativa

a. Juizo 22 Vara de Fazenda Publica de Belo Horizonte
Processo: 1358535-97.2012.8.13.0024
b. Instancia 22 instancia - 72 Camara Civel do TIMG
c. Data de instauragdo 30/10/2012
d. Partes no processo Autor: Cemig D
Réu: Consdrcio lluminas
e. Valor envolvido RS 282.134.395,44 (valor atualizado até 31/12/2022)
f. Principais fatos Trata-se de acdo declaratéria de quitagdo contratual c/c consignacdo em

pagamento ajuizada pela CEMIG em desfavor do Consdrcio lluminas com o objetivo
de obter a declaragdo de quitagdo do contrato n? 4680003944 celebrado entre as
partes para implantagdo do Programa Luz Para Todos - 22 Etapa - Lote 1, mediante
a dedugdo do valor adicional dispendido pela CEMIG a titulo de ISS da parcela
pendente de faturamento pelo Consércio.

Para isso, requereu a realizacdo de depdsito judicial no valor de RS 3.389.391,43, a
titulo de consignacdo em pagamento do valor tido como devido ao Consodrcio
lluminas em virtude do contrato celebrado entre as partes, o que foi deferido pelo
juiz.

O Consodrcio lluminas, ao apresentar sua defesa, elaborou pedido contraposto, em
gue postulou pedido condenatério, a titulo de desequilibrio contratual, no valor de
RS 75.718.091,33.

A sentencga julgou procedente o pedido da CEMIG relacionado ao ISS, mas
improcedente o pedido relacionado a quitagdo contratual, uma vez que julgou
procedente o reequilibrio econémico-financeiro pleiteado pelo Consércio Iluminas
em sede de pedido contraposto.

Ambas as partes interpuseram apelacdo e ambos os recursos foram providos em
julgamento ocorrido em 30/08/2022. Com isso, foi afastada a condenagdo da
Companhia ao pagamento dos 6nus adicionais pleiteados pelo Consdrcio. Por outro
lado, foi reconhecida a responsabilidade da CEMIG pelos 6nus adicionais do
contrato relacionados ao ISS.

O Consoércio lluminas op6s embargos de declaragao.

g. Resumo das decisdes de Sentenca: julgou procedente o pedido da CEMIG relacionado ao ISS, mas
mérito proferidas improcedente o pedido relacionado a quitagdo contratual, uma vez que julgou

procedente o reequilibrio econémico-financeiro pleiteado pelo Consércio lluminas

em sede de pedido contraposto.

Acérddo: deu provimento as apelagBes para julgar improcedente o pedido

reconvencional do Consdrcio lluminas (RS 75.718.091,33) e para reconhecer a

responsabilidade da CEMIG pelos 6nus adicionais do contrato relacionados ao ISS.

h. Estagio do processo Aguarda-se o julgamento dos embargos de declaragdo opostos pelo Consodrcio
lluminas, pautado para 28/03/2023.

i. Chance de perda POSSIVEL

j. Motivo pelo qual o processo Relevante em razdo do valor envolvido e da repercussao.
é relevante

k. Analise do impacto em caso No caso de eventual perda no processo, serd necessario o desembolso do valor
de perda do processo envolvido em contrapartida ao resultado operacional.
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Processo Judicial de Natureza Administrativa

a. Juizo 42 Vara de Fazenda Publica de Belo Horizonte
Processo: 1358543-74.2012.8.13.0024
b. Instancia Superior Tribunal de Justica

c. Data de instauragdo

30/10/2012

d. Partes no processo

Autor: Cemig D
Réu: Consdrcio OSEC/QG/CAMTER (Consércio OQC)

e. Valor envolvido

RS 187.972.576,95 (valor atualizado até 31/12/2022)

f. Principais fatos

Trata-se de ag¢do declaratéria de quitagdo contratual c/c restituicdo de valores
pagos indevidamente ajuizada pela CEMIG em desfavor do Consércio OQC com o
objetivo de obter a declaragdo de quitagdo do contrato n? 46800003945 celebrado
entre as partes para implantagdo do Programa Luz Para Todos - 22 Etapa - Lote 2,
mediante a dedugdo do valor adicional dispendido pela CEMIG D a titulo de ISS da

parcela pendente de faturamento pelo Consorecio.
Requereu, assim, a restituicio de montante de RS 85.666,59, que foi pago
indevidamente pela execugao do contrato.
O Consorcio OQC, ao apresentar sua defesa, apresentou reconvengdo,

em que postulou pedido condenatério, a titulo de desequilibrio contratual, no valor
de R$ 49.559.057,52.

A sentenga julgou procedentes os pedidos articulados pela CEMIG e improcedentes
os pleitos reconvencionais do Consércio.

O Consodrcio interpds apelagdo. A CEMIG recorreu apenas do arbitramento de
honorarios. A apelagdo do Consdrcio OQC foi provida apenas para reconhecer a
responsabilidade da CEMIG pelos 6nus adicionais do contrato relacionados ao ISS.
A apelacdo da CEMIG também foi provida.

O Consodrcio OQC op6s embargos de declaragdo, desprovidos, e recurso especial,
que foi inadmitido pelo TIMG. O Consorcio interpds, entdo, agravo em recurso
especial.

g. Resumo das decisdes de
mérito proferidas

Sentenca: julgou procedentes os pedidos da CEMIG e improcedente o reequilibrio
econdmico-financeiro pleiteado pelo Consdrcio OQC em sede de reconvengao.
Acérddo: deu provimento a apelagdo do Consércio OQC para reconhecer a
responsabilidade da CEMIG pelos 6nus adicionais do contrato relacionados ao ISS
(RS 85.666,59 em valores historicos). A apelagdo da CEMIG referente aos
honorarios também foi provida.

h. Estagio do processo

Aguarda-se a remessa dos autos ao STJ para julgamento do agravo em recurso
especial interposto pelo Consdrcio OQC.

i. Chance de perda

POSSIVEL

j. Motivo pelo qual o processo
é relevante

Relevante em razao do valor envolvido e da repercussao.

k. Analise do impacto em caso
de perda do processo

No caso de eventual perda no processo, serd necessario o desembolso do valor
envolvido em contrapartida ao resultado operacional.
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Processo Judicial de Natureza Administrativa

a. Juizo 22 Vara de Fazenda Publica de Belo Horizonte
Processo: 6003357-49.2015.8.13.0024
b. Instancia 12 instancia Tribunal de Justica de Minas Gerais
c. Data de instauragdo 27/01/2016
d. Partes no processo Autor: Engele Ltda.
Réu: Cemig D

. Valor envolvido

RS 71.508.613,02

. Principais fatos

Trata-se de ag¢do ajuizada por Engele Ltda. em desfavor da Cemig D, pugnando pelo
reconhecimento desequilibrio econdmico-financeiro, com a consequente
indenizagdao, bem como a condenagdo da Ré em danos morais.

Foi publicada sentenga reconhecendo a prescricdio da demanda, julgando
improcedente o pedido.

Em julgamento de apelagdo interposta pela Autora, foi acolhida a preliminar de
cassacao da sentenca por cerceio de defesa, ante a auséncia de intimac¢do da autora
sobre a tese de prescricdo da Ré, bem como pela auséncia de instrugao probatdria
guanto a tal ponto.

A Cemig interp0s Recurso Especial ao STJ, sem éxito.

Com isso, os autos retornaram a comarca de origem, para regular tramitagao do feito,
com a intimag¢do da Engele acerca da tese de prescricdo sustentada. Retomado o
tramite processual, as partes foram intimadas a especificar as provas que pretendem
produzir, ensejando na realizagdo de pericia técnica contabil.

. Resumo das decisGes de

mérito proferidas

Sentenca: improcedéncia total do pedido.

Apelacdo (TIMG): Anulou a sentenga proferida, por considerar que houver
cerceamento de defesa e contraditodrio.

Recurso Especial (STJ): confirmou a decisdo do TIMG.

. Estagio do processo

Autos retornaram para a 12 instancia, para nova sentenca.

. Chance de perda

POSSIVEL

Motivo pelo qual o
processo é relevante

Relevante em razdo do valor envolvido e da repercussao.

k.

Analise do impacto em
caso de perda do processo

No caso de eventual perda no processo, sera necessario o desembolso do valor
envolvido em contrapartida ao resultado operacional.

PAGINA; 154 de 336



Formulario de Referéncia - 2023 - CIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG

4.4 Processos néo sigilosos relevantes

Verséo : 8

Processo Judicial de Natureza Administrativa

a. Juizo 52 Vara da Fazenda Estadual - Belo Horizonte - MG
Processo: 21912040520148130024
b. Instancia 12 instancia Tribunal de Justica de Minas Gerais

c. Data de instauracao

01/08/2014

d. Partes no processo

Autor: Construtora OMS Ltda
Réu: Cemig Distribuicdo S/A

e. Valor envolvido

RS 69.811.285,94

f. Principais fatos

Trata-se de agdo cautelar inominada, na qual a autora requer, liminarmente, a
suspensdo de processo administrativo; o sobrestamento das rescisGes unilaterais de
contratos administrativos; a antecipagdo de provas; a suspensdo dos atos de
aplicagbes de multas contratuais, disponibilizando os seus faturamentos; o
pagamento dos custos de desmobilizagdo das obras.

g. Resumo das decisdes de
mérito proferidas

Ainda ndo houve prolagdo de sentenga.

h. Estagio do processo

Autos originais extraviaram em Secretaria. Por conta disso, diligenciamos em Juizo
para que fosse formulado o incidente de restauragao de autos. Para isso, fornecemos
as cépias que tinhamos disponiveis (no Escritério e no GPJURI). O incidente foi
instaurado sob o n? 0070524-49.2019.8.13.0024 e estda em andamento desde junho
de 2019, aguardando conclusao e solugdo judicial. Devido ao incidente, os autos foram
digitalizados, sendo as partes intimadas para que apresentassem as pegas que
possuem para a restaura¢do dos autos. 18/08/2022 - Os autos foram sobrestados
considerando a acdo principal (n? 2500669-62.2014.8.13.0024). Aguardando,
portanto, o andamento processual da agdo principal.

i. Chance de perda

POSSIVEL

j. Motivo pelo qual o
processo é relevante

Relevante em razdo do valor envolvido.

k. Andlise do impacto em
caso de perda do processo

No caso de eventual perda no processo, serd necessario o desembolso do valor
envolvido em contrapartida ao resultado operacional.
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Processo Judicial de Natureza Trabalhista

a. juizo Justica do Trabalho — 392 Vara do Trabalho de Belo Horizonte — MG
Processo n2 00007212620145030139
b. instancia Tribunal Superior do Trabalho

c. instauragdo

08/05/2014 - Agéo Distribuida.

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico do Trabalho
Réu: CEMIG D, CET Engenharia Ltda., Ismael Luiz de Araujo, Alexandre
Baptista Figueiredo e Tales Rodrigo Andrade Guimaraes.

e. valores, bens ou direitos envolvidos

RS 2.185.411,51

f. principais fatos

Requer a condenagdo das reclamadas no pagamento de verbas
trabalhistas aos empregados da Empreiteira contratada (CET) e
indenizacdo, a titulo de danos morais, por supostamente estarem
sujeitos a condi¢Oes de trabalho andlogas a escraviddo, em violagdo as
normas regulamentadoras 7 e 10 do Ministério do Trabalho e Emprego
- MTE, sem que fosse constatada a restri¢do a liberdade de ir e vir dos
trabalhadores.

g. resumo das decisGes de mérito
proferidas

Em 11/2016 sentenga condenatodria julgando procedente os pedidos;
Em 09/2017 negado provimento do recurso ordinario da Cemig;

Em 02/2019 denegado seguimento ao Recurso de Revista;

Em 07/2019 interposto agravo de instrumento em recurso de revista.
Pendente de julgamento pelo TST.

h. estagio do processo

Desde 11/07/2019 pendente julgamento do agravo de instrumento de
recurso de revista pelo TST.

i. chance de perda

Possivel

j. motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Relevante em razdo da matéria, visto que é imputado a companhia fato
sensivel (submeter forga de trabalho a condi¢Ges de trabalho andlogas
a escravid3o).

k. analise do impacto, em caso de perda do
processo

Uma eventual procedéncia da agdo gerara condenagdo pecunidria em
valor relativamente relevante (cerca de 2 milhdes de reais), além de
afetar negativamente a imagem da Companbhia.
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Processo Judicial de Natureza Previdenciaria

a. juizo 32 Vara da Fazenda Publica e Autarquias da Comarca de Belo Horizonte
Processo n2 5054530-22.2021.8.13.0024
b. instancia 22 instancia - TIMG - 62 Camara Civel do Tribunal de Justica de Minas

Gerais

c. instauragao

28/04/2021 Acdo Distribuida.

d. partes no processo

Autora: FORLUZ
Rés: Companhia Energética de Minas Gerais — Cemig, Cemig
Distribuicdo e Cemig Geragdo e Transmissdo

e. valores, bens ou direitos envolvidos

RS 96.055.266,23

f. principais fatos

Trata-se de Agdo de Cobranga cujo objeto é o cumprimento da
obrigacdo da CEMIG de quitar o custeio do déficit de 2019 de forma
integral e ndo paritaria (de forma exclusiva).

g. resumo das decisdes de mérito
proferidas

Em 26/05/2022 foi julgado procedente o pedido, conforme abaixo

“Diante do exposto e por tudo mais que consta dos autos, JULGO
PROCEDENTES os pedidos formulados na inicial para que as requeridas
cumpram a obrigagdo de fazer consistente na contratagcdo da divida
para a cobertura do déficit do Plano A, referente ao exercicio de 2019
(...)) bem como para que efetuem o pagamento das mencionadas
prestagbées mensais, nos termos em que contratado, consoante os
artigos 57 a 59, do Regulamento do Plano A.”

Desta forma, a CEMIG considera que ha perigoso precedente a ser
criado para todo o sistema de previdéncia privada: ndo observancia da
paridade contributiva constitucional.

h. estagio do processo

Em 19/08/2022 foi juntada de Peticdo de apelagdo pela CEMIG.
Remetidos os Autos ao Tribunal de Justica/MG que aguardam
julgamento da Apelagdo interposta pela CEMIG.

i. chance de perda

Possivel

j. motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Relevante em razdo do valor: Mensalmente a CEMIG deposita
judicialmente sua cota-parte do déficit do Plano A (50%), por entender
gue o equacionamento deve se dar de maneira paritaria nos termos da
CF/88 e LC 108/2001.

k. analise do impacto, em caso de perda do
processo

Uma eventual improcedéncia dos pedidos da CEMIG obrigaria a
companhia a recompor os demais 50% em nome dos participantes e
assistidos RS 80.212.418,00. Essa recomposicdo seria feita por meio de
um Plano de Equacionamento de Déficit (PED) nos termos da Resolugdo
CNPC n2 30, de 10 de outubro de 2018, que dispde sobre as condi¢des
e os procedimentos a serem observados pelas entidades fechadas de
previdéncia complementar no equacionamento de déficit dos planos
de beneficios de carater previdencidrio que administram.
Normalmente o PED é lastreado por um contrato de confissdo de divida
cujas obrigagGes sdo parceladas em anos, conforme apuragdo atuarial.
Neste caso, em especifico, a CEMIG D ja divulga em seus balangos, nas
notas explicativas. Obrigacdes P6s Emprego.
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Processo Judicial de Natureza Previdencidria

a. juizo 32 Vara da Fazenda Publica e Autarquias da Comarca de Belo Horizonte
Processo n2 5093738-76.2022.8.13.0024
b. instancia 22 instancia - (TJ - MG) - 62 Camara Civel do Tribunal de Justica de Minas Gerais

c. data de instauragdo

17/05/2022

d. partes no processo

Autor Companhia Energética de Minas Gerais — Cemig, Cemig Distribuicdo e Cemig
Geragao e Transmissao
Réu: Forluz

e. valores, bens ou direitos

envolvidos

R$125.821.964,00 (cento e vinte e cinco milhdes, oitocentos e vinte e um mil,
novecentos e sessenta e quatro)

f. principais fatos

Trata-se de Ag¢do de Consignagdo em Pagamento cujo objeto é a extingdo da
obrigacdo da CEMIG ao quitar o custeio do déficit de 2020 de forma paritaria (50%)
e nao de forma exclusiva, considerando que o artigo 57 do Regulamento do Plano
A da Forluz possui vicio de inconstitucionalidade e ilegalidade, em seu limite minimo
para equacionamento RS 251.643.927,84 (duzentos e cinquenta e um milhdes,
seiscentos e quarenta e trés mil, novecentos e vinte e sete reais, e oitenta e quatro
centavos) e pelo prazo maximo de amortizagdo possivel (166 parcelas mensais e
consecutivas), bem como para que efetuem o pagamento das mencionadas
prestacdes mensais, nos termos em que contratado. Pleiteia a Extingdo da
obrigacdo da CEMIG ao quitar o custeio do déficit de 2020 de forma paritaria (50%)
e nao de forma exclusiva, considerando que o artigo 57 do Regulamento do Plano
A da Forluz possui vicio de inconstitucionalidade e ilegalidade.

g. resumo das decisOes de
mérito proferidas

O pedido foi julgado improcedente em 04/10/2022. Perigoso precedente a ser
criado para todo o sistema de previdéncia privada: ndo observancia da paridade
contributiva constitucional.

h. estagio do processo

Remetidos os Autos ao Tribunal de Justica/MG que aguardam julgamento da
Apelacdo interposta pela CEMIG

i. chance de perda

Possivel

j. motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Relevante em razdo do valor: Mensalmente a CEMIG deposita judicialmente sua
cota-parte do déficit do Plano A (50%), por entender que o Equacionamento deve
se dar de maneira paritaria nos termos da CF/88 e LC 108/2001, e pleiteia a nulidade
parcial dos instrumentos de assungao de divida. Aplicagdo do artigo 202, §32 da
CF/88 e 62 da LC 108 cc com os artigos 104, 1, 166, VIl e 184 do Cddigo Civil

k. analise do impacto, em caso
de perda do processo

Uma eventual improcedéncia dos pedidos da CEMIG obrigaria a companhia a
recompor os demais 50% em nome dos participantes e assistidos RS 80.212.418,00.
Essa recomposicdo seria feita por meio de um Plano de Equacionamento de Déficit
(PED) nos termos da Resolugdo CNPC n2 30, de 10 de outubro de 2018, que dispGe
sobre as condi¢cdes e os procedimentos a serem observados pelas entidades
fechadas de previdéncia complementar no equacionamento de déficit dos planos
de beneficios de carater previdencidrio que administram. Normalmente o PED é
lastreado por um contrato de confissdo de divida cujas obrigagGes sdo parceladas
em anos, conforme apuragdo atuarial. Neste caso, em especifico, a CEMIG D ja
divulga em seus balangos, nas notas explicativas. ObrigacGes Pés Emprego.
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Processo Judicial de Natureza Ambiental

a. juizo Justica Comum Estadual - 22 Vara da Fazenda Publica da Comarca de
Uberlandia — MG Processo n? 61627234020098130702
b. instancia Superior Tribunal de Justi¢a / 22 Turma — Brasilia DF

c. data de instauragao

05/10/2009

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico do Estado de Minas Gerais
Réus: Consércio Capim Branco Energia, CEMIG Capim Branco Energia,
Estado de Minas Gerais

e. valores, bens ou direitos envolvidos

RS 158.356.530,16

f. principais fatos

Trata-se de Acdo Civil Publica proposta pelo Ministério Publico do
Estado de Minas Gerais (MPMG) requerendo indenizagdo por danos
morais em decorréncia de descumprimento de norma constitucional,
bem como formacio de Area de Preservagdo Permanente (APP) em 100
metros a partir da cota de inundagdao maxima. A sentencga e o acérdado
impuseram ao CCBE a obrigagdo de adquirir a APP do entorno dos
reservatorios sob o seu dominio em 100 m. Dano Moral julgado
improcedente.

g. resumo das decisGes de mérito
proferidas

A sentencga julgou procedente em parte os pedidos iniciais para
determinar a instituicdao, no prazo de um ano, da APP no entorno do
reservatorio da UHE Capim Branco, com a extensdo de 100 metros
lineares a partir da cota inundada, sob pena de multa didria de
RS$ 3.000,00, até o limite de RS$300.000,00 e a improcedéncia
concernente ao pedido de indenizagdo por danos morais. Ante a
decisdo, foi interposto o recurso de Apelagdo pelo Consdrcio Capim
Branco Energia (CCBE), e o Tribunal de Justica do Estado de Minas
Gerais (TJMG) proferiu decisdo mantendo os termos da sentenca
monocratica. Foram interpostos os recursos o Recurso Especial e
Extraordinario para as instancias superiores, além de Medidas
Cautelares para obstar os efeitos da decisdo impugnada. Em
25/03/2014, o Ministério Publico Federal interp6s Recurso Especial
contra a decisdo proferida pelo TIMG, sob alegacdo de omissdo na
referida decisdo quanto ao pleito de indenizagdo por danos morais
coletivos. Em 28/04/2014, foram deferidas as liminares pelo TIMG
concedendo efeito suspensivo aos Recursos Especial e Extraordinario
interpostos pelo CCBE, que foram admitidos. Em 13/08/2018 foi
exarada decisdo monocratica no ambito do Recurso Especial, que
negou provimento. Em 27/08/2019, a 22 Turma, por unanimidade,
negou provimento ao Agravo Interno do CCBE, que opds Embargos de
Declaragdo. O processo encontra-se concluso para decisdao do Ministro.
Apds, os autos serdo remetidos ao STF para julgamento do recurso
extraordindrio, assim que transitada em julgado a decisdo do STJ (art.
1.031, §1°, CPC).

h. estdgio do processo

Recursal - STJ

i. chance de perda

POSSIVEL, com excecdo do valor relativo aos honorarios advocaticios e
ao dano moral, ambos classificados como perda REMOTA, os quais
totalizam o valor de RS 21.683.251,12.

j. motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Em razdo dos valores envolvidos e da exposi¢cdo negativa daimagem do
CCBE que podera advir, em caso de perda.

processo

k. analise do impacto, em caso de perdado | Caso haja eventual perda, serd necessario desembolso do valor

envolvido considerando o percentual de participagdao da Companhia em
contrapartida ao resultado operacional.
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Processo Judicial de Natureza Regulatdria

a. juizo Justica Federal - 12 Vara Federal de Uberlandia - MG
Processo n2 0009013-56.2004.4.01.3803
b. instancia 22 instancia - TRF 62 Regido (Belo Horizonte - MG) - 32 Turma

c. data de instauragdo

25/11/2004

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico Federal
Réus: Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL e CEMIG D

e. valores, bens ou direitos envolvidos

RS 483.293.839,40

f. principais fatos

Trata-se de Agdo Civil Publica, proposta pelo Ministério Publico Federal em
face da CEMIG D e a ANEEL, objetivando evitar a exclusdo de consumidores
do enquadramento da subclasse Tarifa Residencial de Baixa Renda e, ainda,
requerendo a condenag¢do da CEMIG D no pagamento em dobro da quantia
paga em excesso pelos consumidores de baixa renda

g. resumo das decisGes de mérito
proferidas

A decisdo de primeira instancia foi favoravel ao Ministério Publico Federal.
A CEMIG D e a ANEEL interpuseram recurso de apelagdo perante o Tribunal
Regional Federal, sendo o recurso acolhido para julgar improcedentes os
pedidos.

h. estdgio do processo

Aguardando julgamento de recurso do MPF

i. chance de perda

POSSIVEL

j. motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Repercussao do tema, valor envolvido.

k. analise do impacto, em caso de perda
do processo

Desembolso do valor envolvido em contrapartida ao resultado operacional.
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Processo Judicial de Natureza Regulatdria

a. juizo Justica Federal - 152 Vara Federal de Brasilia - DF
Processo n? 0026448592002401340

b. instancia 22 - TRF 12 Regido - Brasilia - DF - 32 Se¢do - Processo n?
00264485920024013400

c. data de instauragdo 23/08/2002

d. partes no processo

Autor: AES Sul Distribuidora Gaucha de Energia S.A.

Réus: ANEEL, CEMIG GT, Centrais Elétricas de Santa Catarina, Companhia de
Eletricidade do Estado da Bahia, Companhia Energética de Pernambuco,
Companhia Energética do Rio Grande do Norte, Elektro Eletricidade e
Servigos S.A., Guaraniana Comércio e Servigos S.A. e Rosal Energia S.A.

e. valores, bens ou direitos envolvidos

RS 506.742.197,27

f. principais fatos

Em 04/11/2008, a CEMIG GT impetrou Mandado de Seguranga requerendo
sua habilitagdo como assistente litisconsorcial passivo em Ag¢ao Ordinaria
ajuizada pela AES Sul contra a ANEEL, por meio da qual aquela autora requer
a anulacdo do Despacho ANEEL n2 288/2002 que determinou as diretrizes
de interpretagdo da Resolugdo ANEEL n® 290/2000, e, assim, modificou a
situacdo da AES Sul, de credora para devedora do Mercado Atacadista de
Energia Elétrica (MAE), antecessor Camara de Comercializacdo de Energia
Elétrica (CCEE). O pedido da CEMIG GT se fundou no fato de que, caso a AES
Sul fosse vitoriosa na A¢do Ordinaria e fosse considerada credora da CCEE,
a CEMIG GT teria que pagar o valor requerido pela AES Sul. A CEMIG GT
obteve liminar para suspender o depdsito determinado em liquidagao
financeira no valor histérico e foi habilitada como assistente litisconsorcial
passivo. Assim, a CEMIG GT apresentou defesa, refutando todos os
argumentos trazidos pela AES Sul.

g. resumo das decisGes de mérito
proferidas

Em 29 de junho de 2012, foi publicada sentenca que julgou improcedentes
os pedidos da AES-SUL, por entender que as regras de mercado traziam a
obrigacdo do registro das quantidades de energia de Itaipu contratadas
pelas concessionarias quotistas, pelo que ndo havia a possibilidade da
opgao pela contratacdo do “alivio de exposicdo”. Contra tal sentenca, foi
interposto Recurso de Apelacdo pela AES SUL. Em 04/04/2014, o Recurso
de Apelagdo da Autora foi julgado procedente. O Acérdao que julgou o
Recurso de Apelagdo foi objeto de Embargos de Declaragdo, que foram
providos em parte para reconhecer que apenas a ANEEL devera arcar com
os honorarios sucumbenciais. No que tange ao mérito, foram opostos
Embargos Infringentes, os quais aguardam julgamento. Com relacdo ao
Resp 1293460, que tratava, em sintese, da inclusdo da CEMIG GT no
respectivo processo este foi extinto por perda de objeto, e a Recorrente AES
declarou auséncia de interesse. Este recurso versava apenas sobre quest&es
relacionadas a decisdo antecipatodria de tutela, que foi substituida por
decisdo definitiva, ou seja, ndo versava sobre o mérito da questao.

h. estdgio do processo

Aguardando o julgamento dos embargos infringentes.

i. chance de perda

POSSIVEL

j. motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Valor envolvido.

k. andlise do impacto, em caso de perda
do processo

Desembolso do valor envolvido em contrapartida ao resultado operacional.

PAGINA: 161 de 336



Formulario de Referéncia - 2023 - CIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG

4.4 Processos néo sigilosos relevantes

Verséo : 8

Processo Judicial de Natureza Regulatoéria

a. juizo Justica Federal - 92 Vara Federal Brasilia/DF — Processo 0062102-
87.2014.4.01.3400

b. instancia 12 Instancia

c. data de instauragdo 05/09/2014

d. partes no processo

Autor: Cemig Distribui¢do S/A.
Réu: Agéncia Nacional de Energia Elétrica-ANEEL

e. valores, bens ou direitos envolvidos

RS 108.402.519,61

f. principais fatos

Trata-se de Acdo Anulatéoria de Ato administrativo com Pedido de
Providéncia Cautelar, ajuizada pela CEMIG D em desfavor da Agéncia
Nacional de Energia Elétrica - ANEEL, objetivando o cancelamento das
sanc¢des e das adverténcias e multas no total historico de RS 25.778.419,17,
decorrentes do Auto de Infragdo n2 076/2013 - SEF/ANEEL (Processo
administrativo punitivo n2 48500.003358/2012-21)

g. resumo das decisGes de mérito
proferidas

Ainda ndo houve prolagao de decisdo de mérito

h. estdgio do processo

Aguardando prolagdo de sentenga

i. chance de perda

Possivel

j. motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Valor envolvido

k. analise do impacto, em caso de perda
do processo

Desembolso do valor envolvido em contrapartida ao resultado operacional
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Processo Judicial de Natureza Regulatdria

a. juizo Justica Federal — 102 Vara Federal Segdo Judicial Belo Horizonte/MG —
Processo 1007875-16.2022.4.01.3800

b. instancia 12 Instancia

c. data de instauragdo 17/02/2022

d. partes no processo

Autor: Francisca da Silva
Réu: Agéncia Nacional de Energia Elétrica — Aneel e Cemig Distribuigdo S.A

e. valores, bens ou direitos envolvidos

RS 3.595.800.589,12

f. principais fatos

Requer a anulagdo e declaragdo de nulidade das Resolugdes
Homologatdrias da ANEEL no Estado de Minas Gerais, que autorizem a
utilizagdo do Crédito Financeiro do PIS e COFINS, como reducdo da base de
calculo dos tributos, utilizado o préprio tributo, sob pena de multa diaria.

g. resumo das decisGes de mérito
proferidas

Ainda ndo proferida decisdo de mérito

h. estdgio do processo

Aguardando prolagdo de sentenga

i. chance de perda

Remota

j. motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Valor envolvido

k. analise do impacto, em caso de perda
do processo

No presente caso, destaca-se a edi¢do da Lei 14.385/2022, que determinou
o repasse dos valores via tarifa, portanto, ndo haveria, em tese, impacto
financeiro.
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Processo Judicial de Natureza Regulatdria
a. Juizo Justica Comum | 42 Vara da Fazenda Publica e Autarquias de Belo Horizonte/MG
Processo: 53023790220048130024
b. Instancia 12 Instancia
c. Data de instauragdo 17/12/2004

d. Partes no processo

Autor: Espdlio de Irani Vieira Barbosa
Réus: Companhia Energética de Minas Gerais - CEMIG, Djalma Bastos de Morais,
Elmar de Oliveira Santana, Flavio Decat de Moura, Francisco Sales Dias Horta e
Prefeito Municipal de Belo Horizonte.

e. Valor envolvido

RS 282.003.284,88

f. Principais fatos

Trata-se de acdo popular que busca a declaragdo de nulidade da clausula do
Contrato de Fornecimento de Energia Elétrica para a lluminagdo Publica, firmado
entre a Companhia e o Municipio de Belo Horizonte/MG, na qual resta estipulada a
cobranca de 360h mensais, o que corresponde a 12h por dia por ponto de
iluminagdo publica, por entender que o correto é considerar 11h08min didrios.
Pleiteia, ainda, a condenag¢do da Companhia a restituicdo dos valores relativos a
diferenca de 52min por dia que entende serem indevidamente cobrados do
municipio no periodo de até 20 anos anteriores a propositura da acgdo.

g. Resumo das decisGes de
mérito proferidas

A decisdo de mérito em primeira instancia foi favoravel a CEMIG, julgando
improcedente o pedido do autor. No entanto, em sede recursal, a 32 Turma do
Tribunal de Justica do Estado de Minas Gerais-TJIMG determinou o retorno dos
autos a primeira instancia para a produgdo da prova pericial e prolacdo de nova
sentencga. A Cemig interp6s Recurso Especial que foi inadmitido na origem (TJIMG),
sob a alega¢do que a matéria demandaria reexame de prova. Foi interposto Agravo
de Instrumento perante o Superior Tribunal de Justi¢a-STJ que negou provimento
ao agravo mantendo a decisdo impugnada.

h. Estdgio do processo

Aguarda-se o despacho judicial para prosseguimento do feito e realizagdo da
pericia.

i. Chance de perda

POSSIVEL

j. Motivo pelo qual o processo é
relevante

Valor envolvido e repercussao.

k. Andlise do impacto em caso
de perda do processo

Desembolso do valor envolvido em contrapartida ao resultado operacional.

PAGINA; 164 de 336



Formulario de Referéncia - 2023 - CIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG

4.4 Processos néo sigilosos relevantes

Verséo : 8

Processo Judicial de Natureza Regulatdria

a. Juizo Justica Comum | 72 Vara da Fazenda Publica e Autarquias de Belo Horizonte/MG
Processo: 99083827920068130024

b. Instancia 12 Instancia

c. Data de instauragdo 14/02/2006

d. Partes no processo

Autor: Espdlio de Irani Vieira Barbosa e Municipio de Governador Valadares
Réus: Companhia Energética de Minas Gerais - CEMIG, Djalma Bastos de Morais,
Elmar de Oliveira Santana, Flavio Decat de Moura.

e. Valor envolvido

RS 114.641.428,98

f. Principais fatos

Trata-se de agdo popular que busca a declaragdo de nulidade da clausula do
Contrato de Fornecimento de Energia Elétrica para a lluminagdo Publica, firmados
entre a Companhia e o Municipio de Governador Valadares/MG, na qual resta
estipulada a cobranca de 360h mensais, o que corresponde a 12h por dia por ponto
de iluminagdo publica, por entender que o correto é considerar 11h08min diarios.
Pleiteia, ainda, a condenagdo da Companhia a restituicdo dos valores relativos a
diferenga de 52min por dia que entende serem indevidamente cobrados do
municipio no periodo de até 20 anos anteriores a propositura da agdo.

g. Resumo das decisdes de
mérito proferidas

A decisdo de mérito em primeira instancia foi favordvel a CEMIG, julgando
improcedente o pedido do autor. Entretanto, em sede recursal, o Tribunal de Justica
de Minas Gerais-TJIMG cassou a senten¢a determinando que o processo fosse
remetido a primeira instancia para produc¢do de prova técnica pericial e prolagdo de
nova sentenca. A Cemig interp0s Recurso Especial que foi inadmitido na origem
(TIMG), sob a alegacdo que a matéria demandaria reexame de prova. Foi interposto
Agravo de Instrumento perante o Superior Tribunal de Justica-ST) que negou
provimento ao agravo mantendo a decisao impugnada.

h. Estagio do processo

Aguardando o inicio dos trabalhos periciais.

i. Chance de perda

POSSIVEL

j. Motivo pelo qual o processo é
relevante

Relevante em razao do valor envolvido e da repercussao.

k. Andlise do impacto em caso
de perda do processo

Desembolso do valor envolvido em contrapartida ao resultado operacional.
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Processo Judicial de Natureza Regulatdria

a. Juizo Justica Comum | Vara da Fazenda Publica e Autarquias de Juiz de Fora/MG
Processo: 20174428520058130145

b. Instancia 12 Instancia

c. Data de instauragdo 02/06/2005

d. Partes no processo

Autor: Espdlio de Irani Vieira Barbosa

Réus: Companhia Energética de Minas Gerais - CEMIG, Djalma Bastos de Morais,
Elmar de Oliveira Santana, Flavio Decat de Moura, Alberto Bejani, Municipio de Juiz
de Fora.

e. Valor envolvido

RS 89.816.617,76

f. Principais fatos

Trata-se de acdo popular que busca a declaragdo de nulidade da clausula do
Contrato de Fornecimento de Energia Elétrica para a lluminagdo Publica, firmado
entre a Companhia e o Municipio de Juiz de Fora/MG, na qual resta estipulada a
cobranca de 360h mensais, o que corresponde a 12h por dia por ponto de
iluminagdo publica, por entender que o correto é considerar 11h08min didrios.
Pleiteia, ainda, a condenag¢do da Companhia a restituicdo dos valores relativos a
diferenca de 52min por dia que entende serem indevidamente cobrados do
municipio no periodo de até 20 anos anteriores a propositura da agdo.

g. Resumo das decisGes de
mérito proferidas

A decisdo de mérito em primeira instancia foi favoravel a CEMIG, julgando
improcedente o pedido do autor. Contudo, em sede recursal, o Tribunal de Justica
de Minas Gerais-TJIMG cassou a sentenca determinando que o processo fosse
remetido a primeira instancia para producdo de prova técnica pericial e prolagdo de
nova sentenca. A Cemig interpOs Recurso Especial que foi inadmitido na origem
(TIMG), sob a alegagdo que a matéria demandaria reexame de prova. Foi interposto
Agravo de Instrumento perante o Superior Tribunal de Justica-ST) que negou
provimento ao agravo mantendo a decisdo impugnada.

h. Estdgio do processo

Aguardando o inicio dos trabalhos periciais.

i. Chance de perda

POSSIVEL

j. Motivo pelo qual o processo é
relevante

Valor envolvido e repercussao.

k. Andlise do impacto em caso
de perda do processo

Desembolso do valor envolvido em contrapartida ao resultado operacional.

PAGINA: 166 de 336



Formulario de Referéncia - 2023 - CIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG

4.4 Processos néo sigilosos relevantes

Verséo : 8

Processo Judicial de Natureza Regulatdria

a. Juizo Justica Comum | 72 Vara da Fazenda Publica e Autarquias de Belo Horizonte/MG
Processo: 98816393220068130024
b. Instancia 12 instancia

c. Data de instauracao

10/02/2006

d. Partes no processo

Autor: Espdlio de Irani Vieira Barbosa e Municipio de Ipatinga.
Réus: Companhia Energética de Minas Gerais - CEMIG, Djalma Bastos de Morais,
Elmar de Oliveira Santana, Flavio Decat de Moura.

e. Valor envolvido

RS 103.288.552,94

f. Principais fatos

Trata-se de agdo popular que busca a declaragdo de nulidade da clausula do
Contrato de Fornecimento de Energia Elétrica para a lluminagdo Publica, firmado
entre a Companhia e o Municipio de Ipatinga/MG, na qual resta estipulada a
cobranca de 360h mensais, o que corresponde a 12h por dia por ponto de
iluminagdo publica, por entender que o correto é considerar 11h08min diarios.
Pleiteia, ainda, a condenagdo da Companhia a restituicdo dos valores relativos a
diferenca de 52min por dia que entende serem indevidamente cobrados do
municipio no periodo de até 20 anos anteriores a propositura da agdo.

g. Resumo das decisGes de
mérito proferidas

A decisdo de mérito em primeira instancia foi favoravel a CEMIG, julgando
improcedente o pedido do autor. Contudo, em sede recursal, o Tribunal de Justica
de Minas Gerais-TJIMG cassou a sentenga determinando que o processo fosse
remetido a primeira instancia para produgao de prova técnica pericial e prolagdo de
nova sentenga. A Cemig interpds Recurso Especial que foi inadmitido na origem
(TIMG), sob a alegacdo que a matéria demandaria reexame de prova. Foi interposto
Agravo de Instrumento perante o Superior Tribunal de Justica-ST) que negou
provimento ao agravo mantendo a decisdao impugnada.

h. Estagio do processo

Aguardando o inicio dos trabalhos periciais.

i. Chance de perda

POSSIVEL

j. Motivo pelo qual o processo é
relevante

Valor envolvido e repercussao.

k. Analise do impacto em caso
de perda do processo

Desembolso do valor envolvido em contrapartida ao resultado operacional.
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Processo Judicial de Natureza Regulatodria

a. Juizo Justica Comum | 72 Vara da Fazenda Publica e Autarquias de Belo Horizonte/MG
Processo: 92959888920068130024
b. Instancia 12 instancia

c. Data de instauracao

15/02/2006

d. Partes no processo

Autor: Espdlio de Irani Vieira Barbosa.
Réus: Companhia Energética de Minas Gerais - CEMIG, Djalma Bastos de Morais,
Elmar de Oliveira Santana, Flavio Decat de Moura.

e. Valor envolvido

RS 50.908.431,66

f. Principais fatos

Trata-se de agdo popular que busca a declaragdo de nulidade da cldusula do
Contrato de Fornecimento de Energia Elétrica para a lluminagdo Publica, firmado
entre a Companhia e o Municipio de Varginha/MG, na qual resta estipulada a
cobranca de 360h mensais, o que corresponde a 12h por dia por ponto de
iluminagdo publica, por entender que o correto é considerar 11h08min diarios.
Pleiteia, ainda, a condenagdo da Companhia a restituicdo dos valores relativos a
diferenca de 52min por dia que entende serem indevidamente cobrados do
municipio no periodo de até 20 anos anteriores a propositura da agdo.

g. Resumo das decisGes de
mérito proferidas

A decisdo de mérito em primeira instancia foi favoravel a CEMIG, julgando
improcedente o pedido do autor. Contudo, em sede recursal, o Tribunal de Justica
de Minas Gerais-TJIMG cassou a sentenga determinando que o processo fosse
remetido a primeira instancia para produgao de prova técnica pericial e prolagdo de
nova sentenga. A Cemig interpds Recurso Especial que foi inadmitido na origem
(TIMG), sob a alegacdo que a matéria demandaria reexame de prova. Foi interposto
Agravo de Instrumento perante o Superior Tribunal de Justica-ST) que negou
provimento ao agravo mantendo a decisdao impugnada.

h. Estagio do processo

Aguardando o inicio dos trabalhos periciais.

i. Chance de perda

POSSIVEL

j. Motivo pelo qual o processo é
relevante

Valor envolvido e repercussao.

k. Analise do impacto em caso
de perda do processo

Desembolso do valor envolvido em contrapartida ao resultado operacional.

PAGINA; 168 de 336



Formulario de Referéncia - 2023 - CIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG

4.4 Processos néo sigilosos relevantes

Verséo : 8

Processo Administrativo de Natureza Tributaria

a. juizo Conselho  Administrativo de Recursos Fiscais — CARF Processo: n¢9
15504729918201444

b. instancia 22 instancia

c. data de instauragdo 09/12/2014

d. partes do processo Autor: Secretaria da Receita Federal
Réu: CEMIG D

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

RS 155.454.534,16

f. principais fatos

Trata-se de Autos de Infragdo relativos a: (i) IRPJ, periodo de apura¢do 01/01/2011 a
31/12/2011, que discute “valores excluidos indevidamente do lucro liquido do
periodo, na determinagdo do Lucro Real, resultantes de glosa de dispéndios com
inovacdo tecnoldgica, considerados como dispéndios ndo enquadrados na forma da
Lei n? 11.196/2005 e Decreto n? 5.798/2006”; e, (ii) CSLL, periodo de apuracido
01/01/2010 a 31/12/2011, que discute n3o terem sido adicionadas a base de calculo
desse tributo “as despesas nao dedutiveis, relativas a patrocinios de cardater cultural
e artistico — Lei n? 8.313/91 e multas indedutiveis”, “as despesas indedutiveis com
provisdes das contribuicdes para o PIS e a COFINS, decorrentes de agdo judicial
qguanto a ndo inclusdo do ICMS nas respectivas bases de calculo, estando tais
contribuicdes com a exigibilidade suspensa, nos termos dos incisos Il a IV do art. 151
da Lei n? 5.172/66”, e valores “resultantes de glosa de dispéndios com inovagio
tecnoldgica, considerados como dispéndios ndo enquadrados na forma da Lei n?
11.196/2005 e Decreto n? 5.798/2006”, conforme apuragdo no periodo de
01/01/2010 a 31/12/2011.

g. Resumo das decisdes de
mérito proferidas

A Impugnacdo foi julgada improcedente em 24/07/2015.

Recurso Voluntdrio foi julgado pelo CARF, que, por unanimidade de votos, (i) deu
provimento ao recurso em relagdo a exclusdo de dispéndios com inovagdo tecnoldgica
da apuracdo das bases de calculo do IRPJ e da CSLL e (ii) negou provimento ao recurso
em relagdo aos tributos com exigibilidade suspensa. Por voto de qualidade, negou
provimento ao recurso no tocante (a) a glosa de despesas com patrocinio - Lei
Rouanet, e (b) multas indedutiveis, ambas as infracbes exigiveis relativamente a
apuragao da CSLL; também por voto de qualidade, negou provimento ao recurso em
relacdo a (c) multa isolada pela falta/insuficiéncia de estimativas.

h. Estagio do processo

Recurso Especial, pendente de julgamento.

i. Se a chance de perda é:
Provavel
Possivel
Remota

POSSIVEL, com excecdo do valor relativo & multa isolada (R$34.359.180,08),
classificada como perda REMOTA.

j. Motivo pelo qual o processo
é considerado relevante

Valor relevante.

k. analise do impacto, em caso
de perda do processo

Desembolso do valor envolvido em contrapartida ao resultado operacional, caso a
discussdo nao tenha continuidade na esfera judicial, em que a probabilidade de perda
é, em regra, diversa.
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Processo Administrativo de Natureza Tributaria

a. juizo Conselho Administrativo de Recursos Fiscais - CARF
Processo n? 10600720040201470
b. instancia 22 instancia

c. data de instauragdo

11/12/2014

d. partes do processo

Autor: Secretaria da Receita Federal
Réu: Companhia

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$255.792.142,37

f. principais fatos

Trata-se de Auto de Infragdo para langamento de crédito tributario relativo ao
Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF incidente sobre rendimentos pagos a
residente/domiciliado no exterior em razdo de ganho de capital na alienagdo de bens
e direitos no Brasil por ndo residente, na qualidade de responsavel legal pela retengao
e recolhimento do referido tributo. A operagao societaria em questdo corresponde a
compra, pela Parati, e venda, pela Enlighted, em 07/07/2011, de 100% das
participagdes na LUCE LLC (empresa com sede em Delaware, EUA), proprietaria de
75% das quotas do Luce Brasil Fundo de Investimento em Participagées (“FIP Luce”),
que por sua vez era detentor indireto, através da Luce Empreendimentos e
ParticipagOes S.A., de, aproximadamente, 13,03% do capital total e votante (a¢des
ordinarias) de emissdo da Light S.A. (Light). Apds algumas operagdes societarias, a
Parati tornou-se a titular direta de 100% das a¢Ges da Luce Empreendimentos e
Participagdes S.A. (LEPSA), que, por sua vez, é titular de, aproximadamente, 13,03%
do capital total e votante da Light. O FIP Luce foi encerrado em 12/06/2012 e o Luce
LLC, em 18/05/2012. A Parati, coligada da Companhia, foi autuada na condi¢do de
sujeito passivo solidario e a Companhia na condigao de responsavel solidaria de fato.
Apds sucessivas operagGes societarias, a CEMIG incorporou Parati e, por
consequéncia, sucedeu-a nessa autuagao.

g. Resumo das decisdes de
mérito proferidas

Em 15/01/2015 foi apresentada defesa administrativa (impugnacdo ao auto de
infracdo), julgada pela DRJ em 02/05/2016, que rejeitou os argumentos suscitados e
manteve o langamento realizado contra a Parati, inclusive no que tange a multa,
mantendo, ainda, a solidariedade da Companhia.

h. Estagio do processo

Recurso Voluntario, aguarda julgamento.

i. chance de perda é:

POSSIVEL

j. Motivo pelo qual o processo
é considerado relevante

Valor relevante.

k. andlise do impacto, em caso
de perda do processo

Desembolso do valor envolvido em contrapartida ao resultado operacional, caso a
discussdo ndo tenha continuidade na esfera judicial, em que a probabilidade de perda
é, em regra, diversa.
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Processo Administrativo de Natureza Tributaria

a. juizo Conselho Administrativo de Recursos Fiscais — CARF
Processo n? 15504725523201472

b. instancia 22 instancia

c. data de instauragdo 27/08/2014

d. partes do processo Autor: Secretaria da Receita Federal
Réu: CEMIG GT

e. valores, bens ou direitos envolvidos

R$110.485.426,85

f. principais fatos

Trata-se de auto de infragdo em que ora sdo langados os créditos
referentes as contribui¢des destinadas a Seguridade Social ndo declaradas
em Guia de Recolhimento do FGTS e de Informacgdes a Previdéncia Social -
GFIP relativas a Parte Patrimonial, periodo 01/2009 a 03/2011,
financiamento dos beneficios concedidos em razdo do Grau de Incidéncia
de Incapacidade Laborativa Resultantes dos Riscos Ambientais do Trabalho
- GILRAT periodo 01/2009 a 03/2011, incidentes sobre os fatos geradores
apurados e descritos no presente relatério fiscal, uma vez que o
contribuinte deixou de recolher as referidas contribuicdes no prazo e
forma determinados pelo artigo 30, inciso |, alinea b, da Lei 8.212/1991.

g. Resumo das decisdes de mérito
proferidas

Em 15/09/2014 foi apresentada impugnag¢do administrativa e, no
julgamento, a Delegacia da Receita Federal determinou (i) o cancelamento
dos créditos de contribuicdo previdenciaria do periodo de 01/2009 a
07/2009, em razdo da decadéncia do direito de proceder ao seu
lancamento; (ii) exclusdo de parcelas do crédito referente a obrigacao
principal e os correspondentes consectarios legais (competéncias de
01/2009 a 10/2009), eis que se referiam a periodo de apuragdo ja langado
anteriormente; e, (iii) a desconsideracdo de Grupo Econémico com a
exclusdo da cobranga em face da CEMIG Distribuigdo S.A. e da Companhia
Energética de Minas Gerais - CEMIG.

Em 10/04/2017, foi interposto Recurso Voluntario pugnando pela anulagdo
integral da exigéncia. Em 06/06/2018, o Conselho Administrativo de
Recursos Fiscais — CARF (i) deu parcial provimento ao Recurso de Oficio,
para restaurar a responsabilidade solidaria da CEMIG D e da Companhia
Energética de Minas Gerais — CEMIG, rejeitando os demais pontos; e, (ii)
deu parcial provimento ao Recurso Voluntario para excluir os valores pagos
a titulo de aviso prévio indenizado (ano de 2010), mantendo, contudo, a
atuacdo em relagdo as parcelas de PLR 2009 e 2010. Dessa decisdo, a
CEMIG GT interp6és Embargos de Declaragdo. Irresignada com o
afastamento das exigéncias sobre os valores referentes ao aviso prévio
indenizado, a Unido Federal interpds recurso especial, o qual foi
contrarrazoado pela CEMIG GT, em 13.09.2019. No que tange a discussdo
a respeito da responsabilidade solidaria da CEMIG e da CEMIG D, foi
apresentado recurso especial em nome destas, em 13.09.2019. Em
06.08.2020, foi tomada ciéncia do acérddo que acolheu os Embargos de
Declara¢do opostos pela CEMIG GT, para esclarecer que ndo subsistem as
exigéncias referentes ao periodo de apuragao ja langado anteriormente
(competéncias de 01/2009 a 10/2009).

h. Estagio do processo

Recursos Especiais permanecem pendentes de julgamento pelo CARF.

i. Se a chance de perda é:

POSSIVEL

j. Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Valor relevante.
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k. andlise do impacto, em caso de perda | Desembolso do valor envolvido em contrapartida ao resultado
do processo operacional, caso a discussdao nao tenha continuidade na esfera judicial,
em que a probabilidade de perda é, em regra, diversa.
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Processo Administrativo de Natureza Tributaria

a. juizo Delegacia da Receita Federal de Julgamento - DRJ
Processo: n? 10600720023202161

b. instancia 12 instancia

c. data de instauragdo 30/08/2021

d. partes do processo Autor: Secretaria da Receita Federal
Réu: CEMIG D

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$179.847.821,38

f. principais fatos

Em 30/08/2021, a CEMIG D foi intimada sobre a lavratura de Auto de Infragdo, por
meio do qual as autoridades fiscais lhe exigem o pagamento da Contribuicdo aos
Programas de Integracdo Social e de Formagdo do Patrimdnio do Servidor Publico
(PIS/PASEP) e da Contribuigdo para Financiamento da Seguridade Social (COFINS)
supostamente recolhidas a menor no periodo de agosto/2016 a dezembro/2017,
acrescidas de multa e juros, em decorréncia do aproveitamento indevido de créditos
apurados sobre dispéndios incorridos com o encargo do Programa de Incentivo as
Fontes Alternativas de Energia Elétrica (PROINFA) e da auséncia de estorno de
créditos decorrentes de perdas ndo técnicas de energia elétrica. Em 28/09/2021, a
impugnacdo foi apresentada.

g. Resumo das decisGes de
mérito proferidas

Ainda ndo ha defesa de mérito.

h. Estagio do processo

A impugnacdo permanece pendente de julgamento pela DRJ.

i. chance de perda é:

POSSIVEL

j. Motivo pelo qual o processo
é considerado relevante

Valor relevante.

k. analise do impacto, em caso
de perda do processo

Desembolso do valor envolvido em contrapartida ao resultado operacional, caso a
discussdo nao tenha continuidade na esfera judicial, em que a probabilidade de perda
é, em regra, diversa.
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Processo Judicial de Natureza Tributaria

a. juizo Justica Federal - 142 Vara Federal de Belo Horizonte - MG
Processo n? 20063800022523-7
b. instancia 22 - TRF 62 Regido (Belo Horizonte - MG)

c. data de instauragdo

10/07/2006

d. partes no processo

Autores: Companhia, CEMIG D e CEMIG GT
Réu: Delegado da Receita Federal de Belo Horizonte

e. valor envolvido

RS 169.296.504,76, sendo RS 8.129.935,19 de responsabilidade da Companhia.

f. principais fatos

No ano de 2006, a Companhia, a CEMIG D e a CEMIG GT pagaram aos seus
empregados uma indenizacdo pelo direito referente aos anuénios futuros que
seriam incorporados aos seus saldrios, sobre a qual ndo foi efetuada a retencdo do
Imposto de Renda, por ser considerado pelas Companhias que essa obrigagdo nao
incide sobre verbas indenizatérias. As Companhias foram notificadas pela Receita
Federal e pelo INSS, tendo em vista a divergéncia nos entendimentos. Entretanto,
para evitar o risco de uma eventual multa, as Companhias impetraram Mandado de
Seguranga, que permitiu efetuar o depdsito judicial no valor do potencial obrigacdo
de IRPF. Em decisdo de 16/02/2007, o pedido de liminar foi indeferido e a seguranca
vindicada foi denegada. Em maio de 2007, os autos foram remetidos a Procuradoria
Regional da Republica para apresentagdo de parecer. As Companhias interpuseram
recurso de Apelagao, que foi recebido em seu efeito devolutivo e esta aguardando
julgamento por parte do TRF da 12 Regido. Em 08/05/2008 foi apresentado Parecer
do Ministério Publico Federal opinando pelo desprovimento do recurso de
apelagdo, pois considerou que o anuénio possui natureza patrimonial, a qual ndo se
desfigura em razdo da forma de pagamento desse beneficio, pelo que deve ser
tributado pelo imposto de renda.

g. Resumo das decisGes de
mérito proferidas

Mandado de Seguranc¢a denegado, seguidamente com interposi¢ao de recurso de
apelagdo, aguardando julgamento.

h.  Estagio do processo

No TRF6 aguardando julgamento do recurso de apelagdo

i. chance de perda

POSSIVEL

j- Motivo pelo qual o
processo é considerado
relevante

Valor relevante

k. andlise do impacto, em caso
de perda do processo

No caso de eventual perda no processo, o valor depositado em juizo sera convertido
em renda da Unido, implicando no desembolso definitivo do valor envolvido em
contrapartida ao resultado operacional.
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Processo Judicial de Natureza Tributaria

a. juizo Justica Federal - 52 Vara Federal de Belo Horizonte - MG
Processo n2 00312801120164013800
b. instancia 22 - TRF 62 Regido —32 Turma
c. data de instauragdo 06/06/2016
d. partes no processo Autor: CEMIG D
Réu: Unido Federal (Fazenda Nacional)
e. valor envolvido RS 195.523.365,92
f. principais fatos Trata-se de agdo judicial em que a CEMIG D busca desconstituir auto de infragdo

referente a Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido - CSLL- periodo de
apuragdo 2008/2009, lavrado pela Secretaria da Receita Federal, em razdo da
empresa nao ter adicionado ou ter deduzido indevidamente da base de calculo
da CSLL os valores referentes as seguintes parcelas: a) 155047255 Tributos com
Exigibilidade Suspensa; b) Doac¢des e Patrocinios (Lei n2 8.313/91); e c) Multas
por InfracGes de naturezas diversas. Lavrado auto de infragdo em desfavor da
empresa. Em 19/06/2012 foi apresentada defesa administrativa (Processo n2
155047249002012-94 - impugnacdo ao auto de infragdo). Referido processo
administrativo foi julgado parcialmente procedente, apds a interposicdao de
todos os recursos cabiveis por ambas as partes, o que levou a CEMIG D a propor
a presente a¢do com vistas a discutir a parte em que foi sucumbente no
processo administrativo. Em 07/06/2016 foi deferida liminar suspendendo a
exigibilidade do crédito e aceitando o seguro-garantia apresentado pela
Companhia. Em 13/03/2017 sobreveio a sentenga que julgou improcedente a
anulagdo dos débitos. Em 14/06/2017, a Companhia apelou da decisdo e
aguarda julgamento pelo TRF da 62 Regido.

g. Resumo das decisGes de mérito | Sentenca ndo provida. O Superior Tribunal de Justica, no REsp. Repetitivo n2
proferidas 1.168.038/SP, firmou o entendimento de que os “depdsitos judiciais realizados
com o objetivo de suspender a exigibilidade do crédito tributdrio consistem em
ingressos tributarios, sujeitos a sorte da demanda judicial, e ndo em receitas
tributarias”, de maneira que até o transito em julgado da agao judicial ndo
poderia haver a dedugdo de tais valores da base de calculo do IRPJ.

h.  Estagio do processo Recurso de Apelagdo para redistribuicdo no TRF6.
i. chance de perda POSSIVEL
j Motivo pelo qual o processo é | Valor relevante.

considerado relevante

k. andlise do impacto, em caso de | Desembolso do valor envolvido em contrapartida ao resultado operacional.
perda do processo
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Processo Judicial de Natureza Tributaria

a. juizo Justica Federal -
Processo n? 1011668-94.2021.4.01.3800 (Embargos a Execucdo Fiscal)

b. instancia 12 instancia - 22 Vara Federal de Execucdo Fiscal e Extrajudicial da SSJ de Belo Horizonte
do TRF6

c. data de instauragdo 23/03/2007

d. partes no processo Autor: Companhia Energética de Minas Gerais - CEMIG
Réus: Unido Federal

e. valor envolvido RS 233.322.561,58

f. principais fatos O INSS instaurou um processo administrativo contra a CEMIG em 2006 no qual alega o

ndo recolhimento da contribuicdo a seguridade social sobre os valores pagos aos
empregados e diretores a titulo de Participacdo nos Lucros e Resultados — PLR no
periodo entre os anos 1998 e 2004. Em 2007, foi impetrado Mandado de Seguranga
buscando obter declaragdo de que tais pagamentos de participagdo nos lucros nao
estavam sujeitos ao pagamento da contribui¢do a seguridade social. A CEMIG recebeu
sentencga parcialmente favoravel em 2008, com éxito somente sobre a contribui¢do da
seguridade social sujeita nos pagamentos de participagdo nos lucros dos empregados.
A CEMIG recorreu da decisdo e, em 23/08/2019, o TRF da 12 Regido proferiu acérdio
dando parcial provimento para declarar a decadéncia dos créditos tributarios relativos
a fatos geradores ocorridos até a competéncia 08/2001 e negando a seguranga em
relagdo aos demais pedidos. A CEMIG op6s Embargos de Declaragdo, ainda pendente
de julgamento.

Em 01/06/2022 toda a cobranga estava concentrada no mandado de seguranga n2
0007463-30.2007.4.01.3800. Em outubro de 2020, foi distribuida a execugdo fiscal n?
1043505-07.2020.4.01.3800, com o intuito de cobrar os valores que perderam a
suspensdo da exigibilidade, em funcdo da revogacdo da liminar antes concedida para a
parte do débito que ndo se encontrava depositada no mandado de seguranca. A partir
dai, tentou-se a suspensdo da execugdo para prosseguir na discussdo na agao originaria,
porém, sem sucesso. No inicio de 2021, foram apresentados embargos a execucgdo e
desistiu-se parcialmente do mandado de seguranca, para prosseguir com a discussao
nos embargos e afastar uma possivel litispendéncia. Tal situagdo apenas se resolveu no
inicio de 2022, quando a desisténcia foi homologada, fazendo com que o valores antes
discutidos no mandado de segurancga fossem contingenciados na execugao fiscal. Tal
renovagdao nas possibilidades de discussdo, com oportunidade até mesmo para
producdo de provas, modificou a classificacdo de perda de provavel para possivel.

g. Resumo das decisGes | Desisténcia do Mandado de Seguranga n2. 00074633020074013800, apos denegada a

de mérito proferidas segurancga, sendo a discussdo judicial novamente iniciada em sede de embargos a
execucdo fiscal, ainda sem sentenca proferida nos embargos a execucdo fiscal
h. Estagio do processo Discussdo judicial reiniciada mediante oposicdo de embargos a execugdo fiscal,

concluso ao Juizo e pendente de julgamento na 12 instancia. (22 Vara Federal de
ExecugGes Fiscais do TRF6)

i. chance de perda Possivel em relagdo as contribui¢Ges previdenciarias da PLR dos empregados, a multa
progressiva e a contribuicdo previdenciaria da PLR dos administradores, cujo valor
corresponde a R$ 205.021.528,43, apds o reinicio da discussdo judicial nos embargos a
execucao fiscal. Remota em relagdo a decadéncia dos créditos tributdrios referentes a
fatos geradores ocorridos até a competéncia 08/2001, no valor de RS 28.301.033,15.

j. Motivo pelo qual o | Valor relevante.
processo é considerado
relevante

k. andlise do impacto, em | No caso de eventual perda no processo, o valor depositado em juizo sera convertido
caso de perda do processo em renda da Unido, além do necessario desembolso do restante do valor envolvido na
demanda, em contrapartida ao resultado operacional.
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Processo Judicial de Natureza Tributaria

a. juizo Justica Federal - 22 Vara Federal de Belo Horizonte — MG/TRF6
Processo n? 10226954520194013800

b. instancia 12 instancia

c. data de instauragdo 03/12/2020

d. partes no processo Autor: Unido Federal (Fazenda Nacional)

Réu: Companhia Energética de Minas Gerais - CEMIG, CEMIG D e CEMIG GT

e. valor envolvido RS 229.879.999,54, sendo esse valor de responsabilidade da CEMIG D
(devedora principal), havendo, entretanto, solidariedade da CEMIG e da CEMIG
GT, nos termos do disposto no Art. 30, inciso IX, da Lei n2 8.212/91, bem como
no entendimento do Fisco e PGFN

f. principais fatos
Cobranca dos débitos provenientes dos Processos Administrativos
10680.724919/2010-14, 10680.724920/2010-49, 10680.724922/2010-38,
10680.724923/2010-82 e 10680.724921/2010-93, ja garantidos por meio das
Apdlices de Seguro-Garantia ne 28.75.0007146.12 e ne
054952019006607759186277 inicialmente prestadas nos autos da Tutela
Cautelar Antecedente n2 1015947-94.2019.4.01.3800. Os débitos
consubstanciados nos PTAs se referem a exigéncias da Unido Federal de
contribui¢Bes previdencidrias (parcela patronal, RAT, terceiros e parcela devida
pelos segurados) sobre: (i) participagdo nos lucros e resultados; (ii) auxilio-
educagdo e (iii) auxilio-alimentagdo, relativamente aos anos de 2005 e 2006,
bem como multas por descumprimento de respectivas obrigagdes acessorias,
originadas nos pagamentos aos empregados a titulo de Participagdo nos Lucros
e Resultados de 2001 a 2004.

Em sede de defesa, as empresas alegam que a retencdo em cessdo de mao-de-
obra e Aposentadoria Especial (parcelas exigidas no DEBCAD N2 37.289.511-5
— PAF N2 10680.724919/2010-14) — Os valores referentes a exigéncia ja foram
quitados pela CEMIG durante o curso do processo administrativo, de modo que
a cobranga destes valores no feito executivo é manifestamente ilegitima.
Requerido nulidade do julgamento realizado pelo CARF com relagdo a parcela
paga a titulo de PLR em razdo da auséncia de voto vencedor e das razoes de
decidir no acérdao prolatado pelo CARF, em violagao ao art. 63, §82 RICARF.
Participagdo nos Lucros e Resultados (PLR): Os valores de PLR pagos pela
Companhia estdo de acordo com os critérios estabelecidos pela Lei n.2
10.101/2000. Os Acordos Coletivos firmados com os diversos Sindicatos que
representam seus trabalhadores apresentam regras claras e objetivas para a
distribuicdo dos lucros; além disso, o acordo foi firmado previamente a
distribuicdo dos lucros pela Companhia. Subsidiariamente: demonstragao de
auséncia de natureza salarial da verba, de modo que nao se inclui no campo de
incidéncia de contribuicdes previdencidrias. Em sua defesa as empresas
alegam: - Auxilio-Educagdo: Demonstra¢do da auséncia de natureza salarial da
verba, de modo a exclui-la do conceito de saldrio de contribuicdo e, portanto,
do campo de incidéncia da contribuicdo previdenciaria. Auxilio-Alimentagao
Demonstracdo da auséncia de natureza salarial da verba, de modo a exclui-la
do conceito de salario de contribuicdo e, portanto, do campo de incidéncia da
contribuicdo previdencidria. Multa atrelada as obrigagdes principais:
cancelamento da multa nos termos do art. 112, do CTN (in dubio pro
contribuinte); sucessivamente: redu¢do da multa para o patamar de 20%,
aplicando-se o art. 106, 1l, “c” do CTN (retroatividade benéfica), considerando
a edicdo da Lei 11.941/09; ou, quando menos, que a multa seja recalculada nos
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termos da Portaria Conjunta PGFN/RFB n? 14/09, conforme expressamente
determinado pelo CARF nos autos dos processos administrativos. Multa por
descumprimento de obrigag¢do acesséria: Alega que com o cancelamento da
exigéncia das obrigagdes principais, imp&e-se, por consequéncia légica, o
cancelamento dos DEBCADs referentes as obrigagbes acessorias.
Sucessivamente: redugdo da multa para o patamar de 20%, aplicando-se o art.
106, Il, “c” do CTN (retroatividade benéfica), considerando a edi¢do da Lei
11.941/09; Subsidiariamente: necessidade de limita¢cdo da base de calculo das
contribuicdes destinadas a terceiros a 20 saldrios-minimos, conforme previsdo
contida no art. 42 da Lei n? 6.950/81. Em 26/07/2022, o progndstico foi
reavaliado como possivel. Com alteragdes, considerando a matéria envolvida,
legislagdo, jurisprudéncia e fase processual (ainda se iniciard a produgdo de
provas), sem sentenca

g. Resumo das decisdes de mérito
proferidas

Embargos a Execucdo Fiscal pendente de julgamento

h.  Estagio do processo

Embargos a Execugéo Fiscal concluso ao Juizo (sem sentenca).

i. chance de perda

Provavel, em relagdo a contribuigdes previdencidria sobre PLR dos empregados
e dos administradores e multas, no valor de RS 168.779.489,75. Possivel, em
relagdo a contribuicdes previdencidrias sobre auxilio alimentagdo, multa
progressiva e auxilio educacdo, no valor de RS 61.066.357,60. Remota, em
relacdo a contribui¢des previdenciarias no valor de RS 34.152,19.

j Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Valor relevante.

k. andlise do impacto, em caso de
perda do processo

Desembolso do valor envolvido em contrapartida ao resultado operacional.
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Processo Judicial de Natureza Tributaria

a. juizo Justica Federal - 262 Vara Federal de Belo Horizonte - MG
Processo n? 10029077420214013800
b. instancia 12 instancia
c. data de instauragdo 25/01/2021
d. partes no processo Autor: Unido Federal (Fazenda Nacional)
Réu: CEMIG D, CEMIG GT e Companhia Energética de Minas Gerais - CEMIG
e. valor envolvido RS 505.503.433,91, sendo esse valor de responsabilidade da CEMIG D (devedora

principal), havendo, entretanto, solidariedade da CEMIG e da CEMIG GT, nos termos
do disposto no Art. 30, inciso IX, da Lei n2 8.212/91, bem como no entendimento do
Fisco e PGF.

f. principais fatos
Em 27/01/2020 a Fazenda Nacional ajuizou Execugdo Fiscal em face da Execuco Fiscal
n°00168617820194013800, exigindo contribuicdes previdencidrias, lastreada no auto
de infragdo 37.339.401, referente ao ndo recolhimento de contribuigdes
previdenciarias por entender que os pagamentos a titulo de Participagdo nos Lucros e
Resultados (“PLR”) aos empregados, nos anos de 2007 e 2008 se tratava de verbas
remuneratdrias. Em face da execucdo fiscal retro citada, foi distribuido embargos a
execucdo fiscal n°10029077420214013800, para demonstrar que a autuacdo fiscal
objeto do DEBCAD 37.339.401-2 afronta o Art. 79, inciso XI da CR/88 que dispdes
expressamente que a participagdo nos lucros e resultados é desvinculada da
remuneracdo (REsp 283512/RS - AGRG no REsp 844.075/RS - REsp 1185685/SP).
Outrossim, foi demonstrado o cumprimento dos Arts. 12 e 22 da Lei 10.101/2000, que
foram completamente atendidos pela CEMIG, e a fiscalizagdo é o resultado de
raciocinio subjetivo do fiscal. Ademais, como serd demonstrado, ndo ha necessidade
de constar na ACT detalhes pormenorizados dos critérios e condi¢gdes de pagamento
da participacdao de lucros sobre resultados, ainda mais porque a CEMIG possui
Programa BCS que é uma ferramenta de gestdo e comunicagdo estratégica para todos
os empregados, sendo um processo gerencial apto a confirmar a legalidade da
instituicdo do PLR de 2007 a 2008.

No tocante ao Auxilio Educacio, sera argumentando que a Lei 12.513/2011 retirou a
exigéncia da "Universalidade", bem como a mengdo unicamente a educagdo basica, e
que o Art. 458 da CLT determina expressamente que tais parcelas ndo serdo
consideradas saldrio. Serd demonstrado que o Auxilio Educagdo nao ha incidéncia de
contribuicdo previdenciaria e que a sistematica adotada pela CEMIG ndo pode ser
incluida na excecdo do Art. 28, §99, alinea T da Lei 8.212/1991, devendo assim integrar
o salario contribuicdo, uma vez que ha entendimentos do STJ de que o auxilio,
independente do disposto no artigo supracitado ndo possui natureza salarial e ndo
deve ser incluido na base de calculo da contribuicdo previdenciaria (AGR REsp
1079978/PR - AGR no AG 1330484/RS - AGR no AREsp 182495/RJ). Quanto ao Auxilio
Alimentacdo foi demonstrado que ndo havera incidéncia de contribuicdo
previdenciaria quando o auxilio em questdo for pago através de tiquete alimentacao,
como no caso em questdo, tendo o CARF se manifestado em relagdo a este
entendimento (Acérddo 2301-003889 e 2803-02309) e o STJ no REsp 1207071/RJ e
REsp 1185685/SP. Outrossim, serd demonstrado que ha época da autuacdo a CEMIG
Companbhia Energética (holding) ja estava cadastrada no PAT e as outras empresas do
Grupo, criadas por determinacdo da ANEEL, devem se beneficiar dos efeitos juridicos
da inscri¢do, ainda que ndo tivessem sido formalmente vinculadas ao PAT.

g. Resumo das decisdes de | Embargos a Execucdo Fiscal pendentes de julgamento de mérito.
mérito proferidas
h.  Estagio do processo 12 instancia — inicialmente na 262 VF e migrado para o TRF6. - aguarda julgamento
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i. chance de perda Provével, em relacdo a contribuicdes previdencidrias sobre PLR, no valor de RS
461.911.557,24 e Possivel, em relagdo a contribui¢cdes previdencidrias sobre auxilio
alimentacdo, auxilio educacdo e multas, no valor de RS 43.691.876,66.

j Motivo pelo qual o | Valor relevante.
processo é considerado
relevante

k. andlise do impacto, em | Desembolso do valor envolvido em contrapartida ao resultado operacional.
caso de perda do processo
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Processo Judicial de Natureza Tributaria

a. juizo Justica Federal - 242 Vara Federal de Belo Horizonte - MG
Processo n2 00051698220194013800
b. instancia 12 instancia

c. data de instauragdo

01/03/2019

d. partes no processo

Autor: Fazenda Nacional — Unido Federal
Réu: Companhia, CEMIG GT e CEMIG D

e. valor envolvido

RS 227.725.153,65, sendo esse valor de responsabilidade da CEMIG GT (devedora
principal), havendo, entretanto, solidariedade da CEMIG e da CEMIG D, nos termos do
disposto no Art. 30, inciso IX, da Lei n2 8.212/91, bem como no entendimento do Fisco
e PGFN

f. principais fatos

A PGFN ajuizou Execugdo Fiscal n? 0005169-82.2019.4.01.3800 para exigir o
recebimento do crédito tributdrio constituido nos PTAs n° 15504.724901/2011-58,
15504.724902/2011-01 e 15504.724903/2011-47 relativo a contribuicdo
previdenciaria (patronal e terceiros) sobre valores pagos a segurados empregados a
titulo de auxilio alimentagdo, participagdo nos lucros e resultados (PLR) e a aliquota
adicional sobre remuneragées de empregados expostos a riscos no ambiente de
trabalho.

Apos garantido o Juizo, as Companhias apresentaram Embargos a Execucgdo Fiscal n?
0016406-16.2019.4.01.3800, ainda pendente de julgamento.

g. Resumo das decisdes de
mérito proferidas

Embargos a Execucdo Fiscal pendente de julgamento

h.  Estagio do processo

Aguarda-se julgamento dos embargos e execugao fiscal suspensa.

i. chance de perda

Possivel, no valor de RS 4.831.690,99, referente a multas e contribui¢des
previdencidrias sobre auxilio educacdo; Provavel, no valor de RS 206.318.342,55,
referente a multas e contribuicGes previdenciarias sobre a PLR dos empregados e
Remota, no valor de R$ 16.575.120,11, referente a contribui¢cdes previdencidrias sobre
adicional de aposentadoria especial.

j- Motivo pelo qual o
processo é considerado
relevante

Valor relevante e agao devedora

k. andlise do impacto, em
caso de perda do processo

Desembolso do valor envolvido em contrapartida ao resultado operacional.
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Processo Judicial de Natureza Tributaria

a. juizo Justica Federal - 272 Vara Federal de Belo Horizonte - MG
Processo n2 00084582320194013800
b. instancia 12 instancia
c. data de instauragdo 05/04/2019
d. partes no processo Autor: Fazenda Nacional — Unido Federal
Réu: CEMIG D
e. valor envolvido RS 70.568.265,60
f. principais fatos A PGFN ajuizou Execugdo Fiscal n? 0008458-23.2019.4.01.3800 para exigir o

recebimento do crédito tributdrio constituido nos PTAs n°® 15504.727946/2017-70 e
15504.727946/2017-70 relativo a contribui¢do previdenciaria (patronal) sobre valores
pagos a segurados empregados a titulo de participacdo nos lucros e resultados (PLR) e
aos valores correspondentes aos pagamentos efetuados a contribuintes individuais
ndo declarados em GFIP (competéncias de 01/2010 a 12/2010).

Apos garantido o Juizo, a CEMIG D apresentou Embargos a Execugdo Fiscal n2 0014694-
88.2019.4.01.3800, ainda pendente de julgamento.

g. Resumo das decisdes de | Suspensdo da execugdo fiscal em razao da apdlice de seguro garantia aceita nos autos.

mérito proferidas Aguarda-se julgamento dos embargos a Execugao Fiscal.
h.  Estagio do processo Pendente de julgamento
i. chance de perda Possivel, no valor de RS 1.177.260,33, referente a contribuicdes previdencidrias, e

provavel, no valor de RS 69.391.005,27, referente a contribui¢cbes previdencidrias
sobre PLR dos empregados.

j Motivo pelo qual o | Valor relevante.
processo é considerado
relevante

k. andlise do impacto, em | Desembolso do valor envolvido em contrapartida ao resultado operacional.
caso de perda do processo
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Processo Judicial de Natureza Tributaria

a. juizo Proc. N2 10183150820214013800 - 42 Vara Federal de Execugéao Fiscal e Extrajudicial
da SSJ de Belo Horizonte
b. instancia 12 instancia

c. data de instauragao

20/08/2021

d. partes no processo

Autor: Unido Federal (Fazenda Nacional)
Réu: Cemig Distribuicdo S.A (devedora principal) — Cemig Geragdo e Transmissdo S.A e
Cemig H

e. valor envolvido

RS 94.968.373,35

f. principais fatos

Trata-se de embargos a execugdo fiscal distribuido, em 22.07.21, por dependéncia a
Execugdo Fiscal n2 1018315-08.2021.4.01.3800, sustentada em auto de infragdo (“Al
510523854”) para a cobranga de supostos créditos de Contribuigdes destinadas a
Seguridade Social ndo declaradas em GFIP, remanescentes do processo administrativo
n? 15504.725513/2014-37 e objeto das Certiddes de Divida Ativa n2 60 4 21 000557-
35en2604 21 000558-16.

A exigéncia atual é restrita aos débitos remanescentes do processo administrativo n?
15504.725.513/2014-37, apds julgamento de Recurso Especial da Fazenda Nacional e
se referem unicamente as contribuicGes supostamente incidentes sobre os
pagamentos da denominada “Parcela D” da Participagdo de Lucros e Resultados “PLR”
do ano de 2010.

Os créditos tributarios originarios do processo administrativo n2 15504.725513/2014-
37, dividem-se em trés parcelas, a saber:

(i) a parcela dos débitos que foram excluidos em definitivo referentes as exigéncias de
01/2009 a 07/2009, por decadéncia; parcela das exigéncias sobre os valores pagos a
titulo de aluguéis para pessoas fisicas; as parcelas de PLR 2010 que nao foram objeto
do Termo Aditivo assinado em 16/12/2010, e os valores referentes ao aviso prévio
indenizado (divergéncia sobre a folha de pagamento);

(ii) a parcela dos débitos desmembrados para o processo n® 15504.727946/2017-70 e
exigidos nos autos da Execugdo Fiscal n2 8458-23.2019.4.01.3800 em tramite perante
a 272 Vara Civel de Belo Horizonte/MG referente as contribuicées sobre o “PLR 2009”,
das competéncias de 08/2009 a 12/2009 e os valores correspondentes aos
pagamentos efetuados a contribuintes individuais ndo declarados em GFIP
(competéncias de 01/2010 a 12/2010);

(iii) a parcela dos débitos referente a denominada “Parcela D” da Participagdo de
Lucros e Resultados “PLR” do ano de 2010, objeto da Execugdo Fiscal ora embargada.
Desde 29.07.2021, o processo encontra-se concluso para despacho.

Os valores em deste processo encontram-se somente provisionados na execucao fiscal
n. 1018315-08.2021.4.01.3800, evitando uma duplicidade de contingéncia. O
prognostico de perda da discussdo deste processo é possivel, em razdo da
documentacdo, da jurisprudéncia e da natureza da acdo

g. Resumo das decisdes de
mérito proferidas

Embargos a Execugdo pendente de Julgamento

h.  Estagio do processo

Em fase de Instrugdo na 12 instancia

i. chance de perda

Possivel

j. Motivo pelo qual o
processo € considerado
relevante

Valor relevante
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k. andlise do impacto, em
caso de perda do processo

Desembolso do valor envolvido em contrapartida ao resultado operacional.
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Processo Judicial de Natureza Tributaria

a. juizo Processo n? 00316614820184013800 - 52 Vara Federal de Execugdo Fiscal e
Extrajudicial da SSJ de Belo Horizonte - 52 Vara da Justica Federal de Belo Horizonte —
SSIJMG - TRF6

b. instancia 22 instancia

c. data de instauragdo

13/08/2018

d. partes no processo

Autor: Unido Federal (Fazenda Nacional)
Rés: Cemig GT (devedora principal), Cemig D, Cemig

e. valor envolvido

RS 81.873.127,26, sendo esse valor de responsabilidade da CEMIG GT (devedora
principal), havendo, entretanto, solidariedade da CEMIG e da CEMIG D, nos termos do
disposto no Art. 30, inciso IX, da Lei n2 8.212/91, bem como no entendimento do Fisco
e PGFN.

f. principais fatos

Trata-se de execugdo fiscal ajuizada pela PGFN contra a CEMIG para exigir o
recebimento do crédito tributdrio constituido no PTA n° 10680.725036/201021
relativo a contribuicdo previdencidria sobre valores pagos a segurados empregados a
titulo de auxilio educagdo, alimentagdo e participagdo nos lucros e resultados (PLR) e
a aliquota adicional sobre remuneragdes de empregados expostos a riscos no
ambiente de trabalho, e no PTA n2 10680.725042/201089, referente a auséncia de
informacdes de supostos fatos geradores em GIP.

g. Resumo das decisdes de
mérito proferidas

Sentenca julgou parcialmente procedente o pedido, desafiando recurso de apelagdo

h.  Estagio do processo

Na 22 instancia para Recurso de Apelagao, pendente de julgamento

i. chance de perda

Possivel, no valor de RS 14.860.381,37, referente a contribuicBes previdenciarias
sobre auxilio alimentac¢3o e multas, e provével, no valor de R$ 67.012.745,88, referente
a contribuicBes previdenciarias sobre PLR dos empregados e multas

j- Motivo pelo qual o
processo é considerado
relevante

Valor relevante.

k. andlise do impacto, em
caso de perda do processo

Desembolso financeiro devidamente corrigido a época da liquidagdo e cumprimento
da decisdo definitiva.
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Processo Judicial de Natureza Tributaria

a. juizo 10078702820214013800 - 42 Vara Federal Civel e Agraria da SSJ de Belo Horizonte
b. instancia 12 instancia
c. data de instauragdo 16/03/2021
d. partes no processo Autora: Cemig Distribuicdo S.A
Réu: Unido Federal
e. valor envolvido RS 66.693.234,27
f. principais fatos Trata-se de Mandado de Seguranga, com pedido liminar, e depdsito judicial, no valor

de RS 63.027.610,00 (sessenta e trés milhdes, vinte e sete mil, seiscentos e dez reais),
com vistas a impedir o langamento do crédito tributario por parte da Receita Federal
do Brasil, com aincidéncia de juris e multa. O Mandado de Seguranga tem por objetivo,
o reconhecimento, pelo fisco, da possibilidade de dedu¢do da base de célculo do IRPJ
e da CSLL, do JCP declarado pelo CEMIG Distribui¢ao S.A, no 42 trimestre de 2020,
retroativos ao 12 e 22 trimestre de 2020.

A continéncia de perda é avaliada como possivel, tendo em vista a auséncia de
precedentes favoraveis no TRF1, em que pese julgado favoravel proferido pelo STJ no.
RESP n. 1.086.752-PR, de 17.2.2009, no qual foi decidido que: - “o entendimento
preconizado pelo fisco obrigaria as empresas a promover o creditamento dos juros a
seus acionistas no mesmo exercicio em que apurado o lucro, impondo ao contribuinte,
de forma obliqua, a época em que se deveria dar o exercicio da prerrogativa concedida
pela Lei 6.404/197611”, eis que “a legislagdo ndo impde que a deducgdo dos juros sobre
capital préprio deva ser feita no mesmo exercicio-financeiro em que realizado o lucro
da empresa. Ao contrario, permite que ela ocorra em ano-calenddrio futuro, quando
efetivamente ocorrer a realizacdo do pagamento". A liminar foi deferida em 12/03/21,
nos seguintes termos: Pelo exposto, por entender presentes na espécie os requisitos
que autorizam o acolhimento da medida, hei por bem DEFERIR O PEDIDO DE LIMINAR,
para suspender a exigibilidade do crédito tributario debatido nos autos, relativo ao
IRPJ e da CSLL, sem prejuizo da conferéncia da regularidade do depdsito pela
autoridade impetrada (cf. Simula 112/STJ), até ulterior deliberacdo deste Juizo.
Notifique-se a autoridade impetrada para que preste suas informacgdes, no prazo legal,
e intime-se o representante judicial da pessoa juridica interessada (cf. incisos | e Il do
art. 7.2 da Lei n? 12.016/2009). Nos termos da decisdo liminar, a suspensdo da
exigibilidade do crédito tributario se deu em razdo do depdsito judicial, nos termos do
Art. 151, 1I, do CTN. Assim, apds informagGes a serem prestadas pelo Delegado da
Receita Federal, serd realmente apreciado o mérito do MS

g. Resumo das decisdes de | Deferido o pedido liminar e deferida a seguranca pleiteada pela autora.

mérito proferidas

h. Estagio do processo Embargos de Declaragdo pela Unido Federal
i. chance de perda Possivel

j- Motivo pelo qual o | Valor relevante

processo é considerado

relevante

k. analise do impacto, em | Conversdo em renda do depdsito realizado no Mandado de Seguranga
caso de perda do processo
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Processo Judicial de Natureza Tributaria

a. juizo 22 Vara Federal de Execugdo Fiscal e Extrajudicial da SSJ de Belo Horizonte
b. instancia 22 instancia - Processo n2 00009182120194013800 - 62 Turma do TRF6
c. data de instauragdo 11/07/2018
d. partes no processo Autora: Cemig Geragao e Transmissao S.A
Réu: Unido Federal
e. valor envolvido RS 50.740.301,36
f. principais fatos Declarar a inexisténcia de relagdo juridica que a obrigue ao recolhimento do crédito

tributario objeto do PTA n° 15504.732.788/2013-46, sob pena de afronta aos arts. 150,
inc. | da CR/88; 97 e 108, §12 do CTN; 24 da LINDB; 13, §22 da Lei n2 9.249/9.

Subsidiariamente, na eventualidade de ndo ser integralmente acolhido o pedido anterior,
seja cancelada a multa isolada, prevista no art. 44, inc.ll, “b” da Lei n2 9.430/96, sob pena
de caracterizagdo de patente bis in ide. ainda subsidiariamente, na eventualidade de n3do
ser integralmente acolhido o pedido do “Item 2”, seja cancelada a multa de oficio prevista
no art. 44, inc.l, da Lei n° 9.430/96, ou, quando menos, reduzida a patamares razoaveis,
nunca superiores a 30% (trinta por cento) do valor do suposto crédito tributario
inadimplido, sob pena de violagdo ao principio constitucional da vedagdo ao confisco (art.
150, inc.lV, CR/88). Em sintese, é pleiteada a dedugdo da base de calculo da CSLL, os
valores com exigibilidade suspensa e doagdes e patrocinio.

g. Resumo das | Mérito julgado parcialmente procedente para anular multa de oficio.
decisdes de  mérito

proferidas

h.  Estagio do processo | Em 22 instancia com recurso de apelagdo

i. chance de perda Possivel

j. Motivo pelo qual o | Processo devedor, com valor acima de RS 50 milhdes

processo é considerado

relevante

k. andlise do impacto, em | Desembolso do valor do tributo atualizado.
caso de perda do
processo
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4.5 Valor total provisionado dos processos nao sigilosos relevantes

4.5. Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.4

0 valor total provisionado da Companhia, referente aos processos dos itens 4.4, é RS 1.178.334.669,12.
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4.6 Processos sigilosos relevantes

4.6. Em relagdo aos processos sigilosos relevantes em que o emissor ou suas controladas sejam parte e que
nao tenham sido divulgadas no item 4.4, analisar o impacto em caso de perda e informar os valores
envolvidos

Processos Judiciais de Natureza Societaria

Determinado fundo de investimento em direitos creditdrios entrou com pedido de Incidente de
Desconsidera¢do da Personalidade Juridica de determinadas empresas do grupo Renova, objetivando a
inclusdao de alguns acionistas da Renova Energia S.A., dentre os quais CEMIG e CEMIG GT, no polo passivo do
cumprimento de sentenca, para responderem solidariamente. O montante envolvido foi estimado em RS
102,759 milhGes em 31 de dezembro de 2022 e a probabilidade de perda foi avaliada como “possivel”.

A CEMIG GT ajuizou demanda arbitral para discutir o preco de exercicio de opcao de compra exercida contra
a CEMIG GT por determinadas fundacdes que participam da estrutura de investimentos na Usina de Santo
Antdnio através da SAAG Investimentos S.A. O montante envolvido foi estimado em cerca de RS 672,416
milhdoes em 31 de dezembro de 2022, a ser pago pela CEMIG GT, e a probabilidade de perda foi avaliada como
“possivel”. Em fevereiro de 2023 foi proferida sentenga arbitral condenando a Cemig GT ao pagamento
integral relativo ao preco de exercicio das opg¢bes constante dos contratos, cujo valor registrado referente a
diferenca entre o valor justo estimado para os ativos em relacdo ao preco de exercicio correspondia a
R$653.967 mil em 30/09/2022, conforme divulgado em Fato Relevante pela companhia.
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4.7. Descrever outras contingéncias relevantes nao abrangidas pelos itens anteriores

Processos Judiciais de Natureza Administrativa - Contratacoes

A CEMIG Distribuicdo S.A. (“CEMIG D”) é parte em processos judiciais envolvendo reinvindicacées de
reequilibrio econdmico-financeiro de contratos de implantacdo relacionados ao Programa Nacional de
Universalizacdo do Acesso e Uso de Energia Elétrica — Luz para Todos. A CEMIG D entende que cumpriu todas
as condicdes previstas nos contratos por ela celebrados. Os processos judiciais em questdo decorrem de
entendimento divergente por parte das empresas contratadas. Em 31 de dezembro de 2022 o valor envolvido
nesses processos, incluidos os valores dos processos de mesma natureza citados no item 4.4 deste Formulario
de Referéncia, totalizava RS 470,2 milhdes, sendo R$470,1 milhdes desses processos avaliados como perda
“possivel” e RS 0,1 milhdo avaliados como perda “provével”.

Processos Judiciais de Natureza Regulatéria — lluminacao Publica

A Cemig e a Cemig D sdo partes em processos judiciais e administrativos que discutem cldusula dos Contratos
de Fornecimento de Energia Elétrica para iluminagdo publica, firmados com diversos municipios abrangidos
pela sua area de concessdo. No caso dos processos judiciais, estes também visam a restituicdo da diferenca
dos valores cobrados nos ultimos 20 anos, caso seja reconhecido em juizo que tal cobranca é indevida. Os
processos se baseiam em um alegado equivoco da CEMIG na estimativa de tempo utilizada para o célculo do
consumo de energia elétrica da iluminagdo publica custeado pela Contribuicdo de lluminagdo Publica (CIP).
Em 31 de dezembro de 2022, o valor envolvido nessas agles, incluidos os valores dos processos de mesma
natureza citados no item 4.4 deste Formulério de Referéncia, era de, aproximadamente, RS 1,4 bilhdo e a
chance de perda foi avaliada como “possivel”, tendo em vista que, embora as decisdes sejam amplamente
favoraveis as companhias, a jurisprudéncia ainda nao se consolidou definitivamente nesse sentido.

Processos Administrativos e Judiciais de Natureza Regulatéria — Encargos tarifarios, Metas de indicadores
de continuidade e majoracdo tarifaria decorrente do “Plano Cruzado”

A CEMIG e suas subsidiarias, CEMIG D e CEMIG GT sdo partes em diversos processos administrativos e judiciais
de natureza regulatéria, nos quais sdo questionados, principalmente: (i) os encargos tarifarios cobrados nas
faturas relativas ao uso do sistema de distribui¢do por autoprodutor; (ii) a violagdo de metas de indicadores
de continuidade na prestacdo do servico de fornecimento de energia elétrica e; (iii) a majorac¢do tarifaria
ocorrida durante o plano de estabilizagdo econdmica do Governo Federal denominado “Plano Cruzado”, em
1986. Em 31 de dezembro de 2022, o montante envolvido nessas a¢des, cuja chance de perda foi avaliada
como “possivel” totalizava aproximadamente RS 436,5 milhdes e os processos cuja chance de perda foi
avaliada como “provével” totalizavam aproximadamente RS 47,5milhdes.

Processos Administrativos de Natureza Tributaria — Contribuicdes Previdenciarias

A Receita Federal do Brasil instaurou diversos processos administrativos contra a Companhia, a CEMIG GT e a
CEMIG D, relativamente as contribuicdes previdencidrias sobre diversas rubricas: participagdo nos lucros e
resultados — PLR, programa de alimentag¢do do trabalhador — PAT, auxilio-educagdo, auxilio alimentagao,
anuénios, Adicional Aposentadoria Especial, tributos com exigibilidade suspensa, pagamentos de hora extra,
exposicdo a risco no ambiente de trabalho, Sest/Senat, doac¢do e patrocinio e multa por descumprimento de
obrigacdo acesséria. As defesas foram apresentadas pelas companhias e aguarda-se o julgamento. As
contingéncias decorrem da controvérsia de entendimento quanto a incidéncia das contribuicdes
previdenciarias sobre as rubricas em questdo, existindo fundamentos juridicos e precedentes favoraveis ao
afastamento da exigéncia fiscal. Em 31 de dezembro de 2022, o montante reivindicado nesses processos,
incluidos os valores dos processos de mesma natureza citados no item 4.4 deste Formuldrio de Referéncia,
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era de aproximadamente RS 1,8 bilhdo, sendo RS 453 milhdes desses processos avaliados como perda
“possivel” e RS 1,3 bilhdo avaliados como perda “provavel”.

Processos Administrativos de Natureza Tributaria — Imposto de Renda de Pessoa Juridica — IRPJ e
Contribuicdo Social sobre Lucro Liquido — CSLL

A CEMIG, CEMIG GT e a CEMIG D sdo partes em processos administrativos e judiciais relativas a Imposto de
Renda de Pessoa Juridica — IRPJ e Contribuicdo Social sobre Lucro Liquido — CSLL. As contingéncias decorrem
da controvérsia de entendimento quanto a incidéncia dos tributos em questdao sobre determinadas bases,
existindo fundamentos juridicos e precedentes favordveis ao afastamento da exigéncia fiscal. Em 31 de
dezembro de 2022, o valor envolvido nos processos cuja chance de perda foi avaliada como “possivel”
totalizava, aproximadamente, RS 517 milhdes, incluidos os valores dos processos de mesma natureza citados
no item 4.4 deste Formulario de Referéncia.

Processos Administrativos de Natureza Tributaria — Indeferimento da Compensacao de Créditos
Tributarios

A CEMIG, a CEMIG GT e a CEMIG D sdo partes em diversos processos judiciais e administrativos que versam
sobre compensacoes de créditos decorrentes de saldos negativos nas Declaragdes de Informagdes Econdmico-
Fiscais da Pessoa Juridica — DIPJ, além de pagamentos a maior, identificados pelos DARF’s e/ou DCTF’s,
envolvendo os seguintes tributos: IRPJ, CSLL, PIS e COFINS. As companhias estdo contestando a ndo
homologacdo das compensacdes e a cobranca dos débitos compensados pelo fisco federal. As contingéncias
decorrem da natureza ou origem do crédito constituido em favor das companhias, que acarretou
controvérsias de entendimento quanto a possibilidade de compensacgao, existindo fundamentos juridicos e
precedentes favoraveis ao afastamento da exigéncia fiscal. Em 31 de dezembro de 2022, o valor envolvido nos
processos dessa natureza, incluidos os valores dos processos de mesma natureza citados no item 4.4 deste
Formuldrio de Referéncia, cuja chance de perda foi avaliada como “possivel”, totalizava aproximadamente RS
163 milhdes e os processos cuja chance de perda foi avaliada como “provavel” totalizavam RS 1,2 milh3o.

Processos Judiciais de Natureza Tributaria — IPTU — Imunidade de bens afetos a concessdo

A CEMIG, a CEMIG GT e a CEMIG D sao partes em diversos processos judiciais envolvendo a discussdo de nao
incidéncia do Imposto sobre a Propriedade Territorial Urbana — IPTU, notadamente sobre os imdveis afetos a
Concessdo do servigo publico de energia elétrica. A contingéncia decorre da tese, segundo a qual a Companhia,
como concessionaria do servigo publico de energia elétrica, ndo é a efetiva proprietaria dos imdveis, sendo
estes de propriedade do poder concedente (Unido Federal), fazendo jus, portanto, a imunidade prevista no
art. 150, VI, “c” da CR/1988. O julgamento dessa matéria ainda n3o foi pacificado pelos tribunais superiores,
sendo aguardado o julgamento de um recurso extraordinario no Supremo Tribunal Federal que, em sede de
repercussdo geral, serd aplicada aos demais processos judiciais envolvendo a mesma questdo. Em 31 de
dezembro de 2022, o montante envolvido nessas a¢bes cuja chance de perda foi avaliada como “provavel”
totalizou, aproximadamente RS 4 milhdes e os processos avaliados com chance de perda “possivel”
totalizaram, aproximadamente RS 90 milhdes.

Processos Administrativos e Judiciais de Natureza Tributaria — ITR, ITCD, PIS, COFINS, IRPJ, CSLL

A CEMIG, a CEMIG GT, a CEMIG D e suas subsidiarias (Camargos, Itutinga, Leste, Oeste, Trés Marias, Salto
Grande, entre outras) sdo partes em diversos processos administrativos e judiciais relativos a tributos, onde
sdo discutidos, dentre outros, assuntos relativos ao Imposto sobre a Propriedade Territorial Rural (ITR),
Imposto sobre Transmissdo Causa Mortis e Doagdo de Quaisquer Bens ou Direitos (ITCD), ao Programa de
Integracdo Social (PIS), a Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS), ao Imposto de
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Renda Pessoa Juridica (IRPJ), a Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) e aos embargos a execugao
fiscal. Em 31 de dezembro de 2022, o montante envolvido nessas a¢des, incluidos os processos de idéntica
natureza citados no item 4.4 deste Formulario de Referéncia, cuja chance de perda foi avaliada como
“possivel” totalizava aproximadamente RS 433 milhdes e os processos cuja chance de perda foi avaliada como
“provével” totalizavam aproximadamente RS 23 milhdes.

Processos Administrativos de Natureza Tributaria — GASMIG - Imposto sobre circulacdo de mercadoria e
servicos — ICMS

De dezembro de 2019 a dezembro de 2021, a Secretaria da Fazenda de Minas Gerais lavrou autos de infracdo
contra a controlada Gasmig, no valor total de aproximadamente RS 357 milhdes, relativamente a reducdo da
base de calculo do ICMS na venda de gds natural aos seus consumidores no periodo de dezembro de 2014 a
setembro de 2021, alegando divergéncia entre a férmula de cdlculo utilizada pela Gasmig e o entendimento
do fisco. A CEMIG foi incluida nesse processo como responsdvel solidaria. O auto é composto de
aproximadamente RS 124 milhdes de principal, RS 201 milhdes de multas e RS 32 milhdes de juros.
Considerando que o Estado de Minas Gerais, ao longo de mais de 25 anos, ndo se insurgiu contra a
metodologia de calculo da Gasmig, os administradores desta, em conjunto com os assessores legais,
entendem que é possivel a defesa da aplicagdo do artigo 100, Il do Cédigo Tributario Nacional, que afasta a
cobranca de penalidades e juros, sendo “remota” a contingéncia de perda vinculada a estes valores. Em
relacdo a discussao sobre a diferenga do valor de ICMS apurado pela Gasmig e a nova interpretacdo do fisco
estadual, a probabilidade de perda foi considerada “possivel”. Em julho de 2021 a Gasmig impetrou acao
anulatéria de débito fiscal contra o Estado de Minas Gerais. Os autos de infracdo ficam suspensos até
julgamento do mérito da acdo. Em 31 de dezembro de 2022, o valor estimado da contingéncia para o periodo
de prescricdo de cinco anos é de R$182 milhdes.

Processos Administrativos e Judiciais de Natureza Ambiental — Areas protegidas, licencas ambientais,
recuperacdo de danos ambientais e outros

A CEMIG, a CEMIG GT e a CEMIG D sdo partes em diversos outros processos administrativos e judiciais e
demandas envolvendo questdes ambientais com relacdo a determinadas areas protegidas, licengas
ambientais e indeniza¢do por danos ambientais, entre outras. Os processos judiciais sdo em grande parte
acOes civis publicas, nas quais os valores envolvidos ndo podem ser apurados com precisdo, tendo em vista
gue a maioria dessas a¢Oes estd relacionada a danos ambientais e contém pedidos de indenizagao,
recuperacao de dreas degradadas e medidas compensatdrias que serdo definidos no curso dos processos,
mediante a realizacdo de pericias para apuracdo da ocorréncia de eventual dano, da responsabilidade da
Companhia e dos valores envolvidos. Acrescentamos que, como as agdes civis publicas se referem a direitos
coletivos, acGes individuais podem ser ajuizadas visando reparagdes ou danos provenientes de decisGes
judiciais proferidas nas agGes civis publicas. Ja os processos administrativos tratam-se, em grande parte, de
inquéritos civis ou defesa da Companhia em Autos de Infragdo, relativos a supostos danos ambientais. A
Companhia apresentou sua defesa nos processos judiciais e administrativos com base nos procedimentos e
legislagdo ambiental, buscando o encerramento dos inquéritos civis e o provimento de suas alega¢des no
ambito judicial e administrativo. Os valores contingenciados tém por base a natureza da agdo e a informacao
da geréncia técnica da geragdo ou distribuicdo responsavel pelo empreendimento que eventualmente tenha
ensejado o processo administrativo ou a a¢do judicial. Dependendo da fase processual, da pericia ou da
decisdo, os processos sdo avaliados com contingéncia possivel ou provavel.

Em 31 de dezembro de 2022, os valores envolvidos nesses processos avaliados com chance de perda
“provével” totalizavam, aproximadamente, RS 297 mil e os valores dos processos avaliados com a chance de
perda “possivel” totalizavam, aproximadamente, RS 255 milh&es, incluido o valor do processo de mesma
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natureza citado no item 4.4 deste Formulario de Referéncia.

Processos Judiciais de Natureza Trabalhista — Obrigacoes trabalhistas

A CEMIG, a CEMIG GT e a CEMIG D s3do rés em diversas agOes trabalhistas que versam, de modo geral, sobre
horas extras, adicionais, verbas rescisérias, beneficios diversos, ajustes salariais, reflexos em plano de
aposentadoria complementar e pedidos relacionados a terceirizagao de mao de obra. Tais agdes decorrem de
divergéncia de interpretacdo entre Companhia, a CEMIG GT e a CEMIG D e empregados proprios e empregados
de empresas terceirizadas, assim como de sindicatos quanto a diversos fatos, dispositivos legais e
instrumentos normativos relacionados aos objetos acima apontados. De acordo com as leis do trabalho
brasileiras, os reclamantes devem ajuizar a¢gdes para recebimento de eventuais direitos ndo pagos no prazo
de dois anos contados do término do contrato de trabalho, sendo tais direitos limitados ao prazo de cinco
anos anteriores ao ajuizamento da acdo. Em 31 de dezembro de 2022, o valor dos pleitos com chance de perda
“provavel” era de, aproximadamente, RS 414 milhes, e com chance de perda “possivel”, incluidos o valor do
processo de mesma natureza citados no item 4.4 deste Formulario de Referéncia, era de, aproximadamente,
RS 1,2 bilhdo.

Processos Administrativos e Judiciais de Natureza Civel — Processos patrimoniais e de responsabilidade
civil

A CEMIG, a CEMIG GT e a CEMIG D sdo partes em diversos processos judiciais, principalmente como rés,
referentes a imdveis e a indenizacbes decorrentes de acidentes ocorridos no curso ordinario dos negdcios. O
valor de contingéncia para esses processos tem por base o pedido do autor e as avaliacdes administrativas ou
judiciais (quando ja foi realizada pericia nos autos). Ja a probabilidade de perda tem por base a natureza da
acdo, a fase processual (se ja ocorreu pericia ou ndo), as decisdes judiciais proferidas e, no caso das a¢des de
indenizagdo por responsabilidade civil, a caracterizacdo do nexo causal. Em 31 de dezembro de 2022, os
processos avaliados com chance de perda “provavel” totalizavam, aproximadamente, RS 38 milhdes e os
processos avaliados com chance de perda “possivel” totalizavam, aproximadamente, RS 673 milhdes.

Processos Judiciais de Natureza Civel — Rescis6es contratuais e discussoes sobre descumprimentos
contratuais no curso normal dos negécios

A CEMIG e suas subsidiarias CEMIG D e CEMIG GT sdo partes em processos judiciais referentes a discussdes
guanto a alegados prejuizos sofridos em razao de rescisdes ou descumprimentos de contratos relacionados a
operagdes do curso normal de seus negdcios, incluindo a prestagao de servigo de limpeza de faixas de servidao
e aceiros. Em 31 de dezembro de 2022, o montante envolvido nessas a¢des, cuja chance de perda foi avaliada
como “possivel” totalizava aproximadamente RS 397 milhdes e os processos cuja chance de perda foi avaliada
como “provavel” totalizavam aproximadamente RS 10,2 milhdes.

Processos Judiciais de Natureza Civel — Relacdes de consumo

A CEMIG e suas subsidiarias CEMIG D e CEMIG GT sdo partes em diversas acGes civeis relativas a indeniza¢des
por danos morais e materiais decorrentes, principalmente, de irregularidades na medi¢cdo do consumo e
cobrangas indevidas durante o curso normal dos negécios, bem como em habilitagdes de crédito em processos
de recuperagdes judiciais e faléncias, em procedimentos arbitrais e em ac8es de cobranca/execucdo em
decorréncia do descumprimento de contratos de compra e venda de energia elétrica de clientes industriais
(faturas de fornecimento de energia elétrica inadimplidas, titulos de crédito e multas contratuais). Em 31 de
dezembro de 2022, o montante envolvido nessas agées, cuja chance de perda foi avaliada como “possivel”
totalizava aproximadamente RS 231 milhdes e os processos cuja chance de perda foi avaliada como “provavel”
totalizavam aproximadamente RS 41 milhdes.
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5.1. Em relagdo aos riscos indicados no item 4.1 e 4.3, informar:

a. se 0 emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos, destacando, em caso afirmativo,
o Orgdo que a aprovou e a data de sua aprovagdo, e, em caso hegativo, as razoes pelas quais o emissor nao
adotou uma politica

A Politica de Gerenciamento de Riscos e Controles Internos da Companhia é um documento publico,
disponibilizado no site da Companhia, com viés de holding, orientando ndo apenas as empresas CEMIG D e
CEMIG GT, mas também serve de orientacao a seus fornecedores e a todas as empresas nas quais a CEMIG
detenha participacdo societaria, inclusive subsididrias integrais.

Em 2021, uma significativa revisdo na Politica de Gerenciamento de Riscos Corporativos foi realizada,
incorporando, dentre outras atualiza¢des, as diretrizes inerentes a controles internos. Com isso, houve a
formalizagdo corporativa destes direcionadores, passando, apds sua aprovacdo, a ser valida a Politica de
Gerenciamento de Riscos Corporativos e Controles Internos da Cemig.

A Ultima versdo foi aprovada em 10/12/2021 pelo Conselho de Administracdo, transmitindo a visdo deste
érgdo quanto a forma de conduzir as grandes incertezas da Companhia. E previsto, com base nos controles
internos da Companhia, uma atualizacdo, no minimo bianual, de tal Politica.

b. os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos, quando houver, incluindo:
i. os riscos para os quais se busca protecao

As diretrizes adotadas sdo aderentes a estruturas e padrdes reconhecidos, como Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission — COSO e ISO 31000, e tém como objetivo explicitar o conjunto de
principios aplicaveis aos negdcios da CEMIG orientando as atividades de planejamento, identificacdo, andlise,
tratamento, monitoramento incluindo a comunicagdo dos riscos corporativos com vistas a inserir a Gestdo de
Riscos no processo de tomada de decisado estratégica e dar suporte aos sistemas de controle da Companhia.

Destaca-se na Politica de Gerenciamento de Riscos Corporativos e Controles Internos da Companhia, ser
orientada por principios que traduzem as melhores praticas de mercado, e, especialmente, ter papéis e
responsabilidades definidos.

Em func¢do da incerteza intrinseca aos riscos e a natureza do setor em que opera, o modelo de gestdo de riscos
da Companhia considera a probabilidade de ocorréncia e impacto dos riscos e adota parametros de apetite
ao risco que definem os limites dentro dos quais a Companhia aceita operar a fim de alcangar os objetivos
estratégicos. Nesse sentido e com base nos fatores de riscos citados no item 4.1, destacam-se, nao
exaustivamente, entre os riscos para os quais se busca protecdo, os listados:

e A sustentabilidade econémico-financeira da CEMIG D esta diretamente relacionada a efetividade das
acGes de controle das perdas de energia, e dos limites regulatdrios estabelecidos para a distribuidora.
Caso a CEMIG D ndo seja bem-sucedida em controlar perdas de energia, seus negdcios, operagdes,
lucros e/ou situacdo financeira podem ser substancial e adversamente afetados;

e A conclusdo atrasada de projetos de construcdo, ou capitaliza¢do tardia de novos investimentos em
nossas empresas de gera¢do, transmissao ou distribuicdo, pode afetar negativamente nossos
negacios, resultados operacionais e condi¢Ges financeiras;

e Nossos processos de Governanca, Gestdo de Riscos, Compliance e Controles Internos podem nao
conseguir evitar penalidades regulatérias, danos a nossa reputacdo, ou outros efeitos adversos aos
nossos negacios, resultados operacionais e condicdo financeira;

e As investigagOes anticorrupgdo atualmente em andamento no Brasil, que tiveram uma ampla
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exposicao publica, e quaisquer alegacdes contra a CEMIG ou investigacdes anticorrupcdo da CEMIG,
podem ter efeitos adversos sobre a percepcao que se tem do pais e sobre nds;

e Ataques cibernéticos ou violacdo da seguranga de nossos dados que venham a ocasionar interrupgao
de nossas operagdes ou vazamento de informac¢des confidenciais da Companhia, de nossos clientes,
de terceiros ou partes interessadas podem causar perdas financeiras, exposicdes legais, danos a
reputacdo e outras consequéncias negativas severas para a Companhia;

e Falhas na seguranga de nossos bancos de dados contendo dados pessoais de clientes, bem como
eventos relacionados a ndo conformidade com a legislacdo referente a privacidade e protecao de
dados podem ter um efeito adverso em nossos negdcios, resultados das operagdes e/ou reputagao;

e Podemos estar expostos a comportamentos incompativeis com nossos padrées de ética e
conformidade, e podemos ndo ser capazes de preveni-los, detectd-los ou remedid-los a tempo, o que
pode causar efeitos adversos relevantes em nossos negdcios, resultados operacionais, condicdo
financeira e reputacao;

e A escassez potencial de pessoal qualificado nas areas operacionais pode afetar adversamente nossos
negacios e os resultados das operagoes;

e Nossas subsidiarias podem sofrer intervencdo do Poder Publico com o fim de assegurar a adequacao
na prestacdo de servicos, ou ser sancionadas pela ANEEL em funcdo do descumprimento de seus
contratos de concessdao ou autorizacGes concedidas a elas, o que pode resultar em multas, outras
penalidades e/ou, dependendo da gravidade do descumprimento, caducidade dos contratos de
concessao ou revogacdo das autorizagles;

e Interrupcdes das operacdes de nossos servicos, ou daquelas de nossas subsidiarias, ou degradacao da
sua qualidade, podem ter um efeito adverso sobre nossos negdcios, resultados operacionais e/ou
condicdo financeira;

e O nivel de inadimplemento dos nossos clientes pode prejudicar nossos negdcios, resultados
operacionais e situagao financeira, bem como os de nossas subsidiarias;

e As regras para a comercializacdo de energia e as condi¢des de mercado podem afetar os precos de
venda de energia;

e Aestabilidade do Real, moeda brasileira, é influenciada pelo seu relacionamento com a inflagdo, com
o Ddlar norte-americano e a politica cambial do governo brasileiro. Nossos negdcios podem ser
adversamente afetados por qualquer volatilidade recorrente que afete nossas contas a receber e
obrigacOes relacionadas a moeda estrangeira, bem como aumentos nas taxas de juros vigentes no
mercado;

e Asbarragens fazem parte da infraestrutura critica e essencial do setor energético brasileiro. Falhas em
barragens podem gerar graves impactos as comunidades afetadas e a Companhia;

e Os multiplos usos da dgua e os diversos interesses relacionados a este recurso natural poderdo motivar
conflitos de interesse entre a CEMIG e a sociedade como um todo, o que pode ocasionar prejuizos aos
nossos negacios, resultados operacionais e condicdo financeira; e

e Mudangas climaticas podem ter impactos significativos nas nossas atividades de distribuicdo, geragao
e transmissao.

ii. os instrumentos utilizados para protegao

No intuito de mitigar a exposi¢cdo aos riscos, a Companhia adota instrumentos de protecdo. Em funcdo dos
riscos listados no item 5.1 b (i) exemplificam-se como ferramentas as seguintes listadas:

e A sustentabilidade econdmico-financeira da CEMIG D esta diretamente relacionada a efetividade das
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acOes de controle das perdas de energia, e dos limites regulatdrios estabelecidos para a distribuidora.
Caso a CEMIG D nao seja bem-sucedida em controlar perdas de energia, seus negdcios, operacoes,
lucros e/ou situacgao financeira podem ser substancial e adversamente afetados;

Para Perdas Comerciais: Plano de Recuperagao de Energia — PRE, em andamento, composto por diversas a¢ées
de mitigagdo como inspec¢des em unidades consumidoras, monitoramento remoto dos grandes clientes a
partir do Centro Integrado de Medicdo, substituicdo de medidores obsoletos, reducdo de perdas
administrativas, regularizacdo de ligacbes clandestinas, fiscalizacdo de iluminacdo publica, operacdes de
combate ao furto de energia conjuntamente com a Policia e intensificacao das a¢des de cobranca de consumo
irregular, afastando o sentimento de impunidade.

Para Perdas Técnicas: execuc¢ado do Plano de Desenvolvimento da Distribuidora - PDD, com reforcos no Sistema
Elétrico em alta, média e baixa tensdo para reduzir perdas técnicas. Em 2022, houve a energizacao da média
tensdo de 9 novas subestagbes: FMAD-Formiga 2, ILIU-llicinea, JESU-Jesuania, JTAD-Jacutinga 2, LABU-
Lambari, MHC-Martinho Campos, MNVD-Minas Novas 2, PLU-Planura, VCSD-Vicosa 2. Ainda em 2022, duas
iniciativas contribuiram para os resultados: a reconfiguracdo de redes de média tensdo de 82 alimentadores,
representando uma reducdo perdas de energia de 3.625 MWh/ano, representando uma economia anual de
aproximadamente 906 mil R$/ano, ao custo de energia de RS 250/MWh.

e A conclusdo atrasada de projetos de construcao, ou capitalizacdo tardia de novos investimentos em
nossas empresas de gerac¢do, transmissdao ou distribuicdo, pode afetar negativamente nossos
negadcios, resultados operacionais e condi¢des financeiras.

Dentro do modelo de gestdo do programa de investimentos da Cemig D ha o Escritério de Gestdo de Portdlio
— EGPDD, o qual tem o papel de acompanhar a execugao e a capitalizagdo das obras, visando fomentar e atuar
em tempo habil junto as areas executoras para se manter o ritmo planejado para a realizacdo dos
investimentos. H&d também na darea regulatéria da Companhia a geréncia RE/BR, a qual tem o papel
fundamental de acompanhar e orientar as areas executoras quanto a prudéncia dos investimentos realizados,
visando garantir, junto ao érgdo regulador (ANEEL), o reconhecimento da totalidade dos investimentos e o
seu incremento na Base de Remuneracdo Regulatdria - BRR.

A Diretoria de Geragdo e Transmissdo - DGT implantou um Escritdério de Gerenciamento de Projetos dentro da
Geréncia do Escritério de Gestdo de Projetos - EI/GP. O escritério conta com equipes responsaveis pela
aplicacdo da metodologia, ferramentas e planejamento de projetos. Na DGT, foram designados Gestores de
Projetos, com Certificagdo no PMI, aliados as equipes envolvidas nos projetos, formando uma estrutura
matricial forte. Para a aplicacdo das melhores praticas de Gestdo de projetos, foram disponibilizadas
ferramentas que permitem que os projetos sejam acompanhados seguindo um padrdo, dentro de um
ambiente "online" de "PPM — Project and Portfolio Management” e seus diversos painéis de indicadores e
relatérios. Desta forma, todos os Projetos de Implantacdo aprovados pela Diretoria, sdo acompanhados
periodicamente via curva S fisica e a financeira, com os principais marcos e as tendéncias de execucao,
seguidos por andlises que identificam os atrasos, suas causas e as respectivas a¢des de corre¢ao. Também sdo
avaliados os "impactos versus probabilidade" dos riscos, e respectivos planos de mitiga¢do, auxiliando na
tomada de decisdes.

e Nossos processos de Governanga, Gestdao de Riscos, Compliance e Controles Internos podem nao
conseguir evitar penalidades regulatdrias, danos a nossa reputac¢do, ou outros efeitos adversos aos
nossos negacios, resultados operacionais e condicdo financeira:

Estruturas e politicas de prevengao e combate a fraude e corrupgao, auditoria e controles internos, declaragao
de Principios Eticos e Cédigo de Conduta Profissional, Canal de Denuncias (anénimo), operado por empresa
independente e especializada, e disponivel para o publico interno e externo, treinamentos periédicos, para
toda a forca de trabalho, relacionados a Compliance e conduta ética e a adogdao das recomendagdes de
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Melhores Praticas de Governanga Coorporativa, do Instituto Brasileiro de Governanga Coorporativa — IBGC e
dos frameworks COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission).

e As investigagdes anticorrupgdo atualmente em andamento no Brasil, que tiveram uma ampla
exposicao publica, e quaisquer alegacdes contra a CEMIG ou investigacdes anticorrupcao da CEMIG,
podem ter efeitos adversos sobre a percepc¢do que se tem do pais e sobre nos.

A administracdo da Companhia estd comprometida em adotar as melhores praticas de compliance e
governanga corporativa, pois a Companhia é signatdria do Pacto Empresarial pela Integridade e Contra a
Corrupcdo do Instituto Ethos e do Pacto Global da ONU (“Pacto Global da ONU”) alinhando sua estratégia e
atuacao a os 10 principios universais nas areas de Direitos Humanos, Trabalho, Meio Ambiente e
Anticorrupgao.

e Ataques cibernéticos ou violacdo da seguranca de nossos dados que venham a ocasionar interrupgao
de nossas operagOes ou vazamento de informagdes confidenciais da Companhia, de nossos clientes,
de terceiros ou partes interessadas podem causar perdas financeiras, exposicdes legais, danos a
reputagdo e outras consequéncias negativas severas para a Companhia.

A CEMIG leva a seguranca cibernética a sério e estabeleceu um processo de seguranca da informacdo que
evolui a cada ano. A empresa entende que a seguranga da informacao / ciberseguranca ndo é realizada apenas
por meio de ferramentas e softwares, mas sim através da implementacdo de defesa em profundidade onde
cada camada oferece protecdo agregada, que inclui pessoas, tecnologia e operacbes. Dentre as praticas
adotadas, podemos citar:

- Politica de Seguranca da Informacdo que define diretrizes de seguranca da empresa;

- Programa de treinamento e conscientizacdo em seguranca da Informacdo para trabalhar o
risco de seguranca associado ao fator humano;

- Gestdo continua de vulnerabilidades técnicas;

- SolucGes de protecdo da rede de dados, contando com filtro de conteddo web, sistema de
prevenc¢ado de intrusao, sistema de protecao de e-mail e firewall;

- SolugGes de Antivirus e EDR (Endpoint Detection & Response) instaladas nas esta¢bes de
trabalho e nos servidores. Também conta com firewalls “Next-Generation” e Sistemas de
Prevencdo de Intrusao (IPS);

- Solucdo de SIEM (Security Information and Events Management) que recebe e gerencia logs
de vdrias fontes e esta conectada a outras solugdes de seguranca, o que permite aos analistas
de seguranca agirem rdpido quando alguma atividade suspeita for detectada.

e Falhas na seguranga de nossos bancos de dados contendo dados pessoais de clientes, bem como
eventos relacionados a ndo conformidade com a legislacdo referente a privacidade e prote¢do de
dados podem ter um efeito adverso em nossos negdcios, resultados das operac¢des e/ou reputacdo.

- Estrutura dedicada exclusivamente ao tema de Privacidade e Prote¢do de Dados: a)
Designacdo do Diretor de Riscos e Compliance como DPO; b) Comité de Privacidade, Protecdo
de Dados e Seguranca Cibernética em nivel de diretoria (Riscos e Compliance, Tl, RH, Juridico,
Negdcio Distribuicdo, Negdcio Transmissdao e Comercializagdo de Energia); c) Geréncia de
Privacidade (equipe operacional com dedicagdo exclusiva);

- Aprovacdo das Politicas de Tratamento de Dados Pessoais e de Transferéncia Internacional de
Dados Pessoais, além de 12 procedimentos que regulamentam o tratamento de dados
pessoais na Cemig e trazem seguranca no tratamento de dados de responsabilidade da Cemig;

- Identificacdo de todos os processos que tratam dados pessoais e analise e identificacdo de

PAGINA; 197 de 336



Formulario de Referéncia - 2023 - CIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG Versao : 8

5.1 Descri¢éao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado

riscos de seguranca da informacao e juridicos;

- Adequacdo de todos os contratos da Cemig com terceiros que tratam dados pessoais,
incluindo clausulas de privacidade e prote¢do de Dados;

- Implementacdo de solugdo tecnoldgica para suportar todo o programa de privacidade Cemig;

- Treinamento de todos os gestores de processos em Privacidade e Protecdo de Dados.

e Podemos estar expostos a comportamentos incompativeis com nossos padrées de ética e
conformidade, e podemos ndo ser capazes de preveni-los, detecta-los ou remedia-los a tempo, o que
pode causar efeitos adversos relevantes em nossos negdcios, resultados operacionais, condi¢ao
financeira e reputacao;

Existéncia de Canal de Dentncias Andnimas, Ouvidoria e Comissdo de Etica; auditorias periddicas dos
fornecedores incluindo a visita as instalacdes, bem como monitoramento de indicadores técnicos e da
qualidade dos servicos prestados. Politica de Compliance e Anti-Fraude que prevé, entre outras medidas, o
aprimoramento das praticas de due diligence de terceiros adotadas pela Companhia. Treinamento anual do
Cédigo de Conduta Cemig extensivo para empregados terceirizados e parceiros.

e A escassez potencial de pessoal qualificado nas dreas operacionais pode afetar adversamente nossos
negacios e os resultados das operagdes:

Realizacdo de um processo de mobilidade interna e trés concursos externos, iniciados no final de 2017,
contratacdo de empresas qualificadas para prestar servicos operacionais, enquanto a Companhia provém
pessoal préprio para as atividades consideradas essenciais; capacitacdo dos novos empregados através da
UniverCEMIG — Universidade Corporativa; utilizacdo do quadro préprio de empregados atualmente nos niveis
séniores das carreiras, que detém larga experiéncia nas suas atividades, para treinar os novos empregados nas
respectivas posicdes, permitindo o repasse de conhecimentos.

e Nossas subsididrias podem sofrer intervencdo do Poder Publico com o fim de assegurar a adequacao
na prestagdo de servicos ou ser sancionadas pela ANEEL em fungdo do descumprimento de seus
contratos de concessdo ou autorizagdes concedidas a elas, o que podera resultar em multas, outras
penalidades e/ou, dependendo da gravidade do descumprimento, caducidade dos contratos de
concessao ou revogacado das autorizagdes:

Acompanhamento e monitoramento de indicadores técnicos e econémico-financeiros com base nas regras
dos respectivos contratos de concessao e daqueles definidos para o Plano de Resultados da ANEEL; processo
estruturado de adaptacdo das diversas areas da Empresa as normas legais; desenvolvimento de estudos,
analises e pareceres relativos a assuntos regulatdrios no ambito nacional e internacional coordenado por area
especifica; relacionamento da empresa com as demais instituicGes e agentes do setor eletro-energético (ONS,
CCEE, EPE, CMSE etc.) e concessionarias, bem como com as associacGes setoriais (APINE, ABRAGE, ABRADEE,
ABCE etc.).

e Interrupgdes das operacdes ou degradacao da qualidade de nossos servigos, ou de nossas controladas,
poderao ter efeito adverso sobre nossos negécios, condi¢do financeira e resultados operacionais:

Acompanhamento dos indices de desempenho das instalacGes através de indicadores de confiabilidade e
disponibilidade de ativos de geracdo e transmissao e indices de desempenho das instalacGes e ativos elétricos
de distribuicdo através de indicadores de continuidade, confiabilidade e disponibilidade, bem como
diagndstico e realizagdo dos planos de manutengdo, monitoramento preditivo de equipamentos e contratagdo
de seguros.

e O nivel de inadimplemento dos nossos clientes pode prejudicar nossos negdcios, resultados
operacionais e situagao financeira, bem como os de nossas subsidiarias:
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Plano de contingenciamento da inadimpléncia:

1. Monitoramento proximo dos indicadores: envio didrio de informacdes sobre arrecadacdo e mensal
acerca da inadimpléncia para Alta Administracdo potencializando a eficiéncia do processo de tomada
de decisdo. Adicionalmente convém destacar a contribuicdo positiva do Bl — Business Intelligence
relativo as operacdes de Protecao da Receita agregando uma visdao mais agil e estratégica do negdcio;

2. Intensificacdo/aprimoramento das réguas de cobranca: envios frequentes de notificacdes por meio
de e-mail, SMS, negativacdo/restricdo a crédito no mercado junto as empresas de andlise e
informacgdes de crédito para a decisdo de negdcios, suspensado de fornecimento de energia elétrica,
carta cobranga, inclusive em momento de entrega de novas faturas, cobranga por meio de Plataforma
Digital e Online, protesto de titulos junto a Cartdrios de Notas, cobranga administrativa por meio de
empresa especializada, busca de negociacdo em ambiente pré-processual e cobrangas judiciais.
Atualmente a Companhia detém cerca de 250 mil medidores instalados e prevé a instalacdao de mais
320 mil nos préoximos 2 anos, concentrados na Regido Metropolitana de Belo Horizonte. Além disso, a
Companhia dota de software para selecdo de alvos baseado em machine learning;

3. Negociagao e recebimento de dividas por meio de cartao de crédito, transferindo a gestao do recebivel
para a operadora e garantindo sua compensacdo integral;

4. Reavaliacdo das regras de parcelamento ao comportamento de publicos do mercado e incentivo para
0 pagamento dos valores em atraso a vista;

5. Implementagdo de um nucleo de especifico de cobranga de consumo irregular/fraudulentos de
energia elétrica, com tratamento de carteira selecionada;

6. Atuacdo sistematica de equipe especializada junto aos grandes clientes, hospitais e o Poder Publico;
7. Ampliacdo dos canais de negociagao:

- NegociacOes via empresas de cobranca administrativa de débitos de consumo regular, irregular e
obras/servicos;
- Digitalizagdo do processo de parcelamento de débitos via WhatsApp;

Implementag¢do de uma plataforma de negociagdo Cemig (2022);

Realizacdo de campanhas de negociacdo para grupos especificos (residencial baixa renda e pequenas
empresas), tematicas (132 Salario) e participagdo de feirGes de negociacdo com os mais reconhecidos
Bureaus de Crédito.

8. Diversificagdo dos meios de pagamento:

Recebimento de contas e de parcelamento através de cartdo de débito e crédito através dos

Eletricistas, Leituristas e site de atendimento Cemig;

- Parceria com empresa que oferecem beneficios pela adimpléncia, como Cashback;

- Credenciamento de Bancos Digitais para arrecadacao;

- Ampliagdo do volume de bancos credenciados para cadastramento do “Débito Automatico”
diretamente nos canais de atendimento digital da Cemig e refor¢o nas campanhas de comunicac¢do e
marketing focadas nessa modalidade de pagamento;

- Pagamento via QR Code PIX nas faturas de energia elétrica. No primeiro semestre de 2022, a Cemig D

realizou a campanha promocional “Conta com PIX”, o que alavancou a participacdo de pagamentos

nessa modalidade para 13% das faturas mensais arrecadadas.

e As regras para a comercializagdo de energia elétrica e as condicdes de mercado podem afetar os
precos de venda de energia:

Participacdo da Diretoria Executiva na aprovacgdo de politicas e procedimentos para compra e venda de energia
e na estruturacdo dos contratos de energia; utilizacdo de modelos hidrolégicos de transformagdo chuva-vazao
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para construgdo de cenarios de vazdes afluentes para as principais bacias do Sistema Interligado Nacional que
alimentam os modelos oficiais de otimizacdo hidrotérmica, que determinam a politica de operacao do parque
gerador brasileiro e o preco de energia no mercado de curto prazo; avaliacdo dos instrumentos de garantia
oferecidos e as condi¢cdes de cada contrato de compra e venda, em consonancia com a disposi¢cdo a tomada
de risco da Companhia, por meio de reunides periddicas do Comité de Gerenciamento de Riscos de Energia.
Ainda, para o aumento de concorréncia no mercado de energia incentivada, a companhia busca a fidelizacdo
dos clientes através de um relacionamento ativo e contratos de longo prazo.

e A estabilidade do Real, moeda brasileira, é influenciada pelo seu relacionamento com a inflagdo, com
o Délar norte-americano e a politica cambial do governo brasileiro. Nossos negdcios podem ser
adversamente afetados por qualquer volatilidade recorrente que afete nossas contas a receber e
obrigacdes relacionadas a moeda estrangeira, bem como aumentos nas taxas de juros vigentes no
mercado.

A companhia possui um Hedge que protege sua divida em moeda estrangeira dentro de uma faixa no seu
principal (3,55 a 5,00 reais por ddlar) e protege completamente nos juros incorridos desta divida. Com relacdo
ao risco de inflacdo, a companhia possui receita atrelada a inflacdo, que da um hedge natural contra os efeitos
inflacionarios.

e Asbarragens fazem parte da infraestrutura critica e essencial do setor de energia brasileiro. Falhas em
barragens podem gerar graves impactos as comunidades afetadas e a Companhia:

Execucdo de inspecdes rotineiras e inspecdes de seguranca regular nas barragens, classificacdo de barragens
via formularios de seguranca de barragens (FSB), revisOes periddicas de seguranca de barragens (RPS), gestao
dos planos de acdo e emergéncia (PAE), atualiza¢do dos planos de seguranca de barragens (PSB), planejamento
e execucdo de estudos, projetos, manutengGes e melhorias das estruturas civis de barragens em operacao,
inspecdes, testes e manutengdes em equipamentos hidromecanicos e eletromecanicos (ex: comportas de
vertedouros) e sistema de telemetria e monitoramento hidrometeorolégico.”

e Osmultiplos usos da agua e os diversos interesses relacionados a este recurso natural poderao motivar
conflitos de interesse entre a CEMIG e a sociedade como um todo, o que pode ocasionar prejuizos aos
nossos negacios, resultados operacionais e condicdo financeira:

Participagdo ativa nos Comités de Bacia Hidrografica, bem como nas respectivas Camaras Técnicas e Grupos
de Trabalho; monitoramento das noticias veiculadas nos canais de comunicacdo, bem como das demandas
durante os periodos de cheias ou estiagem e atuag¢do no sentido de dirimir os eventuais conflitos com as
comunidades situadas nas bacias hidrograficas onde possui empreendimentos hidrelétricos. Para novos
empreendimentos sdo realizados elaboragdo de Estudo de Impacto Socioambiental e audiéncias publicas com
as partes interessadas, em que sado analisadas as sugestdes para subsidiar a avaliagdo dos potenciais conflitos.
Na fase de operacdo é realizada a elaboracdo do Plano Ambiental de Conservacdo e Uso do Entorno de
Reservatério Artificial com a participacdo das partes interessadas. Esse plano tem o objetivo de disciplinar a
conservagao, recuperacgao, uso e ocupac¢do ambiental do reservatério e de seu entorno de forma equilibrada,
atendendo a legislacdo, as necessidades do empreendimento e a interacdo com a sociedade. Além disso, a
empresa desenvolveu e disponibiliza gratuitamente aos interessados, um sistema colaborativo, o App. PROX,
uma ferramenta de gestao de riscos de barragens que também disponibiliza informag¢des hidroldgicas e
operativas (dados em tempo real) e executa o Programa Proximidade, que contempla acgles de
relacionamento com as comunidades do entorno dos empreendimentos, na realizagdo de encontros
informativos. A empresa também atua na regulacdo de uso de recursos hidricos, por meio de participacdo em
consultas e audiéncias publicas em féruns especificos.

e Mudangas climaticas podem ter impactos significativos nas nossas atividades de distribuicdo, geracado
e transmissao
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Investimentos na modernizagao, reforma e manutenc¢do dos sistemas de transmissdo e distribuicdo de energia
elétrica (Plano de desenvolvimento da distribuidora — PDD); Diversificagdo das fontes de geragdo de energia
(investimentos em usinas solares e edlicas, reduzindo a dependéncia hidrica); Investimentos em sistemas de
previsdo meteoroldgica; Investimentos na automacao e digitalizacdo dos servicos de distribuicdo de energia
elétrica; Gestdo eficiente dos reservatérios das usinas hidrelétricas.

iii. a estrutura organizacional de gerenciamento de riscos

A estrutura organizacional da Companhia prevé a existéncia de drgdos responsaveis pelo planejamento,
execucdo, controle e monitoramento das atividades de gestdo de riscos corporativos:

- Estrutura Atual de Gerenciamento de Riscos Corporativos —

Presidéncia

Diretoria Adjunta de
Compliance, Riscos Corporativos
e Controles Internos

Geréncia de Gestdo de Comité de Monitoramento
Riscos e Controles Internos de Riscos Corporativos

A atividade de Gestdo de Riscos Corporativos é de responsabilidade da Diretoria Adjunta de Compliance,
Riscos Corporativos e Controles Internos, subordinada a Presidéncia. A Diretoria Adjunta é responsavel, em
especial, por promover a cultura de gestdo de compliance, riscos corporativos, controles internos e de
melhoria continua dos processos na Companhia, promover, coordenar e monitorar a implementagdo das
metodologias e procedimentos de gestado de riscos corporativos, controles internos, compliance e sistemas de
gestdao na CEMIG, coordenar o desenvolvimento e atualizacdo das matrizes de riscos corporativos e de
controles internos da Companhia, coordenar e monitorar a implementagdo, por todos os érgdos da
Companhia, da Politica de Compliance, da Politica de Gerenciamento de Riscos Corporativos e Controles
Internos e da Politica de Conflito de Interesses da CEMIG na Companhia e em suas subsidiarias integrais.

O processo de gestdo de riscos na Companhia foi iniciado em 2003 e vem sendo constantemente aprimorado.
No que tange a estrutura organizacional destaca-se também o Comité de Monitoramento de Riscos
Corporativos — CMRC, sob coordenagdo da Geréncia de Gestao de Riscos e Controles Internos, tendo como
principais atribuigdes: (i) Assessorar a Diretoria Executiva, na qualidade de 6rgdo executivo, no cumprimento
das responsabilidades relacionadas a gestdo de riscos e controles internos; (ii) Assessorar a Diretoria Executiva,
na qualidade de drgdo executivo, no cumprimento das responsabilidades relacionadas ao monitoramento das
acoes de mitigacdo dos riscos, bem como recomendacdo de novas agdes, a depender do tipo de tratamento a
ser dado; (iii) Promover a discussdo de assuntos estratégicos e operacionais no processo de gestdo de riscos
corporativos e controles internos; (iv) Monitorar continuamente o cendrio em que a Empresa esta inserida e
a sua matriz de riscos corporativos, visando identificar tempestivamente os principais riscos a serem propostos
a Diretoria Executiva para eventual revisdo da matriz; (v) Acompanhar a estrutura de controles internos e
acOes tomadas para minimizar a ocorréncia de eventos que comprometam a realizagdo dos objetivos
estratégicos da CEMIG; (vi) Recomendar, para aprovacdo da Diretoria Executiva, diretrizes e procedimentos a
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serem adotados no processo de monitoramento de riscos corporativos e controles internos, visando a eficacia
e a melhoria continua do processo; (vii) Servir como férum para discussdo de sugestdes de ajustes e melhoria
continua nos processos que envolvem a gestdo de riscos corporativos e controles internos.

De forma complementar vale mencionar a existéncia do Comité de Auditoria, 6rgdo independente com
dotagao orgcamentaria prépria, de carater consultivo e permanente, com o objetivo de assessoramento do
Conselho de Administracdo, ao qual se reportara, cabendo-lhe, ndo exclusivamente, avaliar e monitorar
exposicoes de risco da Companhia, recebendo reportes periddicos da area de gestao de riscos.

No intuito de fortalecer ainda mais a governanca e as discussdes de gestao de riscos, em Junho de 2022, foi
criado o Comité de Riscos, drgao vinculado e de assessoria do Conselho de Administracdo com atribuicGes de
analise do cumprimento das exigéncias dos agentes reguladores e fiscalizadores; definicdo dos principais riscos
(Top Risks) e monitoramento de tratamento; identificagdo e mensuragdo de planos de acdo de mitigacdo e
controle dos riscos identificados; e avaliagdo dos limites de tolerancia aos riscos que a Companhia sera
exposta.

¢. a adequacgao da estrutura operacional e de controles internos para verificacao da efetividade da politica
adotada

A verificagdo da efetividade da Politica de Gerenciamento de Riscos e Controles Internos adotada na
Companhia é realizada periodicamente pela Auditoria Interna que tem o papel de avaliar o cumprimento das
diretrizes referente as atividades de planejamento, identificacdo, analise, tratamento, monitoramento
incluindo comunicacdo dos riscos corporativos. A Companhia também esta sujeita a avaliacdes de Auditoria
Externa independente.

A administragdo entende que a estrutura operacional, mencionada no item anterior e os controles internos
existentes sdo adequados para o nivel de risco ao qual a empresa estd exposta.
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5.2. Em relagao aos controles adotados pelo emissor para assegurar a elaboracdo de demonstragées
financeiras confiaveis, indicar:

a. as principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais
imperfeicoes e as providéncias adotadas para corrigi-las

Nossa estrutura de controles internos sobre relatérios financeiros foi projetada para fornecer garantia
razodvel quanto a integridade e confiabilidade das demonstracdes financeiras publicadas e inclui politicas e
procedimentos que buscam: (i) Assegurar a manutencdo de registros que, em detalhes razoaveis, reflitam de
maneira precisa e justa as transacGes e alienagbes dos ativos da Companhia; (ii) Fornecer seguranca razodvel
de que as transagbes sdo registradas conforme necessario para permitir a preparacao de demonstracoes
financeiras de acordo com as IFRS e que os recebimentos e pagamentos da Companhia estdo sendo feitos
somente de acordo com autorizacGes da Administracdo da Companhia; e (iii) Fornecer garantia razodvel em
relacdo a prevencao ou deteccdo oportuna de aquisicdo, uso ou alienacdo ndo autorizados dos ativos da
Companhia que possam ter um efeito material nas demonstragdes financeiras.

Todos os sistemas de controle interno, ndo importa qudao bem projetados, tém limitacdes inerentes e podem
fornecer apenas uma garantia razoavel de que os objetivos do sistema de controle sdo cumpridos. Nossa
Administragdo avaliou a efetividade de nossos controles internos sobre relatérios financeiros sob a supervisao
de nosso Diretor-Presidente e de nosso Diretor de Financgas e Relagdes com Investidores em 31 de dezembro
de 2022, com base nos critérios estabelecidos na estrutura integrada emitida pelo Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission ou COSO (estrutura de 2013). Com base nesses critérios, embora
uma deficiéncia significativa, descrita na secdao “5.2.d”, tenha sido identificada, nossa Administracdo concluiu
gue nossos controles internos sobre relatérios financeiros foram efetivos em 31 de dezembro de 2022. Essa
deficiéncia ndo comprometeu as demonstragcdes financeiras consolidadas deste exercicio. As providéncias
tomadas para remedia-la estdo descritas na se¢do “5.2.e”".

b. as estruturas organizacionais envolvidas

Nossa Diretoria Executiva, incluindo o Diretor Presidente e o Diretor de Finangas e RelagGes com Investidores,
é responsdvel por estabelecer e manter um sistema de controles internos adequado sobre relatérios
financeiros e avaliar sua efetividade. Neste sentido, a Auditoria Interna auxilia a Diretoria Executiva no
monitoramento do sistema de controles internos, testando a efetividade da operagdo dos controles que
afetam significativamente a divulga¢do das demonstragées financeiras.

A area de Compliance, Riscos Corporativos e Controles Internos é a responsavel pelo mapeamento dos
processos, pelo suporte na identificacdo dos riscos, pelo apoio as dreas de negdcios na criagdo de controles e
remediagao das deficiéncias e auséncias de controles identificadas pelas Auditorias Interna e Externa e pela
avaliacdo da efetividade do desenho dos controles.

Cada controle possui um control owner, o qual deve executar a atividade na frequéncia definida e manter as
evidéncias necessdrias para possibilitar os testes de auditoria. Adicionalmente, a organizacdo estabeleceu
também a fungdo do process owner, cuja responsabilidade inclui a supervisdo do grupo de controles dos
respectivos processos.

c. se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela administragdo do emissor, indicando
o cargo das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento

Para subsidiar a opinido da Diretoria Executiva, quanto a efetividade dos controles internos, a area de
Compliance, Riscos Corporativos e Controles Internos identificou os riscos inerentes aos processos de negécio
e, com base nesta avaliagao, realizou o mapeamento dos controles necessarios para mitigar os riscos e testou
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a efetividade do desenho dos controles mapeados. A Auditoria Interna, por sua vez, avaliou as praticas de
controles internos através de testes sobre a efetividade da operacao dos controles. A conclusdo desta
avaliacdo foi apresentada aos diretores envolvidos, ao Conselho Fiscal e ao Comité de Auditoria da Companbhia.

d. deficiéncias e recomendagGes sobre os controles internos presentes no relatério circunstanciado,
preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor independente, nos termos da regulamentagdo emitida
pela CVM que trata do registro e do exercicio da atividade de auditoria independente

Os auditores independentes identificaram, durante a execucdo dos trabalhos de auditoria, uma deficiéncia
significativa na estrutura de controles internos da Companhia indicada a seguir.

Inconsisténcias na apresentacdo dos custos e despesas ndo identificadas tempestivamente pela Companhia.

Embora essa deficiéncia significativa tenha sido identificada, nossa Administracdo e os auditores
independentes concluiram que nossos controles internos sobre relatérios financeiros foram efetivos em 31
de dezembro de 2022. Do mesmo modo, com base nos trabalhos realizados, a Administracdo e os auditores
independentes concluiram que as demonstracées, em 31 de dezembro de 2022, apresentaram,
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a condicdo financeira, os resultados de operacgdes e o fluxo
de caixa da Companhia, uma vez que os efeitos de todos os fatos conhecidos até o momento foram refletidos
nas demonstragGes contabeis consolidadas.

e. comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério Circunstanciado preparado pelo
auditor independente e sobre as medidas corretivas adotadas

A deficiéncia significativa identificada pelos auditores independentes tem um impacto delimitado e a correcao
das inconsisténcias na apresentacdo dos custos e despesas foi refletida nas demonstracdes financeiras em 31
de dezembro de 2022. Adicionalmente, na revisdo da matriz de controles internos da Companhia para o
exercicio de 2023, serd avaliada a criagao de novo controle ou o aprimoramento de um ja existente para
mitigar o risco especifico dessa deficiéncia.

Nossa administragdo estd empenhada em manter um forte ambiente de controle interno, acompanhando os
processos e controles relacionados a elaboracdo e divulgacdo de demonstracdes financeiras precisas e
confiaveis.
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5.3. Em relagdo aos mecanismos e procedimentos internos de integridade adotados pelo emissor para
prevenir, detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administracdo
publica, nacional ou estrangeira, informar:

a. se 0 emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevengdo, detec¢do e
remediagdo de desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administragdo publica,
identificando, em caso positivo:

Sim.

i. 0s principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua adequagao ao perfil e
riscos identificados pelo emissor, informando com que frequéncia os riscos sdo reavaliados e as politicas,
procedimentos e as praticas sdo adaptadas

A Companhia dispde de um sistema de controles internos e de compliance, compostos, dentre outros, por:
Cédigo de Conduta CEMIG; Comissdo de Etica da CEMIG; Canal de Denuncias da CEMIG; Politica de Compliance
e Antifraude; conjunto de politicas, normas e instrucdes de procedimentos, para orientar a conduta dos
colaboradores; dreas de controle, como Auditoria Interna, Gestao de Riscos e Controles Internos, Compliance,
Controladoria, Ouvidoria e Seguranca da Informacao.

Os riscos corporativos, politicas e procedimentos sdo reavaliados conforme suas préprias caracteristicas,
critérios estabelecidos em normas internas e necessidade de atualizacdo identificada, sendo a matriz de riscos
corporativos aprovada no Conselho de Administracao.

ii. as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e da eficiéncia dos
mecanismos e procedimentos internos de integridade, indicando suas atribuicdes, se sua criagdo foi
formalmente aprovada, d6rgaos do emissor a que se reportam, e os mecanismos de garantia da
independéncia de seus dirigentes, se existentes

Entre as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e da eficiéncia dos
mecanismos e procedimentos internos de integridade destacam-se:

e A Auditoria Interna da Companhia, que se reporta diretamente ao Conselho de Administracgdo;

o A Diretoria Adjunta de Compliance, Riscos Corporativos e Controles Internos, que se reporta diretamente ao
Diretor-Presidente e tem prerrogativa para se reportar ao Conselho de Administragao;

e A Comissdo de Etica da CEMIG, que tem carater permanente e é composta por membros nomeados nos
termos das instrugdes internas especificas.

Todos estes 6rgdos tém suas atribuicOes e gestores designados formalmente.

iii. se o emissor possui codigo de ética ou de conduta formalmente aprovado, indicando:
Sim.
e se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administragao e

empregados e se abrange também terceiros, tais como fornecedores, prestadores de
servico, agentes intermediarios e associados
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Sim, o Cddigo de Conduta CEMIG, se aplica em todas as relagGes estabelecidas em razado das atividades da
CEMIG com seus administradores, conselheiros fiscais, membros de comités estatutarios, empregados,
estagiarios, contratados, subcontratados, parceiros, clientes, acionistas, investidores, poder publico,
sociedade e todos com quem se relaciona. O Cédigo de Conduta se aplica a Companhia Energética de Minas
Gerais — CEMIG, CEMIG Geracdo e Transmissdo S.A. — CEMIG GT, CEMIG Distribuicao S.A. — CEMIG D e demais
subsididrias integrais e controladas, servindo de orientagdo para as empresas nas quais a Cemig detenha
participacao societdria.

Em alinhamento com o que disp&e o Inciso VI do art. 99, § 19, da Lei n2 13.303, de 30 de junho de 2016 (“Lei
das Estatais”) e o art. 18 do Decreto Estadual de Minas Gerais n2 47.154 de 20 de fevereiro de 2017 sdo
realizados treinamentos anuais, para toda a forca de trabalho da CEMIG, acerca do Cédigo de Conduta CEMIG.

e as sangles aplicaveis na hipdtese de violagao ao cddigo ou a outras normas relativas ao
assunto, identificando o documento onde essas sangées estdo previstas

As penalidades aplicaveis (adverténcia escrita, suspensao, dispensa por justa causa) as violagdes no cédigo ou
a normatizagdo interna da CEMIG estdo contidas na norma interna Instrucdo de Pessoal n2 IP 6.14 -
PENALIDADES DISCIPLINARES, sem prejuizo de eventuais outros dispositivos de legislacdo estadual ou federal
também aplicdveis. Além disso, no Cddigo de Conduta CEMIG ha item especifico que trata das medidas
disciplinares e de responsabilizagao.

e 04rgao que aprovou o cddigo, data da aprovagdo e, caso o emissor divulgue o cédigo de
conduta, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A CEMIG possui um Cédigo de Conduta aprovado pelo Conselho de Administracdo desde 28/05/2004. Sua
ultima alteracdo foi aprovada pelo mesmo 6rgdo em 18/04/2022. O documento estda disponivel em:
https://www.cemig.com.br/etica

b. se 0 emissor possui canal de dentincia, indicando, em caso positivo:

Sim. O Canal de Denuncias da CEMIG foi instituido por deliberagdo da Diretoria Executiva de 23/03/2005.

i. se o canal de denuncias é interno ou se estd a cargo de terceiros

Com foco na ativa e permanente gestao da conduta ética corporativa, a CEMIG instituiu o Canal de Denuncias
da CEMIG, disponivel para todos os stakeholders, e estd publicado e disponivel na rede mundial de
computadores (internet) no enderego eletrénico: https://www.cemig.com.br/etica, como canal permanente
de comunicagdo, dedicado ao recebimento de denuncias e consultas éticas, com ou sem identificacdo do
denunciante ou consulente. O Canal de Denuncias da CEMIG é gerenciado por empresa terceirizada
especializada.

ii. se o canal esta aberto para o recebimento de denlincias de terceiros ou se recebe dentncias
somente de empregados

O Canal de Denuncias da CEMIG esta aberto para recebimento de denuncias de todos os stakeholders da
Companhia.

iii. se hd mecanismos de anonimato e de prote¢ao a denunciantes de boa-fé

Sim. Assegura-se que os sistemas e meios de informatica utilizados pelo Canal de Denuncias da CEMIG
garantem a confidencialidade de todas as informagdes e o anonimato dos denunciantes ndo identificados.
Adicionalmente, o Cddigo de Conduta CEMIG prevé politica de n3do-retaliagdo e ndo-identificacdo dos
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denunciantes.

iv. 6rgao do emissor responsavel pela apuragao de denitincias

A Comissdo de Etica da CEMIG, com carater permanente e composta por membros nomeados nos termos das
instrucdes internas especificas, é a comissdo responsavel pelo acompanhamento da apuracao das denuncias
ou consultas.

c. nimero de casos confirmados nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais de desvios, fraudes, irregularidades
e atos ilicitos praticados contra a administragao publica e medidas corretivas adotadas

N&o ha.
d. caso o emissor ndo possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevengao,

deteccdo e remediagao de desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administracao
publica identificar as razoes pelas quais o emissor ndo adotou controles nesse sentido

N3ao aplicavel.
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5.4. Informar se, em relagdo ao ultimo exercicio social, houve alterag¢6es significativas nos principais riscos
a que o emissor esta exposto ou na politica de gerenciamento de riscos adotada, comentando, ainda,
eventuais expectativas de redu¢cdao ou aumento na exposicao do emissor a tais riscos.

SOBRE A GESTAO DAS CONCESSOES DA CEMIG GT:

A CEMIG realiza estudos para continuidade da prestacdo dos servigos de geracdo, mormente das concessdes
das usinas cujos prazos estdo mais préximos do termo final, como é o caso de Theodoro Carneiro Santiago
(anteriormente denominada Emborcac¢do) e Nova Ponte, de titularidade da Cemig GT, e Sa Carvalho, da Sa
Carvalho S.A., subsidiaria integral da CEMIG.

SOBRE A GESTAO DA DIiVIDA DA COMPANHIA:

A reducgdo da divida percebida entre os anos de 2021 e 2022, deve-se a importante geracdo de caixa da
Companhia, aliada ao 22 tender offer no valor de US$244 milhdes realizado em dezembro de 2022 na Cemig
GT que reduziu sua divida e sua exposicdo a variacdo cambial em sua emissdo de Eurobonds, mesmo
recorrendo a duas emissdes de debéntures realizadas pela Cemig D e Cemig GT. Portanto, é notdria a
progressdo em reducdo das dividas da Companhia.

O custo real da divida da Companhia aumentou no ano de 2022 em comparag¢do com o ano de 2021. Isto é
reflexo das condicGes do mercado e da concentracao da divida em contratos indexados em taxa de juros CDI
e na taxa de inflagdo IPCA, apesar da queda no custo médio nominal entre 2021 e 2022. A mesma explica¢do
é dada quando sdo comparados os anos de 2020 e 2021, periodo em que se iniciou 0 aumento sistematico do
CDI.

As alteracgdes verificadas na divida bruta, comparando os exercicios de 2020 e 2021 decorreram basicamente
da varia¢do cambial e da recompra antecipada parcial de US$ 500 milhdes via Cash Tender nos Eurobonds da
Cemig GT além das amortizagdes ocorridas nas debéntures da Cemig D, enquanto comparando os exercicios
de 2019 e 2020 estas alteracdes decorreram da variacdo cambial sofrida pelo Eurobond da Cemig GT e das
amortizagdes ocorridas nas debéntures da Cemig D.

Em 31 de dezembro de 2022, os indexadores das dividas da Companhia eram: IPCA (44% do total), Ddlar (37%
do total) e CDI (19% do total). Em 31 de dezembro de 2021, os indexadores das dividas da Companhia eram:
Délar (49% do total), CDI (13% do total), IPCA (38% do total). Ja em 2020 a maior parte da divida era em Délar
(52% do total), IPCA (32% do total) e CDI (15% do total). Vale ressaltar que, para a emissdo original de
USS 1.000 milhdes em Eurobonds, realizada em dezembro de 2017, foi contratada uma combinagdo de Call
Spread do principal e swap da totalidade dos juros, com troca do cupom de 9,25% a.a. por taxa média
equivalente a 150,5% do CDI e para a emissdo adicional de USS 500 milhdes em Eurobonds, realizada em julho
de 2018, foi contratada uma combinag¢ado de Call Spread do principal e swap da totalidade dos juros, com troca
do cupom de 9,25% aa. por taxa média equivalente a 125,5% do CDI. A taxa média equivalente as duas
tranches dos Eurobonds se encontra, apds amortiza¢do dos USS 500 milhdes realizado via Tender Offer em
2021 e dos USS 244 milhdes em 2022, no patamar de 133,4% do CDI.

SOBRE O FATOR DE RISCO “A REDUCAO NA NOSSA CLASSIFICACAO (RATING) DE RISCO DE CREDITO OU NAS
CLASSIFICACOES DE CREDITO SOBERANO DO BRASIL PODE AFETAR DE MODO ADVERSO A DISPONIBILIDADE
DE NOVOS FINANCIAMENTOS E AUMENTAR NOSSO CUSTO DE CAPITAL”:

Nos ultimos 3 anos, as principais agéncias internacionais de classificagdo de risco promoveram sucessivas
reavaliacGes do risco de crédito da Cemig, Cemig GT e Cemig D, refletindo expressiva evolugdo dos ratings, ao
reconhecerem o éxito na implementa¢ao de medidas que resultaram na elevag¢do da sua qualidade de crédito,
com destaque para melhoria do perfil de liquidez, alienagdo de ativos, refinanciamento de dividas, maior
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eficiéncia operacional e aumento de Lajida, combinada com uma estratégia de gestdo de passivos mais
prudente. Em abril de 2022 a agéncia Moody’s melhorou a classificacdo da Cemig de AA-.br para AA.br,
demonstrando a robustez dos nimeros da Companhia, atingindo o melhor rating de sua histéria. Em julho de
2022 a agéncia Fitch Ratings manteve a nota soberana do Brasil em BB-, mas mudou a perspectiva de
“negativa” para “estdvel”, o que gera um impacto no rating da Companhia, ja que esse item é usado para a
precificacdo de operagdes no exterior. A Companhia e suas controladas, entretanto, permanecem expostas
ao risco de eventual rebaixamento de seus ratings, se a qualidade de crédito se deteriorar ou em consequéncia
de eventuais rebaixamentos do Brasil e do Estado de Minas Gerais pelas agéncias de classificacdo de risco, o
gue aumentaria o nosso custo de capital ou afetaria a nossa capacidade de obter novos financiamentos.

SOBRE O FATOR “O NIVEL DE INADIMPLEMENTO DOS NOSSOS CONSUMIDORES PODERA PREJUDICAR NOSSOS
NEGOCIOS, RESULTADOS OPERACIONAIS E SITUACAO FINANCEIRA, BEM COMO OS DE NOSSAS
CONTROLADAS”

Percebe-se melhoria significativa na atuagdo e ao combate da inadimpléncia dos clientes cativos da empresa
Cemig D, verificada através do recuo do montante em atraso da carteira, em cerca de RS 40 milhdes e o alcance
de indices percentuais histéricos de arrecadacdo com relacdo ao faturamento anual, de 99,68% ante os 98,66
alcancados em 2021. O volume de acionamento através de atividades de cobranca de débitos evoluiu em mais
de 20% em 2022. Com relacdo a carteira de clientes livres, o nivel de exposicdo ao risco de crédito se manteve
estavel.

Expectativa é de reducdo da exposicdo da Companhia ao fator de risco, em que pese cenario desafiador
delineado pelo mercado para a gestao da inadimpléncia para 2023.

Como noticia de mercado, o Boletim Focus, divulgado pelo Banco Central do Brasil em fevereiro/23, sinaliza:
(i) aceleracdo da inflagdo em 5,89%, acima do centro da meta de 3,5%; (ii) baixo crescimento do PIB: 0,80%
ante os 3% previsto para fechamento de 2022 e; (iii) manutencdo de juros nos patamares atuais: Selic em
torno de 12,75%, o que podera impactar a criagdo de novos empregos e a renda das familias.

Nesse contexto, a Companhia mantém plano robusto para mitiga¢do dos efeitos adversos da inadimpléncia
sobre sua carteira de recebiveis, sinalizado no item 5.1, calcado especialmente no monitoramento constante
dos indicadores de arrecadacdo, agilidade na tomada de agBes corretivas relacionadas ao acionamento de
inadimplentes por meio de atividades de cobranga, ampliagdo dos canais de pagamento, priorizando os meios
digitais e instantaneos e o aprimoramento constante sobre temporalidade e aplicacdo adequada da atividade
de cobranga mais efetiva para cada cliente.

SOBRE O FATOR DE RISCO “AS REGRAS PARA A COMERCIALIZACAO DE ENERGIA ELETRICA E AS CONDICOES DE
MERCADO PODEM AFETAR OS PRECOS DE VENDA DE ENERGIA”:

Com relagdo aos pregos de mercado, a evolugdo das condi¢Oes sistémicas e a revisdo nas previsdes do mercado
levaram a reducgdo dos precos de contratos no médio prazo. Nesse sentido, o aumento ou reducdo da
exposicdo ird depender da posi¢cdo contratual a cada momento. Em momentos de déficits a exposi¢ao é
reduzida, pois a expectativa com as despesas de compra é menor, ja no caso de sobra, a exposicdo aumenta,
pois, a expectativa de receita com os novos contratos de compra é menor.

Em relagdo a abertura de mercado, a redugdo do requisito para ser consumidor livre, tende a reduzir a
demanda por energia incentivada aumentando a concorréncia no mercado de energia incentivada.

SOBRE O FATOR: “ALTERACOES NA LEGISLACAO TRIBUTARIA BRASILEIRA OU CONFLITOS RELACIONADOS A
SUA INTERPRETACAO PODEM NOS AFETAR ADVERSAMENTE.”
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Tramitam no congresso nacional trés propostas de reforma tributaria que podem aumentar ou reduzir a carga
tributdria sobre os negdcios da empresa. Os textos preveem a simplificacao por meio da unificacdo de tributos
sobre o consumo e a manutenc¢do da carga tributdria global, o que significa que determinados setores ou
negdcios podem ter a carga tributdria impactada negativamente ou positivamente. H4 muitas incertezas
relacionadas aos efeitos mencionados, pois ainda ndo ha acordo sobre o conteldo da proposta. Atualmente,
com a mudanca do governo federal, os assuntos estdo sendo retomados e ha indicagcdes de que poderemos
ter alguma resolucdo, este ano, sobre este assunto.

SOBRE O FATOR: “A SUSTENTABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA DA CEMIG D ESTA DIRETAMENTE
RELACIONADA A EFETIVIDADE DAS ACOES DE CONTROLE DAS PERDAS DE ENERGIA, E DOS LIMITES
REGULATORIOS ESTABELECIDOS PARA A DISTRIBUIDORA. CASO A CEMIG D NAO SEJA BEM-SUCEDIDA EM
CONTROLAR PERDAS DE ENERGIA, SEUS NEGOCIOS, OPERACOES, LUCROS E/OU SITUAGCAO FINANCEIRA
PODEM SER SUBSTANCIAL E ADVERSAMENTE AFETADOS”

Em 2022, houve queda nas perdas totais da Cemig D em relacdo a 2021, pelo segundo ano consecutivo, de
aproximadamente 0,12 pontos percentuais, com a empresa fechando 2022 abaixo do limite regulatdrio de
perdas totais (11,23%). Contribuiram para esse resultado as diversas acGes do Plano de Recuperagdo de
Energia — PRE e do Plano de Desenvolvimento da Distribuidora — PDD.

SOBRE O FATOR: “AS INVESTIGACOES ANTICORRUPCAO ATUALMENTE EM ANDAMENTO NO BRASIL, QUE
TIVERAM UMA AMPLA EXPOSICAO PUBLICA, E QUAISQUER ALEGACOES CONTRA A CEMIG OU INVESTIGACOES
ANTICORRUPCAO DA CEMIG, PODEM TER EFEITOS ADVERSOS SOBRE A PERCEPCAO QUE SE TEM DO PAIS E
SOBRE NOS.”

Ha expectativa de reducdo da exposicdo ao fator de risco, com a conclusdo de processos de investigacdo por
autoridades dos Estados Unidos da América e pelo desinvestimento da Companhia em Renova. Com a
alienacdo da participacdo societaria em Renova, concluida em 2022, ndo havera exposicdo da Cemig por atos
subsequentes no ambito desta empresa. O encerramento das investiga¢des no ambito da SEC e do DOJ,
iniciadas por colaboragdo da Cemig, preservam a posicdo de compliance da Companhia com as normas
anticorrupcao.

SOBRE O FATOR DE RISCO: “ATAQUES CIBERNETICOS OU VIOLACAO DA SEGURANCA DE NOSSOS DADOS QUE
VENHAM A OCASIONAR INTERRUPCAO DE NOSSAS OPERACOES OU VAZAMENTO DE INFORMAGOES
CONFIDENCIAIS DA COMPANHIA, DE NOSSOS CLIENTES, DE TERCEIROS OU PARTES INTERESSADAS PODEM
CAUSAR PERDAS FINANCEIRAS, EXPOSICOES LEGAIS, DANOS A REPUTACAO E OUTRAS CONSEQUENCIAS
NEGATIVAS SEVERAS PARA A COMPANHIA.”

A Companhia vem investindo significativamente em iniciativas para reduzir a exposicdo ao risco em questao.
Em abril de 2022 foi criado o Comité de Privacidade, Prote¢cdo de Dados e Seguranga Cibernética com o
objetivo de assessorar a Diretoria Executiva e o Conselho de Administragdao no cumprimento dos requisitos de
negacio, legais e regulatdrios, relativos a seguranca da informacdo e a seguranca cibernética, monitorando e
avaliando periodicamente a gestdo do risco cibernético. A Cemig expandiu o uso e moderagdo da ferramenta
DLP (Data Loss Prevention), aplicando novas regras para detecgdo e prevengdo de vazamento de informacgdes
pessoais. Implantou solugdo de multiplo fator de autenticacdo (MFA) para todas as conexdes VPN e de acesso
as redes coorporativa e operativa além de solug¢do de acesso virtualizado (VDI) para mao de obra terceirizada.

Ainda em 2022, a CEMIG fortaleceu seu programa de seguranca cibernética adotando novas tecnologias e
ferramentas para prevenir ataques cibernéticos e violagGes de privacidade de dados. Isso inclui a expansao de
uma plataforma de Detecg¢do e Resposta de Endpoint para o ambiente de tecnologia operacional (OT), uma
plataforma de seguranca que fornece solucdo de seguranca cibernética industrial, com visibilidade de loT e

PAGINA; 210 de 336



Formulario de Referéncia - 2023 - CIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG Versao : 8

5.4 Alteragdes significativas

OT, para monitoramento continuo e insights de risco em tempo real para proteger contra ameacas em
evolucdo. Também, utilizou plataforma propria, UniverCemig, para conscientizacdo em seguranca da
informacdo, promoc¢do de mudanca comportamental e percepc¢do da importancia da seguranca da informacao
para a forca de trabalho da empresa.

SOBRE O FATOR: “A COMPANHIA PODERA SOFRER EFEITOS ADVERSOS RELACIONADOS COM A SUA ANTERIOR
PARTICIPACAO MINORITARIA NA RENOVA ENERGIA S.A., SE TAL ENTIDADE NAO MANTIVER A CONTINUIDADE
DA OPERACAQ.”

Em relagdo ao ultimo exercicio social, em 05/05/2022, a Cemig GT concluiu a alienag¢do da totalidade de sua
participacao societaria detida no capital social da Renova Energia S.A. — Em Recuperacao Judicial, e a cessao
de forma onerosa da totalidade de seus créditos detidos em face da Renova Comercializadora de Energia S.A.
— Em Recuperacdo Judicial, pelo valor total de RS 60.000.000,00, com direito ao recebimento de earn-out pela
Cemig GT, condicionado a eventos futuros, com o AP Energias Renovdveis Fundo de Investimento em
ParticipacGes Multiestratégia, administrado e gerido pela Mantiq Investimentos Ltda. (gestora do grupo Angra
Partners), mitigando o risco em quest3o.

SOBRE O FATOR: “AUMENTOS DOS PRECOS DE COMPRA DE ENERGIA PODEM GERAR UM DESCASAMENTO DO
FLUXO DE CAIXA DA CEMIGD.”

A sistemdtica de bandeiras foi atualizada, no entanto, ainda existe a possibilidade exposicdo em casos de
cenarios mais criticos de PLD e GSF. Porém a condicdo sistémica hoje é muito favordvel com baixa
probabilidade de acionamento de bandeiras acima da verde e de aumento de custos com a compra de
energia.

SOBRE O FATOR: “AUMENTOS NA ENERGIA GERADA PELA MMGD NA AREA DE CONCESSAO PODEM CAUSAR
UM DESEQUILIBRIO NO FLUXO DE CAIXA E NOS RESULTADOS FINANCEIROS DA CEMIG D.”

A implantagdo de MMGD tem acontecido em um ritmo elevado. Apesar disso, as proje¢des de mercado ja
incluem uma visdo desse crescimento, permitindo atuacGes da Cemig para mitigar essa questdo. Existe a
possiblidade uma exposicdo incremental, referente a implantacdo adicional de empreendimentos causado
pela data limite estabelecida pela lei, que criou o incentivo para que as solicita¢des de acesso se acelerassem
antes da data limite.
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5.5 Outras informacgdes relevantes

5.5. Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes

Ndo hd informagdes relevantes adicionais.
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versao :

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa‘de_acordo de Acionista controlador Ultima alterag&o
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de ac6es Unidade
Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acgdes preferenciais % Qtde. total de ac6es Total acbes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
ACOES EM TESOURARIA - Data da (ltima alteragéo:
102 0,000 846.062 0,058 846.164 0,038
BlackRock Inc.
Estados Unidos Néo Néo 22/08/2023
Sim CITIBANK DTVM SA Juridica 33.868.597/0001-40
0 0,000 217.550.174 14,845 217.550.174 9,882
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
BNDES Participagdes S.A.
00.383.281/0001-09 Brasil Néo N&o 29/04/2022
Né&o UNIAO FEDERAL Juridica 26.994.558/0001-23
82.007.784 11,145 0 0,000 82.007.784 3,725
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador

acionistas

Acionista Residente no
Exterior

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acgdes preferenciais %

Versao :

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
Estado de Minas Gerais (Casa Civil)
18.715.615/0001-60 Brasil Néo Sim 29/04/2022
Nao Romeu Zema Neto Fisica 449.061.616-34
375.031.302 50,966 17.085 0,001 375.048.387 17,037
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
FIA Dinamica Energia
08.196.003/0001-54 Brasil Néo Néo 12/04/2023
Né&o Banco Classico S.A. Juridica 31.597.552/0001-52
235.316.092 31,979 116.951.354 7,980 352.267.446 16,002
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
OUTROS
43.492.344 5,911 1.130.158.389 77,116 1.173.650.733 53,315
TOTAL
735.847.624 33,427 1.465.523.064 66,573 2.201.370.688 100,000
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6.3 Distribuic&o de capital

Data da ultima assembleia / Data da 27/04/2023
altima alteragéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 190.465
Quantidade acionistas pessoa juridica 1.952
Quantidade investidores institucionais 1.847

AcBes em Circulagéo

Verséo : 8

AcBes em circulagdo correspondente a todas acBes do emissor com excec¢éo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantidas em tesouraria

Quantidade ordinéarias 360.771.252 49,028%
Quantidade preferenciais T _1,237,47157_77 _____ -!_ T IOZQ_GA;/O ______
Total 1.798.187.029 : 84,347%
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6.4 Participacédo em sociedades

Razéo social

CNPJ

Participacédo do
emisor (%)

Cemig Distribuicdo S.A.

Cemig Geragéo e
Transmissédo S.A.

Cemig Solucdes

Inteligentes em Energia

S.A. - Cemig SIM
Companhia de Gés de

Minas Gerais — Gasmig

SETE LAGOAS
TRANSMISSORA DE
ENERGIA (SLTE)

TAESA —Transmissora
Alianga de Energia
Elétrica S.A.

06.981.180/0001-16

06.981.176/0001-58

04.881.791/0001-67

22.261.473/0001-85

13.279.118/0001-42

07.859.971/0001-30

100

100

100

99,57

100

21,68

Verséo : 8
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6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econdmico

6.5. Inserir organograma dos acionistas do emissor e do grupo econémico em que se insere

Verséo : 8

O Emissor possui como controlador o Estado de Minas Gerais, o qual detém 50,97% das ag¢Ges ordinarias e

17,04% do total do capital.

Informacdes disponiveis no website corporativo Cemig:

http://ri.cemig.com.br/governanca-corporativa/composicao-acionaria/

Relativamente ao grupo econdémico, as informacgdes estdo disponiveis no website corporativo da CEMIG:

https://www.cemig.com.br/estrutura-societaria/

Lagenda

- Holdings & Subholdings
- Empresa de Distribuigdo de Gas
Empresas de Geragdo
Empresas de Distribuigio
Emprasas de Gerag3o Eolica
Empresas de Comercializagio
Empresas de Transmissao

| Empresas de Servige

E Consorcio de Geragio

Companhia Energética de Minas Gerais

Cemig GT
21 68% 100%
Alianga Geragio Baguari Energia
o 9,40%
Cachoeirdo Retiro Baixo
e 40.9% |
| Pipoca Alianga Norte
ax 4’\
Paracambi Amazdnia
495 r45% |
Cemig G. Trés Guanhies
e o )
___ Cemig G. Salto UHE ltaocara
Grande S s |
Cemig G. ltutinga Parajuru
1W00% 300%
Cemig G. Volta do Rio 111
Camargos S -
Cemig G. Leste  Cons. CEMIG-CEB
xox :
Cemig G. Oeste Centroeste
100% 100
Cemig G. Sul
100% ;
_ Cemig G. Trés
Marias
100%
UFV Trés Marias

100%

CemigSiM |
wox | ) w0

Posiche em 18/04/2023

SLTE
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6.6 Outras informagdes relevantes

6.6. Fornecer outras informag6es que o emissor julgue relevantes

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este tépico foram divulgadas nos itens acima.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

7.1. Descrever as principais caracteristicas dos 6rgaos de administra¢ao e do conselho fiscal do emissor,
identificando:

a. principais caracteristicas das politicas de indicagdo e preenchimento de cargos, se houver, e, caso o
emissor a divulgue, locais na rede mundial de computadores em que o documento pode ser consultado

Nos termos da Politica de Indica¢gGes e Elegibilidade, sdo de competéncia dos acionistas da Cemig, as
indicagOes para os cargos de Conselheiro de Administracao e de Conselheiro Fiscal da Companhia, os quais
devem ser eleitos pela Assembleia Geral, salvo a eleicdo do Conselheiro de Administracdo representante dos
empregados, que ocorre por meio de processo eleitoral préprio.

As informacOes e os documentos sobre os indicados para os cargos na Cemig devem ser enviados pelo
acionista ou por seus representantes legais, devidamente constituidos, a Cemig, para o e-mail
ri@cemig.com.br da Superintendéncia de Rela¢gdes com Investidores-RI, com antecedéncia minima de 15
(quinze) dias a data de convocacdo da Assembleia Geral. Apds receber as indicacGes, a Rl encaminhara os
formularios e documentos necessarios a area de Compliance da Cemig, para realizacdo do background-check
dos indicados.

E competéncia do Conselho de Administracdo da Cemig, as indicacdes para os cargos de Diretor e de membro
do Comité de Auditoria, os quais devem ser eleitos em reunido do Conselho de Administra¢do das respectivas
Companbhias.

Compete ao Comité de Auditoria verificar a conformidade das indica¢des para Conselheiro de Administracao,
membro do Comité de Auditoria, da Diretoria e do Conselho Fiscal da Cemig, emitindo parecer opinativo sobre
sua situacdo, em especial quanto a eventual existéncia de vedacdes e/ou o ndo preenchimento de requisitos.
Compete a Geréncia de Governanca da Cemig verificar se foi realizada a analise de conformidade dos indicados
para compor os 6rgdos estatutarios e/ou colegiados.

A composig¢do do Conselho de Administragdo e da Diretoria Executiva sera avaliada anualmente pelo préprio
Conselho de Administracdo, com o objetivo de implementar uma mudanca gradual, visando aumentar a
diversidade, podendo ser estabelecidas metas.

Conselho de Administragdo e Diretoria:

Os indicados para os cargos de Conselheiro de Administracdo e de Diretor, cuja indicacdo for realizada pela
Companhia, devem observar critérios minimos de elegibilidade, em consonancia com a legislagdo,
regulamentacdo e disposi¢cdes estatutarias aplicaveis.

e S3o requisitos a serem atendidos:

I.  sercidaddo de reputacdo ilibada;
Il.  ter notdrio conhecimento e formagdo académica compativeis com o cargo para o qual foi
indicado;
. ter, no minimo, uma das experiéncias profissionais abaixo:

a. 10 (dez) anos, no setor publico ou privado, na area de atuagdo da empresa estatal ou em area
conexa aquela para a qual for indicado em funcdo de dire¢do superior;

b. 4 (quatro) anos em cargo de diretor, de conselheiro de administracdao, de membro de comité
de auditoria ou de chefia superior em empresa de porte ou objeto social semelhante ao da
empresa estatal, entendendo-se como cargo de chefia superior aquele situado nos dois niveis
hierarquicos ndo estatutarios mais altos da empresa;
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VI.

VII.

VIIL.

XI.

XIl.

c. 4 (quatro) anos em cargo em comissao ou fungdo de confianga no setor publico, equivalente,
no minimo, ao quarto nivel hierdrquico, ou superior do Grupo de Direcdao e Assessoramento
da Administra¢do Direta, Autdrquica e Fundacional do Estado;

d. 4 (quatro) anos em cargo de docente ou de pesquisador, de nivel superior na area de atuacdo
da empresa estatal;

e. 4 (quatro) anos como profissional liberal em atividade vinculada a area de atuacdo da
empresa estatal.

E vedada a indicagdo para compor o Conselho de Administragdo e a Diretoria Executiva:

de representante do érgado regulador ao qual a empresa estatal estd sujeita;
de Ministro de Estado, de Secretdrios Estadual e Municipal;

de titular de cargo em comissdao na Administracdo Publica Estadual, Direta ou Indireta, sem vinculo
permanente com o servico publico, incluido nesse caso o servidor ou empregado publico
aposentado;

de dirigente estatutdrio de partido politico e de titular de mandato no Poder Legislativo de
qualquer ente federativo, ainda que licenciado;

de parentes consanguineos ou afins, até o terceiro grau, das pessoas mencionadas nos incisos | a
IV acima;

de pessoa que atuou, nos ultimos 36 (trinta e seis) meses, como participante de estrutura
deciséria de partido politico;

de pessoa que atuou, nos ultimos 36 (trinta e seis) meses, em trabalho vinculado a organizagao,
estruturacdo e realizacdo de campanha eleitoral;

de pessoa que exerga cargo em organizacao sindical;

de pessoa fisica que tenha firmado contrato ou parceria, como fornecedor ou comprador,
demandante ou ofertante, de bens ou servicos de qualquer natureza, com o Estado ou com a
prépria estatal, em periodo inferior a 3 (trés) anos antes da data de sua nomeacgao;

de pessoa que tenha conflito de interesse ou que apresente fundado receio de vir a té-lo com a
pessoa politico-administrativa controladora da empresa estatal ou com a prépria estatal;

de pessoa que se enquadre em quaisquer das hipdteses de inelegibilidade previstas nas alineas
do inciso | do caput do art. 12 da Lei Complementar Federal n? 64, de 18 de maio de 1990;

de pessoa impedida por lei especial ou condenada por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou
suborno, concussdo, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a
pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, bem como das
pessoas declaradas inabilitadas por ato da Comissao de Valores Mobilidrios (CVM).

Conselho Fiscal:

Os indicados para o cargo de Conselheiro Fiscal da Companhia devem, em consonancia com a legislagao,
regulamentacdo e disposi¢do estatutdrias aplicaveis, atender aos seguintes requisitos:

Verséo : 8

I.  ser pessoa natural, residente no Pais e de reputagao ilibada;
II.  ter formac¢do académica compativel com o exercicio do cargo;
lll.  ter experiéncia minima de 3 (trés) anos em cargo de:

a. direcdo ou assessoramento na Administracdo Publica, Direta ou Indireta; ou
b. conselheiro fiscal ou administrador em empresa;
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V. nao se enquadrar nas vedagdes de que trata o art. 147 da Lei Federal n2 6.404, de 1976

A politica de indica¢Ges e elegibilidade podera ser consultada no sitio: cemig-2021-06-11-9P87TgB.pdf

b. se ha mecanismos de avaliagdo de desempenho, informando, em caso positivo:

Sim, ha uma avaliacao periddica realizada pelo Conselho de Administracao.

i. a periodicidade das avaliagGes e sua abrangéncia

Anual. O Conselho de Administracao realiza (i) uma autoavaliagao, do colegiado e individual, e avalia a atuagao
do (ii) diretor presidente e da (iii) diretoria executiva, colegiada e individual.

ii. metodologia adotada e os principais critérios utilizados nas avaliagGes

Foram utilizadas como referéncia (i) material publicado pelo IBGC (link:
https://conhecimento.ibgc.org.br/Paginas/Publicacao.aspx?Publd=24358) e (ii) benchmarking com outras
empresas e institui¢des.

iii. se foram contratados servigos de consultoria ou assessoria externos

N3o.

c. regras de identificacdo e administragao de conflitos de interesses

De acordo com o Art. 44 do Estatuto Social, a Companhia, seus acionistas, administradores e membros do
Conselho Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, antecedida de mediacdo, perante a Camara
de Arbitragem do Mercado (CAM) da B3 ou a Cadmara FGV de Mediacdo e Arbitragem, toda e qualquer disputa
ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicac¢do, validade,
eficdcia, interpretacdo e violacdo das disposicdes contidas na legislacdo e regulamentacao aplicaveis, no
Estatuto Social, nos eventuais acordos de acionistas arquivados na sede, nas normas editadas pela Comissao
de Valores Mobilidrios, bem como nas demais normas aplicdveis ao funcionamento do mercado de capitais
em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Nivel 1 da B3. O pardgrafo uUnico do Art. 44 dispGe
gue sem prejuizo da validade da cldusula arbitral, o requerimento de medidas de urgéncia, antes de
constituido o tribunal arbitral, deverdo ser remetidos ao Poder Judiciario, observado o foro da comarca de
Belo Horizonte, Minas Gerais.

d. descri¢do das Principais Caracteristicas dos Orgdos de Administragdo e do Conselho Fiscal do Emissor,
identificando:

i.  numero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de género;
ii.  numero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de cor ou raga; e,
iii. numero total de membros agrupados por outros atributos de diversidade que o emissor entenda
relevante.
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*Quantidade de membros por declaragio de género

Orgio da administragio Feminino | Masculino 'N?c: Outros AGUIEED Né(_) >€
bindrio responder aplica
Diretoria 7
Conselho de Administragao - 1
Efetivos
Conselho de Administragao —
Suplentes
Conselho Fiscal - Efetivos 2 3
Conselho Fiscal - Suplentes 4
Total de Membros 2 25
*Quantidade de membros por declaragdo de cor e raga
Orgio da administragio Amarelo Branco Preto Pardo Indigena Outros
Diretoria 7
Conselho de Administragao -
Efetivos 10 1
Conselho de Administragao -
Suplentes
Conselho Fiscal - Efetivos
Conselho Fiscal - Suplentes 4
Total de Membros 26 1

e. se houver, objetivos especificos que o emissor possua com relagido a diversidade de género, cor ou raga
ou outros atributos entre os membros de seus 6rgaos de administracao e de seu conselho fiscal

A Politica de Indicag¢0es e Elegibilidade da Companhia tem como principio e diretriz, buscar contemplar maior
diversidade de género, faixa etdria, credo, experiéncias profissionais, histérico-cultural e educacional, raga,
etnia entre os membros do Conselho de Administragao, do Comité de Auditoria, da Diretoria Executiva e do
Conselho Fiscal, a fim de que sejam avaliados pontos de vistas diferentes e complementares nas discussées e
tomadas de decisdo sobre os negdcios.

f. papel dos 6rgaos de administracao na avaliagdo, gerenciamento e supervisdo dos riscos e oportunidades
relacionados ao clima

O resultado da Pesquisa de Engajamento e Clima detalhado e analisado é apresentado a Alta Administragdo,
a cada ciclo.

Recentemente a Cemig passou a medir o NPS - Net Promoter Score, indicador classico do meio empresarial
gue permite identificar o grau de satisfacdo e autopromocdo da empresa por seus proprios empregados. O
resultado desse e dos demais fatores pesquisados permite a definicdo de direcionadores tanto para Gestao
de Pessoas, quanto para a Estratégia Corporativa.

Em um momento seguinte, os resultados da Pesquisa de Engajamento e Clima sdo apresentados aos lideres,
que analisam os resultados de suas areas de atua¢do sob a luz dos direcionadores dos drgaos de
administragao.
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7.1D Descricéao das principais caracteristicas dos 6rgaos de administracéo e do conselho

fiscal

Quantidade de membros por declaragéo de género

Suplentes

Diretoria 1 6 0 0 0
Conselho de Administracéo - Efetivos 0 11 0 0 0
Conselho de Administracgéo - N&o se aplica Na&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica

Conselho Fiscal - Efetivos

Conselho Fiscal - Suplentes

1 2 0 0 0
0 4 0 0 0

Quantidade de membros por declaragdo de cor e raga

Diretoria 0 7 0 0 0 0 0
Conselho de Administracéo - Efetivos 0 10 0 1 0 0 0
Conselho de Administracéo - N&o se aplica Na&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos 0

Conselho Fiscal - Suplentes 0
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7.2 Informagdes relacionadas ao conselho de administragao

7.2. Em relagao especificamente ao conselho de administragao, indicar:

a. orgdos e comités permanentes que se reportem ao conselho de administragao

Comité de Auditoria Estatutario;

Comité de Estratégia e Financas;

Comité de Recursos Humanos;

Comité de Desinvestimentos e Investimentos;

Comité de Riscos.

b. de que forma o conselho de administragdo avalia o trabalho da auditoria independente, indicando se o
emissor possui uma politica de contrata¢do de servicos de extra-auditoria com o auditor independente e,
caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser
consultado:

E de competéncia do Comité de Auditoria supervisionar as atividades dos auditores independentes, avaliando
sua independéncia, a qualidade dos servigos prestados e a adequacdo de tais servicos as necessidades da
Companhia, de acordo com o Regimento Interno.

cemig-2020-07-15-jjKrmHmB.pdf

c. se houver, canais instituidos para que questées criticas relacionadas a temas e praticas ASG e de
conformidade cheguem ao conhecimento do conselho de administragao:

Mensalmente, a area de Comunicacdo e Sustentabilidade da Companhia apresenta ao Conselho de
Administracdo as principais a¢ées do tema. Adicionalmente, trimestralmente, o Comité de Auditoria toma
conhecimento das acbes e do andamento dos principais projetos de ASG para reporte ao Conselho de
Administragdo.
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7.3 Composicao e experiéncias profissionais da administracdo e do conselho fiscal

Nome:

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Afonso Henrigues Moreira Santos

CPF: 271.628.506-34 Profisséo: Engenheiro Eletricista Data de Nascimento: 01/04/1957

Membro dos Conselhos de Administra¢éo da Light (holding, distribuidora e geradora), 2019Membro dos Conselhos de Administra¢éo da CEMIG (Holding, GT e Distribui¢&o), 2020
até o presenteMembro do Comité de Auditoria da Gasmig, de 2020 até o presenteMembro do Comité de Auditoria da CEMIG, de 2020 até o presenteO administrador acima declara
que nos ultimos 5 anos ndo teve qualquer condenagao criminal; qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer condenagao transitada
em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descri¢do de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho de 29/09/2022 Até a AGO de 2024. Conselho de Adm. Membro dos Comités 29/09/2022 Sim 02/04/2019
Administracéo Independente (Efetivo) de Auditoria e de

Riscos
Nome: Aloisio Macério Ferreira de Souza CPF: 540.678.557-53 Profisséo: Contador Data de Nascimento: 10/04/1960

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

- Conselheiro de Administragcéo e Membro do Comité de Estratégias e Financas — CEMIG — Cia. Energética de Minas Gerais S.A., CEMIG Geragédo e Transmisséo S. A., e CEMIG
Distribuicéo S. A. (Setembro/2022 — presente);- Membro do Comité de Auditoria — VIVEST — Fundacé@o CESP. (Janeiro/2022 — presente); - Conselheiro Fiscal - NORTE ENERGIA S.
A. (CEMIG participa do bloco de controle), (Julho/2021 — presente); - Conselheiro de Administracdo — GASMIG S.A. (Maio/2021 — Abril/2022); - Conselheiro Fiscal - BONAIRE
Participacdes S. A. (em liquidacéo extrajudicial). (Abril/2021 — presente); - Conselheiro Fiscal - BATTISTELLA Adm. e Part. S. A (Dezembro/2019 — Maio/2020); - Conselheiro Fiscal —
BANCO DO BRASIL S. A. (Abril/2019 — presente);- Conselheiro FIscal - BRADESPAR S. A. (Abril/2019 — Abril/2020);- Membro do Comité de Auditoria Estatutario — CELESC —
Centrais Elétricas de Santa Catarina S. A. (Agosto/2018 — Agosto/2020); - Conselheiro Fiscal - PORTOSUL Participacdes S. A. (empresa de capital fechado). (Abril/2018 —
Junho/2020); - Conselheiro Fiscal - USIMINAS S. A.( Abril/2018 — Abril/2019); - Conselheiro Fiscal - ETERNIT S. A. (04/2017 — 04/2018); - Conselheiro de Administragdo (suplente) e
Membro do Comité de RH, Indicagao e Nomeagao— CEMIG S. A. e suas controladas: CEMIG D e CEMIG GT (Abril/2016 — Junho/2018)O administrador acima declara que nos
tltimos 5 anos néo teve qualquer condenagéo criminal; qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer condenagao transitada em

julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descri¢do de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho de 29/09/2022 Até a AGO de 2024 Conselho de Adm. Membro do Comité de 29/09/2022 Né&o 29/09/2022

Administragao

Independente (Efetivo) Estratégia e Finangas
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Nome:

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Anderson Rodrigues

CPF: 794.671.566-87 Profisséo: Engenheiro Eletricista Data de Nascimento: 10/04/1972

- Instrutor - CEMIG (1997 - presente); - PeD D0595 - Desenvolvimento de Conhecimento Técito e Alternancia Pedagdgica na Formacéo de Profissionais para atua¢éo no Setor
Elétrico (2019 a 2021); - Conselheiro de administragdo — CAREDE CEMIG; - Membro conselho curador — Representante CREA - UNIFEMM (2021 — 2022); - Professor de Pos-
graduacgdo em Engenharia de seguranc¢a no trabalho - FUMEC BH — (2021); - Eng. Eletricista e de seg. do trabalho - UNIENERGIA TREINAMENTOS E CONSULTORIA -MEL.( 2012
— presente);O administrador acima declara que nos uUltimos 5 anos néo teve qualquer condenacé&o criminal; qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM a as penas
aplicadas; qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricdo de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 31/03/2022 Até a AGO de 2024 Conselho de Instrutor Técnico e 29/04/2022 Nao 29/04/2022
Administragao Administragao Membro do Comité de

(Efetivo) Riscos
Nome: CRISTIANA MARIA FORTINI PINTO E SILVA CPF: 551.348.746-20 Profisséo: Advogada Data de Nascimento: 22/03/1973

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Professora do Mestrado, Doutorado e Graduagéo da Faculdade de Direito da UFMG. Professora da Faculdade Milton Campos. Visiting Scholar na George Washington University.
Professora Visitante na Universidade de Pisa. Presidente do Instituto Brasileiro de Direito Administrativo (IBDA). Atualmente é representante MG do Instituto Brasileiro de Direito
Sancionatério (IDASAN) e Diretora em Minas Gerais do Instituto Brasileiro de Estudos da Infraestrutura (IBEJI). Membro do corpo de arbitros/mediadores - Corpo de Mediadores e
Arbitros do Centro Brasileiro de Litigios Econdmicos. Diretora-editora da Rbep, Revista Brasileira de Estudos Politicos da Universidade Federal de Minas Gerais. Colunista do Conjur.
Foi Presidente da Comisséo de Parcerias Publico Privadas da OAB/MG. Foi Presidente da Comisséo de Direito Administrativo da OAB/MG. Foi Presidente do Instituto Mineiro de
Direito Administrativo (IMDA) e Diretora do Instituto Brasileiro de Direito Administrativo (IBDA). Foi Procuradora Geral Adjunta de Belo Horizonte. Foi Controladora Geral de Belo
Horizonte.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Diretoria 03/08/2023 Até a 12 RCA ap6s a Outros Diretores Diretora de Regulacao 03/08/2023 Sim 03/08/2023

AGO de 2024. e Juridica
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Nome: Dimas Costa

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

CPF: 253.777.446-91 Profisséo: Engenheiro Eletricista Data de Nascimento: 21/08/1954

Diretor de Comercializagao, Conselheiro da Norte Energia, Presidente do Conselho da Cemig SIM, Diretor Presidente da Cemig Trading,Diretor Presidente da Empresa de Servigos
de Comercializagdo de Energia — Cemig.O administrador acima declara que nos ultimos 5 anos néo teve qualquer condenacéo criminal; qualquer condenagéo em processo
administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica
de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Diretoria 02/05/2022 Até a 12 RCA apo6s a Qutros Diretores Diretor Cemig 02/05/2022 Sim 12/06/2018

AGO de 2024. Comercializacé@o
Nome: Gustavo de Oliveira Barbosa CPF: 494.126.476-20 Profisséo: Contador Data de Nascimento: 13/01/1965

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

- Secretario de Fazenda do Estado de Minas Gerais; - Presidente do Conselho Fiscal da CEMIG;O conselheiro acima declara que nos ultimos 5 anos néo teve qualquer condenagéo
criminal; qualquer condenacé@o em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicdo cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho 29/04/2022 Até a AGO de 2024. Pres. C.F.Eleito 29/04/2022 Sim 07/08/2019
Fiscal p/Controlador
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Nome:

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Igor Mascarenhas Eto

Administrador de Data de Nascimento: 13/11/1991

Empresas

CPF: 107.944.856-00 Profisséo:

Secretario de Estado de Governo de Minas Gerais - Gestao 2019 / 2022- Margo/2020 até a presente data;Secretario Geral de Governo do Estado de Minas Gerais -Gestao 2019
/2022 - Janeiro/2019-Margo/ 2020;Coordenador de Administracdo Campanha Romeu Zema Governador -Agosto/ 2018-Outubro/2018;Secretario de Finangas Partido NOVO -BH
Abril/2017 até Abril/2019;Gerente de Projetos 2LM Consultoria e Treinamento - Belo Horizonte, MG -Marg¢o/2016 +Dezembro/ 2017Lider de expanséo partidaria da RMBH -
Agosto/2017 até agora;Palestrante oficial do Partido NOVO, palestrante de Liberalismo e Palestrante de empreendedorismo para jovens liderancas.Sécio Proprietario Pearson
Consultoria e Gestéo Estratégica - Belo Horizonte, MG de Janeiro/2018 até Agosto/2019;Sécio Proprietario Pearson Consultoria e Gestao Estratégica - Belo Horizonte, MG -
Maio/2014-Novembro/ 2016;Sécio Proprietario Arte Clube Comunicagéo - Belo Horizonte, MG -Janeiro/ 2015-Novembro/ 2016;0 conselheiro acima declara que nos ultimos 5 anos
néo teve qualquer condenacgéo criminal; qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho 29/04/2022 Até a AGO de 2024 C.F.(Suplent)Eleito N&o ocupa outros 29/04/2022 Sim 09/11/2020
Fiscal p/Controlador cargos nem fungoes

no emissor.
Nome: Jaime Ledncio Singer CPF: 352.705.005-15 Profisséo: Economista Data de Nascimento: 03/01/1966

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

- Executivo “C- Level” em Companhias de Capital Aberto (2013-2019): Ultima posig&o executiva: CIELO S.A. — Pagamentos/Adquiréncia (2016-2019); - Mandatos atuais em
conselhos de administragcdo e comités: (i) Companhia de Saneamento de Minas Gerais — Copasa (Abril/2022 — presente) — Membro do Conselho de Administragdo e do Comité de
Investimentos; (ii) Cruzeiro do Sul Educacional (Margo/2022 — presente) — Coordenador do Comité de Financas e MeA,; (iii) Companhia Energetica de Minas Gerais — Grupo Holding,
Geragéo e Transmissao- (Fevereiro/2022- presente) — Membro do Conselho de Administragéo, Membro do Comité de Desinvestimentos e Investimentos e Membro do Comité de
Riscos, indicado pelo Governo do Estado de Minas Gerais, seu acionista controlador ; (iv) Taesa— Transmissora A.de Energia Elétrica/Transmissé@o Energia Elétrica (Abril/2021 —
presente), sendo a Cemig parte do seu grupo de controle- Membro do Conselho de Administracéo indicado pela acionista Cemig e do Comité de Estratégia, Governanga e Recursos
Humanos; (v) Naturgy/CEG — Infraestrutura/Distribuicdo de gas (Dez/2020 -presente) Membro Independente do Conselho de Administracéo; (vi) Banco Santander (Brasil)
S.A//Institui¢cdo financeira (Setembro/2022 — presente), membro independente do Comité de Riscos e Compliance.O administrador acima declara que nos ultimos 5 anos néo teve
qualquer condenacéo criminal; qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho de 29/09/2022 Até a AGO de 2024. Conselho de Adm. Membro dos Comités 29/09/2022 Sim 25/02/2022

Administragao

de Desinvestimentos
e Investimentos e de
Riscos

Independente (Efetivo)
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Nome: Joao Vicente Si

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administrag&o:

Iva Machado CPF: 043.915.559-21 Profisséo: Advogado Data de Nascimento: 08/06/1983

Advogado, Bacharel em Direito formado pela Universidade do Vale do Itajai — Univali, desde dezembro de 2006, com larga experiéncia no Poder Judiciario de Santa Catarina, tendo
atuado como assessor juridico em gabinetes da Primeira Camara de Direito Publico de novembro de 2007 a fevereiro de 2012. De margo de 2012 a fevereiro de 2014, atuou como
Assessor Correcional na Corregedoria-Geral da Justica de Santa Catarina. De marco de 2014 a outubro de 2015, foi Secretario Juridico, cargo de chefia de Gabinete de
Desembargador da Terceira Camara de Direito Piblico do TISC. De novembro de 2015 a fevereiro de 2017, foi Oficial de Gabinete, cargo de chefia, de Gabinete de Desembargador
da Terceira Camara de Direito Comercial do TJSC e, desde entdo, atuou como assessor juridico em gabinete de membro da Quarta Camara de Direito Publico do TISC até julho de
2020. Em julho de 2020, exerceu cargos de Diretoria em empresas privada, além da advocacia empresarial, com foco em Governanga Corporativa. Possui especializagdo em Direito
Processual Civil Contemporaneo pela Universidade do Sul de Santa Catarina — Unisul e curso de Governancga Corporativa com diploma expedido pela FGV Online. E membro do
Conselho Fiscal da Companhia Energética de Minas Gerais S.A. — CEMIG (2022-2024). Foi membro do Conselho Fiscal da Eternit S.A. (2020-2022) e membro suplente do Conselho
Fiscal da Tecnisa S.A. (2019-2020).0 conselheiro acima declara que nos ultimos 5 anos ndo teve qualquer condenacao criminal; qualquer condenagéo em processo administrativo
da CVM a as penas aplicadas; qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descri¢ao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicdo cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho 29/04/2022 Até a AGO de 2024 C.F.(Efetivo)Eleito N&o ocupa outros 29/04/2022 Né&o 29/04/2022
Fiscal p/Minor.Ordinaristas cargos nem fungoes

no emissor.
Nome: José Joao Abdalla Filho CPF: 245.730.788-00 Profisséo: Economista Data de Nascimento: 30/05/1945

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

- Presidente do Banco Classico S.A.; - Presidente da Dinamica Energia S.A.; - Presidente da Jupem S.A. Participa¢cdes e Empreendimentos;- Presidente da Navegagao Porto
Morrinho S.A. — NPM;- Presidente Argo Imobiliaria Primavera S.A;- Presidente da Socal S.A. Mineracéo e IntercAmbio Comercial e Industrial;- Membro titular do Conselho de
Administracdo da Companhia Energética de Minas Gerais— CEMIG; - Membiro titular do Conselho de Administracéo da Petrobras — Petréleo Brasileiro S.A.;O administrador acima
declara que nos Ultimos 5 anos nao teve qualquer condenacdo criminal; qualquer condenagao em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer condenagéo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicdo cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 29/04/2022 Até a AGO de 2024. Conselho de Adm. N&o ocupa outros 29/04/2022 Né&o 02/04/2019

Administragao

Independente (Efetivo) cargos nem fungdes

no emissor.
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Nome: José Reinaldo Magalhdes CPF: 227.177.906-59 Profisséo: Economista Data de Nascimento: 06/01/1956

Experiéncia Profissional: Conselheiro de Administragdo, membro dos Comités de Recursos Humanos e do Comité de Estratégia e Financas da Companhia Energética de Minas Gerais, desde abril de 2019;
Conselheiro de Administragdo e membro do Comité de Finangas e Comité de Auditoria na Taesa, desde abril de 2021; Membro do Conselho de Administragéo da Jereissati
Participacdes S.A. de abril de 2017 até abril de 2021; Membro do Conselho de Administragdo desde maio de 2021.0 administrador acima declara que nos ultimos 5 anos néo teve
qualquer condenacéo criminal; qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho de 29/09/2022 Até a AGO de 2024. Conselho de Adm. Membro dos Comités 29/09/2022 Sim 02/04/2019
Administracéo Independente (Efetivo) de Estratégia e

Financas e de
Recursos Humanos

Nome: Leonardo George de Magalhaes CPF: 617.665.426-20 Profisséo: Contador Data de Nascimento: 10/12/1967

Experiéncia Profissional: Diretor de Finangas e Rela¢des com Investidores da Cemig desde 03/2020; Conselheiro de Administragéo da Alianca Energia desde 04/20; Conselheiro de Administracao da Gasmig
entre 2020 e 2021; Conselho de Administragdo da Cemig SIM entre 2021 e 2022; Membro do comité financeiro da Taesa; Membro do Rate-regulated Activities Consultative Group
do IASB - International Accounting Standards Board desde 2013.0 administrador acima declara que nos ultimos 5 anos néo teve qualquer condenacao criminal; qualquer
condenacéo em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricdo de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Diretoria 02/05/2022 Até a 12 RCA ap6s a Diretor de Relagdes Membro do Comité de 02/05/2022 Sim 20/03/2020

AGO de 2024. com Investidores Estratégia e Finangas

PAGINA: 230 de 336



Formulario de Referéncia - 2

023 - CIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG Verséo :

Nome: Marcio Luiz Sim

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

des Utsch CPF: 220.418.776-34 Profisséo: Advogado Data de Nascimento: 09/02/1959

- Conselheiro de Administragdo da Companhia Energética de Minas Gerais — CEMIG (Mar¢o/2019 — presente);- Presidente (CEQO) Alpargatas S/A — (Outubro/1997 -
Dezembro/2018);- Conselheiro do Grupo SBF S/A; - Conselheiro do Martins S.A..O administrador acima declara que nos ultimos 5 anos néo teve qualquer condenacéo criminal;

qualquer condenacéo em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 29/09/2022 Até a AGO de 2024. Presidente do Membro dos Comités 29/09/2022 Sim 02/04/2019
Administragao Conselho de de Estratégia e

Administracéo Financas e de

Independente Recursos Humanos

Nome:

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Marco da Camino Ancona Lopez Soligo

CPF:. 104.977.358-65 Profisséo: Economista Data de Nascimento: 22/06/1967

De 30/04/2019 a 30/04/2022, CEO das empresas do Grupo CEEE, a CEEE Distribuicdo, a CEEE Transmissao, a CEEE Geragdo e a CEEE Holding, que foram desestatizadas. A
CEEE Distribuigao, em 31/03/2021, para o Grupo Equatorial Energia; a CEEE Transmissdo, em 16/07/2021, para o Grupo CPFL Energia, e a CEEE Geracao, em 29/07/2022,
guando o Diretor ndo era mais o CEO do Grupo CEEE, para o Grupo CSN.O administrador acima declara que nos Ultimos 5 anos nao teve qualquer condenacéao criminal; qualquer
condenacao em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicdo cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Diretoria 02/05/2022 Até a 12 RCA apo6s a Outros Diretores Diretor CemigPar 02/05/2022 Sim 02/05/2022

AGO de 2024
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Nome:

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Marcus Leonardo Silberman

CPF: 812.435.887-72 Profisséo: Engenheiro Data de Nascimento: 06/08/1962

- Conselheiro de Administracdo — BR MALLS ( Maio/2002 — presente);- Conselheiro de Administracdo — CEMIG (Fevereiro/2022 — presente);- Conselheiro de Administracéo —
CODEMGE (Abril/2021 — presente);- Chef Financial Order (CFO) — ITIQUIRA ACQUISITION CORP ( Fevereiro/2021 — presente);- Scio — CH GLOBAL CAPITAL (Maio/2019 —
presente);- Co-Head Latin America MeA — BANK OF AMERICA (Setembro/2014 — Marco/2019);0 administrador acima declara que nos Ultimos 5 anos néo teve qualquer condenagéo
criminal; qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho de 29/09/2022 Até a AGO de 2024. Conselho de Adm. Membro dos Comités 29/09/2022 Sim 25/02/2022

Administracéo

Independente (Efetivo) de Estratégia e
Financas e de
Desinvestimentos e

Investimentos

Nome:

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Marney Tadeu Antunes

CPF: 043.296.738-94 Profisséo: Engenheiro Data de Nascimento: 16/07/1962

Diretor de Distribuicdo da CEMIG-D; Diretor de Distribuicdo da EDP.O administrador acima declara que nos ultimos 5 anos néo teve qualquer condenagao criminal; qualquer
condenacao em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicdo cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Diretoria 02/05/2022 Até a 12 RCA apo6s a Outros Diretores Diretor Cemig 02/05/2022 Sim 05/01/2021

AGO de 2024. Distribuicdo

PAGINA: 232 de 336



Formulario de Referéncia - 2

023 - CIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG Verséo :

Nome:

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Michele da Silva Gonsales Torres

CPF: 324.731.878-00 Profisséo: Advogada Data de Nascimento: 25/11/1983

- Membro da Comisséo de Compliance do Instituto dos Advogados de SP-IASP;- Membro da Comisséo de Compliance da Ordem dos Advogados do Brasil-OAB/SP; - Membro do
Conselho Fiscal da Cemig;- Membro do Conselho Fiscal da Light ( 2019 — atual); - Membro do Conselho Fiscal da Petrobras (2021 — atual);- S6cia do Ricardo Gimenez Advogados -
atual ALFM Advogados (2015 — atual);A conselheira acima declara que nos Ultimos 5 anos néo teve qualquer condenagéao criminal; qualguer condenagao em processo administrativo
da CVM a as penas aplicadas; qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho 29/04/2022 Até a AGO de 2024. C.F.(Efetivo)Eleito N&o ocupa outros 29/04/2022 Né&o 31/07/2020
Fiscal p/preferencialistas cargos nem fungoes

no emissor.
Nome: Paulo César de Souza e Silva CPF: 032.220.118-77 Profisséo: Economista Data de Nascimento: 08/10/1955

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

- Analista de projeto da CIA SUZANO DE PAPEL E CELULOSE (1980/1981); - Diretor Comercial Regional da WESTDEUTSCHE LANDESBANK (1986/1989); - Diretor Comercial da
WESTDEUTSCHE LANDESBANK (1990/1993); - Vice-presidente da WESTDEUTSCHE LANDESBANK (1994/1997); - Vice-presidente da SALES FINANCING (1997/2009); -
Presidente e CEO da COMMERCIAL AVIATION (2010/2016); - Presidente e CEO do GRUPO EMBRAER S.A. (2016/2019).0 administrador acima declara que nos Ultimos 5 anos
néo teve qualquer condenacéo criminal; qualquer condenagao em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicdo cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 29/09/2022 Até a AGO de 2024. Conselho de Adm. Membro dos Comités 29/09/2022 Né&o 31/07/2020

Administragao

de Recursos
Humanos, de
Desinvestimentos e
Investimentos e de
Riscos

Independente (Efetivo)
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Nome: Pedro Bruno Ba

Experiéncia Profissional:

rros de Souza CPF: 069.734.746-08 Profisséo: Administrador Pablico Data de Nascimento: 25/05/1985

a) Governo do Estado de Minas Gerais — Secretario de Estado de Infraestrutura e Mobilidade (Fev/2023 — atual);b) BNDES - Superintendente de Parcerias em Infraestrutura Social e
Servicos Ambientais (Abr/2022 a Fev/2023);c) BNDES - Superintendente de Governo e Relacionamento Institucional (Ago/2019 a Abr/2022);d) Presidéncia da Republica - Programa
de Parcerias de Investimentos - PPI - Secretario de Coordenagao de Energia, Mineragdo e Aeroportos, Secretario de Articulagcao de Politicas Publicas, Diretor de Programa (2016-
2019)0 conselheiro acima declara que nos udltimos 5 anos néo teve qualquer condenacao criminal; qualquer condenacéo em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas;
qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial

qualquer.
Orgéos da Administragéo:
Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho 27/04/2023 Até a AGO de 2024 C.F.(Efetivo)Eleito 10/05/2023 Sim 10/05/2023
Fiscal p/Controlador
Nome: Reynaldo Passanezi Filho CPF: 056.264.178-50 Profisséo: Economista Data de Nascimento: 28/12/1965

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Diretor-Presidente da Companhia Energética de Minas Gerais -Cemig, da Cemig Geragéao e Transmissédo S.A.-Cemig GT e da Cemig Distribuicdo S.A.-Cemig D; Presidente do
Conselho de Administragao da Transmissora Alianca de Energia Elétrica-Taesa e da Companhia de Gas de Minas Gerais-Gasmig; Membro do Conselho de Administragdo da Light
S.A., da Companhia de Desenvolvimento de Minas Gerais-Codemge, da Companhia de Desenvolvimento Econdmico de Minas Gerais —Codemig e da Companhia de Saneamento de
Minas Gerais —Copasa MG.O administrador acima declara que nos Ultimos 5 anos néo teve qualquer condenacédo criminal; qualquer condenagao em processo administrativo da

CVM a as penas aplicadas; qualquer condenacgéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricdo de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Diretoria 02/05/2022 Até a 12 RCA ap6s a Diretor Presidente / Membro dos Comités 02/05/2022 Sim 13/01/2020

AGO de 2024. Superintendente de Estratégia e
Financas e de

Recursos Humanos
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Nome:

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Ricardo José Martins Gimenez

CPF: 103.381.768-61 Profisséo: Advogado Data de Nascimento: 25/12/1967

Sécio fundador Alves FerreiraeMesquitaSuplente no C.F. da CemigO conselheiro acima declara que nos Gltimos 5 anos néo teve qualquer condenagéo criminal; qualquer
condenacdo em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualguer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho 29/04/2022 Até a AGO de 2024 C.F.(Suplent)Eleito N&o ocupa outros 29/04/2022 Né&o 29/04/2022
Fiscal p/Minor.Ordinaristas cargos nem fungoes

no emissor.
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Nome:

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Ricardo Menin Gaertner

CPF: 253.726.208-54 Profisséo: Advogado Data de Nascimento: 20/06/1975

- Sécio da BARBOSA E GAERTNER ADVOGADOS ASSOCIADOS: * Investigacdes independentes em companhias abertas. * Montagem e revisdes periédicas de programas de
compliance e de matrizes de riscos. * Assessoria juridico-regulatéria em processos de revisao tarifarias de servigos publicos concedidos. * Assessoria juridica para varejo,
envolvendo questdes societarias, tributarias e contratuais. * MeA sell-side de gestora de recursos. Presta servigos juridicos-regulatorios para a Igua Saneamento S.A., controladora
de 18 concessionarias de servigos publicos de 4gua e esgotamento sanitério. (Junho/2019 — presente); - Consultor da FIPECAFI - FUNDACAO INSTITUTO DE PESQUISAS
CONTABEIS, ATUARIAIS E FINANCEIRAS: * Processos de revisao tarifaria de concessionarias de servicos pablicos. * Processos de reequilibrio econdmico-financeiro de tarifas de
servigos publicos. * Auditoria em contratos de concesséo. * Modelagem juridico-regulatéria de processos de privatizacéo de servigos publicos. Prestou assessoria regulatéria para a
EMBASA Empresa Baiana de Aguas e Saneamento. (Novembro/2019 — presente); - Diretor Juridico da Jamp;F INVESTIMENTOS S.A.: * Gest&o de estrutura societéria do Grupo
Jamp;F, com dezenas de entidades juridicas, on-shore e off-shore, em diferentes linhas de negécio, incluindo financeiro, celulose, midia, higiene e limpeza, infraestrutura, laticinios e
calgados. * Gestao do relacionamento societario com os ativos investidos e com acionistas: assembleias, reunides de conselho de administracéo, orientagcdes de voto, conforme
regras de governanca, accountability, reports, demonstragdes financeiras e auditorias independentes. * Aquisi¢cGes primarias e secundarias de ativos de infraestrutura: (i) Mamp;A
buy-side de usina térmica; (ii) licitagéo para construcao e operacgao de linhas de transmisséo de energia elétrica; (iii) licitacdo para construgdo e operagéo de parques de energia
edlica; (iv) licitacdo para Oamp;M de rodovia; e (v) licitagcdo para concessao de servicos de saneamento basico. * Projeto greenfield no segmento financeiro de meios de pagamento.
* Gestao de contencioso: (i) carteira de recuperacéo de crédito; (ii) contencioso ativo e passivo estratégico; (iii) arbitragens nacionais e internacionais ligadas a operacdes de
Mamp;A,; (iv) trabalhista; e (v) contencioso de massa e metodologia de provisdo de passivos. * Mamp;A sell-side de controle de 2 ativos, e de stake ndo-controlador de 1 ativo, no
segundo semestre de 2017, no valor total de USD3,5 Bi. * Ofertas publicas de alienagéo de controle e de delisting. * Operacdes juridicas com mercado financeiro (crédito e seguro) e
de capitais. * Gestéo de crise: (i) agbes populares e ac¢des civis publicas; (ii) arbitragens societarias; (iii) relacionamento institucional com MPF e Poder Judiciério; (iv) comunicagao
corporativa; (v) investigagfes internas e auditorias shadow. (Margo/2014 - Outubro/2018); - Presidente do Conselho de Administracao da Jamp;F INVESTIMENTOS S.A: *
Cumprimento das obrigac@es do acordo de leniéncia da Jamp;F. * Programa de desinvestimento da Jamp;F. * Negociagdo com acionistas de ativos relevantes. (Agosto/2017 —
Dezembro/2018); - Diretor Presidente da Jamp;F INVESTIMENTOS S.A.: * Homologagédo do acordo de leniéncia da Jamp;F perante o Poder Judiciario. * Estabelecimento das
Instrucdes iniciais para o cumprimento do acordo de leniéncia da Jamp;F. (Agosto/2017 - Novembro/2017);0 administrador acima declara que nos Ultimos 5 anos néo teve qualquer
condenacao criminal; qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 29/09/2022 Até a AGO de 2024 Conselho de Adm. Membro dos Comités 29/09/2022 Sim 29/04/2022

Administragao

de Desinvestimentos
e Investimentos e de
Riscos

Independente (Efetivo)
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Nome: Roger Daniel Versieux CPF: 000.072.546-36 Profisséo: Advogado Data de Nascimento: 20/02/1975

Membro do Conselho de Administracdo da Cemig desde Abril de 2022.0 administrador acima declara que nos ultimos 5 anos nao teve qualquer condenacao criminal; qualquer
condenacdo em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualguer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho de 29/09/2022 Até a AGO de 2024 Conselho de Adm. Membro do Comité de 29/09/2022 Né&o 29/04/2022

Administracéo

Desinvestimentos e
Investimentos

Independente (Efetivo)

Nome:

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

RONALDO DIAS

CPF:. 221.285.307-68 Profisséo: Contador Data de Nascimento: 09/12/1946

Diretor do Banco Classico e da SOCALO conselheiro acima declara que nos Gltimos 5 anos néo teve qualquer condenagéo criminal; qualquer condenagéo em processo
administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a préatica
de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicdo cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho 29/04/2022 Até a AGO de 2024. C.F.(Suplent)Eleito N&o ocupa outros 29/04/2022 Né&o 07/08/2019
Fiscal p/preferencialistas cargos nem fungdes

no emissor.
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Nome: Thadeu Carneiro da Silva CPF: 053.415.416-69

Experiéncia Profissional:

Profisséo: Engenheiro Mecénico Data de Nascimento: 13/05/1982

Diretor de Geracéo e Transmiss@o da Companhia Energética de Minas Gerais de 16/07/2021 até a presente data, Diretor de Operacao e Manutencédo de Geragdo e Transmisséo -

Copel Geragéo e Transmisséo S.A., de 13/04/2020 até 30/06/2021, Diretor Executivo de 30 SPEs — Controladas pela Copel Geragdo e Transmissdo2, de 02/05/2020 até 30/06/2021;
Diretor de Oamp;M e Implantagdo — ADS Energias Renovaveis Sgt;Agt;, de 11/11/2017 até 13/04/2020; Diretor Regional de Projetos e Servicos — GE Energias Renovaveis S.A., de
01/02/2015 até 13/06/2016.0 administrador acima declara que nos Ultimos 5 anos néo teve qualquer condenacéo criminal; qualguer condenagdo em processo administrativo da CVM
a as penas aplicadas; qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade

profissional ou comercial qualquer.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado
Administracéo Eleicéo
Diretoria 02/05/2022 Até a 12 RCA apo6s a Qutros Diretores

AGO de 2024.

Data de inicio do
primeiro mandato

Data de posse Foi eleito pelo

controlador

Descrigao de outro
cargo/fungéo

N&o ocupa outros 02/05/2022 Sim 16/07/2021
cargos nem fungdes

no emissor.
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Verséo : 8

Nome:

Afonso Henrigues Moreira Santos

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité

Comité de
Auditoria

Comité de Risco

Tipo auditoria

Comité de
Auditoria
Estatutario
aderente a
Instru¢do CVM n°
308/99

CPF:

271.628.506-34

Profiss@o: Engenheiro Eletricista

Data de Nascimento:

01/04/1957

Membro dos Conselhos de Administracdo da Light (holding, distribuidora e geradora), 2019Membro dos Conselhos de Administracdo da CEMIG (Holding, GT e
Distribuicdo), 2020 até o presenteMembro do Comité de Auditoria da Gasmig, de 2020 até o presenteMembro do Comité de Auditoria da CEMIG, de 2020 até o
presenteO administrador acima declara que nos Ultimos 5 anos néo teve qualquer condenacgéo criminal; qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM a as
penas aplicadas; qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer.

Cargo ocupado

Membro do Comité
(Efetivo)

Membro do Comité
(Efetivo)

Data posse

12/05/2021

21/10/2022

Prazo mandato

Até a 12 RCA
apés a AGO de
2024.

Até a AGO de
2024.

Descrigao de outros
comités

Descricao de outro
cargo/fungéo

Data da
eleicdo

12/05/2021

21/10/2022

Foi eleito
pelo
controlador

Sim

Data de inicio do
primeiro mandato

15/09/2020

24/06/2022
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Nome:

Experiéncia Profissional:

Aloisio Macéario Ferreira de Souza

CPF: 540.678.557-53 Profissdo: Contador Data de Nascimento:  10/04/1960

- Conselheiro de Administracdo e Membro do Comité de Estratégias e Finangas — CEMIG — Cia. Energética de Minas Gerais S.A., CEMIG Geracéo e Transmissao S. A.,
e CEMIG Distribuigdo S. A. (Setembro/2022 — presente);- Membro do Comité de Auditoria — VIVEST — Fundagdo CESP. (Janeiro/2022 — presente); - Conselheiro Fiscal —
NORTE ENERGIA S. A. (CEMIG participa do bloco de controle), (Julho/2021 — presente); - Conselheiro de Administracdo — GASMIG S.A. (Maio/2021 — Abril/2022); -
Conselheiro Fiscal — BONAIRE Participagdes S. A. (em liquidacéo extrajudicial). (Abril/2021 — presente); - Conselheiro Fiscal - BATTISTELLA Adm. e Part. S. A
(Dezembro/2019 — Maio/2020); - Conselheiro Fiscal - BANCO DO BRASIL S. A. (Abril/2019 — presente);- Conselheiro Flscal - BRADESPAR S. A. (Abril/2019 —
Abril/2020);- Membro do Comité de Auditoria Estatutario — CELESC — Centrais Elétricas de Santa Catarina S. A. (Agosto/2018 — Agosto/2020); - Conselheiro Fiscal -
PORTOSUL Participagfes S. A. (empresa de capital fechado). (Abril/2018 — Junho/2020); - Conselheiro Fiscal - USIMINAS S. A.( Abril/2018 — Abril/2019); - Conselheiro
Fiscal - ETERNIT S. A. (04/2017 — 04/2018); - Conselheiro de Administracéo (suplente) e Membro do Comité de RH, Indicagcdo e Nomeagao— CEMIG S. A. e suas
controladas: CEMIG D e CEMIG GT (Abril/2016 — Junho/2018)O administrador acima declara que nos ultimos 5 anos néo teve qualquer condenagéo criminal; qualquer
condenagédo em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer condenacdao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigcao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo pelo primeiro mandato
controlador
Comité Membro do Comité 22/10/2022 Até a AGO de 22/10/2022 N&o 22/10/2022
Financeiro (Efetivo) 2024.
Nome: Anderson Rodrigues CPF: 794.671.566-87 Profiss@o: Engenheiro Eletricista  Data de Nascimento:  10/04/1972

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Comité de Risco

- Instrutor - CEMIG (1997 - presente); - PeD D0595 - Desenvolvimento de Conhecimento Tacito e Alternancia Pedagogica na Formagao de Profissionais para atuagéo no
Setor Elétrico (2019 a 2021); - Conselheiro de administragdo — CAREDE CEMIG; - Membro conselho curador — Representante CREA - UNIFEMM (2021 — 2022); -
Professor de Pés-graduagao em Engenharia de seguranga no trabalho - FUMEC BH — (2021); - Eng. Eletricista e de seg. do trabalho - UNIENERGIA TREINAMENTOS E
CONSULTORIA -MEL.( 2012 - presente);O administrador acima declara que nos ultimos 5 anos nao teve qualquer condenacéo criminal; qualquer condenagéo em
processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descri¢do de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/funcao eleicéo pelo primeiro mandato
controlador
Membro do Comité 24/06/2022 Até a AGO de 24/06/2022 Nao 24/06/2022
(Efetivo) 2024.
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Nome:
SILVA

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Outros Comités

CRISTIANA MARIA FORTINI PINTO E

CPF: 551.348.746-20 Profissdo: Advogada Data de Nascimento:  22/03/1973

Professora do Mestrado, Doutorado e Graduagéo da Faculdade de Direito da UFMG. Professora da Faculdade Milton Campos. Visiting Scholar na George Washington
University. Professora Visitante na Universidade de Pisa. Presidente do Instituto Brasileiro de Direito Administrativo (IBDA). Atualmente é representante MG do Instituto
Brasileiro de Direito Sancionatério (IDASAN) e Diretora em Minas Gerais do Instituto Brasileiro de Estudos da Infraestrutura (IBEJI). Membro do corpo de
arbitros/mediadores - Corpo de Mediadores e Arbitros do Centro Brasileiro de Litigios Econémicos. Diretora-editora da Rbep, Revista Brasileira de Estudos Politicos da
Universidade Federal de Minas Gerais. Colunista do Conjur. Foi Presidente da Comissao de Parcerias Publico Privadas da OAB/MG. Foi Presidente da Comissao de
Direito Administrativo da OAB/MG. Foi Presidente do Instituto Mineiro de Direito Administrativo (IMDA) e Diretora do Instituto Brasileiro de Direito Administrativo (IBDA).
Foi Procuradora Geral Adjunta de Belo Horizonte. Foi Controladora Geral de Belo Horizonte.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/funcéo eleicéo pelo primeiro mandato
controlador
Membro do Comité 03/08/2023 Até a 12 RCA Comité de Recursos 03/08/2023 Sim 03/08/2023
(Efetivo) ap6s a AGO de Humanos
2024.

Nome: Jaime Ledncio Singer

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Comité de Risco

CPF: 352.705.005-15 Profissdo: Economista Data de Nascimento:  03/01/1966

- Executivo “C- Level” em Companhias de Capital Aberto (2013-2019): Ultima posigéo executiva: CIELO S.A. — Pagamentos/Adquiréncia (2016-2019); - Mandatos atuais
em conselhos de administragcdo e comités: (i) Companhia de Saneamento de Minas Gerais — Copasa (Abril/2022 — presente) — Membro do Conselho de Administracéo e
do Comité de Investimentos; (ii) Cruzeiro do Sul Educacional (Margo/2022 — presente) — Coordenador do Comité de Financas e MeA, (iii) Companhia Energetica de Minas
Gerais — Grupo Holding, Geracéo e Transmisséo- (Fevereiro/2022- presente) — Membro do Conselho de Administracdo, Membro do Comité de Desinvestimentos e
Investimentos e Membro do Comité de Riscos, indicado pelo Governo do Estado de Minas Gerais, seu acionista controlador ; (iv) Taesa— Transmissora A.de Energia
Elétrica/Transmissdo Energia Elétrica (Abril/2021 — presente), sendo a Cemig parte do seu grupo de controle- Membro do Conselho de Administragdo indicado pela
acionista Cemig e do Comité de Estratégia, Governanga e Recursos Humanos; (v) Naturgy/CEG — Infraestrutura/Distribui¢éo de gas (Dez/2020 -presente) Membro
Independente do Conselho de Administra¢éo; (vi) Banco Santander (Brasil) S.A./Instituicdo financeira (Setembro/2022 — presente), membro independente do Comité de
Riscos e Compliance.O administrador acima declara que nos ultimos 5 anos néo teve qualquer condenagao criminal; qualquer condenagéo em processo administrativo
da CVM a as penas aplicadas; qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleicdo pelo primeiro mandato
controlador
Membro do Comité 21/10/2022 Até a AGO de 21/10/2022 Sim 24/06/2022
(Efetivo) 2024.
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Outros Comités Membro do Comité 21/10/2022 Até a AGO de Comité de 21/10/2022 Sim 18/04/2022
(Efetivo) 2024. Desinvestimentos e
Investimentos

Nome: José Reinaldo Magalhées CPF: 227.177.906-59 Profiss@o: Economista Data de Nascimento:  06/01/1956

Experiéncia Profissional: Conselheiro de Administragdo, membro dos Comités de Recursos Humanos e do Comité de Estratégia e Finangas da Companhia Energética de Minas Gerais, desde
abril de 2019; Conselheiro de Administracdo e membro do Comité de Financas e Comité de Auditoria na Taesa, desde abril de 2021; Membro do Conselho de
Administracéo da Jereissati Participacdes S.A. de abril de 2017 até abril de 2021; Membro do Conselho de Administragdo desde maio de 2021.0 administrador acima
declara que nos ultimos 5 anos néo teve qualquer condenacgéao criminal; qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer
condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial

qualquer.
Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descricao de outros Descri¢ao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/funcao eleicéo pelo primeiro mandato
controlador
Comité Membro do Comité 21/10/2022 Até a AGO de 21/10/2022 Sim 12/05/2021
Financeiro (Efetivo) 2024.
Outros Comités Membro do Comité 21/10/2022 Até a AGO de Comité de Recursos 21/10/2022 Sim 14/09/2020
(Efetivo) 2024. Humanos
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Nome: Leonardo George de Magalhaes CPF: 617.665.426-20 Profissdo: Contador Data de Nascimento:  10/12/1967

Experiéncia Profissional: Diretor de Financas e Relagdes com Investidores da Cemig desde 03/2020; Conselheiro de Administracédo da Alianca Energia desde 04/20; Conselheiro de
Administracéo da Gasmig entre 2020 e 2021; Conselho de Administragdo da Cemig SIM entre 2021 e 2022; Membro do comité financeiro da Taesa; Membro do Rate-
regulated Activities Consultative Group do IASB — International Accounting Standards Board desde 2013.0 administrador acima declara que nos ultimos 5 anos néo teve
qualquer condenacéo criminal; qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigcao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo pelo primeiro mandato
controlador
Comité Membro do Comité 21/10/2022 Até a 12 RCA 21/10/2022 Sim 16/04/2020
Financeiro (Efetivo) ap6s a AGO de
2024.
Nome: Marcio Luiz Simdes Utsch CPF: 220.418.776-34 Profissdo: Advogado Data de Nascimento:  09/02/1959
Experiéncia Profissional: - Conselheiro de Administracdo da Companhia Energética de Minas Gerais — CEMIG (Mar¢o/2019 — presente);- Presidente (CEO) Alpargatas S/A — (Outubro/1997 -
Dezembro/2018);- Conselheiro do Grupo SBF S/A; - Conselheiro do Martins S.A..O administrador acima declara que nos udltimos 5 anos nao teve qualquer condenagao
criminal; qualquer condenacéo em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.
Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleicdo pelo primeiro mandato
controlador
Comité Membro do Comité 21/10/2022 Até a AGO de 21/10/2022 Sim 16/04/2020
Financeiro (Efetivo) 2024.
Outros Comités Membro do Comité 21/10/2022 Até a AGO de Comité de Recursos 21/10/2022 Sim 18/03/2022

(Efetivo) 2024. Humanos
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Experiéncia Profissional:

Marco da Camino Ancona Lopez Soligo

CPF: 104.977.358-65 Profissdo: Economista Data de Nascimento: 22/06/1967

De 30/04/2019 a 30/04/2022, CEO das empresas do Grupo CEEE, a CEEE Distribuicdo, a CEEE Transmisséo, a CEEE Geragé&o e a CEEE Holding, que foram
desestatizadas. A CEEE Distribuicdo, em 31/03/2021, para o Grupo Equatorial Energia; a CEEE Transmissdo, em 16/07/2021, para o Grupo CPFL Energia, e a CEEE
Geragao, em 29/07/2022, quando o Diretor ndo era mais o CEO do Grupo CEEE, para o Grupo CSN.O administrador acima declara que nos ultimos 5 anos nao teve
qualquer condenacéo criminal; qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigcao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo pelo primeiro mandato
controlador
Comité Membro do Comité 21/10/2022 Até a 12 RCA 21/10/2022 Sim 02/05/2022
Financeiro (Efetivo) ap6s a AGO de
2024.
Nome: Marcus Leonardo Silberman CPF: 812.435.887-72 Profissdo: Engenheiro Data de Nascimento:  06/08/1962

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Comité
Financeiro

Qutros Comités

- Conselheiro de Administracdo — BR MALLS ( Maio/2002 — presente);- Conselheiro de Administracdo — CEMIG (Fevereiro/2022 — presente);- Conselheiro de
Administracdo — CODEMGE (Abril/2021 — presente);- Chef Financial Order (CFO) — ITIQUIRA ACQUISITION CORP ( Fevereiro/2021 — presente);- Socio — CH GLOBAL
CAPITAL (Maio/2019 — presente);- Co-Head Latin America MeA — BANK OF AMERICA (Setembro/2014 — Marco/2019);0 administrador acima declara que nos ultimos 5
anos nao teve qualquer condenacao criminal; qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descricao de outros Descri¢do de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/funcao eleicéo pelo primeiro mandato
controlador
Membro do Comité 21/10/2022 Até a AGO de 21/10/2022 Sim 18/03/2022
(Efetivo) 2024.
Membro do Comité 21/10/2022 Até a AGO de Comité de 21/10/2022 Sim 18/04/2022
(Efetivo) 2024. Desinvestimentos e

Investimentos
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Nome:

Paulo César de Souza e Silva

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité

Comité de Risco

Outros Comités

Outros Comités

Tipo auditoria

CPF:

032.220.118-77

Profissdo: Economista

Data de Nascimento:

08/10/1955

- Analista de projeto da CIA SUZANO DE PAPEL E CELULOSE (1980/1981); - Diretor Comercial Regional da WESTDEUTSCHE LANDESBANK (1986/1989); - Diretor
Comercial da WESTDEUTSCHE LANDESBANK (1990/1993); - Vice-presidente da WESTDEUTSCHE LANDESBANK (1994/1997); - Vice-presidente da SALES
FINANCING (1997/2009); - Presidente e CEO da COMMERCIAL AVIATION (2010/2016); - Presidente e CEO do GRUPO EMBRAER S.A. (2016/2019).0 administrador
acima declara gue nos ultimos 5 anos nédo teve qualquer condenagao criminal; qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer
condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial

qualquer.

Cargo ocupado

Membro do Comité
(Efetivo)

Membro do Comité
(Efetivo)

Membro do Comité
(Efetivo)

Data posse

21/10/2022

21/10/2022

21/10/2022

Prazo mandato

Até a AGO de
2024

Até a AGO de
2024.

Até a AGO de
2024.

Descrigao de outros
comités

Comité de
Desinvestimentos e
Investimentos

Comité de Recursos
Humanos

Descrigao de outro
cargo/fungdo

Data da
eleicdo

21/10/2022

21/10/2022

21/10/2022

Foi eleito
pelo
controlador

Data de inicio do
primeiro mandato

24/06/2022

18/04/2022

14/09/2020
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Nome: Pedro Carlos de Mello

Experiéncia Profissional:

CPF: 132.520.380-72 Profissdo: Contador Data de Nascimento: 06/03/1952

Contador pela Associacédo de Ensino Unificado do Distrito Federal — AEUDF — Brasilia (DF) — 1979/1982; Economista pela Faculdade de Ciéncias Politicas e Econdmicas
de Cruz Alta — Cruz Alta (RS) — 1971/1974; Pés-Graduado Lato Sensu pela Fundagao Instituto de Pesquisas Contabeis, Atuariais e Financeiras — FIPECAFI, da
Universidade de S&o Paulo — USP - Brasilia (DF) — 1995/1996 e MBA pelo Instituto de Pds Graduagédo e Pesquisa em Administracdo (COPPEAD) da Universidade
Federal do Rio de Janeiro — UFRJ — Rio de Janeiro (RJ) — 04 a 05/1994. Membro do Comité de Auditoria da Companhia Energética de Minas Gerais-CEMIG, desde
06/2018, coordenador desde maio/2019; Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar — PREVIC De 03/2014 a 07/2014 — Coordenador-Geral de
InformacBes Gerenciais da Diretoria de Andlise Técnica (DITEC); Desde 09/2016, Membro do Comité de Auditoria do BDMG — Banco de Desenvolvimento de Minas
Gerais S.A. Coordenador do Comité a partir de 08/2017; De 04/2016 a 04/2017 Conselheiro Fiscal suplente da USIMINAS — Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S.A.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigcao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo pelo primeiro mandato
controlador
Comité de Comité de Membro do Comité 12/05/2021 Até a 12 RCA 12/05/2021 N&o 12/06/2018
Auditoria Auditoria (Efetivo) ap6s a AGO de
Estatutario 2024.
aderente a
Instrucdo CVM n°
308/99
Nome: Reynaldo Passanezi Filho CPF: 056.264.178-50 Profiss@o: Economista Data de Nascimento:  28/12/1965

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Comité
Financeiro

Diretor-Presidente da Companhia Energética de Minas Gerais -Cemig, da Cemig Geragdo e Transmissdo S.A.-Cemig GT e da Cemig Distribui¢do S.A.-Cemig D;
Presidente do Conselho de Administragcao da Transmissora Alianca de Energia Elétrica-Taesa e da Companhia de Gas de Minas Gerais-Gasmig; Membro do Conselho
de Administracdo da Light S.A., da Companhia de Desenvolvimento de Minas Gerais-Codemge, da Companhia de Desenvolvimento Econémico de Minas Gerais
—Codemig e da Companhia de Saneamento de Minas Gerais —Copasa MG.O administrador acima declara que nos ultimos 5 anos ndo teve qualquer condenagao
criminal; qualquer condenagao em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descri¢do de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/funcao eleicéo pelo primeiro mandato
controlador
Membro do Comité 21/10/2022 Até a 12 RCA 21/10/2022 Sim 16/04/2020
(Efetivo) apés a AGO de
2024,
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Outros Comités Membro do Comité 21/10/2022 Até a 12 RCA Comité de Recursos 21/10/2022 Sim 13/01/2020
(Efetivo) apés a AGO de Humanos
2024,
Nome: Ricardo Menin Gaertner CPF: 253.726.208-54 Profisséo: Advogado Data de Nascimento:  20/06/1975
Experiéncia Profissional: - S6cio da BARBOSA E GAERTNER ADVOGADOS ASSOCIADOS: * Investigacdes independentes em companhias abertas. * Montagem e revis6es periddicas de

programas de compliance e de matrizes de riscos. * Assessoria juridico-regulatdria em processos de revisao tarifarias de servigos publicos concedidos. * Assessoria
juridica para varejo, envolvendo questdes societarias, tributarias e contratuais. * MeA sell-side de gestora de recursos. Presta servicos juridicos-regulatérios para a Igua
Saneamento S.A., controladora de 18 concessionarias de servicos publicos de dgua e esgotamento sanitario. (Junho/2019 — presente); - Consultor da FIPECAFI -
FUNDAGCAO INSTITUTO DE PESQUISAS CONTABEIS, ATUARIAIS E FINANCEIRAS: * Processos de revis&o tarifaria de concessionarias de servigos publicos. *
Processos de reequilibrio econémico-financeiro de tarifas de servigos publicos. * Auditoria em contratos de concessao. * Modelagem juridico-regulatéria de processos de
privatizacdo de servigos publicos. Prestou assessoria regulatéria para a EMBASA Empresa Baiana de Aguas e Saneamento. (Novembro/2019 — presente); - Diretor
Juridico da Jamp;F INVESTIMENTOS S.A.: * Gestao de estrutura societaria do Grupo Jamp;F, com dezenas de entidades juridicas, on-shore e off-shore, em diferentes
linhas de negécio, incluindo financeiro, celulose, midia, higiene e limpeza, infraestrutura, laticinios e cal¢ados. * Gestéo do relacionamento societario com os ativos
investidos e com acionistas: assembleias, reunides de conselho de administracdo, orientacGes de voto, conforme regras de governanca, accountability, reports,
demonstrag@es financeiras e auditorias independentes. * Aquisigdes primarias e secundarias de ativos de infraestrutura: (i) Mamp;A buy-side de usina térmica; (ii)
licitacdo para construcéo e operagédo de linhas de transmisséo de energia elétrica; (iii) licitagdo para construcdo e operacéo de parques de energia edlica; (iv) licitacdo
para Oamp;M de rodovia; e (v) licitagdo para concessédo de servigos de saneamento basico. * Projeto greenfield no segmento financeiro de meios de pagamento. *
Gestéo de contencioso: (i) carteira de recuperagéo de crédito; (ii) contencioso ativo e passivo estratégico; (iii) arbitragens nacionais e internacionais ligadas a operagoes
de Mamp;A; (iv) trabalhista; e (v) contencioso de massa e metodologia de proviséo de passivos. * Mamp;A sell-side de controle de 2 ativos, e de stake ndo-controlador de
1 ativo, no segundo semestre de 2017, no valor total de USD3,5 Bi. * Ofertas publicas de alienagao de controle e de delisting. * Operagoes juridicas com mercado
financeiro (crédito e seguro) e de capitais. * Gestdo de crise: (i) agdes populares e acGes civis publicas; (ii) arbitragens societérias; (iii) relacionamento institucional com
MPF e Poder Judiciario; (iv) comunicacao corporativa; (v) investigacdes internas e auditorias shadow. (Mar¢o/2014 - Outubro/2018); - Presidente do Conselho de
Administracdo da Jamp;F INVESTIMENTOS S.A: * Cumprimento das obriga¢des do acordo de leniéncia da Jamp;F. * Programa de desinvestimento da Jamp;F. *
Negociagdo com acionistas de ativos relevantes. (Agosto/2017 — Dezembro/2018); - Diretor Presidente da Jamp;F INVESTIMENTOS S.A.: * Homologacgao do acordo de
leniéncia da Jamp;F perante o Poder Judiciario. * Estabelecimento das Instrucdes iniciais para o cumprimento do acordo de leniéncia da Jamp;F. (Agosto/2017 -
Novembro/2017);0 administrador acima declara que nos ultimos 5 anos néo teve qualquer condenacéo criminal; qualquer condenacéo em processo administrativo da
CVM a as penas aplicadas; qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descri¢do de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/funcao eleicéo pelo primeiro mandato
controlador

Comité de Risco Membro do Comité 21/10/2022 Até a AGO de 21/10/2022 Sim 24/06/2022
(Efetivo) 2024.

Outros Comités Membro do Comité 21/10/2022 Até a AGO de Comité de 21/10/2022 Sim 13/05/2022
(Efetivo) 2024 Desinvestimentos e

Investimentos
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Nome: Roberto Tommasetti

Experiéncia Profissional:

CPF: 060.572.947-69 Profissdo: Economista e Contador Data de Nascimento: 29/05/1973

Nascido em 1973, formado em Economia pela Universidade "Federico II" (Italia), revalidado pela Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ), e Contador pela
Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ). Possui mestrado em Contabilidade e Financas pela Pontificia Universidade Catélica de Sado Paulo (PUC-SP) e
doutorado em Contabilidade pela UFRJ. Possui CPA (Certified Public Accountant) no Brasil e Itélia. Ele é sécio de uma firma de consultoria e leciona Finangas e
Gerenciamento Contabil em cursos de graduagéo e pos-graduagdo. Membro da Camara italo-Brasileira de Comércio e Inddstria do Rio de Janeiro, onde integra o
Conselho de Energia Brasil-Itélia. Roberto sempre teve participacdes em Conselhos e Comités de diferentes empresas e serviu como CFO, Controller e auditor
independente.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/funcéo eleicéo pelo primeiro mandato
controlador
Comité de Comité de Membro do Comité 12/05/2021 Até a 12 RCA 12/05/2021 Sim 01/06/2019
Auditoria Auditoria (Efetivo) ap6s a AGO de
Estatutario 2024.
aderente a
Instru¢do CVM n°
308/99
Nome: Roger Daniel Versieux CPF: 000.072.546-36 Profissdo: Advogado Data de Nascimento:  20/02/1975

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Qutros Comités

Membro do Conselho de Administra¢éo da Cemig desde Abril de 2022.0 administrador acima declara que nos ultimos 5 anos néo teve qualguer condenagéo criminal;
qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM a as penas aplicadas; qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descricao de outros Descri¢do de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/funcao eleicéo pelo primeiro mandato
controlador

Membro do Comité 21/10/2022 Até a AGO de Comité de 21/10/2022 Nao 13/05/2022
(Efetivo) 2024. Desinvestimentos e
Investimentos
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7.5 RelagOes familiares

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao existem relagdes conjugais, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionados a administradores do emissor,
controladas e controladores
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7.6 RelagOes de subordinacao, prestagéo de servigco ou controle

Identificacdo
Cargo/Funcéo

Exercicio Social 31/12/2021

Administrador do Emissor

Thadeu Carneiro da Silva

Diretor Cemig Geragéo e Transmisséo

Pessoa Relacionada

Alianca Geragédo de Energia S.A.

Conselheiro de Administracdo da Alianca Geracado de Energia S.A.

Observacéo
Item 12.10 "a"

Administrador do Emissor
Reynaldo Passanezi Filho
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada
Companhia de Gas de Minas Gerais — Gasmig

Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia de Gas de Minas Gerais —
GASMIG

Observacéo
Item 12.10 "a

Administrador do Emissor

Reynaldo Passanezi Filho

Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

TAESA —Transmissora Alianga de Energia Elétrica S.A.

Presidente do Conselho de Administragdo da Transmissora Alianga de Energia Elétrica -
Taesa-S.A

Observacao

CPF/CNPJ
Passaporte

053.415.416-69
N/A

12.009.135/0001-05
N/A

056.264.178-50
N/A

22.261.473/0001-85
N/A

056.264.178-50
N/A

07.859.971/0001-30
N/A

Verséo : 8

Tipo de relacdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Subordinacao Controlada Indireta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacéo Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 RelagOes de subordinacao, prestagéo de servigco ou controle

Identificacdo
Cargo/Funcéo
Iltem 12.10 "b"

Administrador do Emissor

Reynaldo Passanezi Filho

Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

Fundacéo Jodo Pinheiro

Membro do Conselho Curador da Fundagéo Jo&o Pinheiro

Observacao
Iltem 12.10 "b"

Administrador do Emissor

Reynaldo Passanezi Filho
Diretor Presidente
Pessoa Relacionada

Companhia de Desenvolvimento Econémico de Minas Gerais —
Codemig19.791.581/0001-55

Companhia de Desenvolvimento Econémico de Minas Gerais — Codemig

Observacédo
Item 12.10 "b"

Administrador do Emissor
Reynaldo Passanezi Filho
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

Companhia de Desenvolvimento de Minas Gerais — Codemge

Conselheiro de Administragdo da Companhia de Desenvolvimento de Minas Gerais —

Codemge

Observacéo
Iltem 12.10 "b"

CPF/CNPJ
Passaporte

056.264.178-50
N/A

17.464.652/0001-80
N/A

056.264.178-50
N/A

19.791.581/0001-55

N/A

056.264.178-50
N/A

29.768.219/0001-17
N/A

Verséo : 8

Tipo de relacdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Subordinacao Controlador Direto

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao Controlador Direto

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacéo Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 RelagOes de subordinacao, prestagéo de servigco ou controle

Identificacdo
Cargo/Funcéo

Administrador do Emissor

José Reinaldo Magalhaes
Conselheiro de Administragcéo

Pessoa Relacionada

Companhia de Gas de Minas Gerais — Gasmig
Conselheiro de Administragdo da Companhia de Gas de Minas Gerais — GASMIG

Observacéo
Item 12.10 "a"

Administrador do Emissor
José Reinaldo Magalhaes
Conselheiro de Administragao

Pessoa Relacionada

TAESA —Transmissora Alianga de Energia Elétrica S.A.
Conselheiro de Administracdo da Transmissora Alianca de Energia Alianca de Energia

Elétrica - Taesa - S.A.

Observacéo
Item 12.10 "a"

Administrador do Emissor
José Jodo Abdalla Filho
Conselheiro de Administracéo

Pessoa Relacionada

Banco Classico S.A.

Presidente do Banco Classico S.A.

Observacéo
Iltem 12.10 "b"

Administrador do Emissor

José Jodo Abdalla Filho

CPF/CNPJ
Passaporte

227.177.906-59
N/A

22.261.473/0001-85
N/A

227.177.906-59
N/A

07.859.971/0001-30
N/A

245.730.788-00
N/A

31.597.552/0001-52
N/A

245.730.788-00

Tipo de relacdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade
Subordinacao

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao

Verséo : 8

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlador Direto

Controlador Direto
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7.6 RelagOes de subordinacao, prestagéo de servigco ou controle

Identificacdo CPF/CNPJ
Cargo/Funcéo Passaporte
Conselheiro de Administragcdo N/A

Pessoa Relacionada

Dindmica Energia S.A. 07.659.538/0001-51
Presidente do Dinamica Energia S.A. N/A

Observacédo
Item 12.10 "b"

Administrador do Emissor
José Jodo Abdalla Filho 245.730.788-00
Conselheiro de Administragcéo N/A

Pessoa Relacionada
Transmissora Alianca de Energia Elétrica - Taesa - S.A. 078.599.710-00
Conselheiro de Administragdo da Transmissora Alianga de Energia Elétrica - Taesa - S.A. N/A

Observacéo
Item 12.10 "a"

Administrador do Emissor
Jaime Ledncio Singer 352.705.005-15
Conselheiro de Administragao N/A

Pessoa Relacionada
TAESA —Transmissora Alianga de Energia Elétrica S.A. 07.859.971/0001-30

Conselheiro de Administragdo da Transmissora Alianga de Energia Elétrica — TAESA - N/A
S.A.

Observacéo
Item 12.10 "a

Administrador do Emissor
Leonardo George de Magalhdes 617.665.426-20
Diretor de Financas e Rela¢8es com Investidores N/A

Pessoa Relacionada

Tipo de relacdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacéo
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao
Brasileiro(a) - Brasil

Verséo : 8

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Indireta
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7.6 RelagOes de subordinacao, prestagéo de servigco ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Funcéo Passaporte Nacionalidade

Alianga Geragdo de Energia S.A. 12.009.135/0001-05

Conselheiro de Administracdo da Alianca Geracao de Energia S. N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observacéo
Iltem 12.10 "a"
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7.6 RelagOes de subordinacao, prestagéo de servigco ou controle

Identificacdo
Cargo/Funcéo

Exercicio Social 31/12/2020
Administrador do Emissor

José Jodo Abdalla Filho
Conselheiro de Administragao

Pessoa Relacionada
Banco Classico S.A.
Presidente do Banco Classico S.A.

Observacéo
Iltem 12.10 "b"

Administrador do Emissor
José Jodo Abdalla Filho
Conselheiro de Administragcéo

Pessoa Relacionada

Dinamica Energia S.A.

Presidente do Dindmica Energia S.A.

Observacéo
Iltem 12.10 "b"

Administrador do Emissor
José Jodo Abdalla Filho
Conselheiro de Administracéo

Pessoa Relacionada

TAESA —Transmissora Alianca de Energia Elétrica S.A.

CPF/CNPJ
Passaporte

245.730.788-00
N/A

31.597.552/0001-52
N/A

245.730.788-00
N/A

07.659.538/0001-51
N/A

245.730.788-00
N/A

07.859.971/0001-30

Conselheiro de Administragdo da Transmissora Alianga de Energia Elétrica - Taesa - S.A N/A

Observacéo
Item 12.10 "a"

Tipo de relacdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade

Subordinacao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacéo
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Verséo : 8

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Direto

Controlador Direto

Controlada Direta
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7.7 Acordos/seguros de administradores

7.7. Descrever as disposicoes de quaisquer acordos, inclusive apdlices de seguro, que prevejam o
pagamento ou o reembolso de despesas suportadas pelos administradores, decorrentes da reparagao de
danos causados a terceiros ou ao emissor, de penalidades impostas por agentes estatais, ou de acordos com
o objetivo de encerrar processos administrativos ou judiciais, em virtude do exercicios de suas fungées

A Companhia possui Apdlice de Responsabilidade Civil de Conselheiros, Diretores e/ou Administradores de
Sociedade Comerciais (Directors and Officers Liability -D&Q), com abrangéncia no Brasil e no exterior.

Constitui objeto do Seguro D&O a garantia a indenizacdo aos Membros dos Conselhos de Administracao e
Fiscal, Diretores e Gerentes das Empresas do Grupo CEMIG, bem como aos Membros dos Conselhos de
Administracdo e Fiscal, Diretores, Gerentes das Empresas nas quais a Companhia tem participacao, desde
que indicados pela Companhia, ou por uma de suas subsididrias/controladas, e empregados que atuem
por delegacdo destes.

Os valores cobertos sao os referentes a eventuais acordos judiciais e extrajudiciais homologados pela
seguradora e sentencas proferidas por tribunais arbitrais, condenagdes judiciais transitadas em julgado,
incluindo honorarios advocaticios e despesas processuais, durante o andamento dos processos
fundamentados em responsabilidade civil por atos de gestdo praticados pelas pessoas constantes no objeto
do seguro, no exercicio de suas fung¢Oes e durante a vigéncia do seguro, desde que ndo importem em
violacdo da lei ou do estatuto.

Estdo excluidas de cobertura as ofertas publicas secunddrias de valores mobilidrios no mercado de
capitais, acbes movidas pelo governo brasileiro, tributos e garantias concedidas espontaneamente.

0 valor do prémio anual do seguro D&O, incluindo IOF, para o periodo 2022/2023, foi de RS 14.900.000,01,
assim distribuidos: RS 2.284.169,86 para a Companhia; RS 7.126.670,15 para CEMIG Geracdo e Transmiss3o
S.A e RS 5.489.160,00 para CEMIG Distribui¢do S.A.

Adicionalmente, a Companhia informa que em seu estatuto ja oferece protecao aos seus administradores,
no caso de perdas resultantes de atos de administracdo da Companhia. O seguro D&O visa transferir parte
desse risco a uma seguradora. A decisdo de notificacdo de sinistros a seguradora é feita em conjunto pela
Diretoria Juridica e pela Diretoria de Financas e Relacdes com Investidores, conforme aprovacdo da
Diretoria Executiva.
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7.8 Outras informagdes relevantes

7.8. Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este tépico foram divulgadas nos itens acima.

Classificagdo: Direcionado
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

8.1. Descrever a politica ou pratica de remuneragdo do conselho de administragao, da diretoria estatutaria
e nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro
e de remuneracao, abordando os seguintes aspectos:

a. objetivos da politica ou pratica de remuneragao, informando se a politica de remunera¢do foi
formalmente aprovada, 6rgao responsdvel por sua aprovagao, data da aprovagao e, caso o emissor divulgue
a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

O principal objetivo da politica de remuneracdao de Diretores Executivos do Grupo Cemig é estabelecer
diretrizes a serem observadas para a remuneracao fixa e varidvel dos membros das Diretorias Executivas da
Cemig e de suas subsidiarias integrais ou controladas, em conformidade com os Estatutos Sociais dessas
empresas, tendo como base a Estratégia de Longo Prazo, o Plano de Negdcios Plurianual e o Orgamento Anual.

O montante global da remuneracgao da Diretoria Estatutaria, do Conselho de Administra¢do, do Conselho Fiscal
e do Comité de Auditoria é anualmente fixado pela Assembleia Geral, em conformidade com a legislacdo
aplicavel.

Conforme o Estatuto Social da Companhia, capitulo IV, paragrafo 11: - “O montante global ou individual da
remuneracdo do Conselho de Administracdo, da Diretoria Executiva e do Comité de Auditoria sera fixado pela
Assembleia Geral, em conformidade com a legislacdo aplicavel, sendo vedado o pagamento de participagao,
de qualquer espécie, nos lucros da Companhia aos membros do Comité de Auditoria e do Conselho de
Administracdo, a excecdo do membro representante dos empregados.”

A Assembleia Geral em questdo foi realizada em 27/04/2023, na qual “os acionistas aprovaram, por maioria,
a Proposta 2, (...), com 375.031.302 votos favoraveis, sendo que a Proposta 1 recebeu 235.488.192 votos
favoraveis. Registra-se ainda, o recebimento de 82.008.544 votos contrarios e 0 abstengGes. Assim, restou
aprovada a fixacdo da remuneracao global dos Administradores, dos membros do Conselho Fiscal e do Comité
de Auditoria no valor de R$27.965.000,00 (vinte e sete milhdes e novecentos e sessenta e cinco mil reais) para
o ciclo de abril de 2023 a margo de 2024, estabelecendo ao Conselho de Administracdo a distribuicdo
individual, respeitado o limite global anual ora aprovado.”

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdo para definir aremuneragao individual
do conselho de administragao e da diretoria, indicando:

i.  osodrgaos e comités do emissor que participam do processo decisério, identificando de que forma
participam;
ii.  critérios e metodologia utilizada para a fixacao da remuneracao individual, indicando se ha a

utilizacao de estudos para a verificagao das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios
de comparagdo e a abrangéncia desses estudos; e,

iii.  com que frequéncia e de que forma o Conselho de Administra¢ao avalia a adequagao da politica
de remuneragao do emissor.

A fixacdo da verba global que abrange a remunerac¢do dos Administradores e dos membros do Conselho Fiscal
da Companhia é deliberada em Assembleia Geral.

c. composi¢ao da remuneracao, indicando descricdo dos elementos da remuneragao e os objetivos de cada
um deles

Diretoria Executiva - Estatutaria

O montante destinado a Remuneracdo Fixa (RF) e a Remuneragdo Variavel (RVA) é abrangido pela Verba
Global Anual para Remuneragado, estabelecida em AGO, em conformidade com a legislagdo societaria.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

A RF compreende os pagamentos em espécie cujo objetivo é a compensacao direta pelos servicos prestados,
em linha com as praticas de mercado.

A RVA é a bonificagdo ou recompensa a Diretores Executivos condicionada ao desempenho e a entrega de
resultados mensuraveis de um determinado periodo de tempo e que conduz ao sucesso da Companhia. Seu
valor deverd resultar do cumprimento de metas anuais estabelecidas em Contratos de Metas determinados
pelo Conselho de Administragao.

Os Diretores também possuem direito a uma licenca anual, por prazo ndo superior a 30 (trinta) dias e de forma
ndo cumulativa, durante a qual possuem direito a uma remuneracdo equivalente a sua remunera¢ao mensal
acrescida de um tergo.

A Companhia concede a seus Diretores os seguintes beneficios diretos: (i) mensalmente, no dia 25 de cada
més ou no primeiro dia Util anterior, valor equivalente aos vales refeicdo estabelecidos para os empregados
em Acordo Coletivo de Trabalho, relativos ao més subsequente, na forma eletrénica, com base na
coparticipagdo conforme as faixas salariais; (ii) inscricdo em apdlice do seguro de vida em grupo de forma
opcional; (iii) cobertura de plano de saude e plano odontoldgico, de forma opcional, sendo custeado
totalmente pela Companhia (no caso de dependentes especiais, o valor é custeado totalmente pelo Diretor).
Além disso, a Companhia concede aos Diretores a participacdo em plano de previdéncia privada, de forma
opcional, parcialmente custeada pelo préprio Diretor e parcialmente custeada pela Companhia.

Outros componentes da remuneracao dos Diretores sdo uma gratificacdo anual no valor do saldrio mensal,
pagamentos referentes as licengas remuneradas e recolhimento de Fundo de Garantia por Tempo de Servico
(FGTS) sobre os valores dos honordrios e bénus recebidos.

O honordério da Diretoria visa a recompensar o tempo dedicado ao desempenho de suas fungbes e as suas
contribuicGes extraordinarias a empresa, sendo estabelecido a partir da avaliagdo de seus deveres e
responsabilidades e do valor de seus servicos no mercado.

A concessdao de beneficios diretos tem por finalidade tornar mais atraente o pacote de remuneragao,
complementando os honorarios e os beneficios legais dos Diretores, funcionando como uma ferramenta de
estratégia motivacional.

Conselho de Administracdo

Os membros do Conselho de Administragdo da Companhia recebem remuneragdo fixa, composta por
honorarios e beneficios diretos.

Como beneficios diretos, a Companhia oferece aos membros do Conselho de Administragdo, residentes em
outros municipios que ndo o da sede social da Companhia, o reembolso das despesas de locomogao e estada
(dentro do territdrio nacional), necessarias ao comparecimento as reunides e ao desempenho de suas fungdes,
ou quando convidados pelo Diretor-Presidente para reunido da Companhia, bem como que recebam, a titulo
de ajuda de custo, um valor estipulado por deslocamento. Além disso, a Companhia concede aos membros do
Conselho de Administracdo a inscricdo em Apdlice do Seguro de Vida em Grupo de forma opcional, bem como
a participacdo em Plano de Previdéncia Privada, de forma opcional, parcialmente custeada pelo préprio
Conselheiro e parcialmente custeada pela Companhia.

A remuneracdo mensal visa recompensar os membros do Conselho de Administragao pelo tempo dedicado
ao desempenho de suas fungdes e por suas contribui¢cdes a Companhia, estabelecida a partir da avaliagdo de
seus deveres e responsabilidades, possibilitando, também, em contrapartida, a cobranca de desempenho de
cada um dos seus membros, por parte do Presidente do Conselho de Administragao.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

Conselho Fiscal

Os membros do Conselho Fiscal da Companhia recebem uma remuneracao fixa, composta por honorario e
beneficios diretos.

A Companhia também oferece, como beneficios diretos aos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes,
residentes em outros municipios que ndo o da sede social da Companhia, reembolso das despesas com estada
e locomogdao (dentro do territério nacional), entre o municipio onde estd localizada a residéncia do
Conselheiro Fiscal e aquele da sede social da Companhia, necessdrias ao comparecimento as reunides e ao
desempenho de suas fungdes, ou quando convidados pelo Diretor - Presidente para reunido da Companhia,
bem como que recebam, a titulo de ajuda de custo, um valor estipulado, por deslocamento. Além disso, a
Companhia concede aos membros do Conselho Fiscal a inscricdo em Apdlice do Seguro de Vida em Grupo de
forma opcional.

Os honorarios dos membros do Conselho Fiscal visam a recompensar o tempo dedicado ao desempenho de
suas funcbes e as suas contribuicdes a empresa, estabelecida a partir da avaliacdo de seus deveres e
responsabilidades, possibilitando também, em contrapartida, a cobranga de desempenho de cada um dos seus
membros.

Os beneficios diretos objetivam custear despesas com locomocao e alimentacdo dos membros do Conselho
Fiscal residentes em outros municipios que ndo o da sede social da Companhia, além de proporcionar a opgao
pela inscricdo em Apdlice do Seguro de Vida em Grupo.

Comités do Conselho de Administracdo

Os Comités do Conselho de Administracdo sdao formados apenas por membros efetivos ou suplentes do
Conselho de Administragdo, ndo existindo qualquer remuneracao ou beneficio, direto ou indireto, de adicional
pago pela participacdo nas reunides desses Comités.

Comité de Auditoria

O Comité de Auditoria é dérgdo independente, com dotagdo or¢amentdria prépria, de carater consultivo e
permanente, com o objetivo de assessoramento do Conselho de Administracdo e execucdo das demais
atividades que a legislacao aplicavel Ihe atribuir. O Comité de Auditoria é composto por 4 (quatro) membros,
em sua maioria independentes, indicados e eleitos pelo Conselho de Administragdo, na primeira reunido que
se realizar apds a Assembleia Geral Ordinaria, para mandato de 3 (trés) anos, ndo coincidentes, sendo
permitida 1 (uma) reeleicdo.

O montante global ou individual da remunerag¢ao do Comité de Auditoria é fixado pela Assembleia Geral, em
conformidade com a legislacdo aplicavel.

A Companhia concede aos membros do Comité de Auditoria a inscricdo em Apdlice do Seguro de Vida em
Grupo de forma opcional.
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Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, qual a propor¢ao de cada elemento na remuneragdo total

2022 (*)

Conselho de Administracdo

Elemento Percentual na Remuneragdo Total
Salario ou Pré-Labore 96,08 %

Beneficios Diretos 0,90 %

Outros -

Remuneragdo por Participagao em Reunides -

Participacdo nos Resultados -

P6s Emprego 3,02 %

(*) Conforme Oficio Circular/Anual-2023-CVM/SEP, a remunerac¢do ndo contempla os

gastos referentes a encargos sociais.

Diretoria

Elemento Percentual na Remuneragao Total
Saldrio ou Pré-Labore 45,87 %

Beneficios Diretos 11,48 %

Outros -

Participacdo nos Resultados 31,10%

Pés Emprego 11,54 %

(*) Conforme Oficio Circular/Anual-2023-CVM/SEP, a remunerag¢do ndo contempla os

gastos referentes a encargos sociais.

Conselho Fiscal

Elemento Percentual na Remuneragdo Total
Salario ou Pro-Labore 98,34 %
Beneficios Diretos 1,66 %

Outros

(*) Conforme Oficio Circular/Anual-2023-CVM/SEP, a remunerag¢do ndo contempla os

gastos referentes a encargos sociais.

PAGINA; 261 de 336



Formulario de Referéncia - 2023 - CIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG

8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

Comité de Auditoria

Elemento Percentual na Remuneragdo Total
Salario ou Pré-Labore 99,06 %

Beneficios Diretos 0,94 %

Outros -

(*) Conforme Oficio Circular/Anual-2023-CVM/SEP, a remuneragdo ndo contempla os
gastos referentes a encargos sociais.

2021 (*)

Conselho de Administracdo

Elemento Percentual na Remuneragdo Total
Salario ou Pro-Labore 96,07%

Beneficios Diretos 1,58%

Outros -

Remuneragao por Participagao em Reunides -

Participacdo nos Resultados -

P6s Emprego 2,34%

(*) Conforme Oficio Circular CYVM/SEP Anual de 2022, a remuneragdo ndo contempla os
gastos referentes a encargos sociais.

Diretoria

Elemento Percentual na Remuneragao Total
Saldrio ou Pré-Labore 46,02%

Beneficios Diretos 11,68%

Outros -

Participagao nos Resultados 30,67%

Pés Emprego 11,63%

(*) Conforme Oficio Circular CVM/SEP Anual de 2022,a remuneracdo ndo contempla os
gastos referentes a encargos sociais.

Conselho Fiscal

Elemento Percentual na Remuneracgao Total
Salario ou Pro-Labore 97,36%

Beneficios Diretos 2,64%

Outros -

(*) Conforme Oficio Circular CYVM/SEP Anual de 2022, a remuneragdo ndo contempla os
gastos referentes a encargos sociais.

Verséo : 8
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Comité de Auditoria

Elemento Percentual na Remuneragdo Total
Salario ou Pré-Labore 98,37%

Beneficios Diretos 1,63%

Outros -

(*) Conforme Oficio Circular CVM/SEP Anual de 2022, a remuneragdo nio contempla os
gastos referentes a encargos sociais.

2020 (*)

Conselho de Administracdo

Elemento Percentual na Remuneragdo Total
Salario ou Pro-Labore 76,56%

Beneficios Diretos 1,56%

Outros 0%

Remuneragdo por Participagao em Reunides 19,14%

Participacdo nos Resultados 0,00%

P6s Emprego 2,74%

(*) Conforme Oficio Circular CVM/SEP n2 01/2021, a remunera¢do ndo contempla os
gastos referentes a encargos sociais.

Diretoria

Elemento Percentual na Remuneragao Total
Saldrio ou Pré-Labore 46,72%

Beneficios Diretos 11,05%

Outros 0%

Participagao nos Resultados 30,39%

Pés Emprego 11,85%

(*) Conforme Oficio Circular CVM/SEP n2 01/2021, a remuneragdo nio contempla os
gastos referentes a encargos sociais.

Conselho Fiscal

Elemento Percentual na Remuneracgao Total
Salario ou Pro-Labore 97,47%

Beneficios Diretos 2,53%

Outros 0%

(*) Conforme Oficio Circular CVM/SEP n2 01/2021, a remuneragdo ndo contempla os
gastos referentes a encargos sociais.
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Comité de Auditoria

Elemento Percentual na Remuneragao Total
Saldrio ou Pré-Labore 98,43%

Beneficios Diretos 1,57%

Outros 0%

(*) Conforme Oficio Circular CYM/SEP n2 01/2021, a remuneragdo ndo contempla os
gastos referentes a encargos sociais.

Metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragao

O valor global que contempla todos os itens de remuneragdo pagos pela Companhia aos seus Administradores
é estabelecido em Assembleia Geral.

A cada exercicio, é feita uma avaliacdo da possibilidade de reajuste da remuneracgdo paga pela Companhia aos
seus Administradores, ndo havendo uma metodologia especifica estabelecida para esta finalidade.

Razobes que justificam a composi¢do da remuneragao

A composicdao da remuneracdo e suas correcées justificam-se Unica e exclusivamente em razdo de proposta
do acionista majoritario, o Estado de Minas Gerais, aprovada nas Assembleias Gerais Ordindria e
Extraordinaria anuais.

A existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

Todos os membros das Diretorias, do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria
sao remunerados pela Companhia. Ndo ha remuneragdo adicional pela participagdo nos demais Comités do
Conselho de Administragdo porque ja sdo remunerados como membros do Conselho de Administracdo.

Principais indicadores de desempenho que sao levados em considera¢ao na determinag¢ao de cada elemento
da remuneragao

O Conselho de Administragao definiu uma cesta com os seguintes indicadores corporativos para o ano de
2022, associados a metas especificadas, que traduzem suas expectativas para o negdcio:

e EBITDA Cemig Ajustado

e indice Geral de Prazos Distribuic3o (%)

e Realizagdo dos Investimentos de G, T e D (%)
e Perdas Totais da Distribuicdo (%)

e Expansdo do PortfélioGeT

Como a remuneragao é estruturada para refletir a evolugao dos indicadores de desempenho

A RVA dos Administradores estd atrelada aos indicadores de resultado da Companhia. A RVA paga aos
Diretores estd condicionada ao alcance de metas corporativas individuais estabelecidas pelo Conselho de
Administracdo consoante a estratégia da Companhia.

Além dos indicadores corporativos, existem indicadores que traduzem os desafios estratégicos e o
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crescimento sustentdvel da companhia, dentre eles:

e ISUSTENT- Participacdo da Cemig nos Principais Ratings de Sustentabilidade do Brasil e do Mundo —
Diretor

e MAPRISK - indice mapeamento dos riscos da matriz de Top Risks da Companhia

¢ indice de Implementagdo do novo Cédigo de Conduta da Cemig (CCC)

Como a politica ou pratica de remuneragdo se alinha aos interesses do emissor de curto, médio e longo
prazo

A politica de remunerac¢ao da Companhia incorpora elementos de alinhamento aos interesses da Companhia
de curto, médio e longo prazo. Além disso, a Companhia tem em seu Estatuto Social a expressa obrigacdo de
manter determinados indicadores financeiros limitados a nUmeros que denotam a sua saude financeira. Tais
limites foram definidos no Plano Diretor da Companhia, como forma de se garantir aos acionistas que os
investimentos para a expansao da companhia serdo realizados preservando-se a sua sustentabilidade. Tais
limites sdo: Divida/ LAJIDA menor ou igual a 2 e Divida Liquida/ (Patrimdnio Liquido+ Divida Liquida) menor ou
igual a 40%, entre outros.

Os resultados de curto prazo, assim considerados os anuais, alinham-se com a politica de remuneracgdo da
Companhia no que se refere ao pagamento da Participacdo nos Lucros e Resultados, atrelados ao Lucro Liquido
Consolidado e cumprimento do PMSO orcado. Neste caso, os resultados da Companhia durante o ano
definirdo o montante a ser atribuido a cada administrador membro da Diretoria.

O alinhamento no médio e no longo prazo é resultado do elemento consisténcia no atendimento de metas
corporativas relativas aos principais indicadores, destacado o indicador Prudéncia nos Investimentos de
Distribuicdo, que tem como objetivo avaliar e diagnosticar os investimentos da Companhia, além de definir e
coordenar a implantacdo de alteragdes nos processos internos, a fim de assegurar o atendimento aos critérios
de prudéncia estabelecidos pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel) frente a regulacdo vigente e
futura.

Esse atendimento a meta corporativa demonstra a cautela da Companhia em gerir seus investimentos com
seguranca e perspicacia, visando a cada ciclo tarifario, a melhoria da qualidade do servico com os recursos
estipulados pela reguladora, atrelando a remuneragdo dos administradores a esse indicador
financeiro/estratégico.

d. existéncia de remuneragao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos

Ndo ha remuneragdo suportada por controladas da Companhia, seus controladores diretos ou indiretos e
sociedades sob controle comum, que tenham sido atribuidas aos integrantes do Conselho de Administragao,
da Diretoria Estatutaria, do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria, em fun¢do do exercicio do cargo na
propria Companhia.

e. existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societdrio, tal como a alienagao do controle societario do emissor

Ndo ha qualquer remunerag¢do ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societario, tal
como a alienagdo do controle societario da Companhia.
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8.2 Remuneracdo total por 6rgéo
Remuneracéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 11,00 7,00 10,00 28,00
N° de membros remunerados 11,00 7,00 10,00 28,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré6-labore 3.056.100,00 6.782.520,00 1.631.640,00 11.470.260,00
Beneficios direto e indireto 10.548,12 1.363.476,50 9.589,20 1.383.613,82
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 4.252.420,00 0,00 4.252.420,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo ge outrz‘1§ )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 351.612,63 1.671.744,06 0,00 2.023.356,69
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo
Total da remuneracéo 3.418.260,75 14.070.160,56 1.641.229,20 19.129.650,51
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 10,00 7,00 10,00 27,00
N° de membros remunerados 10,00 7,00 10,00 27,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré6-labore 2.690.654,73 6.270.837,80 1.560.589,66 10.522.082,19
Beneficios direto e indireto 25.239,74 1.569.926,98 26.387,75 1.621.554,47
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 4.252.420,00 0,00 4.252.420,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo ge outrz‘1§ )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 84.581,66 1.578.033,88 0,00 1.662.615,54
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo
Total da remuneracéo 2.800.476,13 13.671.218,66 1.586.977,41 18.058.672,20
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2021 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 8,00 7,00 10,00 25,00
N° de membros remunerados 8,00 7,00 10,00 25,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 1.972.385,62 5.797.244,28 1.482.544,80 9.252.174,70
Beneficios direto e indireto 32.526,30 1.471.350,28 40.245,91 1.544.122,49
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 3.863.714,00 0,00 3.863.714,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢do de outras
remuneracdes variaveis
Pés-emprego 48.075,36 1.465.322,86 0,00 1.513.398,22
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo 1)-O nimero de Membros 1)-O ndmero de Membros 1)-O nimero de Membros
corresponde a média anual do corresponde a média anual do | corresponde a média anual do
nimero de membros do referido nimero de membros do referido |nimero de membros do referido
6rgéo, apurado mensalmente. 6rgéo, apurado mensalmente. 6rgéo, apurado mensalmente.
Exceto os que exercem cargos de
Diretores Executivos. 2)-Composicao dos beneficios |2)-Composicédo dos beneficios
direto e indireto: plano saude, direto e indireto: seguro de vida.
2)-Composigao dos beneficios direto |plano odontolégico, seguro de
e indireto: seguro de vida. vida, vale refei¢do, gratificagdes |3)-Conforme Oficio Circular
e pagamentos relativos a CVM/SEP 2022, a remuneracao
3)-Conforme Oficio Circular Licenca Remunerada + 1/3 da  |n&o contempla os gastos
CVM/SEP 2022, a remuneragéo néo |Licenga. referentes a encargos sociais.
contempla os gastos referentes a
encargos sociais. 3)-Valor do Bonus considerou
meta maxima, referente Bonus
2021 a ser pago em 2022.
4)-Conforme Oficio Circular
CVM/SEP 2022, a remuneracao
ndo contempla os gastos
referentes a encargos sociais.
Total da remuneragao 2.052.987,28 12.597.631,42 1.522.790,71 16.173.409,41
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2020 - Valores Anuais

Verséo : 8

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 8,00 7,00 9,00 24,00
N° de membros remunerados 8,00 7,00 9,00 24,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 1.535.773,84 5.632.866,67 1.375.472,15 8.544.112,66
Beneficios direto e indireto 31.262,04 1.331.945,19 35.756,98 1.398.964,21
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras - - -
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 3.664.000,00 0,00 3.664.000,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 383.943,46 0,00 0,00 383.943,46
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢do de outras - - -
remuneracdes variaveis
Pés-emprego 55.064,63 1.428.861,33 0,00 1.483.925,96
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo 1) O nimero de Membros 1) O nimero de Membros 1) O nimero de Membros
corresponde a média anual do corresponde a média anual do | corresponde a média anual do
nimero de membros do referido nimero de membros do referido |nimero de membros do referido
6rgéo, apurado mensalmente, sendo |6rgéo, apurado mensalmente. 6rgéo, apurado mensalmente.
remunerados por 80% parcela fixa
mais 20% parcela proporcional a 2) Composigao dos beneficios |2) Composigao dos beneficios
participacdo em reunides. Exceto os |direto e indireto: plano saude, direto e indireto: seguro de vida.
que exercem cargos de Diretores plano odontolégico, seguro de
Executivos. vida, vale refeigdo, gratificagdes |3) Conforme Oficio Circular
e pagamentos relativos a CVM/SEP n° 01/2021, a
2) Composicéo dos beneficios direto |Licenca Remunerada + 1/3da  |remuneracéo néo contempla os
e indireto: seguro de vida. Licenca. gastos referentes a encargos
sociais.
3) Conforme Oficio Circular 3) Conforme Oficio Circular
CVM/SEP n° 01/2021, a CVM/SEP n° 01/2021, a
remuneragao ndo contempla os remuneragao ndo contempla os
gastos referentes a encargos sociais. | gastos referentes a encargos
sociais.
4) Bonus considerado meta
méxima, referente Boénus 2020 a
ser pago em 2021.
Total da remuneracéo 2.006.043,97 12.057.673,19 1.411.229,13 15.474.946,29
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8.3 Remuneracéao Variavel

Exercicio Social: 31/12/2023

11,00 7,00 10,00 28,00
11,00 7,00 10,00 28,00
EM RELACAO AO BONUS
0,00 2126210,00 0,00 2.126.210,00
0,00 4252420,00 0,00 4.252.420,00
0,00 4252420,00 0,00 4.252.420,00
0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELACAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2022
10,00 7,00 10,00 27,00
10,00 7,00 10,00 27,00
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 2126210,00 0,00 2.126.210,00
0,00 4252420,00 0,00 4.252.420,00
0,00 4252420,00 0,00 4.252.420,00
0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELACAO A PARTICIPACAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2021
8,00 7,00 10,00 25,00
8,00 7,00 10,00 25,00
EM RELACAO AO BONUS
0,00 1931857,00 0,00 1.931.857,00
0,00 3863714,00 0,00 3.863.714,00
0,00 3863714,00 0,00 3.863.714,00
0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
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Exercicio Social: 31/12/2020

8,00 7,00 9,00 24,00

8,00 7,00 9,00 24,00
EM RELACAO AO BONUS

0,00 1832000,00 0,00 1.832.000,00

0,00 3664000,00 0,00 3.664.000,00

0,00 3664000,00 0,00 3.664.000,00

0,00 0,00 0,00 0,00

EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO

0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

8.4. Em relagdo ao plano de remuneragao baseado em ag¢6es do conselho de administragao e da diretoria
estatutdria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente

A Companhia ndo adota plano de remuneracgdo para o Conselho de Administracdo e a Diretoria Executiva
baseado em agdes.
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8.5 Remuneracédo baseada em acdes (Opcbes de compra de agdes)

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o ha plano de remuneracao baseado em a¢des do Conselho de Administracédo e da Diretoria Estatutaria
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8.6 Outorga de opcdes de compra de acdes

8.6. Em relagdo a cada outorga de opgdes de compra de a¢des realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e
previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria

N3o aplicavel, pois ndo ha plano de remuneracdo baseado em a¢des do Conselho de Administracdo e da
Diretoria Estatutaria.

Classificagdo: Publico
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8.7 Opcbes em aberto

8.7. Em relagao as op¢oes em aberto do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria ao final do
ultimo exercicio social

N3o aplicavel, pois ndo ha plano de remunera¢do baseado em a¢des do Conselho de Administracdo e da
Diretoria Estatutaria.
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8.8 Opcodes exercidas e acdes entregues

8.8. Em relagdo as opgoes relativas a remuneracao baseada em agdes do conselho de administragao e da
diretoria estatutaria, nos ultimos 3 exercicios sociais

N3o aplicavel, pois ndo ha plano de remunera¢do baseado em a¢des do Conselho de Administracdo e da
Diretoria Estatutaria.
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8.9 Diluicao potencial por outorga de acdes
8.9. Em relacao a remuneracido baseada em agdes, sob a forma de acdes a serem entregues diretamente
aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio

social corrente, do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria

Nao aplicavel, pois ndo ha plano de remuneracdo baseado em a¢des do Conselho de Administracao e da
Diretoria Estatutaria.
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8.10 Outorga de acoes

8.10. Em relagdo a cada outorga de ag¢Oes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas para o
exercicio social corrente, do conselho de administragao e da diretoria estatutaria

N3o aplicavel, pois ndo ha plano de remunera¢do baseado em a¢des do Conselho de Administracdo e da
Diretoria Estatutaria.
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8.11 Acdes entregues

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, pois ndo ha plano de remuneragéo baseado em ac¢des do Conselho de Administragao e da Diretoria
Estatutaria.
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8.12 Precificacao das acdes/opcdes

8.12. Descrigdo sumdria das informagdes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens
8.5 a 8.11, tal como a explicagdo do método de precificagdo do valor das a¢Ges e das opgoes

N3o aplicavel, pois ndo ha plano de remunera¢do baseado em a¢des do Conselho de Administracdo e da
Diretoria Estatutaria.
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8.13. Informar a quantidade de ag¢des, cotas e outros valores mobilidrios conversiveis em agdes ou cotas,

emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades

controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por membros do conselho de administragao, da

diretoria estatutdria ou do conselho fiscal, agrupados por érgao

31 de dezembro de 2022

CEMIG Quantidade de a¢bes ON Quantidade de acoes PN
Conselho de Administracao - 109.976
Diretoria 14.947 4.419
Conselho Fiscal - 30.179

Total 14.947 144.574

PAGINA; 281 de 336



Formulario de Referéncia - 2023 - CIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG Versao : 8

8.14 Planos de previdéncia

8.14. Em relagao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administragao e aos diretores estatutarios

Ano de 2022 Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria
N2 de membros 5 9
N2 de membros
5 9
remunerados
Plano Misto de Beneficios Plano Misto de Beneficios
Nome do plano . . . L
Previdenciarios - Plano B Previdenciarios - Plano B
Quantidade de 1 (Se estiver recebendo da Previdéncia
administradores que Social benefl'c.io t.jeNaposentédoria, !:>or
3 o tempo de contribuigdo, especial, por idade 0
reunem condlgoes ou comprovar 25 anos de contribui¢do para
para se aposentar a Previdéncia Social.)
CondigOes para se . . - . .
¢ P Ndo existe aposentadoria Nao existe aposentadoria
aposentar . . . .
. antecipada no referido plano antecipada no referido plano
antecipadamente
Valor acumulado RS RS
i INDIVIDUAL INDIVIDUAL
atualizado das 286.483,32 7.907.579,07
contribuicdes
acumuladas até o
encerramento do
ultimo exercicio social,
descontada a parcela ADICIONAL RS - ADICIONAL RS -
relativa as
contribuigdes feitas
diretamente pelos
administradores
Valor total acumulado
das contribuicGes RS RS
INDIVIDUAL INDIVIDUAL
realizadas durante o 84.419,09 1.638.163,81
ultimo exercicio social,
descontada a parcela
relativa a contribuicGes ADICIONAL ) ADICIONAL )
feitas diretamente
pelos administradores
. Desligamento do patrocinador e | Desligamento do patrocinador e
Condigbes de resgate N .. ~ .
opcao pelo instituto do resgate opcao pelo instituto do resgate
Possibilidade de resgate N
1
e condicdes (opgdo pelo resgate) 0
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8.15 Remuneragdo minima, média e maxima

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracéo Conselho Fiscal
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
N° de membros 7,00 7,00 7,00 10,00 8,00 8.00 10,00 10,00 9,00
N° de membros 7,00 7,00 7,00 10,00 8,00 8,00 10,00 10,00 9,00
remunerados
Valor da maior 2.375.403,74 2.375.087,81 1.603.847,19 329.166,30 310.024,54 309.828,44 178.419,38 168.751,78 168.555,68
remuneragaoReal
Valor da menor 1.404.128,86 1.057.312,31 1.243.492,41 266.297,90 249.056,25 250.919,24 143.261,54 135.806,26 135.610,16
remuneragaoReal
Valor médio da 1.798.562,65 1.523.643,21 1.459.109,92 284.939,76 266.581,79 272.615,82 163.351,73 154.109,33 152.998,07
remuneragaoReal
Observacgao
Diretoria Estatutaria
31/12/2022 A fim de evitar distor¢des, o valor da média, da menor remuneragéo e da maior remuneragdo anual individual dos 6rgéos foi apurado com a exclusdo de todos os membros que exerceram o
cargo por menos de 12 meses.
Conforme Oficio Circular CVM/SEP 2022, a remuneragéo ndo contempla os gastos referentes a encargos sociais
31/12/2021 A fim de evitar distor¢des, o valor da média, da menor remuneragéo e da maior remuneragdo anual individual dos 6rgéos foi apurado com a exclusdo de todos os membros que exerceram o

cargo por menos de 12 meses.
Conforme Oficio Circular CVM/SEP 2022, a remuneragéo ndo contempla os gastos referentes a encargos sociais

31/12/2020 A fim de evitar distor¢des, o valor da média, da menor remuneragao e da maior remuneragdo anual individual dos 6rgéos foi apurado com a excluséo de todos 0s membros que exerceram o
cargo por menos de 12 meses.
Conforme Oficio Circular CVM/SEP n° 01/2021, a remunerag&o ndo contempla os gastos referentes a encargos sociais.

Conselho de Administracdo

31/12/2022 A fim de evitar distor¢des, o valor da média, da menor remuneragao e da maior remuneragao anual individual dos 6rgéos foi apurado com a exclusao de todos os membros que exerceram o
cargo por menos de 12 meses.
Conforme Oficio Circular CVM/SEP 2022, a remuneragao nao contempla os gastos referentes a encargos sociais

31/12/2021 A fim de evitar distor¢des, o valor da média, da menor remuneragao e da maior remuneracao anual individual dos 6rgéos foi apurado com a exclusao de todos os membros que exerceram o
cargo por menos de 12 meses.
Conforme Oficio Circular CVM/SEP 2022, a remuneragao nao contempla os gastos referentes a encargos sociais

31/12/2020 A fim de evitar distorgdes, o valor da média, da menor remuneragéo e da maior remuneragao anual individual dos 6rgéos foi apurado com a exclusdo de todos os membros que exerceram o
cargo por menos de 12 meses.
Conforme Oficio Circular CVM/SEP n° 01/2021, a remuneragéo nao contempla os gastos referentes a encargos sociais.
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Conselho Fiscal

31/12/2022 A fim de evitar distor¢des, o valor da média, da menor remuneragéo e da maior remuneragdo anual individual dos 6rgéos foi apurado com a exclusdo de todos os membros que exerceram o
cargo por menos de 12 meses.
Conforme Oficio Circular CVM/SEP 2022, a remuneracéo ndo contempla os gastos referentes a encargos sociais

31/12/2021 A fim de evitar distor¢des, o valor da média, da menor remuneragéo e da maior remuneragdo anual individual dos 6rgéos foi apurado com a excluséo de todos os membros que exerceram o
cargo por menos de 12 meses.
Conforme Oficio Circular CVM/SEP 2022, a remuneracéo ndo contempla os gastos referentes a encargos sociais

31/12/2020 A fim de evitar distor¢des, o valor da média, da menor remuneragéo e da maior remuneragdo anual individual dos 6rgéos foi apurado com a excluséo de todos 0s membros que exerceram o
cargo por menos de 12 meses.

Conforme Oficio Circular CVM/SEP n° 01/2021, a remuneragéo ndo contempla os gastos referentes a encargos sociais.
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8.16 Mecanismos de remuneracéao/indenizacao

8.16. Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneragao ou indeniza¢ao para os administradores em caso de destituicao do cargo ou
de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor

Ha previsao de pagamento de beneficio correspondente a 40% do saldo de Fundo de Garantia por Tempo de
Servigo (“FGTS”) em caso de exoneragao de Diretores.

A Companhia efetua os depdsitos de FGTS para seus Diretores e, considerando o entendimento juridico
constante do Parecer JR-1809/2002 de 13/12/2002, o beneficio é aplicada sobre os depdsitos efetuados
durante o mandato de Diretor. Este direito é estendido aos Diretores ndo empregados em atengdo ao principio
constitucional da isonomia.

Além do seguro de vida, a Companhia ndo possui outras apdlices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remunerac¢do ou indeniza¢do para os administradores, se destituidos dos seus
cargos ou aposentados.
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8.17 Percentual partes relacionadas na remuneracao

8.17. Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdao para o exercicio social corrente, indicar o
percentual da remuneragao total de cada 6rgao reconhecida no resultado do emissor referente a membros
do conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas
aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto

Os percentuais da remuneracao total de cada 6rgdo atribuida a membros do conselho de administracdo, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores da Companhia,
diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto, para os 3 (trés)
ultimos exercicios sociais, foram:

2023 (previsao) 2022 2021 2020
Diretoria .........ccooovvvvvviieeieeiieiiieeeeeeeeeeens 0,00 0,00 0,00 0,00
Conselho Administragao ........................ 82,81 80,98 79,62 81,56
Conselho Fiscal ............ccccevvvvvvvvvvnvennnnnnnns 80,00 79,73 77,03 78,45
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8.18 Remuneracao - Outras funcdes

8.18. Em relagdo aos 3 ultimos sociais e a previsdo para o exercicio social corrente, indicar os valores
reconhecidos no resultado do emissor como remunera¢ao de membros do conselho de administragao, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgao, por qualquer razdo que ndo a fun¢ao que
ocupam, como por exemplo, comissées e servigos de consultoria ou assessoria prestados

Os percentuais, para os trés ultimos exercicios sociais, foram:

Conselho de Diretoria
Exercicio Social Administra¢ao Estatutaria Conselho Fiscal Total
2023......ceeeeeenereeeeeneeneenene 0,00 0,00 0,00 0,00
2022 ..., 0,00 0,00 0,00 0,00
2021 ... 0,00 0,00 0,00 0,00
2020 ....cooeeieeeeeee e, 0,00 0,00 0,00 0,00
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8.19 Remuneragéo reconhecida do controlador/controlada

8.19. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente, indicar os
valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle
comum e de controladas do emissor, como remunera¢ao de membros do conselho de administragao, da
diretoria estatutdria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgao, especificando a que titulo tais
valores foram atribuidos a tais individuos

Em 2020, 2021 e 2022, ndo houve remuneracdo suportada por controladores, diretos ou indiretos, sociedades
sob controle comum e controladas que tenham sido atribuidas aos integrantes do Conselho de Administracao,
da Diretoria Estatutdria e do Conselho Fiscal, em fungao do exercicio do cargo na prépria Companhia.

Todavia, alguns membros do Conselho da Administracdo da Companhia receberam remuneracao em 2022 e
em 2021 por ocuparem cargos como membros de Conselhos de Administracao de controladas da Companhia,
dos controladores diretos ou indiretos da Companhia ou de sociedades sob controle comum.

Neste sentido, os honordrios constantes deste item 8.19 do Formuldrio de Referéncia tratam dos valores
recebidos, por Conselheiros Fiscais e Administradores da Companhia, a titulo de remuneragdo por ocuparem
cargos como membros de Conselhos Fiscais e de Administracdo de controladas da Companhia, dos
controladores diretos ou indiretos da Companhia ou de sociedades sob controle comum, no exercicio de
2022.

Previsdao Exercicio social de 2023 — demais remuneracoes recebidas, especificando a que titulo foram

atribuidas:
. Conselho de . . L. Conselho
(Em reais — R$) L. - Diretoria Estatutaria . Total
Administracao Fiscal
Controladores Diretos
] 0 0 0 RS 0,00
e Indiretos
Controladas da
i RS 100.350,48 0 0 RS 100.350,48
Companhia
Sociedades sob
RS 497.024,00 0 0 RS 497.024,00
Controle Comum

Exercicio social de 2022 — demais remuneracoes recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas:

lh lh
(Em reais — R$) Con.se. ° df Diretoria Estatutaria Cor-rse ° Total
Administracao Fiscal
Controladqres Diretos 0 0 0 0
e Indiretos
Controladas da RS 28.691,24 0 0 RS 28.691,24
Companhia
Sociedades sob RS 460.735,00 0 0 RS 460.735,00
Controle Comum
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Exercicio social de 2021 — demais remuneracoes recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas:

(Em reais — RS) Con.setlho df Diretoria Estatutaria Cor?selho Total
Administracao Fiscal
Controladgres Diretos 0 0 0 0

e Indiretos

C |
ontroladas da RS 50.209,67 0 0 R$50.209,67
Companhia

Sociedades sob RS 756.061,08 0 R$ 209.977,82 | R$ 966.038,90

Controle Comum

Exercicio social de 2020 — demais remuneracoes recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas:

lh lh
(Em reais — R$) Con_se_ ° df Diretoria Estatutaria Cor-mse ° Total
Administracao Fiscal
Controladgres Diretos 0 0 0 0
e Indiretos
Controladas. da 0 0 0 0
Companhia
Sociedades sob 0 0 0 0
Controle Comum

PAGINA; 289 de 336



Formulario de Referéncia - 2023 - CIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG Versao : 8

8.20 Outras informacdes relevantes

8.20. Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes

Adicionalmente as informacgGes prestadas nos itens 8.1 a 8.19 deste Formulario de Referéncia e observando
as recomendacdes do Oficio Circular CVM/SEP Anual de 2023, a Cemig informa a seguir os gastos previstos e
realizados referentes aos encargos sociais (INSS e FGTS), ou seja, o montante referente as obrigacdes da
Companhia, como empregadora:

Remuneragao Total do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais

Conselho Diretoria
Administracao Estatutaria Conselho Fiscal Total
Encargos Sociais 538.130,95 3.470.480,79 312.117,82 4.320.729,56
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9.1/9.2 Identificacao e Remuneracao

Coédigo CVM do Auditor 004189

Razdo Social Tipo Auditor CPF/CNPJ]

KPMG AUDITORES INDEPENDENTES LTDA Juridica 57.755.217/0001-29

Data de contratagao do servigco Data de inicio da prestagao de servigco
27/04/2022 27/04/2022

Descrigao dos servigcos prestados

Contratado em 27/04/2022 os seguintes servigos: (i) Auditoria das Demonstragdes Financeiras anuais para os
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022 a 2026 e respectivas traduges; (ii) Revisdo das
InformagOes Contdbeis Intermediarias (ITRs) relativas aos trimestres a se encerrarem de 30/06/2022 a
31/03/2027 e respectivas tradugdes; (iii) Auditoria do Form 20F para os exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2022 a 2026, incluindo asseguragao de controles SOx - segao 404 da Lei Sarbanes-Oxley; e (iv)
Revisdao de procedimentos para apuracdo de impostos e contribuicdes.

Montante total da remuneracgao dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo
exercicio social

Servicos de Auditoria Externa 2022: R$4.864 (mil R$); Nao houve execucdo de Outros Servigos.

Justificativa da substituicao

Nao aplicavel.

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

Nao aplicavel.
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9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores

9.3. Caso os auditores ou pessoas a eles ligadas, segundo as normas de independéncia do Conselho Federal
de Contabilidade, tenham sido contratados pelo emissor ou pessoas de seu grupo econémico, para prestar
outros servigos além da auditoria, descrever a politica ou procedimentos adotados pelo emissor para evitar
a existéncia de conflito de interesse, perda de independéncia ou objetividade de seus auditores
independentes

A Companhia informa que nem ela nem suas controladas contrataram os atuais auditores ou pessoas a eles
ligadas para prestar outros servicos além da auditoria.
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9.4 Qutras informacgdes relevantes

9.4. Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes

As politicas da Companhia na contratacdo de auditores independentes visam assegurar que nao haja
conflito de interesses e perda de independéncia ou objetividade na prestacdo dos servicos, e se
consubstanciam em principios que preservam a independéncia do auditor.

Para evitar que haja subjetividade na definicdo dos principios de independéncia dos auditores
externos, foram estabelecidos procedimentos para a aprovacao da contratacao desses servicos, que
definem expressamente (i) os servigos previamente autorizados, (ii) os servicos sujeitos a aprovacdo
prévia do Conselho Fiscal/ Comité de Auditoria e (iii) os servicos proibidos.

Ressaltamos que demandas adicionais a serem solicitadas deverao ser previamente pactuadas entre
as partes, sendo observada a eventual existéncia de conflito de interesse, perda de independéncia ou
objetividade dos auditores, em conformidade aos termos previstos na Lei Sarbanes-Oxley e Resolucdo
CVM n2 23/2021.

Em comunicado ao mercado de 13 de maio de 2022, a CEMIG veio a publico informar a contratagado
da KPMG Auditores Independentes (“KPMG”) para a realizacdo de auditoria externa independente da
Cemig e de suas controladas, em substituicdo a empresa Ernst & Young Auditores Independentes
(”EY”).

A KPMG iniciou suas atividades a partir da revisdo das informagdes trimestrais (“ITRs”) do segundo
trimestre do exercicio de 2022. A contratacgdo visa atender ao disposto no artigo 31 da Resolu¢cdo CVM
n2 23, o qual determina a rotatividade dos auditores independentes a cada 5 (cinco) exercicios sociais.
Adicionalmente, a Cemig informa que obteve a anuéncia da EY com relacdo a justificativa para a
referida mudanca.
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10.1A Descricédo dos recursos humanos

Quantidade de empregados por declaracdo de género

Lideranca

Né&o-lideranca

Quantidade de empregados por declaracdo de cor ou raca

Lideranga

N&o-lideranca

Quantidade de empregados por posigdo e faixa etaria

Lideranga 129 70
Né&o-lideranca 2971 1340

Quantidade de empregados por posigdo e localizagdo geogréfica

Lideranga

o
o
BN
o | o
o | o

Né&o-lideranca

Quantidade de empregados por localizagédo geogréfica e declaragdo de género

Norte 0 0 0 0 0
Nordeste 1 4 0 0 0
Centro-Oeste 2 4 0 0 0
Sudeste 699 4213 0 0 0
Sul 0 0 0 0 0
Exterior 0 0 0 0 0

Quantidade de empregados por localizagéo geogréafica e declaragdo de cor ou raga

Norte 0 0 0 0 0
Nordeste 0 4 0 1 0 0
Centro-Oeste 0 4 0 1 0 0
Sudeste 22 2830 283 1564 6 0 207
Sul 0 0 0 0 0 0 0
Exterior 0 0 0 0 0 0 0

Quantidade de empregados por localizagédo geogréfica e faixa etéaria

Norte 0 0 0
Nordeste 1 3 1
Centro-Oeste 0 3 3
Sudeste 412 3094 1406
Sul 0 0 0
Exterior 0 0 0
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10.1 Descrigédo dos recursos humanos

10.1. Descrever os recursos humanos do emissor, fornecendo as seguintes informagdes:

a. nimero de empregados, total e por grupos, com base na atividade desempenhada, na localizagdo
geografica e em indicadores de diversidade, que, dentro de cada nivel hierdrquico do emissor, abranjam:

i. identidade autodeclarada de género
ii. identidade autodeclarada de cor ou raga
iii. faixa etdria
iv.  outros indicadores de diversidade que o emissor entenda relevantes

Apresenta-se, abaixo, os 4923 empregados da Companhia em agosto de 2023, distribuidos em
grupos, com base na atividade desempenhada, na localizacdo geogréfica e em indicadores de
diversidade:

Localizacdo geografica:

Segmento de CEMIG CEMIG Geragdo e Companhia TOTAL Localizagao
negacios Distribuicdo S.A. | Transmissdo S.A. | (Controladora) Brasil (Regiao)
3 2 1 6 Centro-Oeste
0 5 0 5 Nordeste
2023 0 0 0 0 Norte
3.704 1.092 116 4,912 Sudeste
0 0 0 0 Sul
TOTAL: 3.707 1.099 117 4,923 -
Grupos funcionais:
Categoria Cargo de Plano de Nivel Plano de Nivel Técnico
. . . ez . . TOTAL
funcional lideranga Universitario Operacional
2023 199 1084 3640 4923
Areas de atuagdo:
Ano Diretoria Operacional Financeiro | Administrativo | TOTAL
2023 17 3516 128 1262 4923

Classificagdo: Direcionado
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Dados de Diversidade:

Fator Diversidade 2023 Total

Masculino 4221

Identidade autodeclarada de género Feminino 702
Outro 0

Branco 2838

Negro 283

Identidade autodeclarada de cor e raga Pardo 1566
Indigena 6
Amarelo 22

Nao informado 208
Menos de 20 anos 0

De 20 a 29 anos 413

Faixa etaria De 30 a 39 anos 1408

De 40 a 49 anos 1692

Acima de 50 anos 1410

Verséo : 8

b. ndmero de terceirizados (total e por grupos, com base na atividade desempenhada e na localizagdo

geografica)

c. indice de rotatividade

Classificagdo: Direcionado
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10.2 Alteragdes relevantes

10.2. Comentar qualquer alteracao relevante ocorrida com relagdo aos nimeros divulgados no item 10.1
acima

Os dados da diversidade, ainda timidos e pouco representativos, tendem a se expandir no ciclo 2023 com o
programa diversidade em fase de implantacdo. Espera-se com esse programa trazer novas perspectivas para
a realidade empresarial da Cemig.

O aumento de 26% no numero de terceirizados, 15.159 em 2021 e 19.204 em 2022, é reflexo dos
investimentos realizado no Plano de Desenvolvimento da CEMIG D.

Observamos também um aumento na rotatividade, que era esperado dado o envelhecimento do quadro de
empregados, uma vez que a idade média dos empregados é de 43 (quarenta e trés) anos e 61,5% do quadro
de empregados da Companhia possui acima de 40 (quarenta) anos de idade.
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10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados
10.3. Descrever as politicas e praticas de remuneragao dos empregados do emissor, informando:

a. politica de saldrios e remuneragao variavel

O antigo Plano de Cargos, Carreiras e Remuneragao — PCCR de 2018 foi substituido por um novo modelo de
gestdo de carreiras que é fundamentado em dois instrumentos de gestdo: a Estrutura Funcional e o Programa
de Oportunidades de Carreira.

A Estrutura Funcional possui as defini¢es de carreiras, cargos, funcdes, niveis de carreira e faixas salariais.

O Programa de Oportunidades de Carreira estabelece os mecanismos pelos quais os empregados poderao
concorrer as oportunidades que surgirem na estrutura da Companhia. Nesse novo modelo, o crescimento na
carreira ocorre a medida em que os profissionais se desenvolvem, apresentam bom desempenho e sdo bem-
sucedidos nas oportunidades que surgirem.

A Valorizagcdo da Pessoa e do Desempenho é o principal pilar da cultura organizacional que orientou a
elaboracdo desse novo modelo de gestdo de carreiras.

Este novo modelo é resultado de um projeto iniciado em 2021 e implantado em 2022. Contou com uma
consultoria externa para apoiar a Empresa tendo como escopo: revisao das descricdes de cargos, reavaliacdo
da classificacdo das posicOes gerenciais e ndo gerenciais, revisdao dos eixos de carreira, das regras e normas
gue tratam de carreira e da politica de remuneracgdo variavel.

A nova Estrutura Funcional contempla 2 carreiras (Técnica e Empresarial), 21 cargos amplos, 204 fung¢des de
carreira e 157 fungbes gerenciais.

O Programa de Oportunidades de Carreira jd disponibilizou em 2022 oportunidades para os empregados
concorrerem a novas posicdes, com ou sem promoc¢do, através de e Recrutamento Interno. Nessas
oportunidades, hd uma ampla divulgacdo dos critérios de sele¢do fixados e, também, das relacdes de cargos
vagos a serem preenchidos, nos diversos locais de trabalho da Companbhia.

Os aumentos salariais individuais na propria area se ddao por Sucessdo por Desempenho, quando ha
necessidade de preencher uma posi¢do apods a saida de empregado. Had também oportunidade de Promogao
e Progressao por Desempenho que se ddo em cumprimento a cldusula definida em Acordo Coletivo de
Trabalho que estipula o percentual da folha de pagamento que sera distribuido no ano. As regras para a
distribuicdo da verba sdo divulgadas e, dentre os vérios critérios definidos, utiliza-se o resultado da avaliacdo
de desempenho.

As regras de pagamento da remuneragdo varidvel vigentes visam promover o cumprimento da estratégia
organizacional, por meio do alinhamento desta com a atitude dos empregados. O programa de Participa¢ao
nos Lucros e Resultados (“PLR”) é composto por um conjunto de indicadores e metas corporativas e um
conjunto de indicadores e metas operacionais especificas, ambas pactuados anualmente com a Companhia.
O calculo do valor de PLR a ser pago é feito com base no percentual de atingimento das metas e em multiplos
de remuneracdo, os quais também variam em funcdo dos niveis hierarquicos.

b. politica de beneficios
A Companhia concede aos seus empregados uma gama de beneficios:

e Beneficios oferecidos diretamente pela Companhia: vale refeicdo ou alimentacgdo, conforme opc¢do do
empregado; vale transporte; adiantamento quinzenal de salario; adiantamento do 132 salario;
empréstimo de férias; extensdo de licenga paternidade de 15 dias e licenga paternidade especial (nos
casos de doenca incapacitante da mae); licenca maternidade de 6 meses; reembolso de despesas dos
empregados e/ou dependentes com deficiéncia; auxilio creche; auxilio educagdo; auxilio funeral;
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seguro de vida em grupo; empréstimo habitacional; empréstimo salde; pagamento de despesas com
tratamento de saude de aposentados por invalidez decorrente de acidente de trabalho ou doenca
ocupacional; cobertura de despesas com acidente de trabalho; complementagao salarial em caso de
afastamento pelo Instituto Nacional do Seguro Social - INSS; gratificacdo acesséria por direcdo de
veiculos da Companhia; licenca especial ndo remunerada para aperfeicoamento; plantao do servico
social; seminario de preparagdo para aposentadoria; liberacdo de vacina contra a gripe; empréstimos
consignados.

e Beneficios administrados pela Fundac¢do de Previdéncia Complementar da Companhia — Forluz: Plano
de Previdéncia Privada; renda continuada por morte.

e Beneficios administrados pela Cemig Saude: Plano de Saude com cobertura de despesas com consultas
médicas, exames, atendimentos ambulatoriais, internac¢des, cirurgias, atendimento obstétrico e
tratamento odontoldgico para empregados e dependentes.

e A Companhia mantém Programas de Saude administrados pela Cemig Saude, como o programa de
atencdo ao diabético, palestra para pais de adolescentes, curso para cuidadores de idosos, programa
de cessacdo de tabagismo, além do programa de gerenciamento de crOnicos, voltado para
beneficiarios hipertensos, diabéticos, obesos e cardiopatas, curso gratuito para empregados que se
tornarao pais.

c. caracteristicas dos planos de remuneragao baseados em a¢6es dos empregados ndo-administradores

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo dispSe de plano de remuneracdo baseado em acdes para
os empregados ndo-administradores.

d. razdo entre (i) a maior remuneracgao individual (considerando a composi¢dao da remunera¢ao com todos
os itens descritos no campo 8.2.d) reconhecida no resultado do emissor no ultimo exercicio social,
incluindo a remuneracdo de administrador estatutario, se for o caso; e (ii) a mediana da remuneragao
individual dos empregados do emissor no Brasil, desconsiderando-se a maior remuneragdo individual,
conforme reconhecida em seu resultado no ultimo exercicio social

Razdo entre a maior remuneracdo individual e a mediana da remuneragdo individual dos empregados = 16,80
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10.4. Descrever as relagbes entre o emissor e sindicatos, indicando se houve paralisa¢gbes e greves nos 3
ultimos exercicios sociais

Conforme compromisso assumido publicamente por meio da adesdo ao Pacto Global e internamente através
de sua Politica de Recursos Humanos, a Companhia reconhece que as entidades sindicais sdo representantes
legitimas de seus empregados, respeita as opgdes de filiacdo de seus empregados (cerca de 67% sao filiados
aos sindicatos) e mantém uma interacdo constante com as entidades sindicais através de uma geréncia
instituida também para esta finalidade — Geréncia de RelagGes Trabalhistas e Internas.

ReuniGes anuais foram realizadas para negociagao coletiva com os sindicatos que representam os empregados
da Companhia. Os Acordos Coletivos de Trabalho que resultaram das referidas reunides contemplam reajustes
salariais, beneficios, direitos e deveres que regem as relagcdes de emprego. A vigéncia do atual Acordo Coletivo
de Trabalho teve inicio em 01 de novembro de 2021, sendo valido até 31 de outubro de 2023.

O Acordo Coletivo de Trabalho 2021/2023, celebrado entre a Companhia e os sindicatos garantiu clausulas
econdmicas, beneficios, regras sobre saldde e seguranga no trabalho e outras que regulamentam as relagGes
sindicais e de trabalho. Dentre os itens acordados, destacam-se o reajuste salarial e a correcdo das clausulas
econOmicas sob o percentual de 11,08% (onze inteiros e oito centésimos) em novembro de 2021 e 6,46% (seis
inteiros e quarenta e seis centésimos) em novembro de 2022; a distribuicdo de 1,2% da folha de pagamento
de salario-base do més de dezembro de cada ano a titulo de verba para aumentos individuais de salario
durante o ano seguinte, conforme cldusula do Acordo Coletivo de Trabalho.

O Acordo Coletivo de Trabalho 2021/2023 manteve significativos beneficios em relacdo aos Instrumentos
Coletivos anteriores: gratificacGes; estabelecimento de teto para concessdo de auxilio financeiro para
formagdao em cursos técnicos ou de graduagdo; adiantamento da primeira parcela do 132 saldrio; beneficios
assistenciais; liberacdo de dirigentes sindicais e estabilidade proviséria.

No ambito da saude e seguranca no trabalho, sdo garantidas a regulamentacdo das Comissdes Internas de
Prevencdo de Acidentes (“CIPAS”), inclusive com a participagao dos sindicatos; o inventario médico de saude;
a fiscalizacdo de empreiteiras quanto a seguranca do trabalho e a notificacdo de acidentes graves ou fatais.

Durante o ano de 2022, ndo ocorreram paralisa¢des de trabalho. Contudo, em caso de ocorréncia de greves,
a Companhia conta com o Comité de Emergéncia Operacional, criado com o objetivo basico de estabelecer
um Plano de Contingéncia para manutencdo dos servigos essenciais da Companhia.

Em 2022, seguindo a pratica anual da Empresa, foi pactuado o acordo coletivo que rege especificamente a
partilha de lucros (“PLR”) para o pagamento de participacdo nos lucros ou resultados, referente ao exercicio
de 2022, obedecendo as metas e indicadores acordados entre Companhia e empregados, por meio de seus
representantes sindicais.

Ha ainda, o Acordo Coletivo Especifico que estabelece as regras para os empregados que trabalham em escalas
de revezamento, turnos ininterruptos e turnos fixos, garantindo direitos e obrigacGes, dentre elas um adicional
denominado adicional de penosidade. Esse acordo foi renovado em setembro de 2022, com vigéncia até
setembro de 2024.

Classificagdo: Direcionado
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10.5 Outras informacdes relevantes

10.5. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este tdpico foram divulgadas nos itens acima.

Classificagdo: Direcionado
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11.1 Regras, politicas e préticas

11.1. Descrever as regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizagdo de transacdes com partes
relacionadas, conforme definidas pelas regras contabeis que tratam desse assunto, indicando, quando
houver uma politica formal adotada pelo emissor, o 6rgao responsdvel por sua aprovacido, data da
aprovagao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento
pode ser consultado

A Companhia tem como pratica utilizar em suas transa¢des com partes relacionadas condi¢cdes semelhantes
as que seriam aplicadas entre partes ndo relacionadas (quanto a precos, prazos, encargos, qualidade, etc.) que
contratassem com a Companhia com base em sua livre vontade e em seu melhor interesse. As transa¢des por
si ou por seus efeitos ndo afetam de forma significativa a situacdo financeira e os resultados da Companhia.

A seguinte relacdo demonstra as principais transagdes entre partes relacionadas realizadas pela Companhia:

e Compra ou venda de produtos e servicos que constituem o objeto social da Companhia;

e Alienagdo ou transferéncia de bens do ativo;

e Alienacdo ou transferéncia de direitos de propriedade industrial;

e Saldos decorrentes de operagdes e quaisquer outros saldos a receber ou a pagar;

e Novacdo, perdao ou outras formas pouco usuais de cancelamento de dividas;

e Prestacdo de servicos administrativos e/ou qualquer forma de utilizacdo da estrutura fisica ou de
pessoal de uma empresa pela outra ou outras;

e Avais, fiancas, hipotecas, depdsitos, penhores ou quaisquer outras formas de garantias;

e Aquisicdo de direitos ou op¢bes de compra ou qualquer outro tipo de beneficio e seu respectivo
exercicio;

e Direitos de preferéncia a subscricdo de valores mobilidrios;

e Empréstimos e adiantamentos, com ou sem encargos financeiros, ou a taxas favorecidas;

e Recebimentos ou pagamentos pela locacdo ou comodato de bens imdveis ou mdveis de qualquer
natureza;

e Manutencdo de quaisquer beneficios para funcionarios de partes relacionadas, tais como:

Planos suplementares de previdéncia social;
Plano de assisténcia médica;

o

o Refeitdrio; e
o Centros de recreacao, etc.

As transagGes contratadas sdo resumidas no item 11.2 deste Formuldrio de Referéncia.

As deliberagGes referentes a eventuais transacdes entre a Companhia e as partes relacionadas sdo tomadas,
conforme o caso, por seus acionistas ou pelo Conselho de Administracdao, nos termos Estatuto Social da
Companhia e da Lei das Sociedades por Agdes.

A Lei 6.404/1976 (“Lei das Sociedades por A¢des”) determina, por sua vez, que o acionista ou o administrador,
conforme o caso, nas Assembleias Gerais ou nas reunides da Administracdo, abstenha-se de votar nas
deliberacdes relativas: (i) ao laudo de avaliagdo de bens com que concorrer para a formacdo do capital social;
(ii) a aprovagdo de suas contas como administrador; e (iii) a quaisquer matérias que possam beneficia-lo de
modo particular ou que seu interesse conflite com o da Companhia.

A Lei das Sociedades por Ac¢des proibe, ainda, conselheiros e diretores de: (i) realizar qualquer ato gratuito
com a utilizagdo de ativos da Companhia, em detrimento da mesma; (ii) receber, em razdo de seu cargo,
qualquer tipo de vantagem pessoal direta ou indireta de terceiros, sem autorizacao constante do respectivo
Estatuto Social ou concedida através de Assembleia Geral; e (iii) intervir em qualquer operacgdo social em que
tiver interesse conflitante com o da companhia, ou nas deliberagdes que a respeito tomarem os demais
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conselheiros.

O procedimento de tomada de decisdes para a realizacdo de operacdes com partes relacionadas também deve
seguir os termos da Resolucdo Normativa n2 948, de 16 de novembro de 2021 da Agéncia Nacional de Energia
Elétrica (ANEEL) que trata dos controles prévios e a posteriori sobre atos e negdcios juridicos entre as
concessiondrias e suas partes relacionadas.

Dessa forma, os critérios de dispensa de anuéncia prévia da ANEEL s3o avaliados pela Companhia antes de
serem firmados os referidos contratos e, sendo necessaria tal autorizacdo, o pedido for instruido perante a
Agéncia fiscalizadora.

A Politica do Grupo Cemig para Transag¢Ges com Partes Relacionadas pode ser encontrada na integra no site
da Companbhia < https://www.cemig.com.br/estatutos-e-regimentos/ > conforme aprovada pelo Conselho de
Administracdo, em 09 de novembro de 2018.
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real
Alianca Geracao de Energia S.A. 31/12/2022 54.905.000,00 R$ 54.905 (em milhares) O tal montante Indeterminada 0,000000
Relagcdo com o emissor Controlada em conjunto
‘Objeto contrato Contingéncias
‘Garantia e seguros NA
Rescisdo ou extinggo NA
‘Natureza e razdo para a operagdo Refere-se a obrigagdes contratuais perante a investida Alianca Gerago correspondentes a contingéncias que tém como fato gerador eventos
ocorridos antes do fechamento da transagao que resultou no aporte de ativos pela Cemig e Vale S.A. no capital desta investida.
‘Posicdo contratual do emissor Devedor
Alianca Geragédo de Energia S.A. 31/12/2022 126.634.000,00 R$ 126.634 (em 0 tal montante Indeterminada 0,000000
milhares)
Rela¢cdo com o emissor Controlada em conjunto
‘Objeto contrato . Juros sobre capital préprio (JCP) e dividendos T
‘Garantia e seguros NA
Rescisdo ou extingéo NA
‘Natureza e razdo para a operagdo Remuneracio por participagao em sociedade. I
‘Posicdo contratual do emissor Credor
Alianca Geragédo de Energia S.A. 01/01/2009 18.567.000,00 R$ 18.567 (em milhares) 0 tal montante. 31/12/2038 0,000000
Relagdo com o emissor Controlada em conjunto
‘Objeto contrato Operages com Energia Elétrica I
‘Garantia e seguros | - Vinculagéo de parte da receita do Comprador em favor do Vendedor; e T

Il - Regulamentagéo de todos os termos e condigdes segundo os quais 0 Banco Gestor ird atuar como banco mandatario, depositario e
responsavel pela centralizagdo e administracao de fluxos de recursos da Contra Centralizadora, da Conta Vinculada e da Conta Reserva, para fins
de pagamento da Fatura.
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real

Natureza e razdo para a operagao Operacdes de venda e compra de energia elétrica. Taxa de corregdo contratual IPCA.
‘Posicdo contratual do emissor Devedor
Alianca Geragédo de Energia S.A. 31/12/2022 4.070.000,00 R$ 4.070 (em milhares) 0 tal montante. 5 anos com renovagfes 0,000000

sucessivas de igual

periodo
Relagdo com o emissor Controlada em conjunto
Objeto contrato Operacdes com Energia Elética
‘Garantiaeseguros N
Rescisdo ou extinggo N
Natureza e razéo para a operagdo Operacdes de venda e compra de energia elétrica. Atualizagdes contratuais conforme resolucdes da Aneel.
‘Posicdo contratual do emissor Credor
Alianca Geracgédo de Energia S.A. 05/12/2019 673.000,00 R$ 673 (em milhares) 0 tal montante 60 meses 0,000000
Relagdo com o emissor Controlada em conjunto
‘Objeto contrato Prestacdo de servicos T
‘Garantia e seguros ND
Rescisdo ou extinggo NA T
‘Natureza e razdo para a operagdo Refere-se a contrato de prestagéo de servico de operagio e manutengéo de usinas e de redes de transmissdo.
‘Posicdo contratual do emissor Credor
Baguari Energia S.A. 01/01/2010 983.000,00 R$ 1.109 (em milhares) 0 tal montante. 31/12/2039 0,000000
Relagdo com o emissor Controlada em conjunto
Objeto contrato 7 Operacdes com Energia Elética
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Saldo existente Montante Real
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Duragéo Taxa de juros cobrados

Parte relacionada Data Montante envolvido
transacéao Real
Garantia e seguros | - Vinculag&o de parte da receita do Comprador em favor do Vendedor; e

Il - Regulamentacgéo de todos os termos e condi¢Bes segundo os quais 0 Banco Gestor ird atuar como banco mandatério, depositéario e
responsavel pela centralizagao e administracéo de fluxos de recursos da Contra Centralizadora, da Conta Vinculada e da Conta Reserva, para fins

de pagamento da Fatura.

Resciséo ou extincéo N/D
‘Natureza e razéo para aoperagdo Operaces de venda e compra de energia elétrica. T
‘Posicdo contratual do emissor Devedor
Baguari Energia S.A. 01/04/2021 4.145.248,73 R$ 211 (em milhares) 0 tal montante. 48 meses 0,000000
Relagcdo com o emissor Controlada em conjunto
‘Objeto contrato T Prestagio de servicos I
‘Garantiae seguros ND e
Rescisdo ou extinggo ND e
‘Natureza e razéo para aoperagdo Refere-se a contrato de prestagao de servigo de operagio e manutengéo de usinas e de redes de transmissdo.
‘Posicdo contratual do emissor Credor
Cemig Distribuigéo S.A. 31/12/2022 1.183.846.000,00 R$ 1.183.846 (em 0 tal montante. Indeterminada 0,000000

milhares)
Relagdo com o emissor Subsidiaria integral
‘Objeto contrato 7 Juros sobre capital préprio (JCP) e dividendos T
‘Garantiae seguros NAT
Rescisao ou extinggo NAT
‘Natureza e razéo para aoperagdo Remuneragao por participacdo em sociedade. I
‘Posicdo contratual do emissor Credor T
Cemig Geracao e Transmisséo S.A. 31/12/2022 1.406.958.000,00 R$ 1.406.958 (em 0 tal montante. Indeterminada 0,000000

milhares)
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Parte relacionada

Data Montante envolvido Saldo existente
transacéao Real

Montante Real Duracéo

Verséo : 8

Taxa de juros cobrados

Relacdo com o emissor

Subsidiaria integral

Posicdo contratual do emissor Credor
Cemig Salde 29/03/2010 3.374.362.000,00 R$ 3.374.362 (em 0 tal montante. Indeterminada 0,000000

milhares)
Relagdo com o emissor Outras partes relacionadas — Operadora de plano de salde dos funcionarios da Companhia.
‘Objeto contrato Plano de satide e odontolégico - contribuigéo ao plano de satde e odontolégico dos empregados T
‘Garantia e seguros NA
Rescisdo ou extingdo NA
‘Natureza e razdo para a operagdo Obrigagdes pés-emprego relativas ao plano de satde e odontolégico dos empregados T
‘Posigdo contratual do emissor Devedor I
Companhia de Gas de Minas Gerais S.A. 31/12/2022 55.170.000,00 R$ 55.170 (em milhares) O tal montante. Indeterminada 0,000000
Relacdo com o emissor Controlada
‘Objeto contrato . Juros sobre capital préprio (JCP) e dividendos T
‘Garantia e seguros NA
Rescisdo ou extingéo NA
‘Natureza e razdo para a operagdo Remuneracio por participagdo em sociedade. I
‘Posicdo contratual do emissor Credor
Estado de Minas Gerais (Casa Civil) 11/12/1995 167.366.000,00 R$ 36.558 (em milhares) 0 tal montante. Indeterminada 0,000000
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real

transacéao Real

Duragéo Taxa de juros cobrados

Relacdo com o emissor Controlador

Refere-se a dividas por venda de energia ao Governo do Estado de Minas Gerais que se encontram em aberto e que foram objeto de acordo para
pagamento parcelado por meio da compensacéo de parte do ICMS que a Companhia tem a recolher ao Governo do Estado de Minas Gerais. O
valor mensal a compensar € de R$10,5 milhdes, em 21 parcelas iguais. Até 31 de dezembro de 2022 todas as parcelas foram compensadas.

Posicéo contratual do emissor Credor

Estado de Minas Gerais (Casa Civil) 10/11/2017 13.365.650,60 R$13.366 (em milhares) O tal montante. 12 meses - 10/10/2018 0,000000

Relagdo com o emissor Controlador

Recélculo corre¢cdo monetaria AFAC devolvidos ao Estado de MG. Recebiveis c/ garantia de retengdo dividendos ou JCP distribuiveis ao Estado
enquanto perdurar a mora e/ou inadimpléncia. O Gov. de MG questiona a celebracéo do TARD, realizada em gestéo anterior. Entende que foi
firmado s/ observancia dos requisitos legais e notificou a Cemig p/ restituir 2 parcelas quitadas. Assunto tratado no ambito de arbitragem, e
encontra-se em fase inicial. Em caso de insucesso na camara de arbitragem e eventual judicializacéo por parte do Gov. de MG, a Cemig,
considerou a probabilidade de perda como possivel

Posi¢do contratual do emissor

Credor

Forluz - Fundagéo Forluminas de Seguridade
Social

Relagdo com o emissor

16.685.000,00 R$ 26.284 (em milhares) 0 tal montante. Anual, renovavel
automaticamente por

igual periodo.

0,000000

Outras partes relacionadas — Gestor dos planos de previdéncia privada e salde da Companhia.
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada

Montante envolvido Saldo existente Montante Real

Real

Data
transacéao

Duragéo Taxa de juros cobrados

Natureza e razdo para a operagao

Posicéo contratual do emissor

Aluguel da sede administrativa da Companhia com vigéncia até agosto de 2024 (Edificio Julio Soares, podendo ser prorrogado a cada 5 anos, até
2034), reajustado anualmente pelo IPCA, tendo seus precgos revisados a cada 60 meses. Em 20 de setembro de 2021, o contrato de aluguel foi
reajustado em 8,72%, correspondendo ao IPCA acumulado dos ultimos 12 meses. Em 27 de abril de 2021, foi firmado um aditivo do contrato junto
a Forluz, em funcgédo da transferéncia das instala¢des das investidas Cemig SIM e Gasmig para o Edificio Julio Soares com a consequente reducéo
do custo com aluguel para a Cemig

Devedor

Forluz - Fundagéo Forluminas de Seguridade
Social

Relacdo com o emissor

31/12/1997 2.317.621.000,00 R$ 2.317.621 (em 0 tal montante.

milhares)

Até junho de 2024 0,000000

Outras partes relacionadas — Gestor dos planos de previdéncia privada e saide da Companhia.

Verséo : 8

Os contratos da Forluz sdo reajustados pelo indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA) do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), mais juros de 6% ao ano e serdo amortizados até o exercicio de 2031.

Posi¢do contratual do emissor Devedor

Fundo de Investimento em Cotas de Fundos de 291.598.000,00 R$ 291.598 (em 0 tal montante. Indeterminada 0,000000

Investimento Pampulha Renda Fixa - Crédito milhares)

Privado

Relagdo com o emissor Outras partes relacionadas

‘Objeto contrato Caixae Equivalentes T
‘Garantia e seguros NA
Rescisdo ou extingdo NA
‘Natureza e razdo para a operagdo lnvestimento
‘Posigdo contratual do emissor Credor
Fundo de Investimento em Cotas de Fundos de 1.736.638.000,00 R$ 1.736.638 (em 0 tal montante. Indeterminada 0,000000

Investimento Pampulha Renda Fixa - Crédito
Privado

milhares)
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real

Relacdo com o emissor Outras partes relacionadas

Objeto contrato Investimento em titulos e valores mobiliarios de emisséo de partes relacionadas da Companhia

Garantia e seguros N/A

Resciséo ou extin¢do N/A

Natureza e raz8o para a operagao Investimento

Posicdo contratual do emissor Credor

Fundo de Investimento em Participagfes 01/07/2014 160.643.890,02 R$ 160.644 (em 0 tal montante. 354 meses 0,000000

Melbourne milhares)

Relagdo com o emissor Outras partes relacionadas

Objeto contrato Investimento por meio da aquisi¢cdo de ac¢des, debéntures conversiveis ou bénus de subscricdo de emissao de companhias, abertas ou fechadas,
e/ou outros ativos buscando, no longo prazo, a valorizagdo do capital investido (Outros créditos)

Garantia e seguros N/A

Rescisédo ou extingdo N/A

Natureza e razdo para a operagao O objetivo do fundo é buscar, no longo prazo, a valorizacéo do capital investido, por meio da aquisicéo de a¢des, debéntures conversiveis ou

bbénus de subscrigdo de emissdo de companhias, abertas ou fechadas, e/ou outros ativos, participando do processo decisério das Companhias
Investidas, na qualidade de acionista controlador isolado ou de participante do bloco de controle, e exercendo efetiva influéncia na definicdo de sua
politica estratégica e na sua gestao, observada a politica de investimento do fundo.

Posicdo contratual do emissor Credor

Hidrelétrica Cachoeirédo S.A. 31/12/2022 3.867.000,00 R$ 3.867 (em milhares) 0 tal montante. Indeterminada 0,000000

Relagdo com o emissor Controlada em conjunto

‘Objeto contrato Juros sobre capital préprio (JCP) e dividendos I
‘Garantia e seguros NA
Rescisdo ou extinggo NA
‘Natureza e razdo para a operagdo Remunerago por participagdo em sociedade. I
‘Posigdo contratual do emissor Credor
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Verséo : 8

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real

Hidrelétrica Pipoca S.A. 31/12/2022 3.882.000,00 R$ 3.882 (em milhares) 0 tal montante. Indeterminada 0,000000

Relagcdo com o emissor Controlada em conjunto

‘Objeto contrato 7 Juros sobre capital préprio (JCP) e dividendos T

‘Garantiae seguros NAT

Rescisdo ou extingdo NAT

‘Natureza e razéo para aoperagdo Remuneragio por participagdo em sociedade. I

‘Posicdo contratual do emissor Credor

Hidrelétrica Pipoca S.A. 30/12/2021 3.153.000,00 R$ 3.491 (em milhares) 0 tal montante 15/01/2025 0,000000

Relagdo com o emissor Controlada em conjunto

‘Objeto contrato 7 OperagGes com Energia Elética T

‘Garantiaeseguros Cartade Fianga Corporativa T

Rescisdo ou extinggo N

‘Natureza e razéo para a operagdo Operacdes de venda e compra de energia elétrica. Corregdo contratual pelo IGP-M T

‘Posicdo contratual do emissor Devedor

Hidrelétrica Pipoca S.A. 01/12/2009 2.388.000,00 R$ 108 (em milhares) 0 tal montante. 15/01/2025 0,000000

Relacdo com o emissor Controlada em conjunto

‘Objeto contrato 7 OperagBes com Energia Elétrica T

‘Garantiae seguros Cartade Fianga Corporativa T

Rescisdo ou extinggo ND

‘Natureza e razéo para aoperagdo Operagdes de venda e compra de energia elétrica. Corregdo contratual pelo IGP-M T

‘Posicdo contratual do emissor Credor T

Madeira Energia S.A. 31/12/2021 8.218.000,00 R$ 8.218 (em milhares) 0 tal montante. 31/12/2027 0,000000
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Verséo : 8

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real
Relagcdo com o emissor Coligada

Garantia e seguros

a) Moeda corrente nacional;
b) Carta de fianca bancéria;
c) CDB;

d) Titulos publicos;

e) Seguro-garantia.

f) Carta de fianca corporativa

Posicéo contratual do emissor Credor
Madeira Energia S.A. 01/05/2012 159.888.000,00 R$ 159.888 (em 0 tal montante. 31/12/2027 0,000000
milhares)

Relacdo com o emissor Coligada
‘Objeto contrato Operagdes com Energia Elétrica T
‘Garantia e seguros 1) Carta Fianca Bancaria; T

2) Caucdao de recebiveis da Compradora;

3) Seguro Garantia constituido em favor da Vendedora;

4) Cessdo de Direitos referentes a aplicagdes em Certificado de Depdsito Bancario;

5) Caucado em espécie;

6) Caucao de titulos da Divida Publica Federal.
Resciséo ou extingéo N/D
‘Natureza e razdo para a operagdo Operagdes de venda e compra de energia elétrica. Atualizagdo contratual pelo IPCA. T
‘Posicdo contratual do emissor Devedor
Norte Energia S.A. 06/10/2015 2.338.000,00 R$2.352 (em milhares) 0 tal montante. N/D 0,000000

Relagdo com o emissor

Coligada
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real

Garantia e seguros N/D

‘Rescisdo ou extinggo NA

‘Natureza e razdo paraa operagdo Operagdes de venda e compra de energia elétrica. I

‘Posicdo contratual do emissor Credor

Norte Energia S.A. 01/01/2015 35.291.000,00 R$ 37.900 (em milhares) 0 tal montante. 31/12/2044 0,000000

Relagcdo com o emissor

Posicéo contratual do emissor

Coligada

As partes devem celebrar um instrumento juridico-financeiro como garantia do fiel cumprimento das obrigagdes do CONTRATO, observados os
prazos constantes do EDITAL, dentre as quais: (i) FIANCA BANCARIA; (ii) CCG, ou (iii) CESSAO DE CDB, conforme modelo constante do ANEXO
V.

Devedor

Paracambi Energética S/A

Relagcdo com o emissor

Posicéo contratual do emissor

01/01/2012 2.160.000,00 R$ 2.476 (em milhares) 0 tal montante. 30/06/2028 0,000000

Controlada em conjunto

Garantia - N igual a 2 Ciclos de Faturamento. Essa garantia devera ser apresentada ao vendedor até o prazo de 30 dias antes do inicio do
primeiro periodo de fornecimento.

Devedor

Retiro Baixo Energética S.A.

Relagdo com o emissor

31/12/2022 5.867.000,00 R$ 5.867 (em milhares) 0 tal montante. Indeterminada 0,000000

Controlada em conjunto
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Verséo : 8

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real

Garantia e seguros N/A

Resciséo ou extin¢do N/A

Posicdo contratual do emissor

Credor

Retiro Baixo Energética S.A.

Relagdo com o emissor

31/12/2021 570.000,00

Controlada em conjunto

5 anos com renovagfes 0,000000
sucessivas de igual
periodo

Posicdo contratual do emissor Credor

Retiro Baixo Energética S.A. 29/12/2021 622.000,00 R$ 702 (em milhares) 0 tal montante. 31/12/2038 0,000000

Relagdo com o emissor Controlada em conjunto

‘Objeto contrato Operagdes com Energia Elética I
‘Garantia e seguros CCG (Contrato de Constituicdo de Garantia via Vinculagdo de Receitas) T
‘Rescisdo ou extinggo NA
‘Natureza e razdo para a operagdo Operagdes de venda e compra de energia elétrica. Reajuste contratual pelo IPCA. T
‘Posicdo contratual do emissor Devedor
Sete Lagoas Transmissora de Energia S.A. 31/12/2022 3.801.000,00 R$ 3.801 (em milhares) 0 tal montante Indeterminada 0,000000

Relagdo com o emissor

Controlada
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Verséo : 8

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real

Garantia e seguros N/A

Resciséo ou extin¢do N/A

Posicdo contratual do emissor Credor

Transmissora Alianga de Energia Elétrica - 31/12/2022 5.646.000,00 R$ 5.646 (em milhares) 0 tal montante Indeterminada 0,000000

Taesa-S.A

Relagdo com o emissor Controlada em conjunto

‘Objeto contrato 7 Juros sobre capital préprio (JCP) e dividendos T
‘Garantiae seguros NAT
Rescisao ou extinggo NAT
‘Natureza e razéo para aoperagdo Remuneragao por participacdo em sociedade. I
‘Posicdo contratual do emissor Credor T
Transmissora Alianga de Energia Elétrica - 12.226.000,00 R$ 12.226 (em milhares) 0 tal montante. N/D 0,000000

Taesa - S.A

Relagdo com o emissor Controlada em conjunto

‘Objeto contrato T OperagBes com Energia Elétrica T
‘Garantiae seguros ND
Rescisdo ou extingdo NAT
‘Natureza e razéo para aoperagdo Operaces de venda e compra de energia elética T
‘Posicdo contratual do emissor Devedor
Transmissora Alianca de Energia Elétrica - 1.488.000,00 R$ 24 (em milhares) 0 tal montante N/D 0,000000

Taesa - S.A

Relacdo com o emissor

Controlada em conjunto
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada

Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo
transacéao Real

Verséo : 8

Taxa de juros cobrados

Objeto contrato

Operacdes com Energia Elétrica

Posicdo contratual do emissor

Credor

Transmissora Alianga de Energia Elétrica -
Taesa-S.A

Relagdo com o emissor

125.000,00 R$ 125 (em milhares) 0 tal montante. N/D

Controlada em conjunto

Posicéo contratual do emissor

Credor
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11.2 lItens 'n."' e '0.'

11.2. Com excecao das operacoes que se enquadrem nas hipéteses do art. 32, I, “a”, “b” e “c”, do anexo F,
informar, em relacdo as transagdes com partes relacionadas que, segundo as normas contabeis, devam ser
divulgadas nas demonstra¢des financeiras individuais ou consolidadas do emissor e que tenham sido
celebradas no ultimo exercicio social ou estejam em vigor no exercicio social corrente:

n. medidas tomadas para tratar dos conflitos de interesses

O procedimento de tomada de decisGes para a realizacdo de operacdes com partes relacionadas, adotado nas
operacbes acima indicadas e em futuras operagdes que decorram das mesmas circunstancias, segue
estritamente os termos do artigo 18 do estatuto social da Companhia, que atribui aos membros do Conselho
de Administracdo, além de outras matérias que lhe comete a legislagdo: “aprovar a politica de transacGes com
partes relacionadas” e do artigo 26 do estatuto social da Companhia que atribui ao Comité de Auditoria:
“avaliar e monitorar, em conjunto com a administracdo e a area de auditoria interna, a adequacgdo das
transacOes com partes relacionadas”. Por fim, o artigo 46 do estatuto social estabelece que “Na celebracao de
contratos e demais negdcios juridicos entre a Companhia e suas partes relacionadas, incluindo o Estado de
Minas Gerais, sera observada a politica de transa¢des com partes relacionadas da Companhia”. Ademais, o
Regimento Interno do Conselho de Administracdo da Companhia (“Regimento Interno”) estabelece, em seu
artigo 23, que os membros do Conselho de Administracdao da Companhia devem “exercer as suas fun¢des no
exclusivo interesse da Companhia, satisfeitas as exigéncias do bem publico e da sua fungdo social”, devendo
o conselheiro declarar, previamente a deliberagdo, que tem interesse particular ou conflitante com o da
Companhia quanto a determinada matéria submetida a sua apreciacdao, abstendo-se de participar da sua
discussdo e votagdo. Nesse mesmo sentido, o artigo 26 do Regimento Interno proibe os membros do Conselho
de Administracdo da Companhia de intervir em opera¢des que tenham interesse conflitante com a
Companhia, devendo, nessa hipdtese, consignar as causas do seu impedimento em ata, em conformidade com
o artigo 156 da Lei das Sociedades por Acdes, bem como critérios gerais e especificos estabelecidos na forma
da Resolugcdo Normativa ANEEL n2 948, de 16 de novembro de 2021.

o. demonstracdo do carater estritamente comutativo das condig6es pactuadas ou o pagamento
compensatorio adequado

As transacdes com partes relacionadas efetuadas pela Companhia sdo realizadas a pregos, prazos e taxas
usuais de mercado ou de negociagdes anteriores da Companhia. As transa¢ées também sdo refletidas nas
demonstra¢des financeiras da Companhia. Evita-se, ainda, tempestivamente o mau uso dos ativos da
Companhia e, especialmente, hipotéticos abusos em transacdes entre partes relacionadas. Além disso, a
Companhia acredita que os membros de sua administracdo atuam com lealdade e compromisso ético em
relacdo a Companhia, ndo permitindo que interesses distintos possibilitem o favorecimento préprio ou de
terceiros, o mau uso dos ativos ou hipotéticos abusos em transagdes envolvendo a Companhia. Dessa forma,
a Companhia entende que operagdes com partes relacionadas por ela realizadas, conforme elencadas no item
11.2 deste Formulario de Referéncia, possuem carater estritamente comutativo, sendo |hes obtida a devida
aprovacdo por parte dos érgaos competentes, conforme mencionado acima, em restrita conformidade com a
Resolu¢do Normativa n? 699/2016. Cabe destacar que a administragdo possui estrutura de controles internos
gue garantem que as operacoes realizadas estdo em condicdes similares aquelas que seriam estabelecidas
com partes ndo relacionadas.
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11.3 Outras informacdes relevantes

11.3. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Sem divulgac¢des adicionais.
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Tipo Capital

Capital Emitido

Data da autorizac@o ou aprovacao

Prazo de integralizagao

Valor do capital

29/04/2022

n/a

11.006.853.442,00

Quantidade de a¢Ges ordinarias

Quantidade de ac6es preferenciais

Quantidade total de acbes

1.465.523.064

735.847.624

2.201.370.688

Tipo Capital

Capital Subscrito

Data da autorizagdo ou aprovacao

Prazo de integralizagao

Valor do capital

29/04/2022

n/a

11.006.853.442,00

Quantidade de a¢Ges ordinarias

Quantidade de ac6es preferenciais

Quantidade total de a¢fes

1.465.523.064

735.847.624

2.201.370.688

Tipo Capital

Capital Integralizado

Data da autorizac@o ou aprovacao

Prazo de integralizagcao

Valor do capital

29/04/2022

n/a

11.006.853.442,00

Quantidade de a¢bes ordinérias

Quantidade de ac6es preferenciais

Quantidade total de agfes

1.465.523.064

735.847.624

2.201.370.688
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12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras

12.2. Emissores estrangeiros devem descrever os direitos de cada classe e espécie de a¢gao emitida e as
regras de seu pais de origem e do pais em que as a¢Oes estejam custodiadas

Por ndo ser emissor estrangeiro, este item ndo se aplica a Cemig.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o existem outros valores mobiliarios emitidos pela Companhia no Brasil que (i) ndo sejam acdes e (ii) ndo tenham
vencido ou sido resgatados.
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12.4 NUmero de titulares de valores mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, uma vez que ndo ha valores apresentado no item anterior (12.3).
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12.5 Mercados de negociagao no Brasil

12.5. Indicar os mercados brasileiros nos quais valores mobiliarios do emissor sdo admitidos a negociagao

As acdes de emissdo da Companhia sdo admitidas a negocia¢do na B3 S.A — Brasil, Bolsa, Balcao.
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Certificados de Depdsito
no Exterior

Valor Mobiliario Identificacdao do Valor Pais Mercado Valor Mobiliario
Mobiliario

Acgles Estados Unidos NYSE (New York Stock

Exchange)

Entidade Administradora

SEC (U.S. Securities Exchange Commission)

Data de admissao Data de Inicio listagem Percentual

01/06/2007 01/06/2007 0,28

Segmento de Negociacao |Descricao de Segmento de Negociagao

Sim: ADR Nivel II

Proporgao de Descricdo de Proporcao de Certificados de Depdsito no Exterior

Nao
Banco Depositario Descricdo do Banco Depositario
Sim: Citibank

Instituicdo Custodiante |Descricdao da Instituicao Custodiante

Nao

Valor Mobiliario Identificagdo do Valor Pais Mercado Valor Mobiliario
Mobiliario

Acoes Estados Unidos NYSE (New York Stock

Exchange)

Entidade Administradora

SEC (U.S. Securities Exchange Commission)

Data de admissao Data de Inicio listagem Percentual

01/09/2001 01/09/2001 17,08

Segmento de Negociagao |Descricdo de Segmento de Negociagao

Sim: ADR Nivel II

Proporgao de Descricao de Proporgao de Certificados de Depdsito no Exterior

Certificados de Depdsito
no Exterior

Nao
Banco Depositario Descricao do Banco Depositario
Sim: Citibank

Instituicdo Custodiante |Descricao da Instituicdo Custodiante

Valor Mobiliario Identificacdao do Valor Pais
Mobiliario

Mercado Valor Mobiliario
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Agles Espanha Latibex

Entidade Administradora

CMNV (Comision Nacional del Mercado de Valores)

Data de admissao Data de Inicio listagem Percentual

01/07/2002 01/07/2002 0,14

Segmento de Negociacao |Descricdo de Segmento de Negociagao

Nao

Proporgao de Descricdo de Proporcao de Certificados de Depdsito no Exterior
Certificados de Depdsito
no Exterior

Nao
Banco Depositario Descricdo do Banco Depositario
Sim: Banco Espirito Santo (Banco Intermediario)

Instituicdo Custodiante |Descricao da Instituicdo Custodiante
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12.7 Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui quaisquer titulos relevantes negociados no exterior além dos valores
mobiliarios negociados em mercados estrangeiros, conforme identificados na se¢éo 12.6 deste Formulario de Referéncia.
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12.8 Destinacdo de recursos de ofertas publicas

12.8. Caso o emissor tenha feito oferta publica de distribuigao de valores mobilidrios nos ultimos 3 exercicios
sociais, indicar:

a. como os recursos resultantes foram utilizados;

b. se houve desvios relevantes entre a aplicagcdao efetiva dos recursos e as propostas de aplicagao
divulgadas nos prospectos da respectiva distribuigcdo;

c. caso tenha havido desvios, as razoes para tais desvios

Além das ofertas descritas abaixo, ndo ocorreram, nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais, outras ofertas
publicas de distribuicdo efetuadas pelo emissor ou por terceiros, incluindo controladores e sociedades
coligadas e controladas, relativas a valores mobilidrios do emissor.

Emissao de debéntures da controlada Gasmig

Em 10 de setembro de 2020, a Gasmig concluiu a sua 82 emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em
acdes, no valor de R$850 milhdes, em série Unica, com prazo de 11 anos e atualizagdo monetdria pelo IPCA
acrescida de juros remuneratérios de 5,27% ao ano, base 252 dias uUteis. A totalidade dos recursos liquidos
captados foi destinada a realizacdo, pela Gasmig, na referida data, do resgate antecipado obrigatdrio total da
12 Emissdo de Notas Promissdrias Comerciais, em série Unica, com valor total de R$850 milhdes, na data de
emissdo.

Alienagdo da participagao remanescente na Light em janeiro de 2021

Em 07 de janeiro de 2021, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a alienacdo da totalidade de
suas a¢les detidas na Light, correspondentes a 68.621.264 ac¢des ordindrias, no ambito de uma oferta publica
que compreendeu a distribuicdo primadria de 68.621.264 de novas acoes ordindrias a serem emitidas pela
Light, e a distribuicdo secundaria das acées da Companhia, com esforcos restritos de coloca¢do, bem como o
nao exercicio e, consequentemente, a renuncia, ao direito de prioridade na subscricdo das a¢des da Oferta
Primaria.

Em 22 de janeiro de 2021, foi concluida a oferta publica de distribuicdo de acBes de emissdao da Light,
contemplando a alienacdo da totalidade das ac¢Bes de titularidade da Companhia, ao preco de R$20,00 por
acdo, totalizando R$1.372.425.

Como resultado da alienagdo, em janeiro de 2021 foi reconhecido um ganho de capital antes de tributos no
montante de R$108.550, considerando como custo o valor registrado do ativo mantido para venda na data da
alienagdo. O custo fiscal do investimento foi ajustado para apurag¢dao dos tributos, em conformidade a
legislacdo tributdria, considerando o valor patrimonial do investimento, somado ao agio e a mais valia pagos
nas aquisigoes.
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12.8 Destinacgéo de recursos de ofertas publicas

Controladora e consolidado

Verséo : 8

Quantidade de agdes detidas pela Cemig 68.621.263
Preco de venda da agdo em 22/01/2021 20,00
Valor total davenda 1.372.425
Despesas com venda estimadas (0,42%) (1) (5.764)
Total do valor justo, liquido das despesas com vendas em 22/01,/2021 1.366.661
Valor do ativo mantido para venda em 31/12/2020 (1.258.111)
Ganho de capital contabil 108.550
IRPJ e CSLL (2) (36.907)
Resultado apds ajuste de tributes 71.643

(1) As despesas com a venda do investimento incluem os custos com assessoria financeira, contabil e juridica.
(2) O ajuste da base tributéria gerou um efeito positivode R$113.090 no resultado de tributos.

Recompra parcial dos Eurobonds — Tender Offer

Em 19 de julho de 2021, foi iniciada a oferta de aquisicdo em dinheiro, por parte da Cemig GT (“Tender Offer”),
de titulos de divida no mercado externo de sua emissdo, com vencimento em 2024, remunerados a 9,25% ao
ano, no montante principal de até US$500 milhdes. A implementacdo do Cash Tender considerou o preco de
recompra de 116,25%, ou US$1.162,50 por US$1.000 do valor principal.

Em 30 de julho de 2021, foram recebidas ofertas de titulares de Notes representando o montante total de
USS$774 milhdes. Uma vez que o valor principal agregado de todas as Notes validamente ofertadas até a Data
da Oferta Antecipada excedeu o montante maximo, a CEMIG aceitou as Notes ofertadas em uma base pro
rata, considerando o valor teto de US$500 milhdes.

Adicionalmente ao Valor Total de Aquisicao, os titulares dos Notes que foram validamente ofertadas e aceitas
para a aquisicdo também receberam juros acumulados e ndo pagos desde, e incluindo, a ultima data de
pagamento de juros até, mas ndo incluindo, a data inicial de liquidacdo, que ocorreu em 05 de agosto de 2021.

A ligquidacdo financeira e cancelamento das notes ocorreu em 05 de agosto de 2021, sendo as ofertas
encerradas em 13 de agosto de 2021. Segue abaixo tabela com os efeitos relacionados a recompra dos bonds:

I F SR T

Valor principal 100,00 500.000 2.568.500
Prémio mercado + Tender 16,25 81.250 417.381
Juros provisionados 1,54 7.708 39.598
588.958 3.025.479
IOF incidente sobre o prémio 0,38 309 1.586
Imposto de renda incidente sobre o prémio 17,65 14.338 73.655
Imposto de renda incidente sobre os juros
provisionados 17,65 1.360 6.988
16.007 82.229
Total de Pagamentos 604.965 3.107.708
Desfazimento parcial do Hedge - (774.409)
Ajuste positivo da NDF (*) - (23.699)
Total 604.965 2.309.600
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(*) Diferenca entre a cotacdo do ddlar PTAX no dia da compra (R$5,137) em relagdo ao instrumento financeiro — NDF de protec¢do
cambial, com a trava de compra do ddlar na cotacido de R$5,0984

Em 2022, a Companhia realizou a 22 liquidacdo de mais uma operacdo de tender offer de titulos de divida no
mercado externo da emissdo de Eurobonds da Cemig GT, no montante principal de USS 243 milh&es, com
vencimento final em 2024 reduzindo assim o montante da divida e sua exposicdo a variacao cambial. Abaixo,
segue também a tabela com os efeitos relacionados a essa nova recompra dos bonds:

- | % | s ] RSmi) ]

Valor principal (1) 100,00 243.890 1.296.672
Prémio mercado + Tender 3,08 7.522 40.013
Desagio Prémio 0,02 (60) (311)
Juros provisionados 0,41 1.008 5.362
252.360 1.341.736

I0F incidente sobre o prémio 0,02 29 152
Imposto de renda incidente sobre o prémio 0,54 1.327 7.061
Imposto de renda incidente sobre os juros provisionados (2) 0,07 175 946
1.531 8.159

Total de pagamentos 253.891 1.349.895
Desfazimento parcial do hedge - (191.689)
Ajuste positivo da NDF (3) - (32.012)
253.891 1.126.194

Total

Emissao de Debéntures Cemig D e Cemig GT

Em 2022, a Cemig D realizou captagdo por meio da 82 Emissdo de Debéntures liquidada em junho, no valor de
RS 1 bilhdo em 2(duas) séries. Os recursos provenientes das Debéntures da 12 Série serdo destinados para a
recomposicdo de caixa, compreendendo, mas ndo se limitando a, a operacdo da Companhia e os
investimentos realizados. Os recursos provenientes da 22 Série foram alocados nos termos do artigo 29,
paragrafos 12 e 19B, da Lei 12.431, do Decreto 3.947, de 27 de janeiro de 2011, no reembolso de gastos
ocorridos em prazo igual ou inferior a 24 (vinte e quatro) meses contados da publicagdo do comunicado de
encerramento da Oferta Restrita, relacionados: aos Projetos de Distribuicdo de Energia Elétrica de que trata a
Portaria N2 665/SPE, de 14 de maio de 2021, descritos no Anexo a referida portaria que compreendem a
expansao, renovacdo ou melhoria da infraestrutura de distribuicdo de Energia elétrica, ndo incluidos os
investimentos em ogras do Programa “LUZ PARA TODOS” ou com Participacdo Financeira de Terceiros,
constantes do Plano de Desenvolvimento da Distribuicdo — PDD de referéncia, apresentado a ANEEL no Ano
Base (A e A+1) de 2020 (“Projeto de Investimento”), conforme quadro detalhado na respectiva Escritura de
Emissdo. Ndo houve desvios na aplicagao efetivas dos recursos e as propostas divulgadas nos prospectos da
respectiva distribuicao.

Também em 2022, foi realizada a 92 Emissdo de Debéntures da Cemig GT, na qual foram captados RS 1.000
milhdes em duas séries. Os recursos liquidos obtidos pela Emissora com a emissdo das: (i) Debéntures da 12
Série, serdo destinados para a recomposicdo de caixa, compreendendo, mas nao se limitando a, a operacao
da Companhia e os investimentos por ela realizados; e (ii) Debéntures da 22 Série, foram alocados, nos termos
do artigo 29, pardgrafos 12 e 19-B, da Lei 12.431, do Decreto 8.874, e da Resolugdo do Conselho Monetario
Nacional (“CMN”) n2 3.947, de 27 de janeiro de 2011, no reembolso de gastos ocorridos em prazo igual ou
inferior a 24 (vinte e quatro) meses contados da publicagdo do comunicado de encerramento da Oferta
Restrita, relacionados: aos Projetos de Gerag¢dao e Transmissdo de Energia Elétrica que tratam a Portaria n2
269/SPE, a Portaria n? 335/SPE, e a Portaria MME n2 1.049/SPE/MME, descritos no Anexo | da respectiva
Escritura de Emissdo as referidas portarias que compreendem: (a) o Projeto de Melhorias em Instala¢Ges de
Transmissdo de Energia Elétrica objeto de Resolugdo Autorizativa da ANEEL; (b) o Projeto de Reforgcos em
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InstalagGes de Transmissdo de Energia Elétrica objeto de Resolucdo Autorizativa da ANEEL, Contrato de
Conexdo as InstalacGes de Transmissdo (“CCT”) ou Contrato de Compartilhamento de Infraestrutura (“CCI”);
e (c) Projeto de Melhorias em Instalagées de Usina Hidrelétrica objeto de concessdo, que compreenda
instalacdo, substituicdo ou reforma de equipamentos de geracao existentes ou adequacdo da instalagdo,
visando manter a qualidade da presta¢do de servico (“Projeto de Investimento”), conforme detalhado em
qguadro constante na Escritura de Emissdo. Ndo houve desvios na aplicacdo efetivas dos recursos e as
propostas divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicao.
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12.9 Outras informacdes relevantes

12.9. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este tépico foram divulgadas nos itens acima.
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13.0 Identificacao

Nome do responsavel pelo contetdo do
formulario

Cargo do responsavel

Nome do responsavel pelo contetdo do
formulério

Cargo do responsavel

Reynaldo Passanezi Filho

Diretor Presidente

Leonardo George de Magalhées

Diretor de Relagbes com Investidores

Verséo : 8
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13.1 Declaragéo do diretor presidente

Nome do responsavel pelo contetddo do formulario: Reynaldo Passanezi Filho
Cargo do responsavel: Diretor Presidente

Reynaldo Passanezi Filho, na qualidade de Diretor Presidente da Companhia, declara que:

a. Reviu o formulario de referéncia;

b. Todas as informagdes contidas no formulario atendem ao disposto na Resolugdao CVM n? 80,
em especial aos artigos 15 a 20;

c. O conjunto de informacgbes nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da
situacdo econémico-financeira da Companhia e dos riscos inerentes as suas atividades e dos
valores mobilidrios por ele emitidos.

Belo Horizonte, 23 de maio de 2023.

/s/ Reynaldo Passanezi Filho

Reynaldo Passanezi Filho
Diretor Presidente

PAGINA: 334 de 336



Formulario de Referéncia - 2023 - CIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG Versao : 8

13.1 Declaragéo do diretor presidente

Nome do responsavel pelo contetddo do formulario: Leonardo George de Magalhdes
Cargo do responsavel: Diretor de Finangas e Relacdes com
Investidores

Leonardo George de Magalhdes, na qualidade de Diretor de Financgas e Rela¢gdes com Investidores da
Companhia, declara que:

a. Reviu o formulario de referéncia;

b. Todas as informagdes contidas no formulario atendem ao disposto na Resolugdao CVM n? 80,
em especial aos artigos 15 a 20;

c. O conjunto de informacgbes nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da
situacdo econémico-financeira da Companhia e dos riscos inerentes as suas atividades e dos
valores mobiliarios por ele emitidos.

Belo Horizonte, 23 de maio de 2023.

/s/ Leonardo George de Magalh3es

Leonardo George de Magalhaes
Diretor de Finangas e Relagcdes com Investidores
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13.2 Declaragéo do diretor de relagdes com investidores

13.2. Declaragao individual do novo ocupante do cargo de Presidente ou de Diretor de Relag6es com
Investidores devidamente assinada

Nao aplicavel.
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