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FOCO EM EFICIENCIA E NO CORE BUSINESS

RESULTADOS 2009/18 ESTRATEGIA 2019/28

DESCUMPRIMENTO DOS PARAMETROS REGULATORIOS DE A ENQUADRAMENTO NOS PARAMETROS
EFICIENCIA OPERACIONAL em valores superiores a RS 15,2 REGULATORIOS DE EFICIENCIA OPERACIONAL, permitindo retorno

BILHOES integral da rentabilidade regulatdria

INVESTIMENTO EM PARTlCIPAC@ES MINORITARIAS superiores a DESINVESTIMENTO DAS PARTlClPACOES MINORITARIAS e dos
R$ 39 BILHOES, com destruicdo de valor superior a R$ 14 negdcios non core, com recuperacio de caixa superior a RS 13
BILHOES BILHOES

ABANDONO DOS INVESTIMENTOS EM DISTRIBUICAO, MAIOR PLANO DE INVESTIMENTOS da histéria, de RS 49,2
inferiores a depreciagdo da rede BILHOES, com foco nos negécios core do grupo e em Minas
Gerais

Valor nominal

PERDA DA CONCESSAO DAS USINAS: S3o Sim3o, Jaguara, CAPACIDADE FINANCEIRA PARA RENOVACAO DAS
Miranda e Volta Grande, superiores a 50% da capacidade CONCESSOES vincendas de Sa Carvalho, Nova Ponte e
instalada de 2.922 MW Emborcagao com capacidade instalada de 1.780 MW
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FOCAR EM MINAS E VENCER: )

MAIOR PLANO DE INVESTIMENTOS DA
HISTORIA

RS 49,2*

BILHOES

EM INVESTIMENTOS 2019/28

*RS 13,6 BILHOES realizado até 2023
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2019/28

R$ 33,2 BILHOES
DISTRIBUICAO

R$ 5,0 BILHOES
TRANSMISSAO

RS 3,6 BILHOES
GERACAO

R$ 2,2 BILHOES
GAS NATURAL

R$ 3,6 BILHOES
GERACAO DISTRIBUIDA

R$ 1,6 BILHAO
INOVACAO E
TRANFORMAGCAO DIGITAL




TURNAROUND

2 Melhoria em todos os principais indicadores fisicos e financeiros

EBITDA

8.000 et 7.796
6.869
5.695

4.392
3.781 e . 929% ) )
8,2% ’ 8,3% 8,0%

2018 2019 2020 2021 2022 2023 12M

DiVIDA LiQUIDA/EBITDA
Ratings da Cemig

3,24 AA+
2,70

Moopy’s FitchRatings S&P Global

1,28 1,22 0,96 0,89 1’02

201852019 -20201%2021 2022, 2023 1524
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LUCRO LiQUIDO
5.767 5163

e 3.753 4.094
il g 2.865 16,2% M 16,1%
canand M

2018 2019 2020 2021 2022 2023 12M

INVESTIMENTOS

4.829 24990

3.568
1.640

o Ll

I :
S p2 B BY
2018 2019 2020 2021 2022 2023 12M

% Em relac3o ao setor de energia das empresas listadas em Bolsa

EM RS
MILHOES



VALORIZACAO RECORDE DAS ACOES

ACOES PREFERENCIAIS (CMIG4):

+394%

ACOES ORDINARIAS (CMIG3):

+457%

R$ 35,3
BILHOES

VALOR DE MERCADO - 16 DE AGO/24

RS 10,6 R$ 12,7 BILHOES
, EM PROVENTOS PAGOS DESDE 2019, INCLUINDO

OS DIVIDENDOS ADICIONAIS A SEREM PAGOS
EM 30/08/24

VALOR DE MERCADO
de ZIZA de 2024

AGOSTO 2018
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SEGUIMOS MOTIVADOS E OTIMISTAS COM O FUTURO DA CEMIG

A Alocac3o de capital: execucdo do maior plano de investi/méﬁfos da historia

Eficiéncia econdmica: disciplina de reducao de custos/‘é de melhora da qualidade do

/
gasto /

A Modernizacao da governanga, em busca de simplif}pagéo e agilidade
A Foco no Cliente, com expectativa de melhora exp/n/éssiva na qualidade da prestacao do

: /
Servico /

/ P’
r /

A Lideranca no mercado livre e no mercado varejysta de energia /

/

Protagonlsmo Na tran5|gao energetlca com Iﬂ(DVaQaO e atragao de mvestlmentos
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+55 (31) 3506-5024
ri@cemig.com.br
Www.ri.cemig.com.br
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Fernando Passalio
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DESENVOLVIMENTO DIFEREN

Secretario de Estado de Desenvolvimento Econémico R GERAIS @7,



VISAO DA GESTAO

PLANO DE GOVERNO

“Realizar a venda de participacoes minoritarias e privatizacdo de empresas estatais, a fim de
garantir servicos de melhor qualidade e mais acessiveis ao cidaddao mineiro, assim como foi com os

servicos de telefonia no Brasil.”

OBJETIVOS

o Reposicionar a intervencao do Estado na economia, reduzindo a participacao do governo em
atividades que podem ser melhor desempenhadas pela iniciativa privada.

e Reduzir o corporativismo, acabar com privilégios e corrupcao, reduzir as ineficiéncias estatais.
o Aumentar a competitividade e melhorar o ambiente de negdcios.

pesevoLmETS MINAS oo
e GERAIS 7.



POLITICAS ADOTADAS

@ Profissionalizacao da gestao das empresas com a criacao de mecanismos de
@ governanca para implementacao da visao do controlador.

definir diretrizes relacionadas a administracao das participacoes societarias e
a politica de governanca corporativa das empresas publicas.

Acompanhamento das empresas dependentes pelo Comité de Orcamento e

g§ Instituicao do Comité de Coordenacao e Governanca de Estatais - CCGE para
[[C=7 Financas, devido ao impacto no caixa do Estado.

Instituicao da Politica Estadual de Desestatizacao (PED) para efetivar o
reposicionamento da participacao do Estado na economia.
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UMA GESTAO DE TRANSFORMAGAO

Resultado consolidado das estatais (RS milhdes)
R$10,000.00

R$9,000.00
R$8,000.00
R$7,000.00
R$6,000.00
R$5,000.00

R$4,000.00

R$3,000.00

R$2,000.00

1.1
" C

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Anastasia Pimentel Zema
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UMA GESTAO DE TRANSFORMACAO

Total de dividendos distribuidos

R$7,000.00
R$6,000.00
R$5,000.00
R$4,000.00
R$3,000.00
R$2,000.00

R$1,000.00

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Anastasia Pimentel Zema

el MINAS oo



RESULTADOS ALCANCADOS

VALOR DE MERCADO

CIMIG

Valor das a¢des ao final de cada mandato

-8-Cotacao CMIG3 ON.
-8-Cotacao CMIG4 PN.
RS 344
RS 163
— RS 305
RS 199
03012011 04/04/2014 0270172015 020012019 DE/O&/2024
POSICAD FINAL - AECID NEVES POSIGAD FIMAL - ANTONMD AMASTASIA POSICAD FINAL - ALBERTO P, COELHD | POSIGAD FINAL - FERNANDD D, PFIMENTEL POSICAD ATUAL - ROMEL TEMA
DD’ED!'\'DL‘-I'I'I_-'II:H‘I'D A M INAS Eﬁr"i?:‘f'
ESTONONMIGD

GERAIS ="



MINAS :::
- DESENVOLVIMENTO DIFERENTE.
ECONOMICO ESTADO
GERAIS =2

desenvolvimento.mg.gov.br/
@ linkedin.com/company/desenvolvimentomg

instagram.com/desenvolvimentomg
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Leonardo George de Magalhaes

Vice-Presidente de Financas e Relagcoes com Investidpé
CEMIG

/ :



Aviso Importante

Algumas declaragdes e estimativas contidas neste material podem
representar expectativas sobre eventos ou resultados futuros que
estao sujeitas a riscos e incertezas ambos conhecidos e
desconhecidos. Nao ha garantia que as expectativas sobre eventos
ou resultados se manifestaréo.

Estas expectativas se baseiam nas suposicfes e analises atuais do
ponto de vista da nossa administragéo, de acordo com a sua
experiéncia e outros fatores tais como o0 ambiente
macroecondmico, as condi¢cdes de mercado do setor elétrico e 0s
resultados futuros esperados, muitos dos quais néo estéo sob
Nnosso controle.

Fatores importantes que podem levar a diferencas significativas
entre os resultados reais e as projecdOes a respeito de eventos ou
resultados futuros incluem a nossa estratégia de negdécios, as
condi¢cdes econdmicas brasileiras e internacionais, tecnologia, a
nossa estratégia financeira, alteragcdes no setor elétrico, condicbes
hidrolégicas, condicbes dos mercados financeiro e de energia,
incerteza a respeito dos nossos resultados de operacdes futuras,
planos e objetivos bem como outros fatores. Em razdo desses e
outros fatores 0s nossos resultados reais podem diferir
significativamente daqueles indicados ou implicitos em tais
declaracfes.

As informag0es e opinides aqui contidas ndo devem ser entendidas
como recomendacé&o a potenciais investidores e nenhuma decisdo
de investimento deve se basear na veracidade, atualidade ou
completude dessas informacgdes ou opinides. Nenhum dos nossos
profissionais ou partes a eles relacionadas ou seus representantes
tera qualquer responsabilidade por quaisquer perdas que possam
decorrer da utilizacdo do conteldo desta apresentacao.

Para avaliacao dos riscos e incertezas, tal como eles se relacionam
com a Cemig, e obter informagdes adicionais sobre fatores que
possam originar resultados diversos daqueles estimados pela
Cemig, favor consultar a secéo de Fatores de Riscos incluida no
Formulario de Referéncia arquivado na Comissao de Valores
Mobilidrios — CVM e no Form 20-F arquivado na U.S. Securities
and Exchange Commission — SEC.

Os Valores financeiros estdo em R$ Milhdes, a menos que indicado
de outra forma. Dados financeiros refletem a adoc¢éo do IFRS.



Destaques do 2724 >

Resultados consistentes mantem retorno atrativo aos acionistas

o Declaracdo de JCP no valor de R$430 milhoes em junho

RS1,9 bilhdo de geracdo de caixa operacional no 2724
o Ebitdarecorrente tem aumento de 2,0% (2124/2123)

Reversdo de provisoes tfributarias no valor de R$584 milhoes

o Decisdo judicial favordvel relacionada as contribuicoes previdencidrias sobre a PLR

Cemig T - Investimentos sdo reconhecidos na Revisdo Tarifdria
o Rap homologada no reajuste para o ciclo 2024-2025 € de R$1,2 bilhao

CEMIG DAY 29° ENCONTRO DE INVESTIDORES



Execucao do programa de investimento

Investimentos realizados de R$2.446 milhoes no 1524

Planejamento 2024 |nyestimento de R$6.216 milhdes

Distribuicao
Investimentos em modernizacdo e

% R$‘I . 96 ‘I milhdes manutencdo do sistema elétrico 506

372
))) Meta em 2024 - investir 4X a QRR ))) 334 Transmiss&o
Gas

_r/ B
573 Geragéo Distribuida

m Distribuicéo

m Geracao

Transmissao :
Reforcos e melhorias com

R$1 05 ninses incremento na RAP
=| | Historico de execucao dos investimentos
Geracao Ampliacdo e modernizacdo 4.829 +43 19
R$57 milhdes do parque gerador 3.568
223

= 1.935 1.640 1.709 2.446
Ggs 8 ‘0- \ Geragao Distribuida ] - - .
RS118 minses RS205 minhoes
Infraestrutura e outros % 2018 2019 2020 2021 2022 2023 1523  1S24

Infraestrutura e outros
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Resultado Cemig Consolidado 2724

Q N )
EBITDA ) Lucro Liquido

+26,2% +2.0%

\/] +35,7% -6.6%
\] \/]
2.370 RN
1.916 1.689
2723 2T24 2723 2T24 2723 2T24 2723 2724
IFRS IFRS Recorrente Recorrente IFRS IFRS Recorrente Recorrente

EBITDA

R$ milhdes
IFRS
Reversdo de provisdes tributarias - INSS s/ PLR

Programa de desligamento voluntario - PDVP

Revers3o valores a restituir a consumidores —PIS/Cofins
Provisdao Civel - Compra e venda de energia elétrica
Acao judicial referente ao PAT

Exposicao Cambial Bond - Hedge

RECORRENTE
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Custos e Despesas operacionals consolidados 2T24

| 28
1.206
Evolucao dos custos de PMSO, excluindo 1.146 59 8 B - S—-
.
os efeitos do PDV, foi de 1,7% —
(5,6% sem a exclusao)
2026 POs- Pessoal PDVP Servico Outras 2124
Emprego Terceiro  Despesas

= O Programa de Desligamento Voluntdrio Programado - PDVP teve uma adesdo de 357

empregados, com custo de R$78 milhoes
@j = O aumento na despesa com Servigos de Terceiros advém do reforco na manutencdo e

conservacdo dos equipamentos elétricos
= Qutras despesas — Decorre principalmente da reducdo em R$38 milhoes das multas REN-1000
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Fluxo de caixa Consolidado

R$ milhdes

Geracao de caixa permite execucao do plano de investimento e gestao da divida

1.990 540 1.438

3.453 . 513 - 2.790

2.995
2.311
Caixa + Caixa CVA Restituicdo  Empréstimos e Pagamentos Proventos Atividade Caixa +
TVM Operacional PIS/Pasep Debéntures empréstimos e Pagos de TVM
2023 e Cofins a debéntures Investimento 1S24

consumidores
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Perfil da divida consolidada

Atual nivel de alavancagem viabiliza a execucao do programa de
investimentos e politica de investimentos atrativa

Principais Indexadores

Cronograma de vencimento Prazo médio 3,4 anos Ratings da Cemig
Divida liquida (Div — Cx e TVM): R$8,6 bilh6es
Divida liquida Total (Div lig — Hedge): R$8,0 bilhes AA+ s
m Dolar
2995 Mooby’s |“il(.'h|{'dliﬂ;_{5 S&P Global IPCA
2.354 2.657 535 m CDI
866
0K} 51%
B ==

Caixa 2024 2025 2026 2027 2028 2029 em

+TVM diante

Divida em ddlar protegida por instrumento de hedge, dentro de uma banda de variacdo AI avan Cag em

cambial e convertida em percentual do CDI.
Custo da Divida % PR b UL 2,7

14,1 15,3 Ebitda
Recorrente 1,28 WD 0,96 0gg 1,02
43,90
3,7 237005123450
18 Div.Liq Total
PL + Div. Liq.
2020 2021 2022 2023 Total

2019 2020 2021 2022 2023 1524

—e—Real —e—Nominal
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Resultados Cemig D 2T24

Ebitda Lucro Liquido

F99:240 +190,4%
1.329 il it e L)
872 1.060 Sl
688 688
© o
2723 o4 | 2723 o4 A P
IFRS IFRS Recorrente Recorrente IFRS IFRS Recorrente Recorrente

EBITDA

R$ milhdes 2T23 2724 2T23 2724 Reaqjuste tarifario

IFRS 688 1.329 365 1.060 2L de wwalo de 2024
Reversao de provisdes tributdrias - INSS s/ PLR 5lE § -339

Efeitos do ajuste tarifdrio j&d com

Programa de desligamento voluntario - PDVP - 37

Reversdo valores a restituir a consumidores - -271 impoc’ro no 2124
Acao judicial referente ao PAT - -53

RECORRENTE 434
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Mercado de Energia— Cemig D

Forte crescimento do mercado no 2T24

Cemig D - Mercado Faturado + Transporte (GWh) Energia Injetada — GD (GWh)
+2,9% +32,3_%/]
11.880 LSRR
+6,2% 767 705 Outros -8,2%
796 753
ﬂ} 1101 1.037 Rural -5,4%
° Comercial -5,8%
-0,4% 2723 2724
5.949 @ 5.924 m Industrial -18,3%
mResidencial +7,0%
2723 2724 i1
Consumidor ® Energia
Final Transportada
>>> Crescimento do mercado total quando expurgados

os efeitos da MMGD - Mini e Micro Geracao Distribuida
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Eficiéncia operacional - Cemig D

Permanecemos enquadrados em relacéo ao Opex regulatorio apos expurgo dos efeitos néo recorrentes

QO
B2 OPEX  (R$mihges) EBITDA (RS mihdes)
O
2,5% 0 0
8,22.4% 4 2.5% £ 23.4% A, 24%
2.186 575 435 2.132 489 2.076 432
116
160 58  puumm 150 1.697 - 1.682 Lo%t
I l
Opex PMSO Pos- PDVP  Multas/  Provisdes PECLD  Opex N&o Opex Ebitda OPEX Outras Ebitda Nao Lajida
Regulatorio Emprego Compens. Realizado recorrente  Ajustado Regulatorio Realizado recorrente Ajustado

0 Implementacdo de iniciativas para garantir o enquadramento dos indicadores
%y ao limite estabelecidos pelo regulador
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Resultados Cemig GT 2T24

EBITDA Lucro Liquido

+1,9% +1,4% -28,5% -4,4%
/"5&
641 638
409
328
2723 2T24 2723 2T24 2723 2T24 2723 2T24
IFRS IFRS Recorrente Recorrente IFRS IFRS Recorrente Recorrente

EBITDA

2T24 2T23 2T24
641 459 328

-47
10
35
-13
96

R$ milhdes
IFRE
Reversdo de provisdes tributdrias - INSS s/ PLR 71

Programa de desligamento voluntario - PDVP
Provisdao Civel - Compra e venda de energia elétrica
Acdo judicial referente ao PAT

Exposicao Cambial Bond - Hedge

RECORRENTE
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Ebitda recorrente por segmento

Dados financeiros das principais atividades da companhia

Comparativo entre frimestres Partficipacdo no Ebitda
+26,7%
\/] -0,2%

872 -53,4% -7,0%

688 Vi T N s

513 512 Wi

2 254
H - i ;
Distribuicdo Geracado Comercializacdo Gds Transmissao B Distri U.IQE?O " G?ragao
B Comercializacao Gas
m 2723 2124 Transmissao

CEMIG DAY 29° ENCONTRO DE INVESTIDORES



Destaques do 2724

Consumo por classe

_ Ebitda Lucro Liquido
R$ milhdes R$ milhdes

-7,1%
91,7% 1,3% 2,6% iy il

INDUSTRIAL  RESIDENCIAL  COMERCIAL 255 237 —

2,7% ” 1,7%
% GNV \W Cogeracéo

163
138

Z2iZs 2724 k23 2724

Volume de gas natural - vendido
milhGes m3

1.387

1.130 1.105

Resultados foram impactados principalmente por:
946 1.033 -7,8%

46;\ 431 v Redugdo no consumo da classe industrial

H B

v’ Resultado do 2T23 foi impactado positivamente pelo

recebimento de parcelas compensatdrias (R$24 milhdes)
2019 2020 2021 2022 2023 1523 1S24

CEMIG DAY 29° ENCONTRO DE INVESTIDORES

15



16

Cumprindo os compromissos assumidos

SRy o

. “Tcumpridos

Fortalecimento do Programa de
Investimento da Cemig D

Desinvestimento em
participacdes societarias com
complexidades

Liability Management bonds

Enquadramento no OPEX
regulatorio

UHE Trés Marias

CEMIG DAY 29° ENCONTRO DE INVESTIDORES

Futuros desafios e
Oportunidades
Renovacéo de concessdes de

Em andamento

Implementacéo de iniciativas para
enquadramento das Perda de Energia

aos niveis regulatorios B/ geracao
Desinvestimento em ativos e Tecnologias para transicao
com participagdo minoritaria » energetica
Rk

Transformacao digital e investimento
em tecnologia =4

Foco na lideranca em
comercializacéo varejista de energia

Enquadramento DEC por sub
conjunto
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CI'.MIG

Relacbes com Investldore

+55 (31) 3506-5024 /
ri@cemig.com.br /
WWW.rl.cemig.com.br /
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Marney Tadeu Antunes

Vice-Presidente de Distribuicao /
CMIG
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Cemig Distribuicao em Numeros /
/ /
/ /
// ;/
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12 em Distribuicao de Energia

As redes e linhas juntas dariam 14 voltas ao
redor da Terra

Minas Gerais

3° maior PIB do Brasil, 72 anos de historia
atras de SP e RJ] Fundada em 22 de maio de 1952 por JK

22 maior populacao do
Brasil: 10% da
populacao

+ de 9 milhoes de consumidores

A maior do pais

4° maior em extensao,
superior a Franca e
Espanha

774 municipios atendidos

Presente em 96% do Estado

/N 567,4 mil km?2 de area de concessao

\ / Similar ao tamanho da Franca

?, i ;O Concessdo Cemig

g ‘ Outras distribuidoras

Fonte: Painel da ED/AO - Gestdo de Ativos

CEMIG DAY 29° ENCONTRO DE INVESTIDORES ag-Mle
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Estratégia i /

; / CEMIG

/
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Focar no Cliente
m Otimizar gestao da receita
Combater perdas, melhorar arrecadagao

Elevar eficieéncia operacional, aplicando solugoes

inovadoras e tecnolégicas

Ser indutor da expansao do mercado com aumento de

investimentos

w CEMIG

CEMIG DAY 29° ENCONTRO DE INVESTIDORES




Maior plano de investimentos da historia

)\ ' Investimentos em MG

R$23,0 bi

Ciclo
2024-2028

t'.“"
%1 o b | A " L) RO DIOK
Sy



Evolugao do Fisico 2018 2028

404 subestagdes 615 subestagdes
LINHAS AT 19156 km de linhas 21950 km de linhas
ﬁrf: EIESI?I'iIEI)BEUI(;A@ 551 086 km de redes 577 582 km de redes

:%: CAPACIDADE DE 10.586 wua 16.000 e

TRANSFORMACAO

REDE TRIFASICA 130.815 «m de redes 165.048 «m de redes

- ot~ MUNICIPIOS COM - -
~ “  DUPLAALIMENTACAO 667 hiunicipios 1 14 wunicipios

ER) MEDIDORES
0 Unidades 1.785.445 unidaces

¥®7%  INTELIGENTES
a o MINI GD MICRO GD MINI GD MICRO GD

CONEXAOC DE GD 152 Unidades 10745 Unidades 2878 Unidades 377787 Unidades

Fonte: Dados internos da Cemig - ED/PS, PC e EM/PE  Nota 1: contempla a rede de GD que apds conexdo passa a compor o ativo da D. < 7&'6 8
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Eficiéncia Operacional / /

CEMIG



Deseml:)enho Gestao Comercial | Arrecadacao e Inadimpléncia

Plus de Arrecadacao de R$ 3,24 bilhoes entre 2021 e 2024 em relacao a média historica de 96%

Inadimpléncia Arrecadacao
% do Receita Bruta % do Faturamento
3,84 3,94
2,77/ \41
99,68 99,79

3,65

—96P 9540 -

Adicional
consideran

do ARFA
h|s’r<;r:6<;cc,> de - ARFA
2018 2021 2022 2023 jul-24
Parameiro — R$ B
2018 2021 2022 2023 jul-24 Arrecadagdo — Real 2594 25,43 25,09 27,67
: : N A A dagdo - 96% 2524 24,49 24,13 27,02
Inadimpléncia = INAD 90 ABRADEE (inadimpléncia 90 rrifriczzzoao
dias/Receita Bruta 12 meses) Adiciongl 0.70 0,94 0.96 0,65
Arrecadacdo % = (arrecadacédo dos ultimos 12
meses/faturamento dos penudltimos 12 meses) Arrecadacéo Adicional ‘ ’ﬂ'G
00 RS 3.24 bilhdes
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DesemPen'- Gestao Comercial | Perdas

Perdas Totais da Distribuicao enquadradas no limite regulatério. Ganho de R$1,17 bilhdoes desde 2021

Perdas (%) 12 meses - Mercado Faturado

% da Energia Injetada

13,00% 12 73% -~ ™\
12,56%

Perdas abaixo da cobertura regulatoria
desde 2021 e com pequeno
desenquadramento em 2024. Previsao de
recuperacao até set/2024

- /

12,00%

1151%  11,43%

0,
1,28% 11539

11,00% 11,23%

10,75% 10,85%

Ganho Total ]

[ﬂﬂ R$1.17 bilhGes

10,71% 10,66% Pyl .
10,58% ° 10’63 % 10,48%
10,00% T T T T T T T T
N
P S AN USRI A O AR A U
3 3 3 3 ¢ > R\ > ¢
O o & & O & A\ ) O
e PTot Calculada e» a» PTot Regulatdria
* Valores de julho/24 preliminares, poderdo sofrer alteragdo apds envio dos dados oficiais pela CCEE U 'G
.M
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Desempenho

Gestao Comercial | MIX Arrecadacao

PIX superou lotéricos. Canais digitais com 69% da arrecadacao, economizando R$25 milhoes desde 2021

EVOLUGAO DA QUANTIDADE ARRECADADA POR CANAL (EM %) EVOLUGAO DA TARIFA MEDIA POR DOCUMENTO ARRECADADO (EM R$)*

1,0% * sem corre¢do monetaria

15,6% 0,96
26,2%

0,91
0,80
0,67
: 0,64
0,1% 0,1% 0,0% 0,0%
2020 2021 2022 2023 jun/24 2020 2021 2022 2023 jun/24
Cartoes M Boca Caixa + Corresp. Banc. M Débito Automatico M Lotéricos M Eletronicos PIX

CMIG

CEMIG DAY 29° ENCONTRO DE INVESTIDORES



Desempenho

Evolucao | DEC, PCADEC e TMI

Programa de inspecao 100% aumentando a proporcao dos custos de manutencao preventiva e
melhorando indicadores de qualidade

DEC GLOBAL PCADEC

TMI CEMIG
/l Parcela do DEC em condi¢des meteoroldgicas de alta e Cumpre Descumpre até 40% Descumpre mais de 40% N
criticidade ngz;:g;lg;orlo 17 % 11% 10,44
Parcela DEC Regulatério i e 9,31 ™I Rural 912
28% — - - - - =9
0,
18,15 18,77 17,82 33% .
> 447 i Urbano 429
8,44 9,07 8,62 il =
' 51% o1 % St
9,71 9,70 9,19
) . 2023 jun/24 Meta 24 .
dez-23 an-24 un-24 nov/23 jun/24 dez/24
N : : AN AN

DEC = Duragao equivalente de interrupgéo por unidade consumidora

ii MANUTENCAO PREVENTIVA

PCADEC = Percentual de conjuntos que atendem o limite regulatério do DEC

INSTALACAO DE RELIGADORES

1.240 religadores monofasicos PODAS URBANAS
2.053 religadores trifasicos

2.000 localizadores de falta luminosos @ 581 mil podas realizadas
(6% maior que 2023)

TMI = Tempo médio de interrupgéo de energia

Orcamento reforgado

PRONTIDAO

151 novas equipes em regime de prontidéo

~A
ﬂnﬂﬂ (PMG) para atendimentos emergenciais OBRAS DE MELHORIA DO SEP

~R%$1,2 Bide obras de MT
800 km de novas Linhas de AT DE (.:AMPO : N

38 Novas Subestacdes Mais oNIe 9 mil proflssm_nals para
Comunicagéo Satelital: 1.000 BGANs atuagdo no restabelecimento
Radios VHF: 5.300 unidades

EMPENHO EM FORCA DE TRABALHO

LIMPEZA DE FAIXA DE SERVIDAO
42,7 mil km de faixas limpas (21% maior que 2023)

INSPECAO DE REDES ELETRICAS

CEMIG DAY 29° ENCONTRO DE INVESTIDORES Redes urb. e rurais: 141 mil km
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Merado

22% DA MINI GD NO BRASIL
10% DA MICRO GD NO BRASIL

. Geragao Distribuida

A Cemig conectou cerca de 270 mil unidades de Geracgao Distribuida, totalizando mais de 3,69 GW

INVESTIMENTO CEMIG > 2,4 BI DESDE 2018

A

s

-

29,59 GW

Poténcia instalada

2,6 milhoes

Unidades
+ 37% de poténcia instalada de GD que a segunda colocada

Fonte: SISGD ANEEL — 28/06/2024

CEMIG DAY 29° ENCONTRO DE INVESTIDORES

MG: 12% poténcia instalada e
unidades de GD no Brasil

CIMIG

3,691 GW
Poténcia instalada
3 % COPEL 271 mil
i gl Unidades
2,692 GW
@ Sul Poténcia instalada
207 mil
2,057 GW el
Poténcia instalada
227 mil

Unidades



Merado

Clientes Rurais | Expansao Polos AGRO

Polos de Expansao R$ 2,45 bilhoes

(2023 a 2027)

Polos do Agronego

2022 Entregas de linhas e SE
2026

2027 SN ) FORMOSO )
: NXYIININ RS 106 mi
:' SRV RS 112 mi ggg‘s‘

2027 I RRY  PAREDAO DE MINAS

2024, 2025, 2026 € 2027 (@ETPYTENED |
2025, 2026 e 2027 @EPLLRTE SERRA DO CABRAL )

2024, 2025, 2026 e 2027 (QEEPLLRIM) PARACATU
g (SRR ENTRE-RIBEIROS
2023 TYIITI) MORADA NOVA DE MINASE .
2025 ' PAINEIRAS - --— SERRO RS 32mi A
2027 . PONTAL DO
RS 62 mi TRIANGULO -~~~
2025 e ) TURAMA
224, 2025 ¢ 2027 (EYRLL-R: M) NOVA PONTE
i PEDRINOPOLIS
B AGRICULTURA eVl RS 33 mi
B EXTRACAO DE LiTIO
RS 215 mi

2023, 2024,

- VALEDO LMo @RI N 2025, 2026
2027

PONTE NOVA E . 2024
Joo " JEQUERI RS 81 mi

SAOTIAGO @IV ARNTENY 2025
PIEDADE DO RIO GRANDE (8 -V VY| 2026 mM|G
RS 62 mi e

2024, 2025,
2026, 2027

VARGINHA, NEPOMUCENO CRUZILA, AIURUOCA
E CAMPO DO MEIO E ALAGOA




Mercado Clientes Rurais | Programa Minas Trifasico

OBJETIVOS GRANDES NUMEROS (PREVISTO)

- Mais energia e desenvolvimento para a area rural e Conversao/construcdo rede
irrigacao 30.000 trifasica rural (Km) no periodo de
« Melhor flexibilidade operativa e confiabilidade das 2(_)22~a 2027_ f
redes R$2,98  bilhoes de investimento

sedes municipais ja contempladas

PUBLICO ALVO e com fonte de alimentacdo dupla

» Majoritariamente clientes rurais e distritos
municipais anteriormente atendidos por redes
monofasicas

«  Até junho de 2024 construidos 6.014 km FPROGRANMA

MINAS TRIFASICO

CEMIG
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Mercado Mais Energia | Cargas, Qualidade e Confiabilidade

GRANDES NUMEROS (PREVISTO)

OBJETIVOS
- Mais qualidade e confiabilidade da energia 100 subestagoes entregues
« Atender o mercado reprimido e futuras cargas,
fomentando a economia 18 subestacdes em média por ano
média anterior = 5
PUBLICO ALVO e subestacdes na distribuicdo até 2027
200 a mais que em 2020

« Todas regioes contempladas no Mais Energia
de incremento em poténcia de energia

* Localizagao das SE conforme planejamento 30% gisponibilizada a0 mercado (+5.500 MVA)
integrado do sistema eletrico

RS 5 Bi em investimento até 2027

NOVAS *,/
SUBESTACOES

Vv SUBESTACOES EM CONSTRUCAO (+ de 100)
CEMIG

CEMIG DAY 29° ENCONTRO DE INVESTIDORES

VY SUBESTAGCOES ENTREGUES 2019 A JUN 2024 (+100)




Mais Energia 04 DE JUNHO
BH SERRANO

PROGRAMA

MAIS
ENERGIA

PROGRAMA MAIS
ENERGIA INAUGURA

Q0

SUBESTACAO
OEMIG BN EERATs
Entregas de empreendimentos de Alta Tensao
Até 2023 2024 2025 2026 2027
30 Empreendimentos 26 Empreendimentos 27 Empreendimentos 23 Empreendimentos
+3 (Desafio para Superar a Expectativa) +3 (Desafio para Superar a Expectativa) d” n 'G

94 Empreendimentos
+8 (Desafio para Superar a Expectativa)
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Prof. Dr. Afonso H. M . Santos

Conselheiro de Administragao /
CMIG



Transicdo Energética: / /

/ / CEMIG



Comité de Inovacao e Transicao Energetica - CITE

Instalado em agosto de 2023

Recebeu convidados da alta administracao das seguintes instituicoes:

- SIEMENS
Ll PETROBRAS 222 F 0

G, Roland I ‘ STELLANTIS

ANEEL Berger

adelat.\—. :\:\'

©)edp
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A evolucao da “Transicao Energética”

elueldn ep eldisno

eWILYSNYN{ 9P 9USPLOY @

(n3) uj paad

(1tseag) 2076 197

JDdI Op OLIOleI9Y ,| @

1Agousay) ap a3usaploy @

03]0.139d Op 3SLI) T
vddnd

100D1e0.d

09)0.39d Op 3L |

2022

2011

1995 2000

1990

1986

1978 1979

1973 1975

€20t |

200¢’

A

>

Desnuclearizacao da Alemanha

y
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Desafios da Transicao En

Produg:ao Transporte Uso fmal
Combustivel Alto Médio Alto
Eletricidade Baixo Alto Alto
Hidrogénio Baixo Alto Alto

» Hidrogénio é o elo entre combustivel e eletricidade

CEMIG DAY 29° ENCONTRO DE INVESTIDORES



Desafios das redes elétricas para a
Transicao Energética — Visao IAE 2023

Ameacas

Pelo menos 3.000 gigawatts (GW) de projetos de energia renovavel, dos
quais 1.500 GW estdo em estagios avancados, aguardando conexdo a rede
- 0 equivalente a cinco vezes a quantidade de capacidade solar
fotovoltdica e edlica que foram adicionadas em 2022.

Atrasos nos investimentos e na reforma das redes aumentariam
substancialmente as emissées globais de dioxido de carbono (CO2),
retardando o processo de transicdo energética e colocando a meta de 1,5
°C fora de alcance.

Em um momento de incerteza quanto a oferta e preocupacées com a
seguranca no fornecimento de gds natural, a falta de construcéo de novas
redes de distribuicGo de energia, aumenta a dependéncia dos paises por
este produto.
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Desafios das redes elétricas para a
Transicao Energetica — Visao IAE 2023

Acdes necessarias:

A regulamentacdo precisa ser revisada e atualizada para apoiar nGo
apenas a implantacéo de novas redes, mas também o melhor
aproveitamento do uso dos ativos.

O planejamento de novas redes de transmissdo e distribuicGo precisa
estar alinhado e integrado com o macro planejamento de longo prazo dos
governos.

Para cumprir as metas climaticas, o investimento em redes precisa quase
que dobrar até 2030, para mais de USS 600 bilhées de investimento por
ano, apos mais de uma década de estagnacdo em nivel global, com énfase
na digitalizacGo e modernizacdo das redes de distribuicao.

A construcdo de redes de distribuicGo requer cadeias de suprimentos
seguras e uma forca de trabalho qualificada.
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Oportunidades para o Setor Elétrico

Transicao Energetica — Descarbonizacao — Eletrificacao

Producao: Energia renovavel

Transporte: Mudanca de critérios
Digitalizacao
Integralizacao

Descentralizacao
Uso: Mudanca de processos
Eficiéncia x Eficacia

Armazenamento: O grande desafio.

CEMIG DAY 29° ENCONTRO DE INVESTIDORES



» Posicao reativa

» Posicao oportunista
» Posicao participante
» Posicao pro-ativa

CEMIG DAY 29° ENCONTRO DE INVESTIDORES
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Posicio Reativa —

Expansao da Oferta de Geracao de Energia Elétrica em 2023 [GW] -
Entrada em Operagao

8,3
4,9
4
1
- 0,2 0,2 0
— et

Solar GD Edlica Solar GC Fossil Biomassa  Hidro Outros GD
Fonte dos dados: ANEEL. Painel Interativo do RALIE (Abril de 2024) e base de MMGD
(Acesso em 20/03/2024)

GOVERNO FEDERAL
MINISTERIO DE

Percentual do consumo de eletricidade cativo nacional atendido
por MMGD

8,5%

0,6%

0,0% 0,04 0,1% 0,2%

2015 2016 2017 2018 2019

2020

2021 2022 2023

Fonte dos dados: EPE. Painel de Dados de Micro e Minigeragao Distribuida

Estudos do Plano Decenal de Expansao de Energia 2034

(Cpe) #2s - BRASIL

Micro e Minigeracao Distribuida & Baterias Atras do Medidor _
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Posicao Oportunista
Geracao Incentivada

Recursos de Energia Incentivada da

Comercializagao da Cemig (contratos de compra) Vendas de Certificados de Energia Renovavel

Certificados CEMIG-REC e I-REC - MWh

9.000.000

8,000,000

7,000,000

5,000,000

MW medios

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
2019 2020 021 02 2023 2024 2025 6 2027 2028 2029 030

2 Outros mBiomassa WMPCH mEdlica m Solar W CIMIGREC W LREC

Conficacto; Disecionado Casiitcagdo’ Direciznaco

CEMIG DAY 29° ENCONTRO DE INVESTIDORES
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» A mudanca do uso do oleo diesel para eletricidade na irrigacao reduz de 10 a
15 vezes a emissao de carbono na atmosfera no cenario brasileiro.

L L
NEIRU
NUCLEO ESTRATEGICO INTERDISCIPLINAR EM RESILIENCIA URBANA
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» CH2V - UNIFEI

» PDI ANEEL

» Foco na transicao dos grandes clientes de MG
» GASMIG

» Projeto Serra da Saudade

CEMIG DAY 29° ENCONTRO DE INVESTIDORES
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O]

Dimas Costa

Vice-Presidente de Comercializagao /
CMIG



ESTRATEGIA

Ambicao

A\

Opcoes Estratégicas

Buscar crescimento
nos segmentos
mais rentaveis,
oferecendo
I experiéncia
superior a dos
concorrentes

Comerdializar
energia a precos
competitivos,
fechando posicoes em
momentos de margem
adequada

CEMIG DAY 29° ENCONTRO DE INVESTIDORES

Adotar as melhores
praticas do setor
para monitorar e
gerenciar todos os
riscos relevantes
dando transparéncia a
organizacao

de venda no mercado livre de 3,7 GWmédios a partir de 2027.

Desenvolver canais
digitais e adaptar
modelo
operacional

Consolidar a lideranca na comercializacao de energia para clientes finais, atingindo o montante

Adequar oferta de
produtos de
energia e de outras
commodities



BALANCO —SIN SISTEMA INTERLIGADO NACIONAL

Cenario de sobreoferta leva a precos baixos no mercado de curto prazo

120.000
100.000
80.000
(7]
o
¥
< 60.000
=
s
40.000
20.000
i 2024 2025 2026 2027 2028
Balanco (%) 28,2% 21,7% 20,3% 19,6% 14,8%
Balanco 22.583 18.178 17.572 17.447 13.566
Reserva 3.807 3.772 3.278 3.238 3.207
Term 17.850 16987 17.797 19.758 18.542
® EOL/BIO/UFV 25042 24774 26.542 27.049 27 366
m Hidr 55.827 56.247 56.328 56.42] 56.427
BMercado 79.943 83.602 86.372 89.019 91975

Fonte: PMO Agosto/2024

CEMIG DAY 29° ENCONTRO DE INVESTIDORES
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5
BALANGO DE OFERTA E DEMANDA ~ GRUPO CEMIG* k«

5.500 EI Compra e venda planejada

5.000 Conforme Planejamento Estratégico
4.500

4.000
3.500
3.000
2.500
2.000
1.500
1.000

500

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

® Vendas ACR Cemig GT (Distribuidoras) ® Vendas ACR SPEs (Distribuidoras)
= Vendas ACL Convencional = Vendas ACL Incentivada
® Recursos Disponiveis para Comercializagdo o Déficit

(*) Considera a disponibilidade de energia das empresas do grupo Cemig (Cemig GT, Cemig H, Cemig Trading, Sa Carvalho, Horizontes, Cemig PCH, Rosal, Cemig Geracao
Itutinga, Cemig Geracao Camargos, Cemig Geragao Leste, Cemig Geracao Oeste, Cemig Geracao Sul, UFVs Boa Esperanca e Jusante), além da energia negociada em
intermediagdes pela ESCEE e Cemig Trading.

(**) Em 2024: o recurso proprio estéd com efeito do GSF previsto para o ano de 0,875.

CEMIG DAY 29° ENCONTRO DE INVESTIDORES
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ESTRATEGIA DA COMERCIALIZACAO

Estratégia adequada de comercializagao mantém bons
resultados nos precos de compra e venda e nas margens

Precos de compra e venda - R$/MWh*

243
224
210
—9
202
195 192
2023 2024 2025
Preco de Compra -8-Preco de Venda

Base Jan/24
(*) Os pregos de compra incluem compras de energia convencional e incentivada de terceiros e via transfer price da geracao propria
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ESTRATEGIA DA COMERCIALIZACAO

E-COMMERCE | PIONEIRO NA MODALIDADE

CONTRATACAO 100% DIGITAL %)

SIMULACAO
COTACAO Q 53:1&;55;::: ergia.
DUVIDAS % Certfcado de
Energia Renovavel.
BLOG ’
E] Contratacao f.acili.ta_da
CONTATO com tecnologia digital.

AREA DO CLIENTE
FALAR COM UM ESPECIALISTA

CEMIG DAY 29° ENCONTRO DE INVESTIDORES

a
CIEMIG HOME SMULAGAO COTAGAO  MERCADO LIVREDEENERGIA DUVIDAS BLOG CONTATO  AREA DO CLIENTEw ;mcouuumscuusm]l

ENEFRRGIA
LIVRE CEMIG

VENHA PARA O MERCADO LIVRE
DE ENERGIA CEMIG E ECONOMIZE
ATE 35% NA SUA CONTA

& Redugéo de custo de energia.
@ certificado de energia renovavel.
® Contratagéo digital e facilitada.

@ Gestdo integral do seu contrato de energia.

FALAR COM UM ESPECIALISTA

SIMULE SUA ECONOMIA

s seis informagdes calculamos um desconto possivel para a fatura da sua empresa



EVOLUCAO DA CEMIG NO MERCADO LIVRE DE ENERGIA .

PARTICIPACAO DA CEMIG - MLE )

ENERGIA
CONVENCIONAL

Cemig
13,6%
2,198

ENERGIA
INCENTIVADA

Ref.: Julho/2024 Fonte: CCEE, Andlise Cemig dez/23, Media Jan/23 - Dez/23

a]
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MERCADO VAREJISTA

EVOLUCAO - CONTRATACAO VAREJISTA D
MWM/ANO

4

141, L o
118

84,25

AT e e Bl bl b W 4 P

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Ref.: Julho/2024
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—

UMA LIDERANCA DE LONGA DATA

EVOLUCAO DA CARTEIRA NO MLE €3

Criagdo da Cemig GT e
orientagdo ao mercado livre.

2005 0 1 Hoje a CEMIG fornece energia
para 15% de todos os clientes

10,0 12.000
livres do Brasil*
~ ) 9,0
Criagdo de produto especifico para 10.000
clientes de energia incentivada. 8,0 :
Grande crescimento nesse
segmento, hoje temos 17% de
7,0
market share*. 8.000
6,0
O 3 Compra de energia incentivada
20 ‘I 8 em leildes de longo prazo 5,0 6.000
4,0
. = 4.000
Criagdo de produto 3,0
especifico para o mercado
varejista, inicio de vendas 20
nessa modalidade ’ 2.000
1,0
Redugdo do ticket médio do
2024 WISl ciente Cemig ~0 mercado T N S
varejista ja estd acontecendo! RN S N G I R R S S NP S\

@ CONSUMO (MWmédios) / UC e JC ATENDIMENTO GRUPO CEMIG

(*) Vendas para clientes finais,apuracdo Cemig a partirde informacdes da CCEE
(janeiro a dezembro/2023)
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