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CEMIG GERACAO E TRANSMISSAO S.A.
COMPANHIA ABERTA
CNPJ 06.981.176/0001-58 — NIRE 31300020550

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
CONVOCACAO

Fica a acionista Companhia Energética de Minas Gerais convocada para a Assembleia
Geral Ordinéria, a realizar-se em 27 de abril de 2012, as 17 horas, na Av. Barbacena, 1200,
12° andar, ala B1, nesta cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, a fim de
deliberar-se sobre as seguintes matérias:
a) exame, discussdo e votacdo do Relatério da Administracdo e das Demonstracdes

Financeiras, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, bem como dos

respectivos documentos complementares;

b) destinacdo do lucro liquido do exercicio de 2011, no montante de R$1.269.012 mil, e do
saldo de lucros acumulados, no montante de R$109.184 mil;

c) definicdo da forma e data do pagamento dos dividendos e dos juros sobre o capital
préprio, no montante de R$1.314.745 mil;

d) eleicdo dos membros efetivos e suplentes do Conselho de Administracdo, se houver
alteracdo na composicao do Conselho de Administracdo da Cemig;

e) eleicdo dos membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal, em decorréncia do final do
mandato.

Belo Horizonte 15 de margo de 2012.

Dorothea Fonseca Furquim Werneck
Presidente do Conselho de Administragéo
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PROPOSTA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO A ASSEMBLEIA GERAL
ORDINARIA, A REALIZAR-SE ATE 30 DE ABRIL DE 2012.

A Acionista Companhia Energética de Minas Gerais:

O Conselho de Administracdo da Cemig Geracao e Transmisséo S.A.:

Considerando o artigo 192 da Lei 6.404, de 15-12-1976 e posteriores atualizagdes, os artigos 20 a 24
do Estatuto Social e as DemonstracGes Financeiras do exercicio de 2011, com apresentagdo de lucro
liquido de R$1.269.012 mil e saldo de lucros acumulados de R$109.184 mil, decorrente de realizacéo
da reserva de ajuste de avaliagdo patrimonial, e que compete ao Conselho de Administragdo propor a
Assembleia Geral Ordinaria a destinacdo do lucro da Companhia;

vem propor que, ao lucro liquido e ao saldo de lucros acumulados do exercicio de 2011, nos
montantes indicados, seja dada a seguinte destinacéo:

1) R$63.451 mil, relativos a 5% do lucro liquido, sejam alocados a conta de Reserva Legal, em
conformidade com a alinea “a” do paragrafo unico do artigo 21 do Estatuto Social.

2) R$1.314.745 mil sejam destinados ao pagamento de dividendos, sendo:

a) R$223.011 mil na forma de Juros sobre o Capital Proprio — JCP, como a seguir: R$185.042 mil,
conforme CRCA-061/2011, de 28-09-2011; e, R$37.969 mil, conforme CRCA-102/2011, de 16-12-
2011;

b) R$486.000 mil na forma de dividendos intermediarios, a titulo de antecipacdo parcial do
dividendo minimo obrigatério de 2011, conforme CRCA-049/2011, de 28-07-2011;

c) R$496.550 mil na forma de dividendos complementares de 2011, fazendo jus todos os acionistas
que tiverem seus nomes inscritos no Livro de Registros de A¢des Nominativas em 27-04-2012;

d) R$109.184 mil sejam destinados ao pagamento de dividendos utilizando o saldo de lucros
acumulados advindos da realizacdo da reserva de ajuste de avaliacdo patrimonial, fazendo jus todos
0s acionistas que tiverem seus nomes inscritos no Livro de Registros de A¢des Nominativas em 27-
04-2012.

Os pagamentos dos dividendos complementares de 2011 e dos dividendos utilizando o saldo de
lucros acumulados serd@o realizados em duas parcelas, 50% até 30-06-2012 e 50% ate 30-12-2012,
que poderdo ser antecipados, conforme disponibilidade de Caixa e a critério da Diretoria Executiva.
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O Anexo 1 resume o célculo dos dividendos propostos pela Administracdo, em conformidade com o
Estatuto Social.

Como se verifica, a presente proposta tem como objetivo atender aos legitimos interesses dos
acionistas e da Empresa, motivo pelo qual o Conselho de Administragéo espera que seja ela aprovada

pelos senhores acionistas.

Belo Horizonte, 15 de margo de 2012.

Dorothea Fonseca Furquim Werneck-Presidente

Djalma Bastos de Morais-Vice-Presidente

Antonio Adriano Silva-Membro

Arcangelo Eustaquio Torres Queiroz-Membro

Eduardo Borges de Andrade-Membro

Francelino Pereira dos Santos-Membro

Guy Maria Villela Paschoal-Membro

Jodo Camilo Penna-Membro

Joaquim Francisco de Castro Neto-Membro

Paulo Roberto Reckziegel Guedes-Membro

Saulo Alves Pereira Junior-Membro

Fernando Henrique Schiiffner Neto - Membro
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Anexo 1

PROPOSTA DE DESTINACAO DO LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO DE 2011 DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA A SER
REALIZADA ATE O DIA 30/04/2012.

DEMONSTRATIVO DO CALCULO DOS DIVIDENDOS PROPOSTOS
CEMIG GERACAO E TRANSMISSAO S.A

31/12/2011
R$ mil
Dividendos Obrigatorios
Lucro Liquido do Exercicio 1.269.012
Dividendo Obrigatério — 50,00% do lucro liquido 634.506
Realizacdo da Reserva de Ajuste de avaliacdo Patrimonial 109.184
Dividendos Propostos-
Juros sobre Capital Proprio 223.011
Dividendos intermediarios 486.000
Dividendos Complementares 605.734
Total 1.314.745
Dividendos por lote de mil a¢des - R$
Dividendos Estatutarios 219,04
Dividendos Propostos 453,86
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Anexo 2

Comentarios dos diretores sobre a situacéo financeira da Companhia, exigidos pelo item 10
do Formulario de Referéncia, em cumprimento ao art. 9°, 111 da Instrucdo CVM n° 481, de
17 de dezembro de 2009.

10.1 Os diretores devem comentar:

a. Condicdes financeiras e patrimoniais gerais

Os Diretores da Companhia afirmam que em 2011 a Cemig Geragdo e Transmissdo S.A (“Companhia” ou
“Cemig Geragdo e Transmissdo”) continuou na sua trajetéria de consolidagdo de ativos no setor elétrico
brasileiro e de manutencdo da sua lucratividade em patamares elevados, mesmo com todos os desafios e
dificuldades apresentadas em um cenério de queda no pre¢o de energia, assegurando a Companhia estar entre
as empresas com maior eficiéncia operacional no setor de geracéo e transmissao de energia no Pais.

Neste cenério de desafios em 2011, a Companhia aumentou a sua lucratividade. Os Diretores da Companhia
destacam que foi atingido um lucro em 2011 de R$1.269 milhdes na comparagdo ao lucro de R$1.084 milhdes
no ano anterior, um aumento de 17,07%. Também merece destaque a nossa geracao de caixa, medida pelo
Lajida, R$2.821 milhdes em 2011 em comparagdo a R$2.353 milhGes em 2010, um aumento de 19,84%.

Em funcdo desses expressivos resultados financeiros, a Companhia pagou dividendos em 2011 no montante
de R$1,3 bilh&o, contribuindo de forma relevante para o caixa da controladora da Companhia.

De forma aderente ao planejamento estratégico da Companhia Energética de Minas Gerias (“Cemig”), foram
investidos em 2011 na aquisicdo de novos ativos. Foi feita uma aquisi¢do relevante no setor de transmissao,
de R$1,2 bilhdo, com a aquisicao de participagdo acionaria em ativos do Grupo Abengoa. Com essa aquisi¢ao,
a Companhia se consolidou como uma das maiores empresas de transmissao do Brasil.

No setor de geracdo, foi adquiridas, em conjunto com a Light S.A. (“Light”), uma participagdo de 9,77% na
usina de Belo Monte, a maior usina em construcao no Pais, com capacidade instalada de 11.233 MW. Somada
a participacdo de 10,0% na usina de Santo Antonio, os Diretores da Companhia afirmam que a empresa
consolidou a sua atuacdo na regido amazonica, a nova fronteira dos grandes projetos hidrelétricos brasileiros.
Essas participacbes confirmam o compromisso da Cemig Geracdo e Transmissdo em priorizar as fontes
renovaveis de energia em sua matriz energética.

Em um cenéario de queda no preco da energia e buscando manter a lucratividade das suas operag0es, a
Companhia aumentou a sua comercializa¢do de energia elétrica em 2011, com a agregagdo de novos clientes
ao seu portfdlio. Sua lideranca nacional no atendimento final aos grandes clientes livres faz com que a
empresa tenha um volume de vendas equivalente ao dobro do volume vendido pelo concorrente mais proximo.

A Companhia apresentou, no ano de 2011, um lucro liquido de R$1.269 milhdes, em comparagédo aos R$1.084
milhGes no ao de 2010, um aumento substancial de 17,07% e a geracdo de caixa medida pelo LAJIDA
apresentou um aumento de 19,84% alcancando a cifra de R$2.821 milhdes, no ano de 2011, quando
comparado a R$2.353 milhdes no ano de 2010.
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Os Diretores da Companhia continuam confiantes na continuidade do crescimento da economia brasileira nos
préximos anos e na consequente expansdo dos investimentos em infraestrutura, dos quais a disponibilizacdo
de energia elétrica é fundamental, em especial na &rea de geracdo e transmissdo de energia elétrica. Os
Diretores da Companhia entendem que a Companhia tem um papel relevante neste processo, como empresa
de energia que atende a parcela representativa dos grandes clientes industriais do Brasil.

Os Diretores da Companhia sustentam que a liquidez da empresa é adequada, dada a posic¢ao de caixa no nivel
de R$1.550 milhdes em 31 de dezembro de 2011. O caixa montava R$1.762 milhdes em 31 de dezembro de
2010 e R$3.044 milhdes em 31 de dezembro de 2009. Ademais, os Diretores da Companhia destacam a
relativa estabilidade do fluxo de caixa advinda da diversificagdo dos clientes da transmissora e da clausula de
demanda minima presente nos contratos de compra e venda de energia da geradora.

Os Diretores da Companhia entendem que a Companhia tem uma estrutura de capital equilibrada,
representada, em 31 de dezembro de 2011, por um endividamento de R$8,3 bilhdes, sendo 68% deste
montante representado por dividas de curto prazo e 32% representado por dividas de longo prazo. Essa
concentragdo no curto prazo decorreu do reconhecimento de 23% da divida da Cemig GT no passivo
circulante, por ndo se ter obtido, antes do encerramento das Demonstra¢cbes Contébeis, o consentimento
formal (“waiver”) de que os credores ndo irdo exercer os direitos de exigirem o pagamento, imediato ou
antecipado, da divida em funcéo da quebra de covenant ocorrida (waiver foi obtido em 14 de marco de 2012).
Em 31 de dezembro de 2010, a estrutura de capital da Companhia contemplava um endividamento de
aproximadamente R$7,6 bilhdes, sendo 13,36% deste montante representado por dividas de curto prazo e
86,64% representado por dividas de longo prazo. Ja em 31 de dezembro de 2009, havia um endividamento de
aproximadamente R$ 6,8 bilhdes, sendo 52,28% deste montante representado por dividas de curto prazo e
47,72% representado por dividas de longo prazo. Em vista disso, o endividamento da Companhia tem prazo
compativel com a sua expectativa de geracdo de caixa, 0 que confere a Companhia liquidez e flexibilidade
operacional.

O endividamento da Companhia, em 31 de dezembro de 2011, tem seu cronograma de amortizagdes
satisfatoriamente escalonado ao longo dos anos, com prazo médio de 3,4 anos, embora haja uma concentragdo
de divida vencendo em 2012, conforme gréafico abaixo, que devera ser parcialmente refinanciada com uma
operacdo de longo prazo, considerando o acesso resiliente da empresa ao mercado de capitais local. Nos
demais anos, os pagamentos sdo de até R$1.200 milhdes, aproximadamente, refletindo o esforco empreendido
pela Companhia no alongamento do perfil da sua divida.
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Cronograma de Amortizacgdes da Divida
Posicionamento em Dezembro/2011 (R$ milhdes)
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O custo médio da divida da Companhia tem se mantido em niveis adequados ao longo dos anos (6,58% ao
ano, a prec¢os constantes, em 31 de dezembro de 2011, e 6,77% ao ano, em 31 de dezembro de 2010), reflexo
da concentracdo da divida em contratos indexados em taxa de juros DI — Depdsito Interfinanceiro (“CDI”).
Em 31 de dezembro de 2011, os principais indexadores das dividas da Companhia séo: CDI (58% do total),
IPCA (21% do total) e URTJ (18% do total). A andlise dos indicadores da tabela abaixo aponta para a
qualidade de crédito satisfatéria da Companhia, destacada pela posicdo bastante confortavel em relacdo aos
parametros usualmente praticados no mercado financeiro para os indicadores ali referidos:

31 de dezembro de

2011 2010 2009
EBITDA / Juros 3,78 3,66 6,31
Divida Liquida/ EBITDA 2,41 2,50 1,67
Divida Liquida / (Patriménio Liquido + Divida Liquida) 57% 54% 46%

Fonte: Companhia
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b. Estrutura de capital e possibilidade de resgate de a¢des ou quotas, indicando:

O padréo de financiamento das operacfes da Companhia por capital proprio e de terceiros pode ser percebido
ao longo dos anos pela alavancagem medida pela relacdo entre o endividamento e a capitalizacdo (Patriménio
Liquido mais divida liquida). O Patrimonio Liquido da Companhia em 31 de dezembro de 2011 era de
R$5.086 milhdes, enquanto a divida liquida era de R$6.798 milhGes. Ja em 31 de dezembro de 2010, era de
R$5.051 milhdes e de R$5.874 milhdes, respectivamente, e em 31 de dezembro de 2009 era de R$4.519
milhGes e de R$3.776 milhdes, respectivamente. Os Diretores da Companhia entendem que a relagdo divida
liquida/(patrimdnio liquido mais divida liquida) tem se situado em niveis adequados, sendo 57% em 31 de
dezembro de 2011, 54% em 31 de dezembro de 2010 e 46% em 31 de dezembro de 2009.

i) hipdteses de resgate;
i) férmula de calculo do valor de resgate

N&o héa possibilidade de resgate de a¢des de emissao da Companhia, além das legalmente previstas.
c. Capacidade de pagamento em relacéo aos compromissos financeiros assumidos

Os Diretores da Companhia destacam a capacidade de geracdo de caixa da Companhia. Até 31 de dezembro
de 2011, foram gerados pelas atividades operacionais o expressivo montante de R$2.070 milhGes de
disponibilidades. Em 2010, foram gerados R$1.622 milhdes de disponibilidades, enquanto que em 2009 foram
gerados R$1.550 milhdes.

O caixa da Companhia era de R$1.550 milh6es em 31 de dezembro de 2011, R$1.762 milhdes em 31 de
dezembro de 2010 e R$3.044 e milhdes em 31 de dezembro de 2009.

Por outro lado, a divida liquida da Companhia em 31 de dezembro de 2011 era de R$6.798 milhdes, em 31 de
dezembro de 2010 era de R$5.874 milhdes e em 31 de dezembro de 2009 a divida liquida era de R$3.775
milhGes. Os indicadores de 2011 e 2010 indicam que cerca de 2,5 anos de geracdo de caixa operacional
(EBITDA) seriam suficientes para quitar o saldo devedor. J4& em 2009, a geracdo de caixa operacional
(EBITDA) de 1,6 ano quitaria o saldo devedor. Tais indices trazem conforto para a Administracdo e para 0s
investidores em relacdo a capacidade da Companhia de honrar os seus compromissos financeiros.

Os Diretores da Companhia entendem que a divida total estd perfeitamente escalonada ao longo dos anos,

embora haja uma concentragdo de divida vencendo em 2012, que j& foi parcialmente refinanciada no primeiro

trimestre. H& que se destacar que a Companhia tem sido bem sucedida em acessar o0 mercado de capitais, seja

para financiar seus investimentos ou para refinanciar sua divida. Exemplo disso foram as seguintes emissdes
de titulos:

e 1%emissdo Notas Promissorias, em 26/07/2006, no valor de R$900 milhdes destinados a recomposicao

de caixa referente as dividas vencidas desde janeiro/2006 e o pagamento de dividas vincendas no

restante do ano, sendo tais dividas referentes a dividas com bancos, com a Eletrobras e com a
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Fundacdo Forluminas, bem como ao resgate parcial da 22 série da 1% emissdo de debéntures da
CEMIG;

e 1%emissdo de debéntures simples, em 01/11/2006, no valor de R$294,7 milhdes destinados a permuta
da 12 emisséo de debéntures da CEMIG;

e 2%emissdo Notas Promissorias, em 21/12/2007, no valor de R$200 milhdes destinados a recomposicao
de caixa utilizado nos pagamentos de principal da divida da Companhia ocorridos desde janeiro de
2007 e das dividas vincendas até o final do ano, sendo tais dividas referentes a dividas com bancos e
com a Eletrobras;

e 3% emissdo Notas Promissdrias, em 30/10/2009, no valor de R$2.700 milhdes destinados para aportes
de capital, recomposicdo de caixa e investimentos;

o 22 emissdo de debéntures simples, em 15/01/2010, no valor de R$2.700 milhdes destinados a rolagem
da 3?2 emissao de Notas Promissorias;

o 42 emissdo Notas Promissorias, em 13/01/2012, no valor de R$1.000 milhdes destinados a rolagem da
12 série da 22 emissao de debéntures simples da Companhia;

e 3% emissdo de debéntures simples, em 15/02/2012, no valor de R$1.350 milhGes, destinados ao pré-
pagamento da 42 emissdo de Notas Promissorias e ao refor¢o de capital de giro.

O passivo circulante era de R$6.269 milhdes em 31 de dezembro de 2011, R$1.591 milhdes em 31 de
dezembro de 2010 e R$6.031 milhGes em 31 de dezembro de 2009. As principais obrigacdes referem-se aos
empréstimos, financiamentos e dividendos a serem pagos ao acionista controlador.

Dessa forma, os Diretores da Companhia consideram que a Companhia tem alta capacidade de pagamento em
relagdo aos seus compromissos financeiros, mantendo o seu histérico de cumprir fielmente os seus
compromissos financeiros assumidos com fornecedores, governo, acionistas e empregados e, também, garantir
0s seus investimentos e aquisicdes futuras.

d. Fontes de Financiamento para Capital de Giro e para Investimentos em Ativos Nao-circulantes
Utilizadas

Ao longo do ano de 2011, a Companhia valeu-se de sua confortavel posicéo de caixa para pagar 0 seu servigo
de divida, num montante de R$1.219 milhdes (sendo R$689 milhdes de principal), sem, praticamente, recorrer
a novas captagdes, como forma de otimizar sua alavancagem.

Em 2010, foram captados pela Companhia R$2.949 milhdes, sendo R$2.700 milhdes por meio de uma
emissdo de debéntures para a quitacdo das notas promissérias de mesmo valor utilizadas na aquisicdo das
acOes da TAESA e outros investimentos, R$242 milhdes por meio de rolagem de dividas bancarias e R$7
milhGes por meio de contratos celebrados com a Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP (“FINEP”) para
a realizacéo de estudos de inventario de usinas. Para uma visdo consolidada da Companhia, deve-se registrar a
contratacdo de cerca de R$1.061 milhdes em financiamentos por parte de suas controladas e coligadas (valor
proporcional a participagdo acionaria da Companhia).

Foram captados, em 2009, R$3.494 milhdes, sendo R$ 663 milhdes por meio de operacdes de rolagem de
dividas bancarias, R$130 milhGes por meio de contratos celebrados com o Banco Nacional do

8
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Desenvolvimento Econémico e Social (“BNDES”) e com a FINEP, para investimento na Usina Hidrelétrica
Baguari e a realizacdo de estudos de inventario de usinas, respectivamente, e R$ 2.700 milhdes por meio da
emissdo de notas promissorias, para utilizacdo dos recursos na aquisicdo das acdes da TAESA e outros
investimentos. Além disso, foram prorrogados vencimentos de dividas no montante de R$63 milhdes, por
meio de aditivos a contratos existentes. Para uma visdo consolidada da Companhia, vale registrar a
contratacdo de cerca de R$423 milhdes em financiamentos por parte de suas subsidiérias.

e. Fontes de Financiamento para Capital de Giro e para Investimentos em Ativos N&o-circulantes que
Pretende Utilizar para Cobertura de deficiéncias de Liquidez

Deve-se atentar para o fato de ser a Companhia uma subsidiaria integral da Companhia Energética de Minas
Gerais — CEMIG (“CEMIG”), uma sociedade de economia mista com participa¢do majoritaria do Estado de
Minas Gerais e, portanto, estar sujeita as regras de contingenciamento de crédito ao setor publico.

Desde 1989, na tentativa de conter o endividamento publico, o0 Governo Federal tem legislado no sentido de
impedir as institui¢des financeiras de conceder crédito as empresas publicas além de determinado limite. Na
pratica, sdo poucas as alternativas de captacdo de recursos no mercado bancério.

Com base nas excegdes da Resolugéo n° 2.827, de 30 de marco de 2001, do Banco Central do Brasil, restam a
Companhia as seguintes opcdes de captacao:

e Empréstimos de bancos federais para a rolagem de divida;

e Emissdo de titulos nos mercados nacional e internacional (debéntures, commercial papers,
eurobonds, quotas de fundos de recebiveis);

e Financiamento para importacéo;

¢ Financiamento de agéncias multilaterais;

e Financiamentos de érgdos de fomento; e

e Empréstimos bancarios garantidos por duplicatas de venda mercantil.

Diretrizes para a captacdo de recursos de terceiros

Os Diretores da Companhia entendem que a importancia dos empréstimos/financiamentos para a estrutura de
capital da Companhia reside nos efeitos diretos da alavancagem financeira, que tende a maximizar o retorno
do capital préprio. Devido a possibilidade de se deduzir os juros para fins fiscais, o
empréstimo/financiamento é bastante desejavel na estrutura de capital da Companhia, reduzindo o custo do
capital. Além disso, permite a Companhia acessar uma selecdo maior de alternativas de investimento
aceitaveis.

O processo de captacdo de recursos de terceiros, pela relevancia que tem para a maximizagdo da riqueza do
acionista e pelo impacto direto na estrutura de capital da Companhia e na sua satde financeira, se pauta por

uma serie de diretrizes capazes de preservar a qualidade de crédito da Companhia.

Nesse sentido, observam-se as seguintes orientacdes:
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e Aproveitar as condicdes favoraveis de mercado. Momentos de grande liquidez nos mercados de
divida, que oferecem recursos abundantes e mais baratos, devem ser aproveitados para alavancar a
expansdo das atividades da Companhia, viabilizando um ndmero maior de projetos com retornos
atrativos.

e Manter alongado o cronograma de amortizacdo da divida. Deve ser evitada a concentragdo de divida
vencendo no curto prazo, pois representa pressdo no fluxo de caixa da Companhia, comprometendo a
disponibilizagdo de recursos para investimento. Deve-se buscar um cronograma de amortizagoes
regular no longo prazo. Entretanto, o prazo mais longo possivel pode ndo ser o ideal em certas
situac@es, por estar, eventualmente, associado a um custo financeiro maior.

e Reduzir o custo financeiro. Deve-se buscar sempre a reducdo do custo médio da divida, pois ela é
parte fundamental, ao lado da expectativa de retorno do acionista, do custo médio ponderado do
capital da Companhia, que é a referéncia minima de retorno dos investimentos candidatos a serem
implementados;

e Otimizar a exposicdo a moeda estrangeira. Deve-se buscar a otimiza¢do da composicdo da divida em
relacdo aos indexadores dos ativos da Companhia. A CEMIG, por ter sua remuneracdo tarifaria
basicamente atrelada ao IGP-M, deve depositar nesse indexador a maior fatia da composi¢do da
divida. Entretanto, o mercado de divida internacional é o de maior liquidez e recursos em moeda
estrangeira sdo bem-vindos, desde que a parcela que ndo contar com a protecdo de hedge néo
represente risco financeiro material para a Companhia.

e Manter coeréncia com o Plano Diretor da CEMIG. A CEMIG tem em seu Estatuto Social a expressa
obrigacdo de manter determinados indicadores financeiros limitados a nimeros que denotam a sua
saude financeira. Tais limites foram definidos no bojo do Plano Diretor da CEMIG, como forma de
se garantir aos acionistas que os investimentos para a expansdo da companhia serdo realizados
preservando-se a sua sustentabilidade. Tais limites sdo: Divida / EBITDA menor ou igual a 2 e
Divida Liquida / (Patriménio Liquido + Divida Liquida) menor ou igual a 40%, entre outros. A
Companhia contribui para a manutencdo dos indicadores dentro dos limites.

e Manter aderéncia aos parametros de qualidade de crédito do 6rgdo regulador, das agéncias de
rating e dos credores.Os Diretores da Companhia entendem que as percepcdes de risco do mercado
sdo importantes pois definem parametros para atestar a qualidade de crédito da Companhia e balizar a
sua decisdo de taxa de juros a ser requerida na concessdo do empréstimo/financiamento. Muitas
vezes, 0s contratos de empréstimo/financiamento preveem clausulas restritivas impostas pelos
credores, que buscam sua protecdo, garantindo-lhe o direito de romper o acordo de crédito e requerer
0 reembolso imediato dos recursos quando a posicdo financeira da Companhia parecer estar se
enfraquecendo. Deve-se, entdo, preservar a qualidade de crédito da Companhia em niveis que
denotem “grau de investimento”, ou seja, investimento de baixo risco, para se beneficiar de custos
financeiros compativeis com a rentabilidade do negécio. A Agéncia Nacional de Energia Elétrica
(“ANEEL”), dérgdo regulador das atividades da Companhia, também define uma estrutura 6tima de
capital para fins de remuneragdo de base de ativos regulatorios da transmissao.
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f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

Em 31 de dezembro de 2011, o saldo devedor consolidado da Companhia, com relacdo aos contratos
financeiros, era de R$8,35 bilhdes, sendo R$6.798 bilhdes a divida liquida. J& em 31 de dezembro de 2010, o
saldo devedor consolidado da Companhia, com relacdo aos contratos financeiros, era de R$7,64 bilhdes,
sendo R$5,87 bilhdes a divida liquida, e em 31 de dezembro de 2009, o saldo devedor consolidado da
Companhia, com relacdo aos contratos financeiros, era de R$ 6,8 bilhdes, sendo R$3,78 bilhdes a divida
liquida.

A anélise dos indicadores da tabela abaixo aponta para a qualidade de crédito satisfatéria da Companhia,
sendo que a elevacdo do endividamento de 2009 para 2010 deveu-se ao financiamento do processo de

aquisicao de ativos:

31 de dezembro de

2011 2010 2009
Endividamento do Patriménio Liquido 2,08 1,90 2,13
Divida Liquida / EBITDA 2,41 2,50 1,67
Divida Liquida / (Patriménio Liquido + Divida Liquida) 57% 54% 46%

Fonte: Companhia
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i. Contratos de Empreéstimo e Financiamento Relevantes

A Companhia celebrou diversos contratos financeiros com diferentes instituicbes para o financiamento de
seus projetos de expansdo, ampliacdo de suas atividades e a rolagem de sua divida.

Segue abaixo tabela contendo um resumo dos principais contratos em que a Companhia figurava como parte,
em 31 de dezembro de 2011 (valores expressos em R$ mil):

2011
A Encargos &
FINANCIADORES Ven_(:lrr]ento Financgiros Moedas Circulante q NED Total
Principal A Circulante
Anuais (%
MOEDA ESTRANGEIRA
BNP Paribas 2012 5,89 EURO 1.387 - 1.387
BID - ATE Il (10) 2022 Libor + spread de 1,7 2 2,2% a.a usb 2.969 49.933 52.902
BID - ATE IIl (10) 2023 Libor + spread de 1,5 a 1,88% a.a usbD 7.061 85.500 92.561
Divida referente a Moeda Estrangeira 11.417 135.433 146.850
MOEDA NACIONAL
Banco do Brasil S.A. 2012 109,8 do CDI R$ 492.838 - 492.838
Banco do Brasil S.A. 2013 CDI + 1,70 R$ 23.896 22.319 46.215
Banco do Brasil S.A. 2013 107,60 do CDI R$ 2516 30.000 32.516
Banco do Brasil S.A. 2014 104,10 do CDI R$ 918.661 - 918.661
Banco Ital — BBAS.A. 2013 CDI + 1,70 R$ 87.064 - 87.064
Banco Votorantim S.A. 2013 CDI +1,70 R$ 830 775 1.605
BNDES 2026 TILP +2,34 R$ 8.027 103.651 111.678
Bradesco S.A. 2013 CDI + 1,70 R$ 35.829 34.096 69.925
Bradesco S.A. 2014 CDI +1,70 R$ 640 910 1.550
Debéntures (1) 2011 104,00 do CDI R$ - - -
Debéntures — Governo do Estado de M. G. (1) (3) 2031 IGP-M R$ - 46.896 46.896
Debéntures (1) (13) 2015 IPCA + 7,68* R$ 1.369.385 - 1.369.385
Debéntures Custo de Transagéo (1) (13) 2015 0,042** R$ (1.448) (971) (1.448)
Debéntures (1) (13) 2012 CDI +0,90% R$ 1.754.782 - 1.754.782
Debéntures Custo de Transacéo (1) (13) 2012 0,1051** R$ (68) (68)
ELETROBRAS 2013 FINEL + 7,50 a 8,50 R$ 12.887 12.716 25.603
Santander do Brasil S.A. 2013 CDI +1,70 R$ 7.910 7.429 15.339
UNIBANCO S.A 2013 CDI +1,70 R$ 48.207 44.765 92.972
FINEP 2018 TJLP + 5,00 ETILP +8 R$ 4.274 15.643 19.917
Consoércio Pipoca (6) 2011 IPCA R$ 185 - 185
Unibanco S.A.(2) 2020 TILP +2,55 R$ 864 4.904 5.768
Banco do Brasil S.A. (2) 2020 TJLP +2,55 R$ 2732 20.036 22.768
BNDES (4) 2033 TILP + 2,40 R$ 1.251 348.254 349.505
Debéntures (4) 2013 IPCA R$ 135.450 71.644 207.094
BNDES (Repasse) (4) 2033 TILP +38 R$ 1.686 353.097 354.783
Banco da Amazonia (4) 2029 TILP +4,0 R$ 92 54.715 54.807
BNDES (5) 2024 TILP +25 R$ 3.054 36.907 39.961
CEF (7) 2022 TJLP + 3,50 R$ 6.941 57.843 64.784
CEF (8) 2021 TILP + 3,50 R$ 5.685 46.424 52.109
CEF (9) 2022 TILP + 3,50 R$ 9.294 85.973 95.267
BNDES - ETAU-SUBCREDITO "A" e "C" (10) 2018 UMBNDES + 4,0% R$ 237 66.695 66.932
BNDES - ETAU-SUBCREDITO "B" e "D" (10) 2018 TJLP +4,0% R$ 60 9.792 9.852
BNDES - NTE-SUBCREDITO “C" (10) 2016 UMBNDES + 5,0% R$ 311 1.552 1.863
BNDES - NTE-SUBCREDITO "A" ¢ “B” (10) 2016 TJLP +5,0% R$ 1.763 8.736 10.499
CEF (10) (13) 2016 117,5 do CDI* R$ 1.667 5.871 7.538
CEF (Custo de Transacao) (10) (13) 2016 0,0059** R$ 10.817 37.951 48.768
FINAME - SUBCREDITO "A" SANTANDER (10) 2019 70% - Taxa fixa 8,70% a.a R$ 3 333 336
FINAME - SUBCREDITO "B" SANTANDER (10) 2019 20% - TILP +4,2% a.a. R$ 1 95 96
Sindicato Bancos (10) 2013 CDI + 0,90 R$ 9.264 9.198 18.462
BNDES (11) 2024 TJLP + 2,56 R$ 670.247 - 670.247
BNDES (11) 2019 4,5% AA R$ (1.115) - (1.115)
NOTAS PROMISSORIAS (ITAU) (10) (13) 2012 CDI + 105,5%* R$ 2.442 8.311 10.753
NOTAS PROMISSORIAS (ITAU) CUSTO TRANS. (10) (13) 2012 0,0019** R$ (67) (101) (168)
BNDES (10) 2018 TILP +4,0% a.a. R$ 6.164 33.967 40.131
BNDES (10 2018 Cestade Moedas R$ 875 6.029 6.904
BNDES (10 2019 TILP +3a4,3% a.a. R$ 7.806 52.902 60.708
BNDES (10 2019 Cestade Moedas R$ 1.994 13.758 15.752
BNDES (10 2017 TJLP +5,0% a.a. R$ 3.177 12.927 16.104
BNDES (10 2017 Cestade Moedas R$ 426 2.050 2.476
Unibanco 2013 TILP + 3,8%a.a. R$ 447 222 669
DEBENTURES 1¢ EMISSAO (1) (10) (13) B 2015 CDI +1,30%* R$ 10.555 196.593 207.148
DEBENTURES 12 EMISSAO CUSTO TRANSAGAO (1) (10)
(13) 2015 0,00013** R$ (340) (379) (719)
DEBENTURES 1¢ EMISSAO(1) (10) (13) - 2015 IPCA + 7,91%* R$ 5.679 157.843 163.522
DEBENTURES 12 EMISSAO CUSTO TRANSACAO (1) (10)
(13) 2015 0,00013** R$ (167) (186) (353)
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DEBENTURES 2 EMISSAO (1) (10) (13) 2017 106,0% do CDI* R$ 2.605 462.051 464.656

DEBENTURES 28 EMISSAO (CUSTO TRANSAGAO) (1) (10)

(13) 2017 0,000069** R$ (477) (1.543) (2.020)

BNDES (14) 2028 URTJ + 1,97 R$ 1.550 48.038 49.588

Divida referente & Moeda Nacional 5.669.388 2.531.702 8.201.090
5.680.805 2.667.135 8.347.940

Total Geral

(1) Debéntures Simples, ndo conversiveis em agdes, sem garantia nem preferéncia, nominativa e escritural.
(2) Empréstimo realizado pela controlada em conjunto Hidrelétrica Cachoeirdo S.A.
(3) Contratos ajustados a valor presente, conforme altera¢des da Lei das Sociedades Anénimas, Lei 11.638/07.
(4) Empréstimo realizado para a controlada em conjunto Madeira Energia S.A.
(5) Empréstimo realizado para a controlada em conjunto Hidrelétrica Pipoca S.A.
(6) Crédito para integralizagdo do capital social da Hidrelétrica Pipoca S.A.
(7) Empréstimo realizado para a controlada em conjunto Praia de Morgado S.A.
(8) Empréstimo realizado para a controlada em conjunto Praia de Parajuru S.A.
(9) Empréstimo realizado para a controlada em conjunto Volta do Rio S.A.

(10) Empréstimo realizado para a controlada em conjunto TAESA

(11) Empréstimo realizado para a controlada em conjunto EBTE

(12) 3 2 Emissdo de Notas Promissdrias da Companhia

(13) Contratos com taxas e valores ajustados de acordo com CPC 08 :

(14) Empréstimo realizado para a controlada em conjunto LIGHT GER

* Taxa contratual

** Taxa efetiva do custo de transagdo

N&o ha contratos relevantes em moeda estrangeira. Segue breve descri¢do dos principais empréstimos e
financiamentos em moeda nacional da Companhia, em 31 de dezembro de 2011:

I. Cédulas de Crédito Bancario nos 330.800.383, 330.800.384, 330.800.385, 330.800.386 e 330.800.393

Em outubro de 2006, a Companhia emitiu as Cédulas de Crédito Bancario nos 330.800.383, 330.800.384,
330.800.385, 330.800.386 e 330.800.393, no valor de R$ 100 milhdes cada uma, perfazendo um montante
total de R$ 500 milhdes, utilizadas para pagamento de parte de suas dividas contraidas perante o proprio
Banco do Brasil S.A., tendo como garantia o aval da CEMIG. Sobre o saldo principal da divida incidem juros
a taxa de 104,1% da taxa média do CDI capitalizados mensalmente. A amortizacdo de cada Cédula de Crédito
Bancério sera efetuada em trés parcelas no valor de R$ 33,3 milhdes cada, com vencimentos em outubro de
2012, de 2013 e de 2014. O saldo devedor de cada uma dessas Cédulas de Crédito Bancario em 31 de
dezembro de 2011 era de R$ 102,1 milhdes, totalizando R$ 510,4 milhdes.

Il. Cédulas de Crédito Bancario nos 330.800.376, 330.800.387, 330.800.388, 330.800.389, 330.800.390,
330.800.391, 330.800.394 e 330.800.395

Em outubro de 2006, a Companhia emitiu as Cédulas de Crédito Bancério nos 330.800.376, 330.800.387,
330.800.388, 330.800.389, 330.800.390, 330.800.391, 330.800.394 e 330.800.395, no valor de R$ 35 milhdes
cada uma, perfazendo um montante total de R$ 280 milhdes, utilizadas para pagamento de parte de suas
dividas contraidas perante o préprio Banco do Brasil S.A., tendo como garantia o aval da CEMIG. Sobre o
saldo principal da divida incidem juros a taxa de 104,1% da taxa média do CDI capitalizados mensalmente. A
amortizacdo de cada Cédula de Crédito Bancario seré efetuada em trés parcelas no valor de R$ 11,6 milhdes
cada, com vencimentos em outubro de 2012, de 2013 e de 2014. O saldo devedor de cada um dessas Cédulas
de Crédito Bancario em 31 de dezembro de 2011 era de R$ 35,8 milhdes, totalizando, aproximadamente, R$
285,8 milhdes.

I11. Cédula de Crédito Bancério n® 330.800.392
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Em outubro de 2006, a Companhia emitiu a Cédula de Crédito Bancario n° 330.800.392, no valor de R$ 120
milhGes, para pagamento de parte de suas dividas contraidas perante o préprio Banco do Brasil S.A., tendo
como garantia o aval da CEMIG. Sobre o saldo principal da divida incidem juros a taxa de 104,1% da taxa
média do CDI capitalizados mensalmente. A amortiza¢do da Cédula de Crédito Bancério seré efetuada em trés
parcelas no valor de R$ 40 milhdes cada uma, com vencimentos em outubro de 2012, de 2013 e de 2014. O
saldo devedor em 31 de dezembro de 2011 era de R$ 122,5 milhGes.

IV. Contrato de Abertura Crédito Fixo 330.800.257

Em novembro de 2004, a CEMIG e o Banco do Brasil S.A. firmaram um contrato de empréstimo, no valor de
R$104,8 milhdes, destinados a rolagem de divida da Companhia. Em decorréncia do processo de
desverticalizacdo da CEMIG, 50,56% do respectivo saldo devedor foi alocado na Companhia por meio do
Instrumento Particular de Cessdo de Direitos e Obrigagdes celebrado entre a Companhia, a CEMIG (na
gualidade de avalista) e 0 Banco do Brasil S.A. Os juros incidentes sobre a operacdo foram de 111% da
variagdo do CDI e o respectivo vencimento se deu em novembro de 2009, quando o instrumento foi aditado
sendo o vencimento final prorrogado para novembro de 2012 e os juros incidentes sobre a operacdo alterados
para 110% da variacdo do CDI. Em outubro de 2010, foi celebrado o segundo aditivo a esse contrato,
estendendo o prazo da parcela vencida em 2010 por mais 2 anos e alterando a taxa de juros de 110% da
variagdo do CDI para 109,80% da variagdo do CDI. O saldo devedor em 31 de dezembro de 2011 era de R$
35,9 milhoes.

V. Contrato de Abertura Crédito Fixo 330.800.591

Em outubro de 2009, foi celebrado o Contrato de Abertura Crédito Fixo 330.800.591, no valor de R$152,5
milhGes, destinados a rolagem de parte da divida da Companhia vencida naquele més. O empréstimo contou
com a garantia da CEMIG e serd amortizado em trés parcelas anuais, com inicio em outubro de 2010. Os
encargos incidentes sobre a operagdo foram de 110% da variagdo do CDI. Em outubro de 2010, esse contrato
foi aditado, prorrogando o vencimento da parcela vencida naquele més para outubro de 2012 e alterando a
taxa de juros de 110% para 109,80% da varia¢do do CDI. O saldo devedor em 31 de dezembro de 2011 era de
R$ 103,8 milhdes.

V1. Contrato de Abertura Crédito Fixo 330.800.592

Em outubro de 2009, foi celebrado o Contrato de Abertura Crédito Fixo 330.800.592, no valor de R$428,4
milhdes, destinados a rolagem de parte da divida da companhia vencida naquele més. O empréstimo contou
com a garantia da CEMIG e sera amortizado em trés parcelas anuais, com inicio em outubro de 2010. Os
encargos incidentes sobre a operacdo foram de 110% da variacdo do CDI. Em outubro de 2010, esse contrato
foi aditado, prorrogando o vencimento da parcela vencida naquele més para outubro de 2012 e alterando a
taxa de juros de 110% da variacdo do CDI para 109,80% da variacdo do CDI. O saldo devedor em 31 de
dezembro de 2011 era de R$ 291,2 milhdes.

VII. Contrato de Abertura Crédito Fixo 330.800.638
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Em dezembro de 2009, foi celebrado o Contrato de Abertura Crédito Fixo 330.800.638, no valor de R$57,1
milhdes, destinados a rolagem de parte da divida da companhia vencida naquele més. O empréstimo contou
com a garantia da CEMIG e sera amortizado em trés parcelas anuais, com inicio em dezembro de 2010. Os
encargos incidentes sobre a operagdo foram de 110% da variagédo do CDI. Em outubro de 2010, esse contrato
foi aditado, prorrogando o vencimento da parcela vencida naquele més para outubro de 2012 e alterando a
taxa de juros de 110% da variacdo do CDI para 109,80% da variacdo do CDI. O saldo devedor em 31 de
dezembro de 2011 era de R$38,2 milhdes.

VIII. Instrumento Particular de Financiamento com Taxa Flutuante

Em outubro de 2005, a Companhia celebrou com o Banco Bradesco S.A. o Instrumento Particular de
Financiamento com Taxa Flutuante, no valor total de R$ 83,1 milhdes, cuja garantia foi a emissdo de nota
promissoéria, garantida por aval da CEMIG. Sobre o saldo principal do contrato incidem juros a taxa 1,70% ao
ano, acrescida de 100% da taxa média do CDI, calculado diariamente com base em um ano de 252 dias Uteis.
O financiamento foi concedido com a finalidade de efetuar o pagamento de dividas da Companhia e seréa
amortizado em quatro parcelas anuais, com inicio em outubro de 2010. O saldo devedor desse contrato em 31
de dezembro de 2011 era de R$ 42,4 milhdes.

IX. Contrato de Promessa de Concessao de Empréstimos n° 734

Em agosto de 2005, a Companhia celebrou com o Unibanco S.A. (antigo nome do Itad Unibanco S.A.) o
Contrato de Promessa de Concessao de Empréstimos n® 734, com abertura de linha de crédito no valor de R$
925 milhdes para rolagem de parte da divida da Companhia. Desse valor, foram utilizados R$ 157,9 milhdes,
liberados em diversos desembolsos por meio de cartas de adesdo. A respectiva amortizagdo sera efetuada nos
vencimentos pactuados nas cartas de adesdo, sendo que o vencimento final se dara em novembro de 2013. Os
encargos incidentes sobre o financiamento foram de 1,7% ao ano, acrescidos de 100% do CDI. O saldo
devedor desse contrato em 31 de dezembro de 2011 era de R$ 81,6 milhdes.

X. Contrato de Abertura de Crédito n° 08.2.1074.1

Em marco de 2009, a Companhia celebrou com o BNDES, um contrato de abertura de crédito no valor total
de R$ 122 milhdes, com a finalidade de implantar a UHE Baguari. O contrato teve como intervenientes a
CEMIG e a Baguari Energia S.A. Sobre o principal da divida incidem juros de 2,34% ao ano acima da Taxa
de Juros de Longo Prazo - TJLP, pagos trimestralmente durante a caréncia e mensalmente durante o periodo
de amortizagdo, que serd realizada em 192 parcelas mensais, sendo que o pagamento da primeira parcela
ocorreu em agosto de 2010. O vencimento final do contrato serd em julho de 2026 e o saldo devedor em 31 de
dezembro de 2011 era de R$ 111,7 milhdes.

XI. Cédula de Crédito Bancario n® TJ5.01/02

Em outubro de 2005, a Companhia emitiu em favor do Banco Itat BBA S.A. (“Itat BBA”) a Cédula de
Crédito Bancario n° TJ5.01/02 no valor de R$ 81,8 milhdes, sendo a CEMIG garantidora desta operagéo.
Sobre o saldo principal incidem juros a taxa de 100% da taxa média do CDI acrescidos da taxa de 1,70% ao
ano. A Cédula de Crédito Bancéario deverad ser paga em quatro parcelas anuais, com inicio em outubro de
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2010. O referido crédito foi concedido para o pagamento de dividas da Companhia anteriormente contraidas
junto ao Ital BBA e para o pagamento de debéntures emitidas pela Companhia. O saldo devedor desse

financiamento, em 31 de dezembro de 2011 era de R$ 41,7 milhoes.

Segue abaixo tabela contendo um resumo dos principais contratos em que a Companhia figurava como parte

em 31 de dezembro de 2010;

Em 31 de dezembro de 2010 (Consolidado)

Encargos
Vencimento  Financeiros Nao
FINANCIADORES Principal Anuais (%) Moedas Circulante Circulante Total
(em milhares)

MOEDA

ESTRANGEIRA
Banco do Brasil S.A. @ 2009 3,90 Y - - -
B.N.P. Paribas 2010 Libor+1,875 Us$ - - -
BNP Paribas 2012 5,89 EURO 2.568 1.241 3.809
UNIBANCO S.A. @ 2009 6,50 Uss$ - - 3
UNIBANCO S.A. © 2009 5,00 Us$ - - -
Divida referente a Moeda

Estrangeira 2.568 1.241 3.809
MOEDA NACIONAL
Banco Credit Suisse First

Boston S.A. 2010 106,00 do CDI R$ - - -
Banco do Brasil S.A. 2012  109,8 do CDI R$ 254.741 484.111 738.852
Banco do Brasil S.A. 2013 CDI+1,70 R$ 24.549 44.638 69.187
Banco do Brasil S.A. 2013 107,60 do CDI R$ 2.208 30.000 32.208
Banco do Brasil S.A. 2014 104,10 do CDI R$ 17.842 900.000 917.842
Banco Itati — BBA S.A. 2013 CDI+1,70 R$ 46.143 84.215 130.358
Banco Votorantim S.A. 2010 113,50 do CDI R$ - - -
Banco Votorantim S.A. 2013 CDI+1,70 R$ 854 1.551 2.405
BNDES 2026 TILP+2,34 R$ 8.055 111.281 119.336
Bradesco S.A. 2013 CDI+1,70 R$ 36.603 68.192 104.795
Bradesco S.A. 2014 CDI+1,70 R$ 1 1.365 1.366
Bradesco S.A. @ 2010 CDI R$ - - -
Debéntures 2009 CDI+1,20 R$ - - -
Debéntures 2011 104,00 do CDI R$ 243.038 - 243.038
Debéntures — Governo do

Estado de M. G. “©® 2031 IGP-M R$ - 37.083 37.083

Debéntures®) 2015  IPCA+7,68 * R$ 87.906 1.198.877  1.286.783
Debéntures®) 2015 0,042 ** R$ (475) (1.448) (1.923)
Debéntures®) 2012  CDI+0,90 * R$ 161.685 1.566.000  1.727.685
Debéntures”®® 2012 0,1051 ** R$ (1.643) (68) (1.711)
ELETROBRAS 2013 inel+7,50 a 8,50 R$ 12.591 24,133 36.724
Santander do Brasil S.A. 2013 CDI+1,70 R$ 8.112 14.857 22.969
UNIBANCO S.A 2009 CDI+2,98 R$ - - -
UNIBANCO S.A 2013 CDI+1,70 R$ 49.431 89.531 138.962
Energ Power © 2012 IPCA R$ - - -
FINEP © 2015 TJILP+5,00 R$ 2.233 12.769 15.002
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ORTENG Equipamentos e
Sistemas ©

Construtora Quebec ©
Consércio Pipoca
Unibanco S.A. ©

Banco do Brasil S.A.®
BNDES

Debéntures )

BNDES (Repasse) "
Banco da Amazonia )
BNDES ©
CEF @
CEF ®V
CEF ®2
BNDES ¥
BNDES ¢
CEF(13)(16)
CEF(13)(16)
Debéntures

(13)(4)(16)
Debéntures’
(
(

)
13)(4)(16)
Debéntures*®1®)
Debéntures*3)
Debéntures*3)
Debéntures*®1®)

Sindicato Bancos
Novatrans ®

Sindicato Bancos
BNDES™
BNDES™

Banco Pine ¥

13)(4)(16)
13)(4)(16)

Divida referente a Moeda

Nacional
Total Geral

2012
2012
2011
2020
2020
2033
2013
2033
2029
2024
2022
2022
2021
2018
2018
2016
2016
2015
2015
2015
2015
2017
2017

2013
2010
2024
2019
2010

IPCA

IPCA

IPCA
TJILP+2,55
TJILP+2,55
TJILP+2,40
IPCA
TJILP+3,8
TJILP+4,0
TJILP+2,50
TJLP+3,50
TJLP+3,50
TJLP+3,50
TJILP
UMBNDS
117,5do CD I*
0,059 **
CDI+1,30 *
0,013 **
IPCA+7,91*
0,01 3**

106 do CDI *
0,0069 **

CDI+0,90
CDI+1,50
TJILP + 2,56
4,50
CDI+4,80

R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$

R$
R$
R$
R$
R$

270 - 270
712 5.748 6.460
2.732 22.768 25.500

- 262.420 262.420

- 182.188 182.188

- 247.502 247.502

- 68.656 68.656

2.758 39.360 42.118
5.327 48.830 54.157
6.496 60.632 67.128
7.992 88.609 96.601
277 1.646 1.923
1.770 10.455 12.225
2.468 10.687 13.155
(84) (168) (252)
10.610 195.593 206.203
(299) (612) (911)
4.696 147.595 152.291
(226) (461) (687)
2.558 462.051 464.609
(475) (1.965) (2.440)
9.328 18.368 27.696
5.452 67.016 72.468
1.335 10.385 11.720
1.017.571 6.614.390  7.631.961
1.020.139 6.615.631  7.635.770

W a ® Foram contratados swaps com troca de taxa. Seguem as taxas dos empréstimos e financiamentos considerando os swaps: (1)

111,00% do CDI; (2) CDI + 2,98% a.a.; (3) CDI + 3,01% a.a..
® Debéntures Simples, ndo conversiveis em agbes, sem garantia nem preferéncia, nominativa e escritural.
®) Empréstimo realizado pela controlada em conjunto Hidrelétrica Cachoeirdo S.A.

®) Contratos ajustados a valor presente, conforme alteragées da Lei das Sociedades Andnimas, Lei 11.638/07.
() Empréstimo realizado para a controlada em conjunto Madeira Energia S.A.

® Empréstimo realizado para a controlada em conjunto Hidrelétrica Pipoca S.A.
© Crédito para integralizagdo do capital social da Hidrelétrica Pipoca S.A.
% Empréstimo realizado para a controlada em conjunto Praia de Morgado S.A.

Empréstimo realizado para a controlada em conjunto Praia de Parajuru S.A.

2 Empréstimo realizado para a controlada em conjunto Volta do Rio S.A.

(% Empréstimo realizado para a controlada em conjunto TAESA.
% Empréstimo realizado para a controlada em conjunto EBTE.
(%) 32 Emissdo de Notas Promissérias da Companhia.

(18) Contratos com taxas e valores ajustados de acordo com CPC 08 :

* Taxa contratual

** Taxa efetiva do custo de transagao

Segue abaixo tabela contendo um resumo dos principais contratos em que a Companhia figurava como parte

em 31 de dezembro de 2009:
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Em 31 de dezembro de 2009 (Consolidado)

Encargos
Vencimento  Financeiros Néao
FINANCIADORES Principal anuais (%) Moedas Circulante Circulante Total
(em milhares)
MOEDA
ESTRANGEIRA
!31)anco do Brasil S.A. 2009 3,9 JPY - - -
BNP Paribas 2010 Libor + US$ 5.877 - 5.877
1,875
BNP Paribas 2012 5,89 EURO 2.957 4.189 7.146
UNIBANCO S.A. @ 2009 6,5 uss$ - - -
UNIBANCO S.A.® 2009 5 uss$ - - -
Divida referente a 8.834 4.189 13.023
Moeda Estrangeira
MOEDA
NACIONAL
Banco Credit Suisse 2010 106,00 do R$ 75.156 - 75.156
First Boston S.A. CDI
Banco do Brasil S.A. 2012 110,00 do R$ 21.701 41.762 63.463
CDI
Banco do Brasil S.A. 2012 110,00 do R$ 230.708 442.349 673.057
CDI
Banco do Brasil S.A. 2013 CDI+1,70 R$ 24.817 66.957 91.774
Banco do Brasil S.A. 2013 107,60 do R$ 1.900 30.000 31.900
CDI
Banco do Brasil S.A. 2014 104,10 do R$ 14.255 900.000 914.255
CDI
Banco Itat — BBA 2014 CDI +1,70 R$ 46.607 126.323 172.930
Banco Votorantim 2010 11350 do R$ 25.157 - 25.157
S.A. CDI
Banco Votorantim 2013 CDI+1,70 R$ 862 2.326 3.188
S.A
BNDES 2026 TJILP+2,34 R$ 5.246 118.913 124.159
Bradesco S.A 2013 CDI +1,70 R$ 36.875 102.288 139.163
Bradesco S.A 2014 CDI +1,70 R$ 456 1.365 1.821
Bradesco S.A 9 2010 113,00 do R$ 2.742.383 - 2.742.383
CDI
Debéntures ) 2009 CDI+1,20 R$ - - -
Debéntures 2011 104,00 do R$ 3.365- 238.816 242.181
CDI
Debéntures — Governo 2031 IGP-M R$ - 37.053 37.053
gg) Estado de M.G. @
ELETROBRAS 2013 FINEL + R$ 12.323 35.942 48.265
7,50 a 8,50
Santander do Brasil 2013 CDI+1,70 R$ 8.185 22.286 30.471
SA
UNIBANCO S.A 2009 CDI + 2,98 R$ - - -
UNIBANCO S.A 2013 CDI +1,70 R$ 49.708 134.296 184.004
Energ Power © 2012 IPCA R$ 218 655 873
FINEP © 2015 URTJ+5,00 R$ 37 7.904 7.941
ORTENG 2012 IPCA R$ 94 283 377
Equipamentos e
Sistemas®
Construtora Quebec © 2012 IPCA R$ 301 901 1.202
UNIBANCO S.A ©® 2020 TJLP+2,55 R$ 715 6.437 7.152
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(BS)anco do Brasil S.A. 2020 TJLP+2,55 R$ 2.731 25.501 28.232
BNDES 2033 TILP+240 R$ - 134.660 134.660
Debéntures 2013 IPCA R$ - 161.824 161.824
BNDES (Repasse) ” 2033 TILP R$ - 79.649 79.699
Banco da Amazonia” 2029 TILP+4,0 R$ - 28.913 28.913
BNDES @ 2024 TILP+25 R$ - 25.248 25.248
CEF S.A. 10 2022 TILP+350 R$ 4.789 59.381 64.170
CEFS.A. @ 2022 TILP+350 R$ 5.026 51.096 56.122
CEFS.A. 2 2022 TILP+350 R$ 6.541 82.416 88.957
BNDES ®¥ 2018 TILP R$ 32.228 244.952 277.180
BNDES ®® 2018 UMBNDS R$ 2.941 23.712 26.653
Sindicato Bancos 2013 CDI + 0,90 R$ 5.311 15.683 20.994
Novatrans ®

Sindicato Bancos @@ 2010 CDI+150 R$ 180.472 - 180.472
Banco Pine ¥ 2010 CDI+480 R$ 15.272 - 15.272
Divida em Moeda 3.556.380  3.249.891 6.806.271
Nacional

Total Geral 3.565.214  3.254.080 6.819.294
Consolidado

Fonte: Companhia

@ a @ Foram contratados “swaps” com troca de taxa. Seguem as taxas dos empréstimos e financiamentos considerando os swaps: (1)
111,00% do CDI; (2) CDI +2,98% a.a.; (3) CDI + 3,01% a.a..

) Debéntures Simples, ndo conversiveis em agdes, sem garantia nem preferéncia, nominativa e escritural.

® Empréstimo realizado pela controlada em conjunto Hidrelétrica Cachoeir&o S.A.

©) Contratos ajustados a valor presente, conforme alterages da Lei das Sociedades Andnimas, Lei 11.638/07.

) Empréstimo realizado para a controlada em conjunto Madeira Energia S.A.

® Empreéstimo realizado para a controlada em conjunto Hidrelétrica Pipoca S.A.

© Crédito para integralizagdo do capital social da Hidrelétrica Pipoca S.A.

(0) Empréstimo realizado para a controlada em conjunto Praia de Morgado S.A.

Y Empréstimo realizado para a controlada em conjunto Praia de Parajuru S.A.

(2 Empréstimo realizado para a controlada em conjunto Volta do Rio S.A.

%) Empréstimo realizado para a controlada em conjunto TAESA.

% Empréstimo realizado para a controlada em conjunto EBTE.

% Nota Promisséria da Companhia.

ii. Outras relacgdes de longo prazo com institui¢des financeiras
N&o hé& outras relagdes de longo prazo com institui¢Ges financeiras.
iii . Grau de Subordinacéo da Divida

Cerca de 49% da divida da Companhia contam com garantia corporativa da empresa holding CEMIG e cerca
de 5% da divida é garantido por recebiveis da empresa e das subsidiarias.

iv. RestricGes impostas a Companhia

Em alguns contratos financeiros firmados com o Banco Itad BBA e com o Banco Santander ha covenants
financeiros que restringem o endividamento da empresa, conforme demonstrado a seguir:

Ital BBA:
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EBITDA/Despesas financeiras liquidas: maior ou igual a 2,8
Divida/(patriménio liquido + divida): menor ou igual a 53
Divida/EBITDA: menor ou igual a 3,36
Divida curto prazo/EBITDA: menor ou igual a 90
Investimento/EBITDA: menor ou igual a 60

Banco Santander
Ebitda/Juros: maior ou igual a 3
Divida/Ebitda: menor ou igual a 2,5

A Companhia obteve do Banco Ital BBA e do Banco Santander a sua rendncia em declarar o vencimento
antecipado das respectivas dividas em funcdo da ultrapassagem de alguns covenants financeiros.

H& nos contratos financeiros da Companhia clausulas padrdo restringindo o pagamento de dividendos, caso
esteja inadimplente, restringindo a alienacao de ativos que comprometam o desenvolvimento de suas atividades e
restringindo a alienagdo do controle acionario da Companhia.

A emissdo de titulos e valores mobiliérios pela Companhia requer a autorizagdo prévia do BNDES, bem como
dos agentes repassadores de seus financiamentos.

g. Limites de utilizacdo dos financiamentos ja contratados
Nao ha.
h. alteragdes significativas em cada item das demonstragdes financeiras

Principais alteracdes nas contas de ativo e passivo das demonstracées financeiras da Companhia de
2011 em relagédo a 2010:

e Aumento de 28,82% nos ativos financeiros da concesséo registrados no Curto e Longo Prazo,
no montante de R$1.005 milhdes, em funcdo da aquisicdo de participacdo nos ativos de
transmissdo do grupo Abengoa (detalhes no item 10.2), com a consolidagédo dos ativos
financeiros da controlada em conjunto, e também da atualizacdo do ativo financeiro
constituido em exercicios anteriores.

e Registro de Investimentos em 2011 no valor de R$110 milhGes referente a aquisicdo de
participacdo na empresa Norte Energia, empresa detentora da concessdo da usina de Belo
Monte (detalhes no item 10.2).

e Aumento de 9,33% na divida com empréstimos e financiamentos da Companhia, no valor de
R$712 milhdes, em fungdo dos empréstimos obtidos em 2011 no valor de R$1.193 milhdes
em comparagdo a amortizacao de financiamentos de R$744 milhdes.

Principais alteragdes nas contas de ativo e passivo das demonstracdes financeiras da Companhia de
2010 em relagdo a 2009:

e Reducdo de 42,13% no caixa consolidado, R$3.044 milhdes em 2009 comparados com
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R$1.762 milhdes em 2010, decorrente substancialmente do programa de investimentos e
pagamento de dividendos ocorridos em 2010 conforme maiores detalhes no fluxo de caixa da
Companhia.

e Aumento de 41,24% nos ativos financeiros da concessdo registrados no Longo Prazo, no
montante de R$914 milhdes, em fungdo da aquisicdo de participacdo adicional na Taesa
(detalhes no item 10.2), com a consolidagéo dos ativos financeiros da controlada em conjunto.

e Reducdo em 2010 do saldo de empréstimos, financiamentos e debéntures registrados no curto
prazo, R$1.020 milhdes em 2010 comparados a R$4.620 milhdes em 2009. No ano de 2009 a
Companhia ndo atendeu a determinadas clausulas restritivas de seus contratos de empréstimos
e financiamentos, sendo obtido o consentimento dos seus credores apds a data de 31 de
dezembro de 2009. Dessa forma, em atendimento as novas normas contabeis, todos os
empréstimos com clausulas restritivas foram transferido em 2009 do curto para o longo prazo
e reclassificados novamente para o longo prazo em 2010.

10.2 - Os diretores devem comentar:

a. Resultados das operag6es do emissor:

Resultado de exercicio de 2011 em comparacdo ao resultado do exercicio de 2010

A Cemig Geracdo e Transmissdo apresentou, no exercicio de 2011, um resultado de R$1.269 milhdes em comparagéo ao
resultado de R$1.084 milhdes no exercicio de 2010, representando um aumento de 17,07%.

Receita Operacional

A composicao da receita da Companhia é conforme segue:

Fornecimento bruto de energia elétrica — com impostos 4.300 3.703 16,12
Receita de Concesséo de Transmissao — com impostos 1.330 1.058 25,71
Receita de Construgédo 92 163 (43,56)
Outras receitas operacionais 22 28 (21,43)
Impostos incidentes sobre as receitas acimas (1.187) (1.026) 15,69
4.557 3.926 16,07

Fornecimento Bruto de Energia Elétrica

Industrial 19.841.439 18.644.010 2.488 2.079 125,40 111,51
Comercial 101.282 56.067 23 15 229,44 272,87
Fornecimento n4o Faturado, Liquido - - 65 14 - -
19.942.721 18.700.077 2.576 2.108 129,21 112,75
Suprimento a Outras
Concessionarias(*) 15.300.801 15.253.926 1.539 1.446 100,57 94,80
TransagOes com energia na CCEE 3.797.573 2.401.305 149 125 39,04 51,94
Vendas no Proinfa 120.827 84.771 36 24 298,08 280,49
Total 39.161.922 36.440.079 4.300 3.703 109,79 101,62
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A receita com fornecimento bruto de energia elétrica foi de R$4.300 milhdes em 2011 em
comparacdo a R$3.703 milhdes em 2010, representando um aumento de 16,12%.

Este resultado decorre principalmente do aumento de 6,65% na quantidade de energia elétrica
fornecida a consumidores livres em decorréncia da maior atividade de comercializagio de energia em
2011. Adicionalmente, contribuiu para 0 aumento da receita o reajuste dos contratos de venda de
energia, indexados, na maior parte, a variacdo do IGP-M.

Apesar da quantidade de energia vendida a outras concessionarias ndo ter variado significativamente,
houve um aumento de 6,43% na receita com energia vendida, R$1.539 milhdes em 2011 comparados
a R$1.446 milhGes em 2010, em funcdo do aumento de 6,09% no preco médio de venda da energia,
R$100,57 no exercicio de 2011 em comparacdo a R$94,80 no exercicio de 2010.

Receita de Concessao da Transmissao

Para as concessfes antigas, a Receita de Uso da Rede refere-se a tarifa cobrada dos agentes do setor elétrico, incluindo os
consumidores livres ligados na alta tensdo, pela utilizagdo da rede basica de transmissdo, de propriedade da Companhia,
associada ao Sistema Interligado Brasileiro, deduzindo-se os valores recebidos que sdo utilizados para amortizagdo do
ativo financeiro.

Para as concessfes novas, inclui a parcela recebida dos agentes do setor elétrico referente a operacdo e manutengdo das
linhas de transmissdo e também o ajuste a valor presente do ativo financeiro de transmissdo constituido, em sua maior
parte, durante o periodo de construgdo dos empreendimentos de transmissdo. As taxas utilizadas para a atualizacdo do
ativo correspondem a remuneracdo do capital aplicado nos empreendimentos, variando em conformidade ao modelo do
empreendimento e do custo do capital da investidora.

A receita de concessdo da transmissdo foi de R$1.330 milhdes em 2011 comparados a R$1.058 milhdes em 2010, um
aumento de 25,71% em decorréncia, principalmente, da atualizacdo monetéria do ativo de transmisséo da Taesa, com um
impacto no resultado da Cemig Geracdo e Transmissdo de R$178 milhdes. Essa atualizagdo foi decorrente da divulgagdo
do indice de atualizacdo da tarifa da Taesa a partir de julho de 2011, no percentual de 9,77%.

Mais explicaces, vide Nota Explicativa n® 23 das Demonstra¢fes Contbeis Consolidadas.
Impostos incidentes sobre a receita operacional

Os impostos incidentes sobre a receita operacional foram de R$1.187 milhdes comparados a R$1.026
milhdes em 2010, um aumento de 15,69%. As principais variacdes nos impostos que incidiram sobre
a receita sdo como segue:

Conta de Consumo de Combustivel — CCC

Os gastos com CCC foram de R$59 milhdes em 2011 comparados a R$46 milhGes em 2010,
representando um aumento de 28,26%. Refere-se aos custos de operacdo das Usinas térmicas dos
Sistemas Interligado e Isolado Brasileiro, rateados entre os Concessionarios de energia elétrica por
meio de Resolucdo da ANEEL. A Cemig Geracdo e Transmissdo €, apenas, repassadora deste custo,
uma vez que o valor da CCC ¢ cobrado dos consumidores livres, na fatura de uso da rede basica, e
repassado a Eletrobras.

Conta de Desenvolvimento Energético - CDE
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Os gastos com CDE foram de R$38 milhdes em 2011 na comparagdo com R$37 milhdes em 2010,
com aumento de 2,70%, e tem como destinagdo incentivar o desenvolvimento e competitividade de
fontes alternativas de energia. Os pagamentos sdo definidos por meio de Resolugdo da ANEEL. A
Cemig Geracdo e Transmissao €, apenas, repassadora deste custo, uma vez que o valor da CDE é
cobrado dos consumidores livres, na fatura de uso da rede basica, e repassado a Eletrobras.

As demais deducBes a receita referem-se a impostos calculados com base em percentual do
faturamento. Portanto, as suas variagdes decorrem, substancialmente, da evolugéo da receita.

Custos e despesas operacionais (excluindo resultado financeiro)

Os custos e despesas operacionais (excluindo resultado financeiro) foram de R$2.102 milhGes em
2011 na comparagdo com R$1.947 milhdes em 2010, representando um aumento de 7,96%. Vide
mais informagdes sobre a composi¢do dos custos e despesas operacionais na Nota Explicativa n° 24
das Demonstracfes Contéabeis Consolidadas.

As principais variac0es, nas despesas, estdo descritas a seguir:
Energia Elétrica Comprada para Revenda

A despesa com energia elétrica comprada para revenda foi de R$583 milhdes em 2011 comparados a
R$371 milhdes em 2010, representando um aumento de 57,14%. Esta variagdo decorre de uma maior
compra de energia relacionada a atividade de comercializacao.

Pessoal

A despesa com Pessoal foi de R$300 milhGes em 2011 comparados a R$307 milhGes em 2010, representando uma
reducdo de 2,28%. Este resultado decorre, principalmente, da reducdo do nimero de empregados médios, que foi de 1.804
em 2011 e 1.922 em 2010, uma variagdo de 6,14%, compensando o aumento nos salarios em funcao dos acordos coletivos
de nov/10 (efeito integral em 2011) e nov/11, com reajustes médios de 7% e 8,20% respectivamente.

Participacédo de Empregados e Administradores no Resultado

A despesa com Participacdo de Empregados e Administradores no Resultado foi de R$55 milhdes em 2011 comparados a
R$75 milhGes em 2010, representando uma reducéo de 26,67%.

Deve ser ressaltado que os valores registrados em 2010 estavam a maior em R$11 milhGes relativo a Participacdo
Extraordinaria adicional prevista no Acordo Coletivo de Trabalho de 2009.

Servigos de Terceiros

A despesa com Servicos de Terceiros foi de R$164 milhdes em 2011 na comparagdo com R$149
milhdes em 2010 representando um aumento de 10,07%. A principal variacdo ocorreu nos servicos de
consultoria, parcialmente compensado com a reducdo de custos com cortes e religacbes de
consumidores. O detalhamento dos servigos de terceiros esta demonstrado na Nota Explicativa n° 24b
das Demonstra¢des Contabeis Consolidadas.

Provisdes Operacionais

As Provisdes Operacionais foram uma despesa de R$12 milhGes em 2011 comparados a uma reversdo de provisao de R$9
milhdes em 2010. Esta variacdo decorre, principalmente, da reversdo de provisdes de contingéncias trabalhistas e
provisdes para créditos de liquidacdo duvidosa em 2010 para adequacdo as expectativas de perdas da Companhia. Vide a
composicao das provisdes operacionais na Nota Explicativa n® 24 das Demonstracfes Contabeis Consolidadas.
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Custo de Construgdo
Os Custos de Construgdo foram de R$92 milhdes em 2011 comparados a R$164 milhdes em 2010, representando uma
reducdo de 43,90%. Este custo é integralmente compensado pela Receita de Construcdo, e sua reducdo decorre de menor

investimento em ativos da concessdo no exercicio de 2011.

Lucro antes dos juros, impostos, depreciacdo e amortizacéo - LAJIDA
(metodologia de calculo ndo revisada pelos auditores independentes)

O Lajida da Companhia apresentou um aumento de 19,89% em 2011 na comparagdo com 2010. O
expressivo aumento do Lajida em 2011 decorre basicamente do incremento de 16,06% na receita
liquida, resultado da maior atividade de comercializagdo, em compara¢do a um menor crescimento
nas despesas, de 7,96%, refletindo a otimizagéo de custos implementada pela Companhia.

Resultado do Exercicio 1.269 1.084 17,07
+ Despesa de Imposto de Renda e Contribuigdo Social Correntes e Diferidos 494 382 29,32
+ Resultado Financeiro 692 513 34,89
+ Amortizacdo e Depreciacdo 366 374 (2,14)
= LAJIDA 2.821 2.353 19,89

Receitas (Despesas) Financeiras

O resultado financeiro correspondeu a uma despesa financeira liquida de R$692 milhdes em 2011
comparada a uma despesa financeira liquida de R$513 milhdes em 2010, um aumento de 34,89%. Os
itens que compdem o resultado financeiro e que apresentaram as variacdes mais expressivas estao
relacionados a seguir:

®  aumento na despesa de Encargos de Empréstimos e Financiamentos: R$747 milhdes em 2011 comparados a R$642

milhdes em 2010. Esse aumento decorre basicamente dos novos empréstimos e financiamentos obtidos em 2011 e da
maior variagdo do CDI no primeiro semestre de 2011 em compara¢do ao mesmo periodo de 2010, decorréncia do
aumento na taxa Selic definida pelo Banco Central do Brasil;

despesa de variagdo monetéria de Empréstimos e Financiamentos, em moeda nacional, de R$88 milhdes em 2011 na
comparacdo com R$67 milhdes em 2010. Esse aumento decorre do maior volume de empréstimos vinculados a
variacdo do IPCA em 2011 em comparacdo a 2010. A variacdo acumulada do IPCA em 2011 foi de 6,50%
comparada a 5,91% em 2010;

despesa liquida de ajuste a valor presente, no montante de R$1 milhdo em 2011 na comparagdo a uma receita liquida
de R$37 milhdes em 2010. Este resultado decorre, principalmente, da variagdo do IGPM nos periodos comparados.
Em 2011 o IGPM apresentou variacdo positiva de 5,1% e, em 2010, uma variacdo de 11,32%.

Vide a composicdo das receitas e despesas financeiras na Nota Explicativa n® 25 das Demonstragdes
Contabeis Consolidadas.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social

A Companhia apurou em 2011 despesas com Imposto de Renda e Contribui¢do Social no montante
de R$494 milhdes em relacdo ao Resultado de R$1.763 milhdes, representando um percentual de
28,02%. Em 2010, a Companhia apurou despesas com Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social no
montante de R$382 milhdes em relacdo ao Resultado de R$1.466 milhdes antes dos efeitos fiscais,
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representando um percentual de 26,06%. Estas taxas efetivas estdo conciliadas com as taxas nominais
na Nota Explicativa n® 10 das Demonstra¢fes Contabeis Consolidadas.

Resultado de exercicio de 2010 em comparacéo ao resultado do exercicio de 2009

A Cemig GT apresentou, no exercicio de 2010, um lucro liquido de R$1.084 milhGes em comparacéo
a0 lucro liquido de R$1.103 milhdes no exercicio de 2009, representando uma reducéo de 1,72%.

Receita Operacional

A composicao da receita da Companhia é conforme segue:

2010 Variacéo

Fornecimento bruto de energia elétrica — com impostos 3.703 3.621 2,26
Receita de uso da rede —com impostos 1.058 667 58,62
Receita de Infraestrutura de transmissdo — com impostos 163 122 33,61
Outras receitas operacionais 28 25 12,00
Impostos incidentes sobre as receitas acima (1.026) (899) 14,13
Fornecimento Bruto de Energia Elétrica 3.926 3.536 11,03

A receita com fornecimento bruto de energia elétrica foi de R$3.703 milhdes em 2010 em
comparacdo a R$3.621 milhGes em 2009, representando um aumento de 2,26%.

Este resultado decorre, principalmente, do aumento de 13,80% na quantidade de energia elétrica
fornecida a consumidores livres em decorréncia da recuperacdo da atividade industrial e pela
migracdo de clientes do mercado cativo, compensada pela reducdo do preco médio por MWh em
2010. A receita, com consumidores livres, foi de R$2.108 milhdes em 2010 comparados a R$1.765
milhdes em 2009. A tarifa média de venda em 2010 foi de R$112,75 na comparacdo com R$107,48
em 2009, um aumento de 4,90%.

A quantidade de energia vendida a outras concessionarias, reduziu em 3,41%, com uma diminuicdo
na receita advinda dessa venda no montante de R$214 milhdes. Esta reducéo decorre, principalmente,
do menor volume de energia negociada no Ambiente de Contratacdo Regulada - ACR (CCEAR),
devido ao encerramento de Contratos e o redirecionamento da energia para clientes livres.

Receita de uso da rede

Esta receita refere-se, basicamente, a operacdo e manutencdo a utilizagdo, das instalacOes
componentes da rede bésica de transmissdo da Cemig Geracdo e Transmissdo e suas controladas,
pelos Geradores e Distribuidores de energia elétrica, participantes do Sistema interligado brasileiro,
conforme valores definidos, por meio de Resolucéo, pela ANEEL.

Em funcdo das novas préaticas contabeis, para as concessdes de concessdo novas das controladas da
Cemig, somente sdo registradas nessa rubrica a parcela da receita relacionada a operacdo e
manutencdo das linhas. Parte da receita da concesséo foi registrada durante o periodo da concessao
como receita de construcéo.

A Receita de uso da rede foi de R$1.058 milhdes em 2010 na comparagdo com R$667 milhdes em
2009, um aumento de 58,62%. Este aumento deve-se, principalmente, ao reajuste da tarifa média de

25



CEMIG

Geragao e Transmissio S.A.

transmissdo e da aquisicdo da Controlada Taesa no final de 2009, sendo a receita originada dessa
controlada reconhecida integralmente no resultado de 2010 em comparagdo a apenas 2 meses de
2009.

Mais explicagdes, vide Nota Explicativa n® 22 das Demonstra¢es Contabeis Consolidadas.
Impostos incidentes sobre a receita operacional

Os impostos incidentes sobre a receita operacional foram de R$1.026 milhdes comparados a R$899
milhdes em 2009, um aumento de 14,13%. As principais variagdes nos impostos que incidiram sobre
a receita sdo como segue:

Conta de Consumo de Combustivel — CCC

Os gastos com CCC foram de R$46 milhdes em 2010 comparados a R$25 milhdes em 20009,
representando um aumento de 84,00%. Refere-se aos custos de operacdo das Usinas térmicas dos
Sistemas interligado e isolado brasileiro, rateados entre os Concessionarios de energia elétrica por
meio de Resolucdo da ANEEL. A Cemig Geragdo e Transmissdo €, apenas, repassadora deste custo,
uma vez que o valor da CCC é cobrado dos consumidores livres, na fatura de uso da rede basica, e
repassado a Eletrobras.

Conta de Desenvolvimento Energético - CDE

Os gastos com CDE foram de R$37 milhdes em 2010 na comparacdo com R$29 milhdes em 2009,
com aumento de 27,59% e tem como destinagdo incentivar o desenvolvimento e competitividade de
fontes alternativas de energia. Os pagamentos sdo definidos por meio de Resolugédo da ANEEL. A
Cemig Geracdo e Transmissao é, apenas, repassadora deste custo, uma vez que o valor da CDE ¢
cobrado dos consumidores livres, na fatura de uso da rede basica, e repassado a Eletrobras.

As demais deducbes a receita referem-se a impostos calculados com base em percentual do
faturamento. Portanto, as suas varia¢fes decorrem, substancialmente, da evolucédo da receita.

Custos e despesas operacionais (excluindo resultado financeiro)

Os custos e despesas operacionais (excluindo resultado financeiro) foram de R$1.946 milhdes em
2010 na comparacdo com R$1.723 milhdes em 2009, representando um aumento de 12,94%. Vide
mais informacdes sobre a composicdo dos custos e despesas operacionais na Nota Explicativa n°® 22
das Demonstrac¢des Financeiras.

As principais variagdes, nas despesas, estdo descritas a seguir:
Pessoal

A despesa com pessoal em 2010 foi de R$307 milhGes em 2010 na comparacdo com R$309 milhdes
em 2009, sem apresentar variacdo relevante. Deve ser destacada a reducéo de 10,68% no quadro de
empregados da Companhia, que passou de 2.041 em 2009 para 1.823 em 2010. Essa reducdo foi
obtida em funcdo do Programa de Desligamento Voluntario implementado pela Companhia, que teve
uma despesa relacionada a sua implementacdo de R$41 milhGes em 2009 contra R$15 milhdes no
mesmo periodo de 2010 (ajuste da proviséo de 2009).
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Energia Elétrica Comprada para Revenda

A despesa com energia elétrica comprada para revenda foi de R$371 milhdes em 2010 comparados a
R$149 milhdes em 2009, representando um aumento de 148,99%. Esta variacdo decorre de uma
maior compra de energia relacionada a atividade de comercializag&o.

Servigos de Terceiros

A despesa com Servicos de Terceiros foi de R$149 milhdes em 2010 na comparagdo com R$151
milhdes em 2010, sem apresentar variacdo expressiva. Os principais custos estdo relacionados a meio
ambiente, manutencdo e conservacdo de instalacbes e equipamentos elétricos e conservacao,
vigilancia e limpeza de prédios.

O detalhamento dos servicos de terceiros estd demonstrado na Nota Explicativa n°® 23 das
Demonstragdes Financeiras.

Depreciacdo/Amortizacao

A despesa com Depreciagdo e Amortizacdo foi de R$374 milhdes em 2010 na comparagdo com
R$445 milhdes em 2010, uma reducéo de 15,96%.

Outras Despesas Operacionais
As outras despesas operacionais foram de R$82 milhdes em 2010 na comparagdo com R$52 milhdes
em 2009, um aumento de 57,69%. Este resultado decorre do aumento dos gastos com arrendamento e

aluguéis, seguros e taxa de fiscalizacdo.

LAJIDA (metodologia de calculo ndo revisada pelos auditores independentes)

O LAJIDA da Companhia apresentou um aumento de 4,21% em 2010 na compara¢do com 2009,
conforme pode ser verificado na tabela abaixo:

LA3A - RS mil o0 | ao0s

Lucro Liquido 1.084 1.103 (1,72)
+ Despesa de Imposto de Renda e Contribuicdo Social Correntes e

Diferidos 382 433 (11,78)
+ Resultado Financeiro 513 277 85,20
+ Amortizagdo e Depreciagdo 374 445 (15,96)
= LAJIDA 2.353 2.258 4,21
Itens n&o recorrentes:

+ Programa de Desligamento Voluntario - PDV 15 41 (63,41)
= LAJIDA AJUSTADO 2.368 2.299 3,00

Receitas (Despesas) Financeiras

O resultado financeiro correspondeu a uma despesa financeira liquida de R$513 milhdes em 2010
comparada a uma despesa financeira liquida de R$277 milhdes em 2009, um aumento de 85,20%. Os
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itens que compdem o resultado financeiro e que apresentaram as variagdes mais expressivas estdo
relacionados a seguir:

e aumento de 62% na Receita de Aplicacdes Financeiras: R$243 milhGes em 2010 na
comparacdo com R$150 milhdes em 2009. Este aumento decorre do maior volume de
recursos aplicados em 2010 na compara¢do com 2009 tendo em vista o maior volume de
recursos disponiveis;

e aumento na despesa de Encargos de Empréstimos e Financiamentos: R$642 milhGes em 2010
comparados a R$358 milhGes em 2009. Este aumento decorre do aumento do endividamento
da Companhia no final de 2009, com a emissdo, em outubro de 2009, de notas promissorias
(commercial papers), no montante de R$2.700 milhdes, liquidadas em mar¢o de 2010 através
da captacdo de recursos, por meio de emissao de debéntures no mesmo valor;

e despesa de variagdo monetaria de Empréstimos e Financiamentos, em moeda nacional, de
R$67 milhdes em 2010 na comparacdo com R$5 milhGes em 2009, decorrente da maior
variagdo em 2010 dos indices inflacionérios utilizados como indexadores dos Contratos de
Empréstimos, Financiamentos e Debéntures da Companhia;

e receita liquida de ajuste a valor presente, no montante de R$37 milhdes em 2010 na
comparacao a uma despesa de R$6 milhdes em 2009. Este resultado decorre da variagdo do
IGPM nos periodos comparados. Em 2010 o IGPM apresentou variacao positiva de 11,32% e,
no mesmo periodo do ano anterior, apresentou variacdo negativa de 2,58%.

Vide a composicéo das receitas e despesas financeiras na Nota Explicativa n® 24 das Demonstragdes
Financeiras.

Imposto de Renda e Contribuic¢éo Social

A Companhia apurou em 2010 despesas com Imposto de Renda e Contribui¢do Social no montante
de R$382 milhdes em relacdo ao lucro de R$1.466 milhdes, representando um percentual de 26,06%.
Em 2009, a Companhia apurou despesas com Imposto de Renda e Contribuicdo Social no montante
de R$433 milhdes em relagdo ao lucro de R$1.536 milhdes antes dos efeitos fiscais, representando
um percentual de 28,19%. Estas taxas efetivas estdo conciliadas com as taxas nominais na Nota
Explicativa n° 8 das Demonstrac6es Financeiras.

b) variagdes das receitas atribuiveis a modificacdes de precos, taxas de cambio, inflacdo, alterac6es de
volumes e introducdo de novos produtos e servicos

A Companhia possui contratos de venda de energia aos seus consumidores industriais e também as distribuidoras de
energia elétrica que possuem clausulas de correcdo baseadas na variacdo dos indices inflacionarios, principalmente IGP-
M e IPCA, medido pelo IBGE.

A Companhia possui contratos de venda de energia a seus consumidores industriais indexados a varia¢do do dolar norte-

americano, entretanto, esses contratos representam um percentual reduzido da receita da Companhia, ndo provocando
efeitos expressivos.

c) Impacto da inflagdo, da variagcdo de pregos dos principais insumos e produtos, do cdmbio e da taxa
de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor
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Os principais impactos no resultado operacional da Companhia em funcdo da inflagdo decorrem do aumento da receita
referente aos contratos de venda de energia indexados a indices inflacionarios, conforme mencionado no item anterior.

O resultado financeiro da Companhia é impactado principalmente pela variacdo do CDI, tendo em vista que
58,47% da divida da Companhia esta vinculada a este indexador.

10.3 Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou se
espera que venham a causar nas demonstracdes financeiras do emissor e em seus resultados:

a . introducao ou alienacao de segmento operacional
N&o ocorreram nos trés ultimos exercicios.
b. constituicao, aquisi¢do ou alienagdo de participacao societaria

Aquisicao de participacdo aciondria — ABENGOA

Em 2 de junho de 2011, a controlada em conjunto Taesa celebrou contratos de compra e venda de a¢gdes com o Grupo
Abengoa, sendo o primeiro relativo a 100% de uma concessdo e o segundo, a participagdo de 50% em sociedade com a
ABENGOA composta por quatro ativos de transmissdo de energia elétrica. A Taesa adquiriu (i) 50% das ac¢Ges detidas
pela Abengoa Concessdes Brasil Holding S.A. no Capital Social da Abengoa Participa¢cdes Holding S.A. que, por sua vez,
é titular de 100% (cem por cento) de participacdo no capital social total das transmissoras STE — Sul Transmissora de
Energia S.A., ATE Transmissora de Energia S.A., ATE Il Transmissora de Energia S.A., ATE Il Transmissora de
Energia S.A.; e, e (ii) 100% das acOes detidas pela Abengoa Concessdes Brasil Holding S.A. e pela Abengoa Construcéo
Brasil Ltda. no Capital Social da NTE - Nordeste Transmissora de Energia S.A. A operacdo aumentou a participacdo da
Taesa no mercado de transmisséo de energia elétrica de 6,5% para 8,6%, em termos de Receita Anual Permitida (RAP). A
Companhia pagou por esta aquisi¢do, com os recursos oriundos de sua 42 emissdo de notas promissorias, englobando os
dois Contratos de Compra e Venda de Acdes, o valor total de R$1,17 bilhdo em 29 de novembro de 2011, quando da
conclusédo da operacéo.

Aquisicdo da Norte Energia S.A.

Os Conselhos de Administracdo da Cemig Geracdo e Trasmissdo e da Light aprovaram, em outubro de 2011, a aquisicdo
de 9,77% do capital social da Norte Energia S.A., empresa detentora da concessao para construcao e operacdo da UHE
Belo Monte. A aquisicdo foi realizada através da Amazénia Energia, empresa na qual a Light detém 51% das acGes ON e
a Cemig Geragdo e Transmissdo detém 49% das acdes ON e 100% das agdes PN. O preco total pago em 01 de novembro
de 2011 pela aquisi¢do das agBes da NESA foi de R$88.424, e se refere ao reembolso dos valores aportados até o
momento pelos vendedores, corrigidos pelo IPCA até 26 de outubro de 2011.

Aquisicio de participacdo acionaria — Lightger S.A.

A Cemig Geracdo e Transmissdo adquiriu da Light S.A, em 18 de agosto de 2010, 49% do Capital Social total e votante
da Lightger, sociedade de propdsito especifico, controlada da Light, detentora da autorizacdo da exploracdo do
empreendimento PCH Paracambi. A Cemig GT pagou pela aquisi¢do o valor de R$19.960 mil.

Aquisicdo de participacdo complementar na Transmissora Alianca de Energia Elétrica —-TAESA

A Companhia realizou, no dia 6 de maio de 2010, a Oferta Publica de Aquisicdes de AcBes e Units, detidas pelos
acionistas ndo controladores, por meio da Transmissora Alterosa de Energia Elétrica, com a aquisi¢do de 86,17% destas
acdes, 0 que corresponde a 29,42% do capital total da TAESA, pelo valor de R$1.001.851 mil (R$15,57 por acéo).

Foi apurado um agio de R$523.367 mil, correspondente a rentabilidade futura em funcéo da exploragdo das concessbes no
prazo previsto pelo regulador. A amortizacdo do &gio ocorrerd durante o periodo remanescente de vigéncia das
concessoes.

Com esta Operacdo, a Companhia, juntamente com o Fundo de investimentos em Participacdo Coliseu, concluiu o
processo de aquisicdo da Taesa (antiga Terna ParticipacGes). Parte dos acionistas ndo controladores ndo aderiu a Oferta
Publica de Aquisicdes de acdes, permanecendo 4,72% das a¢des da TAESA em circulagdo no Mercado.
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O agio na aquisicao da empresa Terna ParticipacGes S.A., correspondente a diferenca entre o valor pago e o valor contabil
da participacdo no Patrimdnio Liquido dessa controlada em conjunto e decorre da rentabilidade futura em fungdo da
exploragdo da concessdo no prazo previsto pelo regulador. A amortizagdo do agio, registrado no Intangivel, ocorrera
durante o periodo remanescente de vigéncia das concessdes.

C. eventos ou operacgdes ndo usuais:

N&o ocorreram.

10.4 Os diretores devem comentar:
a. mudangas significativas nas praticas contabeis:

N&o ocorreram mudancas significativas nas préaticas contabeis em 2011.

As primeiras Demonstracdes Contébeis da Companhia preparadas de acordo com as IFRS foram em
2010.

As politicas contabeis foram aplicadas na preparacdo das Demonstracdes Contdbeis para o ano
encerrado em 31 de dezembro de 2010, nas informagGes comparativas apresentadas para o0 ano
encerrado em 31 de dezembro de 2009 e na preparacdo do balangco patrimonial de abertura em IFRS
para a posicao financeira em 1° de janeiro de 2009 (data de transicdo da Companhia).

Na preparacéo de sua demonstracéo de posicao financeira de abertura em IFRS, a Companhia ajustou
valores anteriormente apresentados em Demonstracdes Contabeis preparadas de acordo com a pratica
contabil anteriormente adotada. Uma explicacdio de como a transicdo da pratica contébil
anteriormente adotada para IFRS afetou a posi¢do financeira e o desempenho financeiro da
Companhia.

Principais impactos e alteracfes nas demonstracdes contabeis em funcdo da adocdo dos novos
pronunciamentos emitidos pelo CPC e as normas IFRS

Os principais efeitos nas Demonstracdes Contabeis da Companhia em funcdo da adocdo em 2010 dos
pronunciamentos contabeis emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis de n° 15 a 43, das
Interpretacdes Técnicas de n° 1 a 16 e das orientacdes técnicas de n° de 3 a 5 além das normas IFRS
estdo descritos a seguir:

a) Interpretacdo Técnica ICPC.01 (IFRIC 12) e Orientagdo OCPC.05 — Contratos de Concesséo

Esta Interpretacdo especifica condi¢bes a serem atendidas em conjunto para que as concessdes
publicas estejam inseridas em seu alcance:

0 concedente controla ou regulamenta quais servicos 0 concessionario deve prestar com a
infraestrutura, a quem os servicos devem ser prestados e 0 seu preco;

0 concedente controla, por meio de titularidade, usufruto ou de outra forma qualquer, participacédo
residual significativa na infraestrutura no final do prazo da concesséo.
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Quando da andlise dos contratos de concessdao da Companhia, constatou-se que as condi¢des acima
mencionadas se aplicam para os contratos de transmissdo de energia e de geragdo eélica, ndo se
aplicando aos contratos de geracdo hidraulica e térmica.

De acordo com a Interpretacdo, quando um concessionario € remunerado pelos usuérios dos servicos
publicos, em decorréncia da obtencdo do direito de cobra-los a um determinado preco e periodo
pactuado com o Poder Concedente, o valor despendido pelo concessionario na aquisi¢do desse direito
é reconhecido no Ativo Intangivel.

Por outro lado, quando o responsavel pela remuneracdo dos investimentos feitos pelo concessionario
for o Poder Concedente e o contrato estabelecer que hé o direito contratual incondicional de receber
caixa ou outro Ativo Financeiro, independentemente do uso efetivo da infraestrutura (demanda) ao
longo do prazo de concessdo, € necessario o reconhecimento do Ativo Financeiro.

Considerando as caracteristicas das concessdes de distribuicdo da Companbhia, foi utilizado na ado¢édo
inicial o0 modelo bifurcado, com o desmembramento da infraestrutura de concessdo entre Ativo
Intangivel e Ativo Financeiro.

Aplicacdo na atividade de transmiss&o:

Na atividade de transmissdo a infraestrutura recebida ou construida é recuperada por meio de dois
fluxos de caixa: (a) parte a ser recebida diretamente dos usuarios delegados pelo poder concedente
(geradoras, distribuidoras, consumidores livres, exportadores e importadores) por meio do
faturamento mensal da receita anual permitida (RAP) durante o prazo de concesséo; e (b) parte como
indenizacdo (para os casos que existe o direito contratual) dos bens reversiveis no final do prazo da
concessao, a ser recebida diretamente do poder concedente ou para quem ele delegar essa tarefa.

Tendo em vista que ndo existe risco de demanda na atividade de transmissao, a receita decorre apenas
da disponibilizacdo da rede, sendo que para a infraestrutura ndo utilizada até o final da concessdo
existe um direito incondicional de receber caixa ou outro ativo financeiro diretamente do poder
concedente, a infraestrutura utilizada na concessdo foi integralmente registrada como um Ativo
Financeiro.

Os critérios de aplicacdo da ICPC 01 na atividade de transmissdo para as concessfes antigas,
referentes aos ativos da Cemig GT, e para as concessdes de transmissdo novas, referentes aos ativos
das demais empresas controladas em conjunto, Sd0 como segue:

Concessodes de transmissiao novas:

Para as novas concessdes de transmissdo, os calculos foram feitos de forma retroativa ao inicio de
vigéncia do contrato de concesséo, sendo os custos relacionados a construgdo da infraestrutura
registrados no resultado quando da sua apuracgéo e registrando-se uma receita de construcao a valor
justo, que inclui, para alguns contratos, margem de lucro.

Deve ser ressaltado que o registro no resultado dos custos de infraestrutura somente ocorreu para 0s
ativos que serdo utilizados durante a concessao. A parcela dos ativos que ndo sera utilizada durante a
concessao foi registrada como um ativo financeiro, pois existe um direito incondicional de receber
caixa ou outro ativo financeiro diretamente do poder concedente ao final da vigéncia do contrato.
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Também para as novas concessoes foi registrada no ativo, durante o periodo da construcéo, a receita
de transmissdo a ser recebida durante todo o periodo da concessdo, ajustada pelo valor justo.

Ap6s a adocdo inicial, os ativos financeiros das concessdes novas passaram a gerar uma receita
financeira pela atualizagdo da receita registrada com base na taxa efetiva de retorno.

Os impactos no Patriménio Liquido em fungdo da adocdo do ICPC 01 para as novas concessdes de
transmissdo estdo demonstrados nesta Nota Explicativa.

Concessoes de transmissao antigas:

Para as concessdes de transmissdo antigas, a Companhia considera que em fungdo do volume e idade
dos ativos, ndo haveria condicgdes de aplicar a ICPC.01 de forma retroativa. Dessa forma, com base
na aprovacdo do seu Conselho de Administracdo em 28 de marco de 2011, foram utilizados na
adogdo os saldos contabeis dos ativos.

Os ativos, anteriormente registrados no Imobilizado, foram integralmente alocados como um ativo
financeiro.

Os impactos no patrimonio liquido em funcdo da adocdo do ICPC.01 para as novas concessdes de
transmisséo estdo demonstrados nesta Nota Explicativa, sendo que para as concessoes de transmisséo
antigas ndo ocorreu impacto, tendo em vista que foram utilizados na adogdo os saldos contabeis
originalmente registrados.

Aplicaco na atividade de geragdo eolica:

A interpretacdo técnica ICPC.01 (IFRIC 12) é aplicavel para a atividade de geracao edlica em funcao
da infraestrutura ser utilizada durante a concessdo, ou seja, 0s ativos Sdo, em sua maior parte,
integralmente depreciados durante o periodo de vigéncia da concesséo.

Adicionalmente, o preco de venda da energia é definido em conformidade ao Programa de Incentivo
as Fontes Alternativas de Energia Elétrica — PROINFA, ou seja, a venda da energia proveniente das
usinas eolicas ndo é realizada em mercado de livre negociagao.

Dessa forma, os saldos dos ativos, anteriormente registrados no ativo imobilizado, foram transferidos
para o ativo intangivel.

Os calculos foram feitos de forma retroativa ao inicio de vigéncia do contrato de concesséo, sendo 0s
custos relacionados a construcao da infraestrutura registrados no resultado quando da sua apuragéo e
registrando-se uma receita de construcdo a valor presente que inclui os impostos incidentes sobre a
receita e margem de lucro.

b) Pronunciamento CPC. 27 (1AS 16) e Interpretacdo Técnica ICPC.10 — Ativo Imobilizado

A Companhia fez uma avaliacdo do valor justo dos seus ativos de geracdo mais antigos registrados
nas controladas e controladas em conjunto Cemig GT, S& Carvalho, Rosal, Horizontes, Light e Cemig
PCH, sendo contratada empresa especializada para avaliacdo dos ativos de geracao e Light Energia e
a definicdo do seu valor justo pelo custo de reposicdo. N&o foi alterada a vida util dos ativos, tendo
em vista que a Companhia adotou aquelas estimadas e definidas pela ANEEL.
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Para os demais ativos de geracdo, a Companhia entende que os valores contébeis refletem
basicamente o seu valor justo, ndo sendo feita nova avaliagado dos ativos.

A nova avaliagdo dos ativos de geragdo implicou em um aumento no valor desses ativos, com 0
registro em conta especifica do Patriménio Liquido de cada uma das controladas em conta
denominada “Ajustes de avaliagdo patrimonial”, com o ajuste também reflexo no Patrimoénio liquido
da Companhia.

c) Orientacdo OCPC.05 — Contratos de Concesséo - Outorgas onerosas

Na obtencdo das concessbes para construgdo de alguns empreendimentos de geracdo de energia, a
Companhia se comprometeu a efetuar pagamentos ao Poder Concedente, ao longo do prazo de
vigéncia do contrato, como compensacao pela exploragéo.

As concessOes a serem pagas ao Poder Concedente preveem parcelas mensais com diferentes valores
ao longo do tempo. Para fins contébeis e de reconhecimento de custos, entretanto, a Companhia
reconhecia as despesas incorridas de forma linear, tendo como base o valor nominal corrigido.

Entretanto, a partir do exercicio de 2010, a Companhia alterou, de forma retroativa, a pratica contabil
para registro dessas outorgas onerosas, por entender que representam um ativo intangivel relacionado
ao direito de exploragéo, sendo registradas a partir da assinatura dos contratos pelo valor presente da
obrigacéo de pagamento.

O Ativo Intangivel é amortizado a partir da entrada em operacdo da usina, sendo que a obrigacdo
registrada a valor presente no passivo também é atualizada mensalmente com base nas premissas
financeiras que foram utilizadas para registro inicial dessa obrigacéo.

d) Pronunciamento CPC.20 (1AS 23) - Encargos Capitalizados

Em func¢do do pronunciamento mencionado, foram alterados os critérios para capitalizacdo dos custos
de empréstimos que sdo atribuiveis a aquisicdo, constru¢cdo ou producdo de um ativo, sendo
estabelecida uma taxa média ponderada para a capitalizacdo dos custos dos empréstimos que estdo
em vigéncia e que ndo estdo vinculados diretamente a obras especificas.

Esse procedimento implica na transferéncia de custos para as obras em montantes superiores aos
apurados de acordo com a pratica contabil anterior, quando eram transferidos apenas os custos dos
empréstimos e financiamentos que eram diretamente vinculados as obras, e os custos dos demais
empréstimos e financiamentos eram integralmente registrados no resultado.

e) Pronunciamento CPC.27 (IAS 16) e ICPC.01 (IFRIC 12) — Rateio da Taxa de Administracao

Até o exercicio de 2009 a legislagdo do setor elétrico determinava que poderia ser apropriado
mensalmente ao custo do imobilizado em curso até 8% dos gastos diretos de pessoal e servigcos de
terceiros, na proporcao dos investimentos realizados, através de critério de rateio.

Esse procedimento estda em desacordo com 0S novos pronunciamentos contdbeis, sendo que a
Companhia realizou o estorno desses valores que haviam sido incluidos no custo dos seus ativos em
2009 no montante de R$2.204.

f) Pronunciamento CPC.33 (IAS 19) - ObrigacGes Pés-Emprego
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A Companhia registra, desde o exercicio de 2000, os custos, as contribuigbes e o passivo atuarial
relacionados a suplementag&o de aposentadoria e 0s outros beneficios pés-emprego.

Apesar do Pronunciamento CPC.33 ndo apresentar alteracfes significativas no célculo atuarial das
obrigacBes pds-emprego em relacdo aos critérios anteriores, determina que na adocdo do
Pronunciamento sejam registradas as perdas atuariais acumuladas de periodos anteriores no saldo de
abertura de 1° de janeiro de 2009 ainda ndo reconhecidos e que se encontravam somente divulgadas
em nota explicativa.

Dessa forma, a Companhia registrou uma obrigacdo adicional no valor de R$147.646 em
contrapartida ao Patrimdnio Liquido, referente as perdas atuariais ainda ndo reconhecidas em 01 de
janeiro de 20009.

Adicionalmente, e exclusivamente para as obriga¢cdes pds-emprego com aposentadoria, tendo em
vista que a Companhia tem uma divida pactuada com o Fundo de Pensdo para a amortizacdo de
obrigacdes atuariais e que essa divida é superior a obrigacdo definida pelo atuario em conformidade
ao CPC.33, foi feito um registro adicional no passivo para que a obrigacdo registrada reflita
exatamente a obrigacdo com o fundo de pensdo, no montante de R$111.550, conforme maiores
detalhes na nota explicativa n° 19.

Dessa forma, tendo em vista que para as obrigacdes pos-emprego com aposentadoria o valor
registrado no passivo corresponde a divida, a atualizagdo monetéria e os juros incidentes sobre essa
divida estdo registrados na despesa financeira. Para as demais obriga¢des pds-emprego com plano de
salde, odontoldgico e seguro de vida, as despesas sao registradas como operacionais.

g) Ativos e passivos regulatérios — Estrutura Conceitual

A definicdo se os ativos e passivos regulatérios estariam dentro da estrutura conceitual das normas
internacionais vem sendo discutida pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis Internacionais —
IASB desde 2005, através de consecutivas reunifes do IFRIC (Comité de Interpretacbes de Normas
Contébeis).

Em funcdo destas discussdes, uma minuta de pronunciamento relacionada aos procedimentos a serem
adotados para o registro de ativos e passivos regulatorios nas empresas reguladas foi emitido pelo
IASB em 2009 para anélise e recebimento de contribui¢cdes. Em 2010, devido ao nimero expressivo
de contribuicdes recebidas, o IASB decidiu postergar a conclusdo do projeto para o Gltimo trimestre
de 2011.

Portanto, para o exercicio de 2010, ndo existe nenhuma norma especifica em vigor que permita o
reconhecimento destes ativos e passivos regulatorios.

Dessa forma, a Companhia realizou a baixa dos ativos e passivos regulatdrios de suas Demonstracfes
Contébeis, estando apresentados na nota explicativa n® 29 os principais saldos dos itens regulatérios
que ndo foram registrados nas Demonstra¢des Contabeis da Companhia.

h) Pronunciamento CPC 32 (IAS 12) — Impostos incidentes sobre os ajustes de adocdo das novas
normas contabeis
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Em decorréncia dos ajustes mencionados anteriormente nesta nota relacionados a adocdo das novas
normas contdbeis, a Companhia efetuou o registro dos impostos incidentes sobre esses ajustes
conforme demonstrado a seguir na conciliacdo dos balangos patrimoniais e na demonstracdo de
resultado.

c. ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor:

Nenhuma ressalva constou no parecer dos auditores independentes referente ao ano de 2011. Apenas
as énfases abaixo:

Conforme descrito na nota explicativa 2.1, as demonstracdes contabeis individuais foram elaboradas de acordo com as
préticas contabeis adotadas no Brasil. No caso da Cemig Geracdo e Transmissao S.A. essas praticas diferem da IFRS,
aplicavel as demonstracfes contabeis separadas, somente no que se refere & avaliacao dos investimentos em controladas
e controladas em conjunto pelo método de equivaléncia patrimonial, enquanto que para fins de IFRS seria custo ou
valor justo. Nossa opinido nado esta ressalvada em funcéo desse assunto.

Conforme descrito na nota explicativa 1, a controlada em conjunto Madeira Energia S.A. tem apurado prejuizos
recorrentes em suas operacdes e apresentou excesso de passivos sobre ativos circulantes no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2011 no montante de R$ 1.353.287 mil (R$ 1.279.002 mil no Consolidado). O efeito proporcional na
Companhia é de R$ 127.900 mil. Na referida nota explicativa estdo descritos os planos da Administragdo da Madeira
Energia S.A. para equalizagdo da situacdo do capital circulante liquido negativo. Nossa opinido ndo esta ressalvada em
funcéo desse assunto.

Ainda conforme descrito na nota explicativa 1, a controlada em conjunto Madeira Energia S.A. e sua controlada
incorreram em gastos de constituicdo relacionados com o desenvolvimento do projeto de constru¢gdo da Usina
Hidrelétrica Santo Antdnio, os quais, de acordo com as projecdes financeiras preparadas pela sua Administracao,
deverdo ser absorvidos pelas receitas futuras das operacdes. A realizacdo do ativo imobilizado consolidado constituido
pelos referidos gastos, que em 31 de dezembro de 2011 totalizavam R$ 11.510.013 mil, de acordo com as expectativas da
Administracdo, dar-se-a a partir do inicio das operacfes, previsto para o primeiro trimestre de 2012. O montante
proporcional a Companhia € de R$ 1.151.001 mil no ativo imobilizado. Nossa opinido ndo esta ressalvada em fungéo
desse assunto.

A 17 énfase mencionada acima destaca a Unica diferenca entre o IFRS e as demonstraces contabeis
individuais da Companhia, elaboradas em conformidade as préaticas contabeis adotadas no Brasil,
relacionada a avaliacdo dos investimentos em controladas e coligadas.

A 2% énfase destaca a situacdo do capital circulante negativo da Madeira, sendo necessario o aportes
de recursos dos acionistas, estimados em R$2.881.000 em 2012, para fazer face as suas obrigacfes de
curto prazo. Os recursos para garantir o cumprimento das obrigacgdes estdo previstos no orgamento da
Companhia.

A 32 énfase esta relacionada a necessidade de aportes na controlada Madeira Energia para a
manutencdo das suas atividades, tendo em vista que ainda se encontra em atividade pré-operacional.
Os recursos para garantir a continuidade das suas atividades estdo previstos no orgamento da
Companhia.

Nenhuma ressalva constou no parecer dos auditores independentes referente ao ano de 2010. Apenas
as énfases abaixo:

Conforme descrito na nota explicativa 2.9, as demonstrac¢des contabeis individuais foram elaboradas
de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil. No caso da Cemig Geragdo e Transmissao
S.A. essas praticas diferem do IFRS, aplicavel as demonstracdes contdbeis separadas, somente no
que se refere & avaliagdo dos investimentos em controladas e controladas em conjunto pelo método
de equivaléncia patrimonial, enquanto que para fins de IFRS seria custo ou valor justo.
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A controlada em conjunto Madeira Energia S.A. - MESA e sua controlada incorreram em gastos de
constituicdo relacionados com o desenvolvimento do projeto de construcdo da Usina Hidrelétrica
Santo Antbnio, os quais, de acordo com as projecdes financeiras preparadas pela sua
Administracéo, deverdo ser absorvidos pelas receitas futuras das operagdes. A realiza¢éo do ativo
imobilizado consolidado constituido pelos referidos gastos, que em 31 de dezembro de 2010
totalizavam R$7.077,9 milhGes, de acordo com as expectativas da administracéo, dar-se-4 a partir
do inicio das operac0es, previsto para dezembro de 2011. O montante proporcional & Companhia €
de R$707,8 milhdes no ativo imobilizado.

A 12 énfase mencionada acima destaca a Unica diferenca entre o IFRS e as demonstra¢es contabeis
individuais da Companhia, elaboradas em conformidade as préticas contabeis adotadas no Brasil,
relacionada a avaliagdo dos investimentos em controladas e coligadas.

A 2% énfase estd relacionada a necessidade de aportes na controlada Madeira Energia para a
manutencdo das suas atividades, tendo em vista que ainda se encontra em atividade pré-operacional.
Os recursos para garantir a continuidade das suas atividades estdo previstos no or¢camento da
Companhia.

10.5 Os diretores devem indicar e comentar politicas contdbeis criticas adotadas pelo emissor,
explorando, em especial, estimativas contébeis feitas pela administracdo sobre questdes incertas
e relevantes para a descrigdo da situacdo financeira e dos resultados, que exijam julgamentos
subjetivos ou complexos, tais como: provisfes, contingéncias, reconhecimento da receita,
créditos fiscais, ativos de longa duracao, vida atil de ativos ndo-circulantes, planos de pensao,
ajustes de conversdo em moeda estrangeira, custos de recuperacdo ambiental, critérios para
teste de recuperacdo de ativos e instrumentos financeiros

A preparacdo das Demonstra¢fes Contabeis, individuais e consolidadas, de acordo com as normas
IFRS e as normas do CPC exige que a Administracdo faca julgamentos, estimativas e premissas que
afetam a aplicacdo de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e
despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas sdo revistas de uma maneira continua. Revisdes com relagdo a estimativas
contébeis sdo reconhecidas no periodo em que as estimativas sao revisadas e em quaisquer periodos
futuros afetados.

As principais estimativas relacionadas as Demonstracdes Contabeis referem-se ao registro dos efeitos
decorrentes de:

Nota 7 — Provisao para Créditos de Liquidacdo Duvidosa;

Nota 10 — Imposto de Renda e Contribuigdo Social;

Nota 14 — Depreciacgéo;

Nota 15 — Amortizacéo;

Nota 20 — Obrigagdes Pos-Emprego;

Nota 21 — Provisdes; e

Nota 23 — Fornecimento ndo Faturado de Energia Elétrica;

Nota 28 — Mensuracéo pelo Valor Justo e Instrumentos Financeiros Derivativos.
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10.6  Com relagdo aos controles internos adotados para assegurar a elaboracdo de demonstracgdes financeiras
confiaveis, os diretores devem comentar:

a) grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfeicfes e providéncias adotadas para
corrigi-las

A Diretoria Executiva, incluindo o Diretor Presidente e o Diretor de Financas e Relagcdes com
Investidores, € responsavel por estabelecer e manter um sistema de controles internos adotados para
assegurar a elaboracdo de demonstracdes financeiras confiaveis.

Os controles internos para assegurar a elaboracdo de demonstrac@es financeiras confiaveis incluem
procedimentos que foram implementados para prover, com razoavel certeza: (i) a confiabilidade dos
registros das informac6es contabeis e financeiras; (ii) a preparacdo das demonstracdes contabeis de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil; (iii) o processamento de pagamentos e
recebimentos de acordo com autorizacdes da administracdo; e (iv) a deteccdo tempestiva de
aquisicdes inapropriadas e da alienacdo ou destinacdo de ativos materiais. Enfatizamos que, devido as
limitacBes inerentes aos controles internos, existe a possibilidade que tais controles ndo previnam ou
detectem todas as deficiéncias. Adicionalmente, projecdes relativas a avaliacdo de efetividade dos
controles internos estdo sujeitas ao risco de que os controles deixem de funcionar devido a mudancas
nas condi¢cdes em que operam ou deixem de estar em conformidade com politicas e procedimentos.
A administracao avaliou a efetividade dos controles internos adotados para assegurar a elaboracdo de
demonstracgdes financeiras confidveis em 31 de dezembro de 2011, com base nos critérios
estabelecidos no documento Integrated Internal Control Framework, emitido pelo Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission - COSO, e concluiu que, em 31 de dezembro
de 2011, o sistema de controles internos adotados para assegurar a elaboracdo de demonstragdes
financeiras confiaveis é efetivo.

b) deficiéncias e recomendagdes sobre 0s controles internos presentes no relatério do auditor independente
Né&o foram reportadas deficiéncias de controles internos que possam comprometer a confiabilidade
das demonstragdes financeiras.

10.8 Os diretores devem descrever os itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras do
emissor, indicando:

a) 0s ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu
balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

ii. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades, indicando
respectivos passivos

iii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

iv. contratos de construcdo nao terminada

v. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

A Companhia, suas controladas e controladas em conjunto possuem obriga¢des contratuais e compromissos que incluem a
amortizagdo de empréstimos e financiamentos e compra de venda de energia, conforme demonstrado na tabela a seguir:

Empréstimos e

. . 3.763.458 1.212.466 1.076.208 800.496 237.563 1.257.749 8.347.940
Financiamentos
Divida com Plano de
Pensio-FORLUZ 290.027 307.428 325.874 345.427 366.152 3.545.372 5.180.280
Compra de Energia 653.516 961.424 1.225.892 911.632 865.145 19.661.253 24.278.862
4.707.001 2.481.318 2.627.974 2.057.555 1.468.860 24.464.374 37.807.082

37



CEMIG
Geragao e Transmissio S.A.

b) Outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras

e Despesas futuras com compra de energia

10.9 Em relacdo a cada um dos itens néo evidenciados nas demonstracées financeiras indicados no item 10.8, os
diretores devem comentar:

a) como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional,
as despesas financeiras ou outros itens das demonstracdes financeiras do emissor

b) natureza e o propésito da operacéo

¢) natureza e montante das obrigacBes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em
decorréncia da operacéo

Os itens mencionados na tabela constante do item 10.8, ainda ndo registrados nas Demonstra¢des Financeiras, que terdo
impacto no Balanco Patrimonial e também no resultado, decorrem basicamente dos contratos futuros de compra de
energia. Nestes casos, a Companhia registrara, simultaneamente, uma receita operacional em funcdo da venda dessa
energia, quando seré apurada uma margem de lucro operacional em funcéo dessas operagdes.

10.10 Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negécios do emissor, explorando
especificamente os seguintes tépicos:

a. investimentos, incluindo:
i descri¢do quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos
ii. fontes de financiamento dos investimentos

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

i Nos préximos 3 anos, a Companhia devera investir cerca de R$0,5bilhGes, conforme demonstrado a seguir:

Atividade 2012 2013 2014 Total

Programa Bdsico (1) 222,9 293,8 26,3 543,0
Geragdo 84,8 2281 5,1 318,0
Transmissdo 138,1 65,7 21,2 225,0

Aquisicées 0,00 0,00 0,00 0,00
TBE (EBTE) 0,00 0,00 0,00 0,00
TBE (Recompra de A¢ées) 0,00 0,00 0,00 0,00
Light (OPA Redentor - LUCE (LPESA) 0,00 0,00 0,00 0,00

Total Geral (2) 222,9 293,8 26,3 543,0

1) Valores estimados em moeda de junho/2012, contemplando os investimentos bésicos para manter as rotinas da

empresa. Tais investimentos incluem itens como: reformas fisicas em ativos existentes; expansdo do atendimento a
clientes; reforcos e operacdo de sistemas elétricos; seguranca de pessoas e instalacdes; meio ambiente; infraestrutura de
apoio abrangendo instalagdes prediais, maquinas e equipamentos, méveis e utensilios, seguranca patrimonial e industrial,
telecomunicacdes, sistemas de informatica, microinformatica e veiculos.

(2) A informacdo constante na tabela acima reflete as atuais expectativas da Companhia. A Empresa ndo tem como
assegurar que seu plano de investimentos sera implementado conforme acima descrito, podendo sofrer mudangas ao longo
de sua implementacéo.
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ii. A Empresa espera realizar os investimentos acima descritos por meio de recursos proprios, recursos da
Eletrobras e do Estado de Minas Gerais, bem como da emissdo de titulos e valores mobiliarios ou de empréstimos
bancarios para rolagem de divida ou garantidos por duplicatas de venda mercantil.

iii. Néo ha desinvestimentos relevantes em andamento ou previstos.

b. Desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam
influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

A companhia ndo possui nenhuma aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos capaz de influenciar
materialmente sua capacidade produtiva.

C. Novos produtos e servicos, indicando:

i descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servicos
iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

i - descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas
Tecnologia e Inovagéo

A Companhia conta com inimeras parcerias com instituicdes de pesquisa, a fim de permitir que a Empresa tenha
participacdo ativa no processo de desenvolvimento de tecnologia no campo da sua area de atividade — geracéo,
transmissdo e distribuicdo de energia.

Por meio do Programa de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) da Cemig, sdo geradas novas metodologias, processos,
softwares, materiais, dispositivos e equipamentos voltados para melhorias do sistema elétrico e do processo operativo,
além do aumento da seguranca pessoal e patrimonial. O P&D é composto por uma gama de projetos em 12 diferentes
temas de pesquisa.

Anualmente sdo divulgadas as demandas da Empresa para a captacdo de propostas que serdo avaliadas pelo corpo técnico
da Cemig através dos chamados Foruns Tecnoldgicos. Essas propostas sdo transformadas em projetos desenvolvidos por
meio de uma extensa rede de parceiros, gerando desde prot6tipos de tecnologias de ponta até o licenciamento de produtos
com potencial mercadoldgico.

ii - montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servigos

Nas tabelas a seguir, sdo mostrados os valores investidos e previstos em P&D na Cemig em 2010, 2011, 2012 e 2013:

Empresas 2010 2011 Total
Cemig Geragdo e Transmissdo 7,0 18,0 25,0
Empresas 2012 2013 Total
Cemig Geragdo e Transmissdo 20,0 22,0 42,0

iii - projetos em desenvolvimento ja divulgados

Pesquisa e Desenvolvimento — P&D
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Projetos 2011
Dentre os projetos da carteira de 2011, podemos destacar:

1 - GT402 — Pesquisa Aplicada: Aplicagdo de métodos quimiométricos multivariados no gerenciamento de bacias
hidrograficas.

Ano 1 =607.198 Total = 1.400.169

Fonte: Termo de Abertura de Projeto

2 — GT455 - Analise da dinamica migratéria de populagdes de curimata-pioa (Prochilodus costatus) e curimata-pacu
(Prochilodus argenteus) na regido de influéncia da UHE Trés Marias: monitoramento genético e de migragdes
reprodutivas.

Ano 1 =5.094.490 Total = 12.100.275

Fonte:

3 — GT461 - Sistema para Monitoragio Optica de Descargas Parciais em Buchas de Trafo em Subestagdes.
Ano 1=666.836 Total =1.946.828
Fonte: XML enviado para a Aneel

4 - GT439 — Desenvolvimento de solugdes inovadoras para viabilizagdo de canais de atendimento automatizado
presenciais aos consumidores da CEMIG, incluindo pessoas com deficiéncia visual, auditiva, pessoas com baixo
letramento e idosos.

Ano 1 =2.051.566 Total = 5.654.760

Fonte: Plano de trabalho assinado.

Além desses projetos, a Companhia tem investido em projetos de utilizacdo de fontes de energia renovaveis, com
destaque para biomassa, pequenas centrais hidrelétricas, energia solar e geracao e6lio-elétrica.

Tem investido também em projetos de uso racional da energia, co-geragdo e geragdo distribuida, utilizando diferentes
combustiveis como hidrogénio, gas natural, alcool e biodiesel.

Outra linha de investimento sdo os projetos de melhoria de eficiéncia operacional, sustentabilidade ambiental e melhoria
do atendimento a clientes.

iv - montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos
Os montantes totais gastos estdo contemplados no item ii.

10.11 Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta se¢éo

Todos os fatores do exercicio de 2011, 2010 e 2009 que impactaram de forma relevante o desempenho operacional da
Companhia foram comentados e identificados nos itens anteriores desta se¢éo.
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Anexo 3

Relatorio dos auditores independentes sobre as demonstracoes
contabeis

Ao Conselho de Administracdo e aos Acionistas da
Cemig Geragdo e Transmissdo S.A.
Belo Horizonte - MG

Examinamos as demonstracfes contabeis individuais e consolidadas da Cemig Geragdo e Transmissdo S.A.
(“Companhia”), identificadas como Controladora e Consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco
patrimonial em 31 de dezembro de 2011 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das
mutacBes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa, para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das
principais praticas contdbeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracdo sobre as demonstragdes contébeis

A Administragdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagdo das demonstragdes contabeis
individuais de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e das demonstracdes contdbeis consolidadas de acordo
com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board —
IASB e de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou
coOmo necessdrios para permitir a elaboragcdo dessas demonstracdes contdbeis livres de distor¢do relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstrages contabeis com base em nossa auditoria,
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de
exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel
de que as demonstra¢des contébeis estdo livres de distor¢do relevante.

Uma auditoria envolve a execugdo de procedimentos selecionados para obtencdo de evidéncia a respeito dos valores e
divulgacbes apresentados nas demonstragdes contabeis. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do
auditor, incluindo a avaliagcdo dos riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes contdbeis, independentemente se
causada por fraude ou erro. Nessa avaliacdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a
elaboracdo e adequada apresentagdo das demonstracdes contébeis da Companhia para planejar os procedimentos de
auditoria que séo apropriados nas circunstancias, mas ndo para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses
controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliagdo da adequacdo das préaticas contabeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administracdo, bem como a avaliacdo da apresentacdo das
demonstra¢Bes contdbeis tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Opinido sobre as demonstrac@es contabeis individuais

Em nossa opinido, as demonstracGes contabeis individuais acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Cemig Geracdo e Transmissdo S.A. em 31 de dezembro de
2011, o desempenho de suas operagdes e o0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil.
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Opinido sobre as demonstrac@es contabeis consolidadas

Em nossa opinido as demonstracGes contabeis consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira consolidada da Cemig Geragdo e Transmissdo S.A. em 31 de
dezembro de 2011, o desempenho consolidado de suas operagoes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio
findo naquela data, de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board — IASB e as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Enfases

Conforme descrito na nota explicativa 2.1, as demonstracBes contabeis individuais foram elaboradas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil. No caso da Cemig Geracdo e Transmissdo S.A. essas praticas diferem da IFRS,
aplicével as demonstracdes contébeis separadas, somente no que se refere a avaliagdo dos investimentos em controladas e
controladas em conjunto pelo método de equivaléncia patrimonial, enquanto que para fins de IFRS seria custo ou valor
justo. Nossa opinido ndo esta ressalvada em funcgéo desse assunto.

Conforme descrito na nota explicativa 1, a controlada em conjunto Madeira Energia S.A. tem apurado prejuizos
recorrentes em suas operacdes e apresentou excesso de passivos sobre ativos circulantes no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2011 no montante de R$ 1.353.287 mil (R$ 1.279.002 mil no Consolidado). O efeito proporcional na
Companhia € de R$ 127.900 mil. Na referida nota explicativa estdo descritos os planos da Administracdo da Madeira
Energia S.A. para equalizacdo da situacdo do capital circulante liquido negativo. Nossa opinido ndo esté ressalvada em
funcdo desse assunto.

Ainda conforme descrito na nota explicativa 1, a controlada em conjunto Madeira Energia S.A. e sua controlada
incorreram em gastos de constituicdo relacionados com o desenvolvimento do projeto de construgdo da Usina Hidrelétrica
Santo Antbnio, os quais, de acordo com as projecOes financeiras preparadas pela sua Administragdo, deverdo ser
absorvidos pelas receitas futuras das operagdes. A realizacdo do ativo imobilizado consolidado constituido pelos referidos
gastos, que em 31 de dezembro de 2011 totalizavam R$ 11.510.013 mil, de acordo com as expectativas da Administracéo,
dar-se-a a partir do inicio das operacdes, previsto para o primeiro trimestre de 2012. O montante proporcional a
Companhia é de R$ 1.151.001 mil no ativo imobilizado. Nossa opinido ndo esté ressalvada em fungéo desse assunto.

Outros assuntos

Demonstragdes do valor adicionado

Examinamos, também, as demonstracdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA), referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2011, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia, cuja apresentacdo
é requerida pela legislacdo societaria brasileira para companhias abertas, e como informagdo suplementar pelas IFRS que
ndo requerem a apresentacdo da DVA. Essas demonstra¢fes foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria
descritos anteriormente e, em nossa opinido, estdo adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em
relagdo as demonstracfes contabeis tomadas em conjunto.

Belo Horizonte, 26 de marco de 2012

KPMG Auditores Independentes

CRC 25SP014428/0-6-F-MG

Marco Tulio Fernandes Ferreira
Contador CRCMG058176/0-0
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Anexo 4

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os membros do Conselho Fiscal da Cemig Geragdo e Transmissdo S.A., abaixo assinados, no desempenho de suas
funcbes legais e estatutarias, examinaram a Proposta do Conselho de Administracdo & Assembleia Geral Ordinéria, a
realizar-se em 27-04-2012, referente a destinagdo do Lucro Liquido de 2011 no montante de R$1.269.012 mil e do saldo
de lucros acumulados no montante de R$109.184 mil, conforme a seguir: 1) R$63.451 mil, relativos a 5% do lucro
liquido, sejam alocados a conta de Reserva Legal, em conformidade com a alinea “a” do paragrafo tinico do artigo 21 do
Estatuto Social. 2) R$1.314.745 mil sejam destinados ao pagamento de dividendos, sendo: a) R$223.011 mil na forma de
Juros sobre o Capital Préprio — JCP, como a seguir: R$185.042 mil, conforme CRCA-061/2011, de 28-09-2011; e,
R$37.969 mil, conforme CRCA-102/2011, de 16-12-2011; b) R$486.000 mil na forma de dividendos intermediarios, a
titulo de antecipagdo parcial do dividendo minimo obrigatério de 2011, conforme CRCA-049/2011, de 28-07-2011; c)
R$496.550 mil na forma de dividendos complementares de 2011, fazendo jus todos os acionistas que tiverem seus nomes
inscritos no Livro de Registros de A¢Bes Nominativas em 27-04-2012; d) R$109.184 mil sejam destinados ao pagamento
de dividendos utilizando o saldo de lucros acumulados advindos da realizacdo da reserva de ajuste de avaliacdo
patrimonial, fazendo jus todos os acionistas que tiverem seus nomes inscritos no Livro de Registros de Ac6es
Nominativas em 27-04-2012. Os pagamentos dos dividendos complementares de 2011 e dos dividendos utilizando o saldo
de lucros acumulados serdo realizados em duas parcelas, 50% até 30-06-2012 e 50% até 30-12-2012, que poderdo ser
antecipados, conforme disponibilidade de Caixa e a critério da Diretoria Executiva. Ap6s analisarem atentamente a
aludida Proposta e considerando, ainda, que foram observadas as normas legais pertinentes a matéria, os membros do
Conselho Fiscal opinam favoravelmente a sua aprovagdo por aquela Assembleia.

Belo Horizonte, 15 de marco de 2012.

aa.) Aristételes Luiz Menezes Vasconcellos Drummond
Luiz Guarita Neto
Thales de Souza Ramos Filho
Vicente de Paulo Barros Pegoraro
Rafael Cardoso Cordeiro
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Anexo 5

Formulério de Referéncia: Itens 12.6 a 12.10 — Informacg@es dos candidatos a membros do
Conselho Fiscal da Cemig GT indicados pelo acionista controlador.
12.6. Informagdes sobre o Conselheiro Fiscal:

12.7.

Nome: Aliomar Silva Lima

Idade: 58 anos

Profissdo: economista

CPF: 131654456-72

Data nascimento: 07-10-1953

Cargo eletivo: Membro Suplente

Data da Assembleia convocada para elei¢cdo: 27-04-2012

Data prevista da posse: 27-04-2012

Prazo do mandato: até a Assembleia Geral Ordindria a realizar-se em 2013.
Outros cargos ou funcées exercidos na Companhia: Ndo.

Indicagdo se foi eleito pelo controlador ou nédo: Sim
Fornecer as informacées mencionadas no item 12.6 em relacdo aos membros dos

comités estatutdrios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracgdo, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutdrios:

12.8. Emrelacdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal, fornecer:

a. curriculo, contendo as seguintes informagoes:

i. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:

e nome da empresa

e cargo e fungdes inerentes ao cargo

e atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram,
destacando as sociedades ou organizagées que integram (i) o grupo
econdmico do emissor, ou (ii) de socios com participagdo, direta ou indireta,
igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valores
mobilidrios do emissor

E membro do Conselho Fiscal da Cemig, Cemig Distribuicdo S.A., Cemig Geragéo e
Transmissdo S.A., Companhia de Gas de Minas Gerais-GASMIG, Cemig
TelecomunicacGes S.A.-CemigTelecom e Redentor Energia S.A.

il. indicacdo de todos os cargos de administra¢do que ocupe ou tenha ocupado em
companhias abertas

Membro do Conselho Fiscal da Cemig, Cemig Distribuicdo S.A., Cemig Geragédo e
Transmissdo S.A., Cemig Telecomunicacdes S.A.-CemigTelecom e Redentor
Energia S.A.

b. descrigdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os tltimos

5 anos:

i. qualquer condenacdo criminal;
X ndo
o sim - Sesim, descrever:

ii. qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas;



X ndo
O sim - Sesim, descrever:

iii. qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a prdtica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer.

X ndo

o sim - Sesim, descrever:

12.9. Informar se possui relacdo conjugal, unido estdvel ou parentesco até o segundo grau
com:

a) outro(s) administrador(es) da Cemig GT
Xndo
O sim - Sesim, descrever a relacdo:

b) administrador(es) de controlada(s), direta ou indiretamente pela Cemig GT
X ndo
O sim - Sesim, descrever a relagdo e a empresa controlada:

c¢) administrador(es) da Cemig
X ndo

o sim - Sesim, descrever:

12.10. Informar se, em 2009, 2010, 2011 e/ou 2012 manteve relagédo de subordinagdo:
a. com sociedade(s) controlada(s), direta ou indiretamente, pela Cemig GT;
X ndo

O sim - Sesim, descrever a relagdo e a(s) sociedade(s):

b. com a Cemig;
X ndo

O sim - Sesim, descrever a relagdo:

c. e, caso seja relevante, com fornecedor, cliente, devedor ou credor da Cemig GT, de
suas controladas, da Cemig, controladoras ou controladas de algum destes.

X ndo

o sim - Sesim, descrever a relagdo e a(s) sociedade(s):



12.6. Informagdes sobre o Conselheiro Fiscal:

Nome: Ari Barcelos da Silva

Idade: 70 anos

Profissdo: administrador de empresas

CPF: 006124137-72

Data nascimento: 03-03-1942

Cargo eletivo: Membro Suplente

Data da Assembleia convocada para elei¢cdo: 27-04-2012

Data prevista da posse: 27-04-2012

Prazo do mandato: até a Assembleia Geral Ordindria a realizar-se em 2013.
Outros cargos ou fungoes exercidos na Companhia: Ndo.

Indicacao se foi eleito pelo controlador ou ndo: Sim

12.7. Fornecer as informacdées mencionadas no item 12.6 em relacdo aos membros dos
comités estatutdrios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracdo, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutdrios:

12.8. Emrelacdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal, fornecer:

a. curriculo, contendo as seguintes informagoes:
i. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:

e nome da empresa

e cargo e funcées inerentes ao cargo

e atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram,
destacando as sociedades ou organizagées que integram (i) o grupo
econdmico do emissor, ou (ii) de socios com participagdo, direta ou indireta,
igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valores
mobilidrios do emissor

E membro do Conselho Fiscal da Cemig, Cemig Distribuicio S.A., Cemig Geragio e
Transmissdo S.A. e Light S.A..

ii. indicacdo de todos os cargos de administragdo que ocupe ou tenha ocupado em
companhias abertas

E membro do Conselho Fiscal da Cemig, Cemig Distribuicio S.A, Cemig Geragdo e
Transmissdo S.A. e Light S.A..

b. descrigdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos
5 anos:
i. qualquer condenacdo criminal;
X ndo
o sim - Sesim, descrever:
il. qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas;
X ndo
O sim - Sesim, descrever:

iii. qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a prdtica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer.

X ndo



o sim - Sesim, descrever:

12.9. Informar se possui relacdo conjugal, unido estdvel ou parentesco até o segundo grau
com:

a) outro(s) administrador(es) da Cemig GT
X ndo
O sim - Sesim, descrever a relagdo:
b) administrador(es) de controlada(s), direta ou indiretamente pela Cemig GT
X ndo
o sim - Sesim, descrever a relagdo e a empresa controlada:
c¢) administrador(es) da Cemig
X ndo

o sim - Sesim, descrever:

12.10. Informar se, em 2009, 2010, 2011 e/ou 2012 manteve relacdo de subordinagdo:
a. com sociedade(s) controlada(s), direta ou indiretamente, pela Cemig GT;
X ndo

O sim - Sesim, descrever a relagdo e a(s) sociedade(s):

b. com a Cemig;
X ndo

0o sim - Sesim, descrever a relagdo:

c. e, caso seja relevante, com fornecedor, cliente, devedor ou credor da Cemig GT, de
suas controladas, da Cemig, controladoras ou controladas de algum destes.

X ndo

o sim - Sesim, descrever a relagdo e a(s) sociedade(s):



12.6. Informagdes sobre o Conselheiro Fiscal:

12.7.

Nome: Aristételes Luiz Menezes Vasconcellos Drummond

Idade: 67 anos

Profissdo: Jornalista

CPF: 026939257-20

Data nascimento: 22-11-1944

Cargo eletivo: Presidente

Data da Assembleia convocada para elei¢cdo: 27-04-2012

Data prevista da posse: 27-04-2012

Prazo do mandato: até a Assembleia Geral Ordindria a realizar-se em 2013.
Outros cargos ou fungoes exercidos na Companhia: Ndo.

Indicacao se foi eleito pelo controlador ou ndo: Sim
Fornecer as informacées mencionadas no item 12.6 em relacdo aos membros dos

comités estatutdrios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracdo, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutdrios:

12.8. Emrelacdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal, fornecer:

a. curriculo, contendo as seguintes informagoes:

i. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:

e nome da empresa

e cargo e funcées inerentes ao cargo

e atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram,
destacando as sociedades ou organizagées que integram (i) o grupo
econdmico do emissor, ou (ii) de socios com participagdo, direta ou indireta,
igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valores
mobilidrios do emissor

Membro do Conselho Fiscal da Companhia Energética de Minas Gerais desde 1995,
e da Cemig Distribuicdo S.A. e da Cemig Geragdo e Transmissao S.A., desde 2004.

Membro do Conselho Fiscal da Light S.A. desde 2006.

Desde 1973 titular da empresa Irad Assessoria e Consultoria Ltda., nas areas da
administracdo e da comunicagdo social, com énfase para a coordenacdo de verbas
de publicidade, promocdo e marketing para grandes empresas.

Escreve na revista FOCO, e colaborador do Caderno do Jornal do Brasil e Jornal
Diario do Comércio - SP, é comentarista da TV Rede Vida com trés Programas
Semanais.

il. indicacdo de todos os cargos de administragcdo que ocupe ou tenha ocupado em
companhias abertas

Membro do Conselho Fiscal da Companhia Energética de Minas Gerais desde 1995,
e da Cemig Distribuicdo S.A. e da Cemig Geracdo e Transmissdo S.A..

Membro do Conselho Fiscal da Light S.A.

b. descrigdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os tltimos

5 anos:
i. qualquer condenagdo criminal;
X ndo

o sim - Sesim, descrever:



il. qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas;
X ndo
O sim - Sesim, descrever:

ili. qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a prdtica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer.

X ndo

o sim - Sesim, descrever:

12.9. Informar se possui relacdo conjugal, unido estdvel ou parentesco até o segundo grau
com:

a) outro(s) administrador(es) da Cemig GT
X ndo
O sim - Sesim, descrever a relagdo:

b) administrador(es) de controlada(s), direta ou indiretamente pela Cemig GT
X ndo
O sim - Sesim, descrever a relagdo e a empresa controlada:

¢) administrador(es) da Cemig
X ndo

o sim - Sesim, descrever:

12.10. Informar se, em 2009, 2010, 2011 e/ou 2012 manteve relacdo de subordinagdo:
a. com sociedade(s) controlada(s), direta ou indiretamente, pela Cemig GT;
X ndo

O sim - Sesim, descrever a relagdo e a(s) sociedade(s):

b. com a Cemig;
X ndo

O sim - Sesim, descrever a relagdo:

c. e, caso seja relevante, com fornecedor, cliente, devedor ou credor da Cemig GT, de
suas controladas, da Cemig, controladoras ou controladas de algum destes.

X ndo

o sim - Sesim, descrever a relagdo e a(s) sociedade(s):



12.6. Informagdes sobre o Conselheiro Fiscal:

Nome: Helton da Silva Soares

Idade: 35 anos

Profissdo: contador

CPF: 000185326-08

Data nascimento: 25-02-1977

Cargo eletivo: Membro Efetivo

Data da Assembleia convocada para elei¢cdo: 27-04-2012

Data prevista da posse: 27-04-2012

Prazo do mandato: até a Assembleia Geral Ordindria a realizar-se em 2013.
Outros cargos ou fungoes exercidos na Companhia: Ndo.

Indicacao se foi eleito pelo controlador ou ndo: Sim

12.7. Fornecer as informacdoes mencionadas no item 12.6 em relacdo aos membros dos
comités estatutdrios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracdo, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutdrios:

12.8. Emrelacdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal, fornecer:

a. curriculo, contendo as sequintes informagoes:
i. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:

e nome da empresa

e cargo e fungbes inerentes ao cargo

e atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram,
destacando as sociedades ou organizagées que integram (i) o grupo
econdmico do emissor, ou (ii) de socios com participagdo, direta ou indireta,
igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valores
mobilidrios do emissor

Executivo da Construtora Andrade Gutierrez S.A. desde julho de 1998, atua
como membro do Conselho Fiscal da Madeira Energia S.A. e membro suplente do
Conselho Fiscal da CONTAX Participacdes S.A..

E membro do Conselho Fiscal da Cemig, Cemig Distribuicdo S.A. e Cemig Geracéo e
Transmissao S.A., desde 2010.

ii. indicacdo de todos os cargos de administragdo que ocupe ou tenha ocupado em
companhias abertas

E membro do Conselho Fiscal da Cemig, Cemig Distribuicdo S.A. e Cemig Geragdo e
Transmissao S.A.

b. descrigdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos
5 anos:
i. qualquer condenacdo criminal;
X ndo
o sim - Sesim, descrever:
ii. qualquer condenag¢do em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas;
X ndo

o sim - Sesim, descrever:



ili. qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a prdtica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer.

X ndo

o sim - Sesim, descrever:

12.9. Informar se possui relacdo conjugal, unido estdvel ou parentesco até o segundo grau
com:

a) outro(s) administrador(es) da Cemig GT
X ndo
O sim - Sesim, descrever a relagdo:

b) administrador(es) de controlada(s), direta ou indiretamente pela Cemig GT
X ndo
O sim - Sesim, descrever a relagdo e a empresa controlada:

¢) administrador(es) da Cemig
X ndo

o sim - Sesim, descrever:

12.10. Informar se, em 2009, 2010, 2011 e/ou 2012 manteve relagédo de subordinagdo:
a. com sociedade(s) controlada(s), direta ou indiretamente, pela Cemig GT;
X ndo

O sim - Sesim, descrever a relagdo e a(s) sociedade(s):

b. com a Cemig;
X ndo

0o sim - Sesim, descrever a relagdo:

c. e, caso seja relevante, com fornecedor, cliente, devedor ou credor da Cemig GT, de
suas controladas, da Cemig, controladoras ou controladas de algum destes.

X ndo

o sim - Sesim, descrever a relagdo e a(s) sociedade(s):



12.6. Informagdes sobre o Conselheiro Fiscal:

Nome: Luiz Guaritd Neto

Idade: 57 anos

Profissdo: engenheiro e empresdrio

CPF: 289118816-00

Data nascimento: 21-04-1955

Cargo eletivo: Membro Efetivo

Data da Assembleia convocada para elei¢cdo: 27-04-2012

Data prevista da posse: 27-04-2012

Prazo do mandato: até a Assembleia Geral Ordindria a realizar-se em 2013.
Outros cargos ou fungoes exercidos na Companhia: Ndo.

Indicacao se foi eleito pelo controlador ou ndo: Sim

12.7. Fornecer as informacdoes mencionadas no item 12.6 em relacdo aos membros dos
comités estatutdrios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracdo, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutdrios:

12.8. Emrelacdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal, fornecer:

a. curriculo, contendo as seguintes informagoes:
i. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:

e nome da empresa

e cargo e funcées inerentes ao cargo

e atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram,
destacando as sociedades ou organizacées que integram (i) o grupo
econdmico do emissor, ou (ii) de socios com participagdo, direta ou indireta,
igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valores
mobilidrios do emissor

E vice-presidente da Associagdo dos Municipios - ABM e Presidente da Associa¢do Macroregional
dos Municipios do Sul do Triangulo Mineiro - AMTRIM. E membro do Conselho Estadual de
Habitagao.

Primeiro Suplente Senador Dr. Eduardo Branddo de Azeredo / Mandato: 01/01/2003 a
31/12/2010

Desde 2003 é membro do Conselho Fiscal da CEMIG, Cemig Distribui¢do S.A. e Cemig Geracdo e
Transmissao S.A..

Membro do Conselho Administrativo do Shopping Center Uberaba, desde 2009

Sécio Diretor da Construtora RCG Ltda., desde 2000

Sécio Diretor da Cat’s Hotelaria e Empreendimentos Ltda., desde 1986

Sécio Diretor da Guarita e Guarita Participacdes Ltda., desde 2006

il. indicacdo de todos os cargos de administracdo que ocupe ou tenha ocupado em
companhias abertas

Membro do Conselho Fiscal da CEMIG, Cemig Distribui¢do S.A. e Cemig Geragdo e Transmissdo
S.A.



b. descrigdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os tltimos
5 anos:
i. qualquer condenacdo criminal;
X ndo
o sim - Sesim, descrever:
ii. qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas;
X ndo
O sim - Sesim, descrever:

iili. qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a prdtica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer.

X ndo

o sim - Sesim, descrever:

12.9. Informar se possui relacdo conjugal, unido estdvel ou parentesco até o seqgundo grau
com:

a) outro(s) administrador(es) da Cemig GT
X ndo
O sim - Sesim, descrever a relagdo:

b) administrador(es) de controlada(s), direta ou indiretamente pela Cemig GT
X ndo
O sim - Sesim, descrever a relagdo e a empresa controlada:

¢) administrador(es) da Cemig
X ndo

o sim - Sesim, descrever:

12.10. Informar se, em 2009, 2010, 2011 e/ou 2012 manteve relacdo de subordinagdo:
a. com sociedade(s) controlada(s), direta ou indiretamente, pela Cemig GT;
X ndo

O sim - Sesim, descrever a relagdo e a(s) sociedade(s):

b. com a Cemig;
X ndo

O sim - Sesim, descrever a relagdo:

c. e, caso seja relevante, com fornecedor, cliente, devedor ou credor da Cemig GT, de
suas controladas, da Cemig, controladoras ou controladas de algum destes.

X ndo

o sim - Sesim, descrever a relagdo e a(s) sociedade(s):



12.6. Informagdes sobre o Conselheiro Fiscal:

Nome: Marcus Eolo de Lamounier Bicalho

Idade: 70 anos

Profissdo: economista

CPF: 001909696-87

Data nascimento: 16-09-1941

Cargo eletivo: Membro Suplente

Data da Assembleia convocada para elei¢cdo: 27-04-2012

Data prevista da posse: 27-04-2012

Prazo do mandato: até a Assembleia Geral Ordindria a realizar-se em 2013.
Outros cargos ou fungoes exercidos na Companhia: Ndo.

Indicacao se foi eleito pelo controlador ou ndo: Sim

12.7. Fornecer as informacdoes mencionadas no item 12.6 em relacdo aos membros dos
comités estatutdrios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracdo, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutdrios:

12.8. Emrelacdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal, fornecer:

a. curriculo, contendo as seguintes informagoes:
i. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:

e nome da empresa

e cargo e fungbes inerentes ao cargo

e atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram,
destacando as sociedades ou organizacées que integram (i) o grupo
econdmico do emissor, ou (ii) de socios com participagdo, direta ou indireta,
igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valores
mobilidrios do emissor

Foi Chefe de Gabinete da Secretaria de Trasporte e Obras Publicas de mar¢o/2007 até
janeiro/2011.

Desde abril/ 2011: Assessor da Presidéncia do Banco de Desenvolvimento de Minas
Gerais S.A., empresa publica voltada para o financiamento e fomento da economia
do Estado de Minas Gerais.

E membro do Conselho Fiscal da Cemig, desde 2003; e da Cemig D e Cemig GT, desde
2004.

il. indicacdo de todos os cargos de administragcdo que ocupe ou tenha ocupado em
companhias abertas

Membro do Conselho Fiscal da Cemig, Cemig D e Cemig GT.

b. descrigdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os tltimos
5 anos:
i. qualquer condenagdo criminal;
X ndo
o sim - Sesim, descrever:

ii. qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas;



X ndo
O sim - Sesim, descrever:

iii. qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a prdtica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer.

X ndo

o sim - Sesim, descrever:

12.9. Informar se possui relacdo conjugal, unido estdvel ou parentesco até o segundo grau
com:

a) outro(s) administrador(es) da Cemig GT
Xndo
O sim - Sesim, descrever a relacdo:

b) administrador(es) de controlada(s), direta ou indiretamente pela Cemig GT
X ndo
O sim - Sesim, descrever a relagdo e a empresa controlada:

c¢) administrador(es) da Cemig
X ndo

o sim - Sesim, descrever:

12.10. Informar se, em 2009, 2010, 2011 e/ou 2012 manteve relagédo de subordinagdo:
a. com sociedade(s) controlada(s), direta ou indiretamente, pela Cemig GT;
X ndo

O sim - Sesim, descrever a relagdo e a(s) sociedade(s):

b. com a Cemig;
X ndo

O sim - Sesim, descrever a relagdo:

c. e, caso seja relevante, com fornecedor, cliente, devedor ou credor da Cemig GT, de
suas controladas, da Cemig, controladoras ou controladas de algum destes.

X ndo

o sim - Sesim, descrever a relagdo e a(s) sociedade(s):



12.6. Informagdes sobre o Conselheiro Fiscal:

12.7.

Nome: Newton de Moura

Idade: 70 anos

Profissdo: bancdrio e economidrio

CPF: 010559846-15

Data nascimento: 21-03-1941

Cargo eletivo: Membro Suplente

Data da Assembleia convocada para elei¢cdo: 27-04-2012

Data prevista da posse: 27-04-2012

Prazo do mandato: até a Assembleia Geral Ordindria a realizar-se em 2013.
Outros cargos ou fungdes exercidos na Companhia: Ndo

Indicacao se foi eleito pelo controlador ou ndo: Sim
Fornecer as informacées mencionadas no item 12.6 em relacdo aos membros dos
comités estatutdrios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de

remuneracdo, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutdrios:

Ndo ocupa outro cargo.

12.8. Emrelag¢do a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal, fornecer:

a. curriculo, contendo as seguintes informagaées:

i. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:

e nome da empresa

e cargo e fungdes inerentes ao cargo

e atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram,
destacando as sociedades ou organizacées que integram (i) o grupo
econémico do emissor, ou (ii) de sécios com participagdo, direta ou indireta,
igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valores
mobilidrios do emissor

O Sr. Newton nasceu em 21/03/1941 em Formiga, MG. Graduado em Ciéncias
Contabeis pela Faculdade de Ciéncias Econdmicas de Divindpolis — MG. Possui
MBA na éarea de Administracdo pela UFMG. Foi Gerente do Banco do Brasil em
1996 e Diretor Vice Presidente da Cooperativa Agropecuaria de Divinopolis Ltda.

E membro do Conselho Fiscal da Cemig, Cemig Distribuicio S.A. e Cemig Geracgdo e
Transmissao S.A..

ii. indicacdo de todos os cargos de administragcdo que ocupe ou tenha ocupado em
companhias abertas

b. descrigdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos

5 anos:

i. qualquer condenagdo criminal;
X ndo
o sim - Sesim, descrever:
il. qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas;
X ndo
o sim - Sesim, descrever:

ili. qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a prdtica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer.



X ndo

O sim - Sesim, descrever:

12.9. Informar se possui relacdo conjugal, unido estdvel ou parentesco até o segundo grau
com:

a) outro(s) administrador(es) da Cemig GT
X ndo
O sim - Sesim, descrever a relacdo:
b) administrador(es) de controlada(s), direta ou indiretamente pela Cemig GT
X ndo
o sim - Sesim, descrever a relagdo e a empresa controlada:
¢) administrador(es) da Cemig
X ndo

o sim - Sesim, descrever:

12.10. Informar se, em 2009, 2010, 2011 e/ou 2012 manteve relacdo de subordinagdo:
a. com sociedade(s) controlada(s), direta ou indiretamente, pela Cemig GT;
X ndo

O sim - Sesim, descrever a relagdo e a(s) sociedade(s):

b. com a Cemig;
X ndo

O sim - Sesim, descrever a relagdo:

c. e, caso seja relevante, com fornecedor, cliente, devedor ou credor da Cemig GT, de
suas controladas, da Cemig, controladoras ou controladas de algum destes.

X ndo

o sim - Sesim, descrever a relagdo e a(s) sociedade(s):



12.6. Informagdes sobre o Conselheiro Fiscal:

Nome: Rafael Cardoso Cordeiro

Idade: 31 anos

Profissdo: engenheiro civil

CPF: 037496966-32

Data nascimento: 13-09-1980

Cargo eletivo: Membro Suplente

Data da Assembleia convocada para elei¢cdo: 27-04-2012

Data prevista da posse: 27-04-2012

Prazo do mandato: até a Assembleia Geral Ordindria a realizar-se em 2013.
Outros cargos ou fungoes exercidos na Companhia: Ndo.

Indicacao se foi eleito pelo controlador ou ndo: Sim

12.7. Fornecer as informacdoes mencionadas no item 12.6 em relacdo aos membros dos
comités estatutdrios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracdo, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutdrios:

12.8. Emrelacdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal, fornecer:

a. curriculo, contendo as seguintes informagoes:
i. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:

e nome da empresa

e cargo e funcées inerentes ao cargo

e atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram,
destacando as sociedades ou organizacées que integram (i) o grupo
econdmico do emissor, ou (ii) de socios com participagdo, direta ou indireta,
igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valores
mobilidrios do emissor

A partir de 2005, na Andrade Gutierrez Concessfes, passou a atuar no departamento
financeiro, nas areas de tesouraria, operacfes financeiras estruturadas, relagdes com
instituicdes financeiras, mercado de capitais, relagdo com investidores e analise
econémico-financeira de novos projetos.

E membro do Conselho Fiscal da Cemig, Cemig Distribuicio S.A. e Cemig Geracdo e
Transmissdo S.A., desde 2010

ii. indicacdo de todos os cargos de administragdo que ocupe ou tenha ocupado em
companhias abertas

Membro do Conselho Fiscal da Cemig, Cemig Distribuicdo S.A. e Cemig Geracdo e
Transmissao S.A.

b. descrigdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os tltimos
5 anos:
i. qualquer condenacdo criminal;
X ndo
O sim - Sesim, descrever:
il. qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas;
X ndo

O sim - Sesim, descrever:



ili. qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a prdtica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer.

X ndo

o sim - Sesim, descrever:

12.9. Informar se possui relacdo conjugal, unido estdvel ou parentesco até o segundo grau
com:

a) outro(s) administrador(es) da Cemig GT
X ndo
O sim - Sesim, descrever a relagdo:

b) administrador(es) de controlada(s), direta ou indiretamente pela Cemig GT
X ndo
O sim - Sesim, descrever a relagdo e a empresa controlada:

¢) administrador(es) da Cemig
X ndo

o sim - Sesim, descrever:

12.10. Informar se, em 2009, 2010, 2011 e/ou 2012 manteve relagédo de subordinagdo:
a. com sociedade(s) controlada(s), direta ou indiretamente, pela Cemig GT;
X ndo

O sim - Sesim, descrever a relagdo e a(s) sociedade(s):

b. com a Cemig;
X ndo

0o sim - Sesim, descrever a relagdo:

c. e, caso seja relevante, com fornecedor, cliente, devedor ou credor da Cemig GT, de
suas controladas, da Cemig, controladoras ou controladas de algum destes.

X ndo

o sim - Sesim, descrever a relagdo e a(s) sociedade(s):



12.6. Informagdes sobre o Conselheiro Fiscal:

Nome: Thales de Souza Ramos Filho

Idade: 72 anos

Profissdo: médico

CPF: 003734436-68

Data nascimento: 22-03-1940

Cargo eletivo: Membro Efetivo

Data da Assembleia convocada para elei¢cdo: 27-04-2012

Data prevista da posse: 27-04-2012

Prazo do mandato: até a Assembleia Geral Ordindria a realizar-se em 2013.
Outros cargos ou fungoes exercidos na Companhia: Ndo.

Indicacao se foi eleito pelo controlador ou ndo: Sim

12.7. Fornecer as informacdoes mencionadas no item 12.6 em relacdo aos membros dos
comités estatutdrios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracdo, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutdrios:

Ndo ocupa outro cargo.
12.8. Emrelag¢do a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal, fornecer:

a. curriculo, contendo as seguintes informagaées:
i. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:

e nome da empresa

e cargo e fungdes inerentes ao cargo

e atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram,
destacando as sociedades ou organizacées que integram (i) o grupo
econémico do emissor, ou (ii) de sécios com participagdo, direta ou indireta,
igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valores
mobilidrios do emissor

E membro do Conselho Fiscal da Cemig, desde 2003; e, Cemig Distribuicdo S.A. e Cemig
Geracao e Transmissao S.A. desde 2004.

ii. indicacdo de todos os cargos de administragdo que ocupe ou tenha ocupado em
companhias abertas

Membro do Conselho Fiscal da Cemig, Cemig Distribuicdo S.A. e Cemig Geracao e
Transmissao S.A.

b. descrigdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os tltimos
5 anos:
i. qualquer condenagdo criminal;
X ndo
o sim - Sesim, descrever:
ii. qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas;
X ndo

o sim - Sesim, descrever:



ili. qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a prdtica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer.

X ndo

o sim - Sesim, descrever:

12.9. Informar se possui relacdo conjugal, unido estdvel ou parentesco até o segundo grau
com:

a) outro(s) administrador(es) da Cemig GT
X ndo
O sim - Sesim, descrever a relagdo:

b) administrador(es) de controlada(s), direta ou indiretamente pela Cemig GT
X ndo
O sim - Sesim, descrever a relagdo e a empresa controlada:

¢) administrador(es) da Cemig
X ndo

o sim - Sesim, descrever:

12.10. Informar se, em 2009, 2010, 2011 e/ou 2012 manteve relacdo de subordinagdo:
a. com sociedade(s) controlada(s), direta ou indiretamente, pela Cemig GT;
X ndo

O sim - Sesim, descrever a relagdo e a(s) sociedade(s):

b. com a Cemig;
X ndo

0o sim - Sesim, descrever a relagdo:

c. e, caso seja relevante, com fornecedor, cliente, devedor ou credor da Cemig GT, de
suas controladas, da Cemig, controladoras ou controladas de algum destes.

X ndo

o sim - Sesim, descrever a relagdo e a(s) sociedade(s):



12.6. Informagdes sobre o Conselheiro Fiscal:

Nome: Vicente de Paulo Barros Pegoraro

Idade: 67 anos

Profissdo: pensionista

CPF: 004826419-91

Data nascimento: 05-08-1944

Cargo eletivo: Membro Efetivo

Data da Assembleia convocada para elei¢cdo: 27-04-2012

Data prevista da posse: 27-04-2012

Prazo do mandato: até a Assembleia Geral Ordindria a realizar-se em 2013.
Outros cargos ou fungoes exercidos na Companhia: Ndo.

Indicacao se foi eleito pelo controlador ou ndo: Sim

12.7. Fornecer as informacdoes mencionadas no item 12.6 em relacdo aos membros dos
comités estatutdrios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracdo, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutdrios:

Ndo ocupa outro cargo.
12.8. Emrelag¢do a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal, fornecer:

a. curriculo, contendo as seguintes informagaées:
i. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:

e nome da empresa

e cargo e fungdes inerentes ao cargo

e atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram,
destacando as sociedades ou organizacées que integram (i) o grupo
econémico do emissor, ou (ii) de sécios com participagdo, direta ou indireta,
igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valores
mobilidrios do emissor

O Sr. Vicente nasceu em 05-08-1944 em Trés Pontas, MG. Graduado em Administragéo e
Ciéncias Contabeis pela UNB e Direito pela Universidade Federal do Parana. Foi
Conselheiro Fiscal do Banco do Brasil, de 2001 a 2003 e Conselheiro Fiscal/membro do
Comité de Auditoria da TIM Participacdes S.A. em 2006.

E membro do Conselho Fiscal da Cemig, Cemig Distribuicio S.A. e Cemig Geragdo e
Transmissdo S.A. desde 29-04-2009.

il. indicacdo de todos os cargos de administracdo que ocupe ou tenha ocupado em
companhias abertas

b. descrigdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os tltimos
5 anos:
i. qualquer condenacdo criminal;
X ndo
o sim - Sesim, descrever:
ii. qualquer condenag¢do em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas;
X ndo

o sim - Sesim, descrever:



ili. qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a prdtica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer.

X ndo

o sim - Sesim, descrever:

12.9. Informar se possui relacdo conjugal, unido estdvel ou parentesco até o segundo grau
com:

a) outro(s) administrador(es) da Cemig GT
X ndo
O sim - Sesim, descrever a relagdo:

b) administrador(es) de controlada(s), direta ou indiretamente pela Cemig GT
X ndo
O sim - Sesim, descrever a relagdo e a empresa controlada:

¢) administrador(es) da Cemig
X ndo

o sim - Sesim, descrever:

12.10. Informar se, em 2009, 2010, 2011 e/ou 2012 manteve relagédo de subordinagdo:
a. com sociedade(s) controlada(s), direta ou indiretamente, pela Cemig GT;
X ndo

O sim - Sesim, descrever a relagdo e a(s) sociedade(s):

b. com a Cemig;
X ndo

0o sim - Sesim, descrever a relagdo:

c. e, caso seja relevante, com fornecedor, cliente, devedor ou credor da Cemig GT, de
suas controladas, da Cemig, controladoras ou controladas de algum destes.

X ndo

o sim - Sesim, descrever a relagdo e a(s) sociedade(s):



