Geragoo e Transmissao S.A,

PROPOSTA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO AS ASSEMBLEIAS GERAIS
ORDINARIA E EXTRAORDINARIA-AGO/AGE A SEREM REALIZADAS,
CUMULATIVAMENTE, EM 31 DE JULHO DE 2020, AS 17 HORAS, E DE FORMA
EXCLUSIVAMENTE DIGITAL.

A Acionista Companhia Energética de Minas Gerais-Cemig:
O Conselho de Administracdo da Cemig Geragédo e Transmissao S.A.:
Considerando que:

a) Ha necessidade de aprovar a conclusdo das Demonstragdes Financeiras referentes ao
exercicio de 2019, bem como de encaminhar aos acionistas o Relatorio da Administracao,
as Demonstracbes Financeiras referentes ao exercicio de 2019 e o0s respectivos
documentos complementares;

b) Em conformidade com as Demonstrac@es Financeiras do exercicio de 2019, verificou-se
0 Lucro Liquido de R$835.078 mil, R$17.557 mil de saldo referente a realizacéo do custo
atribuido de imobilizado e R$1.166 mil de saldo referente a reversdo da reserva de
incentivos fiscais, no referido exercicio;

c) Em 31-12-2019, as reservas de lucro da Cemig GT correspondiam ao montante de
R$2.713.360 mil (ndo considerando as reservas de incentivos fiscais de R$43.850 mil), o
que representava um excesso de R$113.360 mil em relacdo ao capital social de
R$2.600.000 mil; e, um aumento do capital social da Cemig GT de R$2.600.000 mil para
R$4.000.000 mil, por meio da incorpora¢do R$1.400.000 mil do saldo das reservas de
lucros teria como consequéncia um novo saldo de reservas de lucros, ndo considerando
as reservas de incentivos fiscais, de R$1.313.360 mil, inferior em R$2.686.640 mil ao
novo saldo do capital social proposto, atendendo ao requisito previsto no artigo 199 da
Lei 6.404/1976.

Propde sejam encaminhadas, a AGO/AGE, as seguintes propostas:

1. Aprovagdo do Relatério da Administracdo e das Demonstragdes Financeiras referentes
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, acompanhados dos respectivos
documentos complementares.

2. Destinagdo do Lucro Liquido de 2019 no montante de R$835.078 mil, do saldo de
realizacdo do custo atribuido de imobilizado no montante de R$17.557 mil e do saldo
referente a reversdo da reserva de incentivos fiscais relativo aos exercicios anteriores, no
montante de R$1.166 mil, conforme a seguir:

e R$41.754 mil sejam destinados para constituicdo de Reserva Legal;

e R$270.000 mil ja destinados ao pagamento de dividendos minimos obrigatorios por
meio de Juros sobre Capital Proprio (“JCP”), conforme deliberado pela Diretoria
Executiva, em 16-12-2019;

e R$188.039 mil ja destinados ao pagamento de dividendos minimos obrigatdrios;

e R$354.008 mil sejam mantidos no Patriménio Liquido, na conta de Reserva de
Retencdo de Lucros para garantir a execucdo do Programa de Investimentos da
Companbhia;
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O pagamento dos dividendos seré realizado até 30-12-2020, conforme disponibilidade
de caixa e a critério da Diretoria Executiva.

3. Eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, em
decorréncia do final do mandato.

4. Autorizacdo, verificacdo e aprovacdo do aumento do Capital Social da Companhia, no
montante de R$1.400.000.00000 (um bilh&o e quatrocentos milhdes de reais), por meio
da integralizacdo deste montante do saldo das reservas de retencdo de lucros, sem a
emissdo de novas acles, passando o Capital Social de R$2.600.000.000,00 (dois bilhdes
e seiscentos milhdes de reais), representado por 2.896.785.358 (dois bilhdes, oitocentos
e noventa e seis milhGes, setecentos e oitenta e cinco mil, trezentas e cinquenta e 0ito)
acOes ordinarias, nominativas, sem valor nominal, para R$4.000.000.000,00 (quatro
bilhGes de reais), representado por 2.896.785.358 (dois bilhdes, oitocentos e noventa e
seis milhdes, setecentos e oitenta e cinco mil, trezentas e cinquenta e oito) acles
ordinarias, nominativas, sem valor nominal; Aprovacgdo da alteragdo do “caput” do artigo
5° do Estatuto Social, que passara a ter a seguinte redacao: “Artigo 5° - O Capital Social
da Companhia é de R$4.000.000.000,00 (quatro bilhGes de reais), representado por
2.896.785.358 (dois bilhdes, oitocentos e noventa e seis milhdes, setecentas e oitenta e
cinco mil, trezentas e cinquenta e oito) acdes ordinarias, nominativas, sem valor
nominal”, bem como a consequente consolida¢do do Estatuto Social.

Como se verifica, a presente proposta tem como objetivo atender aos legitimos interesses da
acionista e da Companhia, motivo pelo qual o Conselho de Administracao espera que seja
ela aprovada.

Belo Horizonte, 18 de junho de 2020.

Marcio Luiz Sim@es Utsch José Reinaldo Magalhdes
Antbnio Rodrigues dos Santos e Junqueira Marcelo Gasparino da Silva
Cledorvino Belini Marco Aurélio Dumont Porto
José Jodo Abdalla Filho Romeu Donizete Rufino
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ANEXO 1
ORCAMENTO DE CAPITAL

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL
ORDINARIA, A SER REALIZADA ATE 31 DE JULHO DE 2020

Em conformidade ao artigo 196 da Lei das Sociedades Andnima e do artigo 25, § 1, inciso
IV, da Instrucdo CVM n° 480, apresentamos para analise e posterior aprovacdo do
encaminhamento & Assembleia Geral Ordinaria, a ser realizada até 31 de julho de 2020, da
proposta de Orcamento de Capital consolidado para o exercicio de 2020, em milhares de
Reais.

Investimentos planejados para 2020

Sistema elétrico de geracédo 91.705
Sistema elétrico de transmissao 244.285
Aportes em controladas e coligadas 127.449
Infraestrutura e Outros 10.995

474.433

Leonardo George de Magalhdes
Superintendente de Controladoria — CR



Anexo 2

CEMIG

Berands n Trameimie A

PARECER DO CONSELHO FISCAL

(s membros do Conselho Fiscal da Cemig Geracdo e Transmissdo S A infra-
assinados, no desempenho de svas funcgdes legais e estatutarias, examinaram as
Demonstracdes Financewras relativas ao exercicio encerrado em 31-12-2019 e os
respectivos documentos complementares, aprovados pelo Conselho de Administracio da
Companhia, em 19-03-2020. Apos vernficarem os documentos acima mencionados, e
considerando os exames procedidos por este colegiado e os esclarecimentos prestados pela
Administracio da Companhia relativos aos atos de gestio e respectivos registros no
exercicio financeiro de 2019, como também com base no Parecer. sem ressalva. da Ernest
& Young Auditores Independentes-EY. emitido em 19-03-2020, expressam opinido
favoravel de que as mencionadas demonstragdes estio adequadamente representadas em
todos os seus aspectos relevantes e, portanto, merecem a aprovacido dos acionistas na
Assembleia Geral Ordinaria a realizar-se em 2020.

Belo Horizonte. 19 de marco de 2020.

Gustavo de Olivewra Barbosa

Claudio Morais Machado

Elizabeth Juca e Mello Jacomett1

Marco Aurelio de Barcelos Silva

Rodrigo de Mesquita Pereira






Anexo 3

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os membros do Conselho Fiscal da Cemig Geracdo e Transmissdo S.A., abaixo assinados,
no desempenho de suas funcdes legais e estatutarias, examinaram a seguinte Proposta do
Conselho de Administracdo a Assembleia Geral Ordinaria, a realizar-se em 2020, referente a
destinacdo do Lucro Liquido de 2019, no montante de R$835.078 mil, do saldo de realizacéo
do custo atribuido de imobilizado no montante de R$17.557 mil e do saldo referente a
reversdo da reserva de incentivos fiscais relativo a exercicios anteriores, no montante de
R$1.166 mil: a) R$41.754 mil, sejam destinados para constituicdo de Reserva Legal; b)
R$270.000 mil, j& destinados ao pagamento de dividendos minimos obrigatérios por meio de
Juros sobre o Capital Proprio (“JCP”), conforme deliberado pela Diretoria Executiva em 16-
12-2019; c¢) R$188.039 mil, j& destinados ao pagamento de dividendos minimos obrigatorios;
e, d) R$354.008 mil, sejam mantidos no Patriménio Liquido na conta de Reserva de Retencéo
de Lucros para garantir a execucdo do Programa de Investimentos da Companhia. O
pagamento dos dividendos sera realizado até 30-12-2020, conforme disponibilidade de caixa
e a critério da Diretoria Executiva. Apds analisarem atentamente a aludida proposta e 0s
esclarecimentos e justificativas apresentadas pela Administracdo da Companhia, em especial
a notoria e inevitavel situacdo de crise deflagrada pela pandemia do Covid19 e considerando,
ainda, que foram observadas as normas legais pertinentes as matérias, os membros do
Conselho Fiscal opinam favoravelmente a sua aprovacgao por aquela Assembleia.

Belo Horizonte, 19 de marco de 2020.
Gustavo de Oliveira Barbosa

Claudio Morais Machado

Elizabeth Juca e Mello Jacometti

Marco Aurélio de Barcelos Silva

Rodrigo de Mesquita Pereira






Anexo 4

Comentérios dos administradores sobre a situacdo financeira da Companhia,
nos termos do item 10 do Formulario de Referéncia

a. Condicdes financeiras e patrimoniais gerais

Quando olhamos para o ano de 2019, é com satisfacdo que observamos os progressos que fizemos
nas diferentes dimensoes.

Em um ambiente renovado da Empresa, fizemos a revisdo do planejamento estratégico da
Companhia, com a participacdo da alta Administracdo e corpo gerencial, analisando as principais
tendéncias globais no setor de energia e 0 posicionamento estratégico da Cemig GT nesse ambiente,
com os seus desafios e oportunidades.

Dentre as diretrizes estratégicas estabelecidas, destacamos o compromisso de investimento
relevante em nosso core business, alavancagem financeira adequada e assegurar eficiéncia
operacional, garantindo exceléncia no atendimento aos nossos clientes e atendimento aos requisitos
regulatorios.

Para termos sucesso, o envolvimento, comprometimento e talento dos nossos empregados €
fundamental, sendo estabelecidas metas e indicadores especificos para que todos possam estar
acompanhando o mapa estratégico e percebam a contribuicdo individual na execucdo da estratégia.

Os resultados da Cemig GT apresentaram um crescimento expressivo em 2019. Nosso lucro liquido
foi de R$835 milhdes, um relevante aumento de 41% em relacdo ao ano anterior, que foi de R$591
milhdes.

Reduzimos 0 nosso endividamento com o pagamento de R$610 milhGes de dividas em 2019. Temos
como objetivo a reducdo no endividamento associada ao alongamento do perfil da divida, o que nos
garantird uma maior qualidade de crédito, por meio de melhores avaliacdes de rating e,
consequentemente, reducéo do custo de capital da Cemig GT.

Continuamos a investir em maior eficiéncia operacional. Destaca-se a reestruturagdo organizacional
ocorrida em 2019, com a reducéo de 25% dos cargos gerenciais e a implementacdo de Programa de
Desligamento Voluntério, que teve a adeséo de 120 empregados.

Uma das grandes novidades do ano foi 0 nosso retorno aos leildes publicos de novos investimentos
em transmissdo. Apesar de ndo termos ganho nenhum dos lotes ofertados, representa uma nova
realidade da Empresa, agora em condi¢Ges financeiras e competitivas de incrementar o seu
programa de investimentos em transmissdo nos proximos anos, seja por meio de refor¢cos em sua
area de concessao, aprovados pelo Regulador, seja por meio do sucesso nos proximos leildes.

Um evento marcante em 2019 para o resultado consolidado foi o transito em julgado, favoravel a
Cemig GT, na agdo onde questionavamos a incidéncia do ICMS na base de calculo do
Pasep/Cofins, que representam créditos fiscais proximos a R$849 milhdes, que a partir do
recebimento, contribuirdo, ainda mais, para a reducdo acelerada dos nossos indices de
endividamento. Ressalta-se que deste montante, R$196 milhdes séo depositos judiciais registrados,



que foram liberados judicialmente em fevereiro de 2020, contribuindo para a melhoria da liquidez
da Companhia.

Somos reconhecidos como uma empresa sustentavel, que se preocupa com o impacto das suas acoes
no meio ambiente e na sociedade. Nossa Unica usina movida a 6leo combustivel esta sendo
desativada, com a desativacdo passaremos a gerar energia de fontes 100% renovaveis. Além disso,
somos a empresa que mais investe em cultura no Estado. A Cemig, nossa controladora, foi mais
uma vez incluida no indice de Sustentabilidade Empresarial da BM&F/Bovespa e no indice Dow
Jones de Sustentabilidade, no qual esta presente desde 1999. Somos signatarios do Pacto Global da
Organizacdo das Nacgdes Unidas e temos posicdo de destaque em varios outros ratings de
sustentabilidade nacionais e internacionais, que representam 0 reconhecimento de nossas acoes
nesse sentido.

No que se refere ao ambiente externo, o cenario macroecondmico brasileiro, apds um periodo de
recessao e baixo crescimento, comeca a apresentar sinais de recuperacdo, sendo aguardado
crescimento para o Pais em 2020 em patamares superiores aos observados nos ultimos anos, o que
certamente tera impactos positivos em nossos resultados.

Concluindo, temos boas razGes para estarmos otimistas com o futuro. Nesse cenario, a
Administracdo da Cemig GT, seu corpo gerencial e qualificado grupo de empregados estdo
comprometidos e motivados para assegurar 0 progresso e sustentabilidade das nossas operacoes,
garantindo o retorno adequado aos acionistas e atendimento das expectativas das demais partes
interessadas.

Agradecemos o comprometimento e talento dos nossos colaboradores, acionistas e demais partes
interessadas no esfor¢o convergente de manter o reconhecimento da Companhia como empresa de
relevancia e destaque no setor elétrico brasileiro.

b. Estrutura de capital

Os Diretores da Companhia entendem que a Companhia possui uma estrutura de capital equilibrada,
compreendendo, em 31 de dezembro de 2019, um endividamento de R$7.887 milhdes, sendo 12%
deste montante representado por dividas de curto prazo e 88% representado por dividas de longo
prazo. Em 31 de dezembro de 2018, um endividamento de R$8.199 milhdes, sendo 7% deste
montante representado por dividas de curto prazo e 93% representado por dividas de longo prazo.
Em 31 de dezembro de 2017, um endividamento de R$ 8.320 milhGes, sendo 19% deste montante
representado por dividas de curto prazo e 81% representado por dividas de longo prazo. A reducao
do endividamento, embora pequena, tem sido consistente, com as amortizagdes ocorridas ao longo
dos anos e sem novas contratagdes. A emissédo de Eurobonds no final de 2017 complementada em
junho de 2018 transferiu grande parte da divida para 2024. Pode-se dizer que o endividamento da
Companhia tem alongamento confortavel e compativel com a sua expectativa de geragéo de caixa, 0
que confere a Companhia liquidez e flexibilidade operacional.

O padrao de financiamento das opera¢des da Companhia por capital proprio e de terceiros pode ser
percebido ao longo dos anos pela alavancagem medida pela relacdo entre o endividamento e a
capitalizacdo (patrimdnio liquido mais divida liquida). Entendemos como divida liquida o
somatério das obrigacdes financeiras de curto e longo prazo (empréstimos, financiamentos e



debéntures), deduzido do saldo de caixa e equivalentes de caixa (aplicagcdes financeiras de liquidez
imediata) e de TVM (Titulos e Valores Mobiliarios).

Anos Divida Liquida / (Patriménio Liquido + Divida Liquida)
2017 60,6%
2018 60,8%
2019 58,7%

Mais informaces sobre as medidas ndo contabeis, defini¢cdes e conciliacbes com as Demonstracoes
Contabeis da Companhia podem ser obtidas nos itens 3.7 e 3.9 deste Formulario de Referéncia.

O patriménio liquido da Companhia em 31 de dezembro de 2019 era de R$ 5.136 milhdes,
enquanto a divida liquida era de R$7.302 milhGes. O patriménio liquido da Companhia em 31 de
dezembro de 2018 era de R$4.980 milhGes, enquanto a divida liquida era de R$7.714 milhdes. As
alteracdes verificadas entre os anos de 2019 e 2018 ndo foram relevantes. O patrimonio liquido da
Companhia em 31 de dezembro de 2017 era de R$ 4.794 milhdes, enquanto a divida liquida era de
R$ 7.381 milhGes. Observa-se que houve uma manutencdo entre os anos de 2018 e 2017. Os
Diretores da Companhia entendem que a relagdo divida liquida/(patriménio liquido mais divida
liquida) tem se situado em niveis razoaveis, sendo 58,7% em 31 de dezembro de 2019, 60,8% em
31 de dezembro de 2018 e 60,6% em 31 de dezembro de 2017. As variagOes entre tais indicadores
podem ser justificadas, basicamente, pelas variacdes no estoque da divida.

c. Capacidade de pagamento em relagio aos compromissos financeiros assumidos

Os Diretores da Companhia destacam a capacidade de geracdo de caixa da Companhia, medida pelo
LAJIDA, tendo alcancado, em 31 de dezembro de 2019, um montante um pouco menor do que em
31 de dezembro de 2018, de R$ 1.420 milhdes em comparagdo com R$ 1.501 milhdes. Em 31 de
dezembro de 2017, o montante foi de R$ 1.954 milhdes. O decréscimo do LAJIDA em 2019, em
comparacdo com 2018 deve-se, principalmente, a um aumento de 25,09% nos custos e despesas
operacionais, excluidos os efeitos da depreciacdo e amortizagdo. A margem do LAJIDA passou de
21,84% em 2018 para 18,38% em 2019.

O saldo de caixa e equivalentes de caixa da Companhia (TVM) era de R$ 585 milhdes em 31 de
dezembro de 2019, R$ 485 milhdes em 31 de dezembro de 2018 e R$ 939 milhdes em 31 de
dezembro de 2017.

Com uma divida liquida (empréstimos, financiamentos e debéntures menos caixa e equivalentes de
caixa e TVM) de R$ 7.302 milhdes em 31 de dezembro de 2019, R$ 7.714 milhdes em 31 de
dezembro de 2018 e R$ 7.381 milhdes em 31 de dezembro de 2017, aponta-se que cerca de 5,14
anos de geracdo de caixa operacional (LAJIDA) seriam necessarios para quitar o saldo devedor de



2019, os mesmos 5,14 anos de geracdo de caixa operacional que seriam suficientes para quitar o
saldo devedor de 2018 e 3,78 anos de geracao de caixa operacional seriam necessarios para quitar o
saldo devedor em 2017. Estes valores de 2019 decorrem de uma leve redugéo do endividamento e
do LAJIDA.

Conforme grafico abaixo, a divida total de R$ 7.887 milhGes estd bem alongada, com 23,95%
vencendo em 3 anos e com prazo médio de 4,3 anos:

Cronograma de AmortizagGes da Divida

Posicionamento em dezembro/2019 (RS milhdes)
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Os Diretores da Companhia entendem que ha plenas condi¢bes da Companhia pagar a divida de
curto prazo, e de rolar a divida de longo prazo, uma vez que tem um histérico bem-sucedido de
acesso ao mercado de capitais, seja para financiar seus investimentos ou para refinanciar sua divida.

O passivo circulante da Companhia era de R$ 2.776 milhdes em 31 de dezembro de 2019, R$ 2.292
milhdes em 31 de dezembro de 2018 e R$ 3.392 milhdes em 31 de dezembro de 2017. Esta
melhoria decorreu do esforco implementado pela Companhia para alongar a divida. As principais
obrigacdes referem-se aos empréstimos, financiamentos e dividendos a serem pagos ao acionista
controlador.

Dessa forma, os Diretores da Companhia consideram que a Companhia tem capacidade de nédo
somente pagar sua divida, mas também de manter o seu historico de cumprir fielmente os seus
compromissos financeiros assumidos com fornecedores, governo, acionistas, empregados e também
garantir os seus investimentos e aquisi¢oes futuras.

d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos n&o-
circulantes utilizadas



As operacOes da Companhia sdo financiadas por meio da geracao de caixa dos negocios, captacdes
no mercado de capitais, mediante emissdes de debéntures e pela contratacdo de financiamentos de
longo prazo. As despesas operacionais e financeiras, investimentos e manutengdo dos custos de
operacdo da Companhia sdo financiados por meio da geracdo de caixa, a0 passo que novas
aquisicdes de investimentos e imobilizado tém sido financiadas com contratacdo de financiamentos
e emissdes de debéntures.

A seguir sdo descritas as fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em
ativos ndo-circulantes utilizadas pela Companhia e algumas de suas controladas, nos exercicios
sociais de 2019, 2018 e 2017:

Em 2019 nédo houve contratacdo de divida.

Em julho de 2018, a Companhia realizou a liquidacdo financeira da reabertura dos Eurobonds
emitidos originalmente em 05 de dezembro de 2017, no montante adicional de US$ 500 milhdes,
correspondente a R$1,946 bilhdo, com cupom semestral de 9,25% a.a., e vencimento de principal
em dezembro de 2024.

Ao longo do ano de 2017, a Companhia, em conjunto com a Cemig D, realizou uma negociagédo
construtiva com seus principais bancos credores, visando a substituicdo de dividas que venciam a
partir de 2017 por novas dividas com amortizacdes programadas para ocorrer em 36 parcelas
mensais a partir de janeiro de 2019, no caso da Cemig GT, e a partir de julho de 2019, no caso da
Cemig D. A divida-alvo do reperfilamento compreendeu certas dividas contraidas com o Banco do
Brasil, a Caixa Econdmica Federal - CEF, o Banco Bradesco e o Ital Unibanco. Ao final de
dezembro, as empresas concluiram o reperfilamento de suas dividas, sendo que no caso da Cemig
GT, através de aditivos a operacdes de crédito com o Banco do Brasil no valor de R$741 milhdes. O
reperfilamento da divida da Cemig GT teve um custo de 140% da variacdo do CDI. A operacao da
Cemig GT serd amortizada em 36 parcelas mensais a partir de janeiro de 2019. Todas as dividas
contaram com garantias reais e a obrigacdo de amortizacdo antecipada vinculada a venda de ativos
da Cemig GT.

Ainda em 2017, a Cemig GT emitiu Eurobonds no mercado internacional, no montante de US$1
bilh&o, com cupom semestral de 9,25% a.a.. A emissdo, com prazo de 7 anos, vencera em dezembro
de 2024, havendo a opcdo de um pré-pagamento, sem prémio, a partir de quando a emissdo
completar 6 anos. A emissao, que conta com a garantia fidejussoria da Cemig, foi utilizada para
amortizar a divida de curto prazo existente. A emissdo contou com um rating “B” atribuido pela
Fitch e pela Standard&Poors. Com o0 objetivo de se proteger da variagdo cambial, a Cemig GT
realizou a liquidagéo financeira da emisséo, em 05/12/2017, concomitantemente com a contratacéo
de uma operacao de hedge, ao custo de 150,49% da variacdo do CDI, para o valor total, incluindo
0s juros, através de uma combinagdo de Swap dos juros mais Call Spread do principal (em que a
Cemig GT admite estar protegida até uma determinada cotacdo). A Escritura da emissdo prevé
clausulas restritivas e eventos de inadimpléncia, que podem gerar 0 vencimento antecipado da
divida. No pacote de covenants ha restricbes de investimento, de endividamento, de pagamento de
dividendos e de garantias reais, dentre outras, proporcionando, entretanto, uma combinacdo entre
flexibilidade operacional e financeira para 0 emissor e protecdo para os investidores. Os covenants



foram definidos seguindo o padréo de covenants para emissdes High Yield, os quais deixardo de ser
aplicados se e quando a Cemig GT se tornar “investment grade” no conceito de duas agéncias de
rating.

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes
gue pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Deve-se atentar para o fato de ser a Companhia uma subsidiaria integral Cemig, uma sociedade de
economia mista com participacdo majoritaria do Estado de Minas Gerais e, portanto, estar sujeita as
regras de contingenciamento de crédito ao setor publico.

Desde 1989, na tentativa de conter o endividamento publico, o Governo Federal tem legislado no
sentido de impedir as instituicdes financeiras de conceder crédito as empresas publicas além de
determinado limite. Na pratica, sdo poucas as alternativas de captacdo de recursos no mercado

bancério.

Com base nas exce¢fes da Resolugdo n° 2.827, de 30 de marco de 2001, do Banco Central do
Brasil, restam a Companhia as seguintes opc¢des de captacao:

e Empréstimos de bancos federais para a rolagem de divida;

e Emissdo de titulos nos mercados nacional e internacional (debéntures, commercial papers,
eurobonds, quotas de fundos de recebiveis);

e Financiamento para importacao;
e Financiamento de agéncias multilaterais;

e Financiamentos de 6rgaos de fomento; e

Empréstimos bancarios garantidos por duplicatas de venda mercantil.
Diretrizes para a captagdo de recursos de terceiros.

Os Diretores da Companhia entendem que a importancia dos empréstimos/financiamentos para a
estrutura de capital da Companhia reside nos efeitos diretos da alavancagem financeira, que tende a
maximizar o retorno do capital proprio. Devido a possibilidade de se deduzir os juros para fins
fiscais, o empréstimo/financiamento € bastante desejavel na estrutura de capital da Companhia,
reduzindo o custo do capital. Além disso, permite a Companhia acessar uma selecdo maior de
alternativas de investimento aceitaveis.

O processo de captacdo de recursos de terceiros, pela relevancia que tem para a maximizacéo da
riqgueza do acionista e pelo impacto direto na estrutura de capital da Companhia e na sua saude
financeira, se pauta por uma série de diretrizes capazes de preservar a qualidade de crédito da
Companhia.



Nesse sentido, observam-se as seguintes orientacoes:

e Aproveitar as condicOes favoraveis de mercado. Momentos de alta liquidez nos mercados de
divida, que oferecem recursos abundantes e mais baratos, devem ser aproveitados para
alavancar a expansdo das atividades da Companhia, viabilizando um nimero maior de
projetos com retornos atrativos.

e Manter alongado o cronograma de amortizacdo da divida. Deve ser evitada a concentracao
de divida vencendo no curto prazo, pois representa pressdo no fluxo de caixa da Companhia,
comprometendo a disponibilizacdo de recursos para investimento. Deve-se buscar um
cronograma de amortiza¢@es regular no longo prazo. Entretanto, o prazo mais longo possivel
pode ndo ser o ideal em certas situacGes, por estar, eventualmente, associado a um custo
financeiro maior.

e Reduzir o custo financeiro. Deve-se buscar sempre a reducdo do custo médio da divida, pois
ela é parte fundamental, ao lado da expectativa de retorno do acionista, do custo médio
ponderado do capital da Companhia, que é a referéncia minima de retorno dos investimentos
candidatos a serem implementados;

e Otimizar a exposi¢do a moeda estrangeira. Deve-se buscar a otimiza¢do da composicao da
divida em relacdo aos indexadores dos ativos da Companhia. A Companhia, por ter sua
remuneracdo tarifaria basicamente atrelada ao indice Geral do Mercado IGP-M, deve
depositar nesse indexador a maior fatia da composicéo da divida. Entretanto, 0 mercado de
divida internacional é o de maior liquidez e recursos em moeda estrangeira sao bem-vindos,
desde que a parcela que ndo contar com a protecdo de hedge nao represente risco financeiro
material para a Companhia.

e Manter aderéncia aos parametros de qualidade de crédito do 6rgdo regulador, das agéncias
de rating e dos credores. Os Diretores da Companhia entendem que as percepgdes de risco
do mercado sdo importantes pois definem parametros para atestar a qualidade de crédito da
Companhia e balizar a sua decisdo de taxa de juros a ser requerida na concessdo do
empréstimo/financiamento. Muitas vezes, o0s contratos de empréstimo/financiamento
prevéem clausulas restritivas impostas pelos credores, que buscam sua protecdo, garantindo-
Ihe o direito de romper o acordo de crédito e requerer o reembolso imediato dos recursos
quando a posicao financeira da Companhia parecer estar se enfraquecendo. Deve-se, entéo,
preservar a qualidade de crédito da Companhia em niveis que denotem ‘“grau de
investimento”, ou seja, investimento de baixo risco, para se beneficiar de custos financeiros
compativeis com a rentabilidade do negocio. A Agéncia Nacional de Energia Elétrica -
ANEEL, érgéo regulador das atividades da Companhia, também define uma estrutura étima
de capital para fins de remuneracao de base de ativos regulatérios da transmiss&o.

f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

Em 31 de dezembro de 2019, o saldo devedor consolidado da Companhia, com relagdo aos



contratos financeiros, era de R$ 7.887 milhdes, sendo de R$ 7.302 milhGes a divida liquida. Tais
alteracdes verificadas na comparacédo entre os exercicios de 2018 e 2019 decorreram da amortizacao
da divida ao longo do ano de 2019. Em 31 de dezembro de 2018, o saldo devedor consolidado da
Companhia, com relacdo aos contratos financeiros, era de R$ 8.199 milhdes, sendo de R$ 7.714
milhdes a divida liquida. Tais alteracdes verificadas na comparacgédo entre os exercicios de 2017 e
2018 decorreram do compromisso da companhia em constante redugdo da divida. Em 31 de
dezembro de 2017, o saldo devedor consolidado da Companhia, com relacdo aos contratos
financeiros, era de R$ 8.320 milhdes, sendo de R$ 7.381 milhdes a divida liquida.

Para fins deste Formulario de Referéncia, “Divida Liquida” significa uma medicdo nao contabil
elaborada pela Companhia, conciliada com suas demonstracfes financeiras, consistindo no
somatério das obrigagdes financeiras remuneradas de curto e longo prazo (empréstimos,
financiamentos e debéntures), deduzido do saldo de caixa e equivalentes de caixa (aplicacbes
financeiras de liquidez imediata) e de TVM. Importante ressaltar que Divida Liquida ndo é uma
medida reconhecida pelas préaticas contabeis adotadas no Brasil ou pelos IFRS, ndo possui um
significado padrdo e pode ndo ser comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidos por
outras sociedades. A Companhia divulga Divida Liquida porque a utiliza para medir o seu nivel de
endividamento. Para mais detalhes, vide secdo 3.9 deste Formulario de Referéncia.

O custo nominal da divida da Companhia esta em patamares mais confortaveis que em anos
anteriores (9,22% ao ano em 31 de dezembro de 2019, 9,36% ao ano em 31 de dezembro de 2018 e
9,23% ao ano em 31 de dezembro de 2017). O custo real da divida da Companhia vem sendo
reduzido gradativamente (4,74% ao ano em 31 de dezembro de 2018, 5,45% ao ano em 31 de
dezembro de 2018 e 6,14% ao ano em 31 de dezembro de 2017). Isto é reflexo das condicbes do
mercado e da concentracdo da divida em contratos indexados em taxa de juros CDI e na taxa de
inflacdo IPCA, que sofreram reducgdes consideraveis em 2019, contribuindo na reducdo de nosso
custo da divida.

Em 31 de dezembro de 2019, os principais indexadores das dividas da Companhia eram: dolar (41%
do total), IPCA (32% do total), CDI (25% do total) e outros (2% do total). Vale ressaltar que, para a
emissdo original de US$1 bilhdo em Eurobonds, realizada em dezembro de 2017, foi contratada
uma combinacéo de Call Spread do principal e swap da totalidade dos juros, com troca do cupom de
9,25% a.a. por taxa média equivalente a 150,49% do CDI e para a emissdo adicional de US$500
milhdes em Eurobonds, realizada em julho de 2018, foi contratada uma combinacao de Call Spread
do principal e swap da totalidade dos juros, com troca do cupom de 9,25% a.a. por taxa média
equivalente a 125,52% do CDI.

A andlise dos indicadores da tabela abaixo aponta para a qualidade de crédito ainda satisfatdria da
Companhia, face aos parametros usualmente praticados no mercado financeiro para os indicadores
ali referidos:



Em 31 de dezembro de
Endividamento do Patriménio Liquido 2,44 2,40 2,49
Divida Liquida / LAJIDA 5,14 5,14 3,8

Divida Liquida / (Patriménio Liquido + Divida Liquida) 58,7% 60,8% 60,6%
Fonte: Companhia
(1) Endividamento do Patriménio Liquido: total do passivo (curto e longo) / patriménio liquido
(2) LAJIDA: calculado em conformidade com a Instru¢cdo CVM n° 527/12.
(3) Divida Liquida: divida (empréstimos, financiamentos e debéntures) menos caixa e equivalentes de caixa menos TVM.

i. Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

A Companhia celebrou diversos contratos financeiros com diferentes instituicbes para o
financiamento de seus projetos de expansdo, ampliacdo de suas atividades e a rolagem de sua
divida. Segue abaixo tabela contendo um resumo dos principais contratos em que a Companhia
figurava como parte, em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017 (valores expressos em mil):

Consolidado 2019

Encargos
Financeiros
Anuais

Vencimento

.. Consolidado 2017
Principal

Financiadores

MOEDA ESTRANGEIRA

KFW 2019 1,78% EUR - - - 229 4383
Eurobonds 2024 9,25% usb 45.691 6.046.051 6.091.742 5.856.124 3.333.149
(-) Custos de transagdo -18.656 -18.656 -21.319 -15.400
(+/-) Recursos antecipados (1) -30.040 -30.040 -34.269 -47.690
Divida em moeda estrangeira 45.691 5.997.355 6.043.046 5.800.765 3.274.442
MOEDA NACIONAL
o
Banco do Brasil S.A. 2018 140'2gf e RS 742.364
Banco da Amazoénia S.A. 2018 CDI +1,90% RS 121.470
TILP+5% e
FINEP 2018 TILP+8% RS 2.359
Consdrcio Pipoca 2020 IPCA RS 185 185 185 185
. A TILP +
Caixa Econdmica Federal (2) 2021 2 50% RS 60.516 60.516 55.576
0 (]
i omi TILP +
Caixa Econdmica Federal (3) 2022 2509 RS 117710 117.710 107.791
,50%
(-) Custos de Transagdo RS -8.854
Divida em moeda nacional 178.411 178.411 163.552 857.524
Total de empréstimos e
) . 224.102 5.997.355 6.221.457 5.964.317 4.131.966
financiamentos
A — as IPCA +
Debéntures - 32 Emissdo - 22 Série 2019 RS 156.361 301.065
6,00%
Debéntures - 32 Emissdo - 32 Série 2022 EE(A); RS 396330 691.659 1.087.989 1.049.331 1.010.202
,20%
Debéntures - 52 Emissdo - Série Unica 2018 CDI +1,70% RS 703.021
Debéntures - 62 Emissdo - 12 Série 2018 CDI +1,60% RS 507.692
A — aes IPCA +
Debéntures - 62 Emissdo - 22 Série 2020 8.07% RS 17.292 17.292 33.322 32.093
) (]
. 78 EmiceSa - Série Uni o
Debéntures - 72 Emissdo - Série Unica 2021 140,00% do RS 289381 288.686 578.067 1.022.646 1.683.557

(4)

CDI



(-) FIC Pampulha - titulos emitidos pela

-12.4
propria Companhia (3) e

(-) Custos de transagdo -9007 -9.015 -18.022 -27.065 -37.028
Total de debéntures 693.996 971.330 1.665.326 2.234.595 4.188.197
Total geral 918.098 6.968.685 7.886.783 8.198.912 8.320.163

1) Antecipagdo de recursos para atingir a taxa de retorno até o vencimento (Yield to Maturity) acordado em contrato do Eurobonds.

2) Central Edlica Praias de Parajuru.

3) Central Edlica Volta do Rio.

4) Em 24 de julho de 2019, a Companbhia realizou amortizagdo extraordinaria de sua 72 emissdo de debéntures simples, no valor de R$125 milh&es, com vencimento
final em dezembro de 2021.

Segue breve descricdo dos principais empréstimos e financiamentos em moeda nacional da
Companhia, em 31 de dezembro de 2019 (para fins deste Formulario de Referéncia, foram
considerados relevantes os contratos cujo saldo devedor, em 31 de dezembro de 2019, era superior a
R$ 50 milhdes):

|. Bonds

Em dezembro de 2017, a Cemig GT emitiu Eurobonds no mercado internacional, no montante de
US$1 bilhdo, com cupom semestral de 9,25% a.a.. A emissdo, com prazo de 7 anos, vencera em
dezembro de 2024, havendo a opcdo de um pré-pagamento, sem prémio, a partir de quando a
emissao completar 6 anos. A emissdo, que conta com a garantia fidejussoria da Cemig, foi utilizada
para amortizar a divida de curto prazo existente. A emissdo contou com um rating “B” atribuido
pela Fitch e pela Standard&Poors. Com o0 objetivo de se proteger da variacdo cambial, a Cemig GT
realizou a liquidacdo financeira da emissdo, em 05/12/2017, concomitantemente com a contratacéo
de uma operacdo de hedge, ao custo de 150,49% da variacdo do CDI, para o valor total, incluindo
0s juros, através de uma combinacdo de Swap dos juros mais Call Spread do principal (em que a
Cemig GT admite estar protegida até uma determinada cotacdo). A Escritura da emissdo prevé
clausulas restritivas e eventos de inadimpléncia, que podem gerar o vencimento antecipado da
divida. No pacote de covenants héa restricGes de investimento, de endividamento, de pagamento de
dividendos e de garantias reais, dentre outras, proporcionando, entretanto, uma combinacao entre
flexibilidade operacional e financeira para o emissor e protecdo para os investidores. Os covenants
foram definidos seguindo o padréo de covenants para emissées High Yield, os quais deixardo de ser
aplicados se e quando a Cemig GT se tornar “investment grade” no conceito de duas agéncias de
rating. Em 18 de julho de 2018, a Companhia realizou a liquidacdo financeira da reabertura dos
Eurobonds emitidos originalmente em 05 de dezembro de 2017, no montante de US$ 500 milhdes,
correspondente a R$1,9 bilhdo, com cupom semestral de 9,25% a.a., e vencimento de principal em
dezembro de 2024. Concomitantemente a liquidag&o, foi realizada operagéo de hedge abrangendo
todo o periodo da emissdo, através de uma combinacdo de Call Spread do principal, e Swap da
totalidade dos juros, trocando assim o cupom de 9,25% a.a. por taxa equivalente a 125,52% do CDI.
O saldo total devedor em 31 de dezembro de 2019 era de R$ 6.092 milhdes.

I1- Terceira emissdo de debéntures simples
Em marco de 2012, a Companhia concluiu a terceira emissdo publica de debéntures simples por

meio da qual foram emitidas 1.350.000 debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie
quirograféria, em trés séries, com valor nominal unitario de R$1mil na data de emissdo, qual seja,



15 de fevereiro de 2012, totalizando R$1.350 milhGes. Os recursos liquidos obtidos com a emisséo
das debéntures foram destinados ao resgate integral das notas promissorias comerciais da quarta
emissdo da Companhia emitidas em 13 de janeiro de 2012, pelo seu valor nominal total de R$1
milhdo, acrescido de juros remuneratérios, e ao reforgo do capital de giro da Companhia. O saldo
devedor das debéntures, em 31 de dezembro de 2019 era de R$ 1.088 milhdes.

Il — Sétima emissao de debéntures simples

Em dezembro de 2016, a Companhia concluiu a 72 emissdo publica de debéntures simples, ndo
conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, a ser convolada em espécie com garantia real, com
garantia adicional fidejusséria da sua controladora Cemig, em série Unica, para distribuicao publica,
com esforgos restritos, tendo sido emitidas 224.000 debéntures com valor nominal unitario de R$10
mil na data de emisséo, totalizando R$ 2.240 milhdes. Os recursos liquidos obtidos com a emissao
das debéntures foram destinados para o resgate das 144 (cento e quarenta e quatro) notas
promissérias comerciais da 62 (sexta) emissdo da Companhia, emitidas em 30 de dezembro de 2015,
bem como para o pagamento de outras dividas vincendas no ano de 2016 e recomposicdo de caixa
da Companhia, em razdo do pagamento de suas dividas. O saldo devedor das debéntures, em 31 de
dezembro de 2019 era de R$ 578 milhdes.

IV — Empréstimos com CEF das Edlicas

Em 20 de dezembro de 2018, a companhia concluiu a operacdo de descruzamento das participacdes
da Cemig e da Energimp nas empresas Central Eolica Praias de Parajuru S.A. (“Parajuru”) e Central
Eolica Volta do Rio S.A. (“Volta do Rio”), resultando na assung¢do das dividas remanescentes junto
a Caixa Econémica Federal, com vencimentos em 2021 e 2022 e atualizada pela Taxa de Juros de
Longo Prazo - TILP + 2,50% ao ano. O saldo devedor total deste empréstimo, em 31 de dezembro
de 2019 era de R$ 178 milhdes.

ii. Outras relac6es de longo prazo com instituicdes financeiras

Os diretores da Companhia informam que ndo existem outras relaces de longo prazo entre a
Companhia e suas controladas e instituicdes financeiras, referentes aos exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017, além daquelas j& descritas no item 10.1(f) (i) deste
Formulério de Referéncia.

iii . Grau de subordinacéo entre as dividas

Em caso de liquidacéo judicial ou extrajudicial da Companhia, ha ordem de preferéncia quanto ao
pagamento das obrigacOes, prevista e resguardada nos termos da Lei 11.101 de 9 de fevereiro de
2005. Determinadas dividas foram contratadas com garantia real e, portanto, tém preferéncia sobre
outras dividas da Companhia em caso de faléncia, até o limite da garantia real constituida.

Cerca de 91% da divida da Companhia contam com garantia corporativa da Cemig e cerca de 9%
da divida s&o garantidos por recebiveis e a¢fes de subsidiarias da Cemig e da Cemig GT.



iv. Eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacéo de
ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e & alienac@o de controle societario, bem como
se 0 emissor vem cumprindo essas restricdes

Em 2017, a emissdo de bonds pela Cemig Geragdo e Transmissao S.A. previu clausulas restritivas e
eventos de inadimpléncia, que podem gerar o vencimento antecipado da divida. No pacote de
covenants ha restricbes de investimento, de endividamento, de pagamento de dividendos e de
garantias reais, dentre outras, proporcionando, entretanto, uma combinagdo entre flexibilidade
operacional e financeira para o emissor e protecdo para os investidores. Os covenants foram
definidos seguindo o padrdo de covenants para emissdes High Yield, os quais deixardo de ser
aplicados se e quando a Cemig GT se tornar “investment grade” no conceito de duas agéncias de
rating.

Os covenants financeiros a serem observados semestralmente sdo os seguintes:

Covenant financeiro de manutengéo
Divida Ligquida / EBITDA Ajustado para o Covenant
Periodo Cemig Cemig GT
31-Dez-2017 5,00x 5,50x
30-Jun-2018 5,00x 5,50x
31-Dez-2018 4,25x 5,00x
30-Jun-2019 4,25x 5,00x
31-Dez-2019 3,50x 4,50x
30-Jun-2020 3,50x 4,50x
31-Dez-2020 3,00x 3,00x
30-Jun-2021 3,00x 3,00x
31-Dez-2021 em diante 3,00x 2,50x

Diante de uma eventual ultrapassagem dos covenants financeiros de manutencdo, 0S juros seréo
automaticamente majorados em 2%a.a. durante o periodo em que permanecerem ultrapassados. Ha
também a obrigacdo de se respeitar um covenant “de manutencdo” de divida com garantia real no
Consolidado da Cemig em relagdo ao EBITDA de 1,75x (2,0 x em dez/17) e um covenant “de
incorréncia” de divida com garantia real na Cemig GT em relacdo ao EBITDA de 1,5x.

A Cemig Geracédo e Transmissdo S.A. captou, em dezembro de 2016, R$ 2.240 milhdes, por meio
de sua 7% emissdo de debéntures. A Escritura dessa emissao conta com uma clausula financeira
restritiva verificada semestralmente que prevé que a Cemig Geragdo e Transmissdo S.A. terd a
obrigacdo de manter sua divida liquida / (Ebitda + dividendos Recebidos), igual ou inferior a: 5,5
vezes em dezembro de 2017; 5,0 vezes em dezembro de 2018; 4,5 vezes em dezembro de 2019; 3,0
vezes em dezembro de 2020; e 2,5 vezes em dezembro de 2021, inclusive. Esta mesma clausula
também prevé que a Companhia, garantidora da operacgéo, tera a obrigacdo de manter sua divida
liquida / (Ebitda + dividendos Recebidos), igual ou inferior a: 4,5 vezes em dezembro de 2017; 4,25
vezes em dezembro de 2018; 3,5 vezes em dezembro de 2019; 3,0 vezes em dezembro de 2020; e
2,5 vezes em dezembro de 2021, inclusive.

Nota: Para fins do disposto nestes covenants, 0s termos terdo os seguintes significados: 1) “Divida
Liquida” significa o saldo das contas de empréstimos, financiamentos e debéntures (passivo



circulante e ndo circulante), acrescido de dividas com a Fundacdo Forluminas de Seguridade Social
- Forluz e opgdes de venda (valor atualizado mensalmente), subtraido do saldo de caixa,
equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios (ativo circulante e ndo circulante), com base nas
ultimas Demonstracdes Financeiras Consolidadas da Cemig Geracdo e Transmissdo S.A. ou da
Companhia, conforme o caso, apresentadas a CVM. 2) “EBITDA” significa o lucro antes dos juros,
impostos sobre renda incluindo contribui¢cdo social sobre o lucro liquido, depreciacdo e
amortizacdo, calculado conforme a Instrugcdo CVM n° 527, de 04 de outubro de 2012, e o Oficio-
Circular/fCVM/SNC/SEP n° 01/2007: (a) subtraido de (a.1) equivaléncia patrimonial (coligadas),
(a.2) provisdes para opgdes de venda, (a.3) resultado ndo operacional, (a.4) reorganizacao societaria
e (a.b) efeito contébil da indenizacdo da transmissdo; e (b) acrescido de (b.1) efeito caixa da
indenizagdo da transmissao e (b.2) dividendos recebidos (coligadas). 3) “Dividendos Recebidos”
significa os dividendos e juros sobre capital proprio recebidos no periodo em questéo.

Ha nos contratos financeiros da Companhia clausulas padrdo restringindo o pagamento de
dividendos, caso esteja inadimplente, restringindo a alienacdo de ativos que comprometam o0
desenvolvimento de suas atividades e restringindo a alienacéo do controle acionario da Companhia.

As controladas Parajuru e Volta do Rio também possuem covenants, conforme descritos a seguir:

indice indice Requerido Parajuru e Volta do Rio Exigibilidade
Descrigdo da Clausula indice Requerido Requerido de

Restritiva Emissora Cemig cumprimento
(garantidora)

indice de Cobertura do - - Anual
Servigo da Divida (durante o
Financiamento Manter indice igual ou superior a 1,20 periodo de
Caixa Patriménio amotizagdo)
Econdémica Liquido/Passivo Total - - Manter relagdo minima de 20,61%
Federal (Parajuru) e 20,63% (Volta do Rio) Permanente
Capital Social Subscrito
Parajuru e e Integralizado da
Volta do Rio financiada/Total dos Manter relagdo minima de 20,61%
(1) investimentos - - (Parajuru) e 20,63% (Volta do Rio)
realizados do projeto Permanente
financiado

(1) Os contratos de financiamentos da Caixa Econémica Federal para a Central Edlica Praias de Parajuru e Votla do Rio possuem Covenants Financeiros com exibilidade
de cumprimento condicionado ao vencimento antecipado do saldo remanescente da divida. Somente é considerado exigivel o cumprimento do indice de Cobertura
do Servico da Divida, anualmente e durante o periodo de amortizagdo, sendo o inicio deste periodo a partir de julho de 2020.

g. Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

A Companhia ndo tem limites de financiamento contratados.



h. Alteracdes significativas em cada item das demonstracdes financeiras

Comparagéo dos balangos patrimoniais dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro

de 2019 e 2018

CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa 211.608 1,20 301.696 1,78 (29,86)
Titulos e valores mobiliarios 372.678 2,11 161.848 0,95 130,26
Consumidores e revendedores 1.033.281 5,85 879.875 5,19 17,43
Concessionarios - transporte de energia 95.815 0,54 71.164 0,42 34,64
Tributos compensaveis 51.182 0,29 48.505 0,29 5,52
Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar 364.562 2,06 159.160 0,94 129,05
Dividendos a receber 112.043 0,63 98.842 0,58 13,36
Ativo financeiro da concessdo 439.582 2,49 423.511 2,50 3,79
Ativos de contrato 171.849 0,97 130.951 0,77 31,23
Adiantamento a fornecedores 40.081 0,23 6.785 0,04 490,73
Prémio repactuacdo risco hidrolégico 17.203 0,10 17.159 0,10 0,26
Instrumentos financeiros derivativos 234.766 1,33 69.643 0,41 237,10
Outros 93.903 0,53 168.167 0,99 (44,16)
TOTAL DO CIRCULANTE 3.238.553 18,34 2.537.306 14,97 27,64
NAO CIRCULANTE

Titulos e valores mobiliarios 916 0,01 21.498 0,13 (95,74)
Consumidores e revendedores 5.942 0,03 5.020 0,03 18,37
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 5.100 0,03 - - -
Tributos compensaveis 676.051 3,83 17.825 0,11 -
Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar 3.067 0,02 3.115 0,02 (1,54)
Depésitos vinculados a litigios 364.277 2,06 374.374 2,21 (2,70)
Valores a receber de partes relacionadas 1.573 0,01 921.288 5,43 (99,83)
Prémio repactuacao risco hidrolégico 9.338 0,05 22.981 0,14 (59,37)
Adiantamento a fornecedores - - 87.285 0,51 (100,00)
Instrumentos financeiros derivativos 1.456.178 8,24 743.692 4,39 95,80
Outros 53.561 0,30 59.290 0,35 (9,66)
Ativo financeiro da concessdo 4.125.488 23,36 4.097.935 24,17 0,67
Ativos de contrato 1.024.385 5,80 998.359 5,89 2,61
Investimentos 4.041.565 22,88 4.205.308 24,81 (3,89)
Imobilizado 2.448.487 13,86 2.659.221 15,69 (7,92)
Intangiveis 155.587 0,88 197.583 1,17 (21,25)
Operagbes de arrendamento mercantil — direito de uso 52.984 0,30 - - -
TOTAL DO NAO CIRCULANTE 14.424.499 81,66 14.414.774 85,03 0,07

TOTAL DO ATIVO 17.663.052 100,00 16.952.080 100,00 4,19




R$ MILHARES Consolidado
2019 [ Av% | 2018 |

CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos 224.102 1,27 44.338 0,26 405,44
Debéntures 693.996 3,93 559.873 3,30 23,96
Fornecedores 422.312 2,39 484.726 2,86 (12,88)
Imposto de renda e contribuigdo social 133.868 0,76 112.057 0,66 19,46
Impostos, taxas e contribuiges 51.248 0,29 57.664 0,34 (11,13)
Encargos regulatérios 168.785 0,96 139.457 0,82 21,03
ObrigagBes pds-emprego 62.550 0,35 57.052 0,34 9,64
Juros sobre capital préprio e dividendos a pagar 781.769 4,43 660.068 3,89 18,44
Salarios e encargos sociais 51.020 0,29 62.724 0,37 (18,66)
Adiantamento de clientes - 40.267 0,24 (100,00)
OperacGes de arrendamento mercantil - obrigacGes 16.724 0,09 - - -
Qutras obrigagdes 169.138 0,96 74.191 0,44 127,98
TOTAL DO CIRCULANTE 2.775.512 15,71 2.292.417 13,52 21,07
NAO CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos 5.997.355 33,95 5.919.979 34,92 1,31
Debéntures 971.330 5,50 1.674.722 9,88 (42,00)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 403.108 2,28 461.731 2,72 (12,70)
Impostos, taxas e contribuiges 352 0,00 4.445 0,03 (92,08)
Encargos regulatdrios 45.298 0,26 59.349 0,35 (23,68)
Obrigagdes pos-emprego 1.372.337 7,77 1.019.794 6,02 34,57
Provisdes 400.457 2,27 98.708 0,58 305,70
Instrumentos financeiros derivativos (opgdes de venda) 482.841 2,73 419.148 2,47 15,20
OperagGes de arrendamento mercantil - obrigagdes 38.335 0,22 - - -
Qutras obrigagdes 39.926 0,23 21.651 0,13 84,41
TOTAL DO PASSIVO NAO CIRCULANTE 9.751.339 55,21 9.679.527 57,10 0,74
TOTAL DO PASSIVO 12.526.851 70,92 11.971.944 70,62 4,64
PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social 2.600.000 14,72 2.600.000 15,34 -
Reservas de lucros 2.757.210 15,61 2.362.614 13,94 16,70
Ajustes de avaliagdo patrimonial (221.009) (1,25) 17.522 0,10 -
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 5.136.201 29,08 4.980.136 29,38 3,13
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO /663052 200°00 g61952°080 100'00 B

As principais alteracGes nas contas de ativo e passivo das demonstracdes financeiras da Companhia
de 2019 em comparacdo a 2018 s&o como segue:

Instrumentos financeiros derivativos

® ganho com operacdo de hedge contratada para protecdo dos riscos de variacdo de moeda
estrangeira vinculada ao Eurobonds, que alcancou o montante de R$998 milhdes, em 2019,
em comparacdo a R$893 milhdes em 2018. Essa variacdo decorreu, principalmente, da
reducdo da curva estimada da taxa futura de juros durante a vigéncia dos contratos,
contribuindo para reduzir a ponta passiva (obrigacdo da Companhia), que é indexada ao
Depésito Interfinanceiro (DI), e para o valor presente da marcacdo a mercado do
instrumento financeiro. O aumento no valor justo da opcéo (call spread) também contribuiu
para 0 ganho nas operacdes de hedge.

Provisdes

®  reconhecimento, de provisdao de contingéncia tributaria no montante de R$284 milhdes
decorrente da reavaliacdo da probabilidade de perda de possivel para provavel do processo
judicial relacionado as contribui¢des previdenciarias sobre o pagamento de Participacdo nos
Lucros e Resultados (PRL) pagas a seus empregados entre 0s anos de 1999 e 2016.



Comparacao das demonstrac6es de resultado dos exercicios sociais encerrados em 31 de

dezembro de 2019 e 2018
RS MILHARES
[ 2019 | Avs ] 2018 | Avs ] AH% |
RECEITA 7.723.720 100,00 6.874.237 100,00 12,36
CUSTOS OPERACIONAIS
CUSTOS COM ENERGIA ELETRICA
Encargos de uso da rede bésica de transmissdo (189.901) (2,46) (213.698) (3,11) (11,14)
Energia elétrica comprada para revenda (3.841.262) (49,73) (3.853.066) (56,05) (0,31)
(4.031.163) (52,19) (4.066.764) (59,16) (0,88)
CUSTO
Pessoal e administradores (274.004) (3,55) (277.183) (4,03) (1,15)
Materiais (20.640) (0,27) (42.021) (0,61) (50,88)
Servigos de terceiros (124.494) (1,61) (117.081) (1,70) 6,33
Depreciagdo e amortizagdo (195.969) (2,54) (143.242) (2,08) 36,81
Provisdes operacionais, liquidas (317.406) (4,11) (14.062) (0,20) -
Custo de construgdo de infraestrutura de transmissdo (220.390) (2,85) (95.712) (1,39) 130,26
Outros custos operacionais (46.174) (0,60) (23.524) (0,34) 96,28
(1.199.077) (15,52) (712.825) (10,37) 68,21
CUSTO TOTAL (5.230.240) (67,72) (4.779.589) (69,53) 9,43
LUCRO BRUTO 2.493.480 32,28 2.094.648 30,47 19,04
DESPESA OPERACIONAL
Despesas com vendas (38.407) (0,50) 4.628 0,07 -
Despesas gerais e administrativas (121.683) (1,58) (109.480) (1,59) 11,15
Despesas com provisdes operacionais (690.690) (8,94) (453) (0,01) -
Qutras despesas operacionais (355.530) (4,60) (236.926) (3,45) 50,06
(1.206.310) (15,62) (342.231) (4,98) 252,48
Resultado de equivaléncia patrimonial (82.668) (1,07) (352.389) (5,13) (76,54)
Remensuragdo de participagdo anterior de adquiridas - - 79.693 1,16 -
Ajuste referente a desvalorizagdo em Investimentos - - (127.427) (1,85)
Resultado operacional antes do resultado financeiro e
impostos 1.204.502 15,59 1.352.294 19,67 (10,93)
Receitas financeiras 1.383.270 17,91 1.163.788 16,93 18,86
Despesas financeiras (1.149.320) (14,88) (1.540.234) (22,41) (25,38)
Resultado antes dos impostos 1.438.452 18,62 975.848 14,20 47,41
Imposto de renda e contribuigdo social correntes (549.733) (7,12) (313.003) (4,55) 75,63
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos (53.641) (0,69) (72.062) (1,05) (25,56)
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 835.078 10,81 590.783 8,59 41,35
Lucro por ag3o ordinaria — RS 0,2883 0,00 0,2039 0,00 41,39

Lucro antes dos juros, impostos, depreciacdo e amortizacdo - Lajida

O Lajida da Companhia alcangou o montante de R$1.420 milhGes em 2019, em comparacdo a
R$1.501 milhGes em 2018, representando uma reducéo de 5,40%:

[ 2019 |
Lucro liquido do exercicio 835 591 41,29
+ Despesa de IR e contribuigdo social correntes e diferidos 603 385 56,62
+/- Resultado financeiro liquido (234) 376 -
+ Depreciagdao e amortizagdo 216 149 44,97
= Lajida 1.420 1.501 (5,40)

A Administracdo da Companhia monitora seu fluxo de caixa e, nesse sentido, avalia medidas
visando a adequacdo de sua atual situacdo patrimonial aos patamares considerados adequados para
fazer face as suas necessidades.



Caixa e equivalentes a caixa

O caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro de 2019 totalizaram R$211 milhdes, em
comparagdo a R$302 milhdes em 31 de dezembro de 2018, e ndo foram mantidos em outras moedas
que ndo o Real. As principais razfes para essa variagao sao apresentadas a seguir:

Fluxo de caixa das atividades operacionais

O caixa liquido consolidado gerado pelas atividades operacionais em 2019 totalizou R$737 milhdes
em comparacdo ao caixa liquido consolidado de R$1.671 milhdes gerado pelas atividades
operacionais em 2018. Essa reducdo decorre, principalmente, do fato de o caixa de 2018 ter sido
significativamente afetado pelo recebimento da indenizacdo dos ativos ndo amortizados ou nao
depreciados, relativos aos Projetos Béasicos das Usinas Sdo Simdo e Miranda, no montante de
R$1.140 milhdes.

Fluxo de caixa das atividades de investimento

O caixa liquido gerado pelas atividades de investimento em 2019 totalizou R$93 milhdes em
comparacdo ao caixa liquido de R$626 milhdes consumido pelas atividades de investimento em
2018. Essa variacdo deve-se, basicamente, ao recebimento do matuo com a Cemig (controladora da
Cemig GT), no montante de R$400 milhdes, sendo que no ano anterior ocorreu, no sentido inverso,
a saida de recursos para provimento a Cemig no montante de R$391 milhGes. Adicionalmente,
ocorreram em 2018 investimentos em controladas no montante de R$657 milhdes em comparacéo a
R$44 milhdes em 2019.

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

O caixa liquido consumido pelas atividades de financiamento durante 2019 totalizou R$920 milhdes
em comparagdo a R$1.146 milhGes consumidos em 2018. Essa reducdo é decorrente,
principalmente, da menor amortizacdo de empréstimos em 2019, no montante de R$610 milhdes,
sendo que em 2018 a amortizacdo de empréstimos, liquida de captacdes, de R$932 milhdes.



Comparacdo dos balancos patrimoniais dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2018 e 2017

Consolidado
[ 2018 | _AV% | 2017

CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa 301.696 1,78 403.339 2,41 (25,20)
Titulos e valores mobiliarios 161.848 0,95 520.963 3,12 (68,93)
Consumidores e revendedores 879.875 5,19 850.487 5,09 3,46
Concessionarios - transporte de energia 71.164 0,42 89.153 0,53 (20,18)
Tributos compensaveis 48.505 0,29 30.840 0,18 57,28
Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar 159.160 0,94 138.435 0,83 14,97
Dividendos a receber 98.842 0,58 75.480 0,45 30,95
Ativo financeiro da concessdo 423.511 2,50 689.353 4,13 (38,56)
Ativos de contrato 130.951 0,77 - - -
Adiantamento a fornecedores 6.785 0,04 98.914 0,59 (93,14)
Prémio repactuagao risco hidrolégico 17.159 0,10 16.681 0,10 2,87
Instrumentos financeiros derivativos 69.643 0,41 - - -
Outros 168.167 0,99 60.427 0,36 178,30
TOTAL DO CIRCULANTE 2.537.306 14,97 2.974.072 17,80 (14,69)
NAO CIRCULANTE

Titulos e valores mobilidrios 21.498 0,13 14.659 0,09 46,65
Consumidores e revendedores 5.020 0,03 - - -
Tributos Compensaveis 17.825 0,11 8.272 0,05 115,49
Imposto de Renda e Contribuigdo Social a recuperar 3.115 0,02 - - -
Depdsitos vinculados a litigios 374.374 2,21 309.994 1,86 20,77
Valores a receber de partes relacionadas 921.288 5,43 351.709 2,10 161,95
Prémio repactuagdo risco hidrolégico 22.981 0,14 35.060 0,21 (34,45)
Adiantamento a fornecedores 87.285 0,51 5.084 0,03 -
Instrumentos financeiros derivativos 743.692 4,39 8.649 0,05 -
Outros 59.290 0,35 59.886 0,36 (1,00)
Ativo financeiro da concessdo 4.097.935 24,17 6.024.377 36,05 (31,98)
Ativos de contrato 998.359 5,89 - - -
Investimentos 4.205.308 24,81 4.723.336 28,27 (10,97)
Imobilizado 2.659.221 15,69 2.162.890 12,94 22,95
Intangiveis 197.583 1,17 32.640 0,20 505,34
TOTAL DO NAO CIRCULANTE 14.414.774 85,03 13.736.556 82,20 4,94
TOTAL DO ATIVO 16.952.080 100,00 16.710.628 100,00 1,44




Consolidado
RS MILHARES 2018 2017

CIRCULANTE

Empréstimos e Financiamentos 44.338 0,26 153.991 0,92 (71,21)
Debéntures 559.873 3,30 1.453.430 8,70 (61,48)
Fornecedores 484.726 2,86 472.043 2,82 2,69
Imposto de Renda e Contribuigdo Social 112.057 0,66 99.832 0,60 12,25
Impostos, Taxas e Contribuicbes 57.664 0,34 133.666 0,80 (56,86)
Encargos Regulatdrios 139.457 0,82 151.532 0,91 (7,97)
Obrigagbes Pds-Emprego 57.052 0,34 52.395 0,31 8,89
Juros Sobre Capital Préprio e Dividendos a Pagar 660.068 3,89 564.230 3,38 16,99
Salarios e Encargos Sociais 62.724 0,37 48.547 0,29 29,20
Adiantamento de Clientes 40.267 0,24 190.758 1,14 (78,89)
Instrumentos Financeiros Derivativos (Swap) - - 12.596 0,08 -
Outras Obrigagdes 74.191 0,44 59.230 0,35 25,26
TOTAL DO CIRCULANTE 2.292.417 13,52 3.392.250 20,30 (32,42)

NAO CIRCULANTE

Empréstimos e Financiamentos 5.919.979 34,92 3.977.975 23,81 48,82
Debéntures 1.674.722 9,88 2.734.767 16,37 (38,76)
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 461.731 2,72 416.446 2,49 10,87
Impostos, Taxas e Contribuicbes 4.445 0,03 3.830 0,02 16,06
Encargos Regulatdrios 59.349 0,35 84.557 0,51 (29,81)
Obrigagdes Pds-Emprego 1.019.794 6,02 852.136 5,10 19,68
Provisdes 98.708 0,58 96.310 0,58 2,49
Instrumentos Financeiros Derivativos (Swap) - - 28.515 0,17 -
Instrumentos Financeiros Derivativos (Opgdes de venda) 419.148 2,47 311.593 1,86 34,52
Outras Obrigagdes 21.651 0,13 18.417 0,11 17,56
TOTAL DO PASSIVO NAO CIRCULANTE 9.679.527 57,10 8.524.546 51,01 13,55
TOTAL DO PASSIVO 11.971.944 70,62 11.916.796 71,31 0,46
PATRIMONIO LiQUIDO

Capital Social 2.600.000 15,34 1.837.710 11,00 41,48
Reservas de Lucros 2.362.614 13,94 2.702.600 16,17 (12,58)
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 17.522 0,10 153.522 0,92 (88,59)
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - - 100.000 0,60 -
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 4.980.136 29,38 4.793.832 28,69 3,89
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO 16.952.080 100,00 16.710.628 100,00 1,44

As principais alteracGes nas contas de ativo e passivo das demonstracdes financeiras da Companhia
de 2018 em comparacdo a 2017 sdo como segue:

Ativos financeiros da concessao

e Reducdo de R$1.927 milhdes nos saldos de longo prazo em funcdo principalmente do
recebimento da indenizacdo dos ativos de geracdo e recebimento da indenizacdo de
transmisséo, considerando a ades&o aos termos da Lei 12.783/13 (MP 579).

Debéntures — Curto prazo

e Reducdo de 61,8%, no saldo das debéntures de curto prazo em funcdo basicamente da
captacdo de novos recursos com vencimento no longo prazo, destacando-se a emisséo dos
Eurobonds, com a quitacdo das obrigacdes de curto prazo e alongamento do prazo de
vencimento da divida.



Comparacédo das demonstrac6es de resultado dos exercicios sociais encerrados em 31 de

dezembro de 2018 e 2017
Consolidado
RS MILHARES 2018 2017
RECEITA 6.874.237 100,00 7.786.741 100,00 88,28
CUSTOS OPERACIONAIS
CUSTOS COM ENERGIA ELETRICA
Encargos de uso da rede basica de transmissdo (213.698) (3,11) (350.191) (4,50) 61,02
Energia elétrica comprada para revenda (3.853.066) (56,05) (4.169.830) (53,55) 92,40
(4.066.764) (59,16) (4.520.021) (58,05) 89,97

CUsTO
Pessoal e administradores (277.183) (4,03) (307.611) (3,95) 90,11
Materiais (42.021) (0,61) (20.294) (0,26) 207,06
Servigos de terceiros (117.081) (1,70) (80.105) (1,03) 146,16
Depreciagdo e amortizagdo (143.242) (2,08) (152.974) (1,96) 93,64
Provisdes operacionais, liquidas (14.062) (0,20) (8.462) (0,11) 166,18
Custo de construgdo de infraestrutura de transmissdo (95.712) (1,39) (24.827) (0,32) 385,52
Outros custos operacionais (23.524) (0,34) (35.772) (0,46) 65,76

(712.825) (10,37) (630.045) (8,09) 113,14
CUSTO TOTAL (4.779.589) (69,53) (5.150.066) (66,14) 92,81
LUCRO BRUTO 2.094.648 30,47 2.636.675 33,86 79,44
DESPESA OPERACIONAL
Despesas com vendas 4.628 0,07 (17.514) (0,22) -
Despesas gerais e administrativas (109.480) (1,59) (173.222) (2,22) 63,20
Outras despesas operacionais (224.913) (3,27) (130.829) (1,68) 171,91

(329.765) (4,80) (321.565) (4,13) 102,55
Resultado de equivaléncia patrimonial (352.389) (5,13) (519.024) (6,67) 67,89
Resultado de combinagdo de negdcios 79.693 1,16 - - -
Ajuste referente a desvalorizagdo em investimentos (139.893) (2,04)
Resultado operacional antes do resultado financeiro e
impostos 1.352.294 19,67 1.796.086 23,07 75,29
Receitas financeiras 1.163.788 16,93 216.535 2,78 537,46
Despesas financeiras (1.540.234) (22,41) (1.164.121) (14,95) 132,31
Resultado antes dos impostos 975.848 14,20 848.500 10,90 115,01
Imposto de renda e contribuigdo social correntes (313.003) (4,55) (253.842) (3,26) 123,31
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos (72.062) (1,05) (166.199) (2,13) 43,36
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 590.783 8,59 428.459 5,50 137,89
Lucro Liquido Bésico e Diluido por Acdo Ordinaria — R$ 0,2039 0,00 0,1479 0,00 137,86

Lucro antes dos juros, impostos, depreciacdo e amortizacdo - Lajida

O Lajida da Companhia apresentou uma reducdo de 23,18% em 2018 em comparacdo com 2017,
conforme segue:

[ LANDA-RS mithGes | 2018 |
Lucro liquido do exercicio 591 428 38,08
+ Despesa de IR e contribuigdo social correntes e diferidos 385 420 (8,33)
+ Resultado financeiro liquido 376 948 (60,34)
+ Amortizagdo e depreciagdo 149 158 (5,70)
= Lajida 1.501 1.954 (24,62)

A Administracdo da Companhia monitora seu fluxo de caixa e, nesse sentido, avalia medidas
visando a adequacdo de sua atual situacdo patrimonial aos patamares considerados adequados para
fazer face as suas necessidades.



Caixa e equivalentes a caixa

O caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro de 2018 totalizaram R$302 milhdes, em
comparagdo com R$403 milhdes em 31 de dezembro de 2017, e ndo foram mantidos em outras
moedas que ndo o Real. As raz0es para esta variagao sao apresentadas a seguir:

Fluxo de caixa das atividades operacionais

O caixa liquido consolidado gerado pelas atividades operacionais em 2018 totalizou R$1.678
milhdes e o caixa liquido consolidado gerado pelas atividades operacionais em 2017 totalizou
R$778 milhdes. Essa variagdo deve-se, principalmente, em funcdo do recebimento, em 2018, da
indenizacdo dos ativos nao amortizados ou ndo depreciados, relativos aos Projetos Basicos das
Usinas S&o Siméo e Miranda.

Fluxo de caixa das atividades de investimento

O caixa liquido consumido pelas atividades de investimento em 2018 totalizou R$626.299 milhdes
e o caixa liquido consumido pelas atividades de investimento em 2017 totalizou R$373 milhdes.
Essa variacdo deve-se, basicamente, pelas aquisicdes de novas controladas e subsidiarias no
montante de R$304 milhGes e realizacdo de operacdo de mutuo com partes relacionadas, no
montante de R$391 milhdes, parcialmente compensados pelo resgate de titulos e valores
mobiliarios no montante de R$365 milhdes.

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

O caixa liquido consumido pelas atividades de financiamento durante 2018 totalizou R$1.153
milhdes e foi composto pela amortizacdo de R$2.880 milhGes de empréstimos e pagamento de
R$221 milhdes de juros sobre o capital proprio e dividendos, parcialmente compensados pela
captacdo de R$1.948 milhdes de empréstimos.

O caixa liquido consumido pelas atividades de financiamento durante 2017 totalizou R$430 milhdes
e foi composto, principalmente, pela amortizacdo de R$3.473 milhGes de empréstimos e pagamento
de R$255 milhdes de juros sobre o capital préprio, parcialmente compensados pela captacdo de
R$3.198 milhdes de empréstimos.



Comparacdo dos balancos patrimoniais dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro

de 2017 e 2016

RS MILHOES
CIRCULANTE
Caixa e Equivalentes de Caixa 403 2,41 428 2,60 (5,84)
Titulos e Valores Mobiliarios — Aplicagdo Financeira 521 3,12 424 2,57 22,88
Consumidores e Revendedores 850 5,09 725 4,40 17,24
Concessionarios - Transporte de Energia 89 0,53 37 0,22 140,54
Ativo Financeiro da Concessdo 689 4,12 333 2,02 106,91
Tributos Compensaveis 31 0,19 55 0,33 (43,64)
Imposto de Renda e Contribuigdo Social a Recuperar 138 0,83 176 1,07 (21,59)
Prémio Repactuagdo Risco Hidrolégico 17 0,10 17 0,10 -
Adiantamento a Fornecedores 99 0,59 1 - -
Créditos junto a Eletrobras - 0,81 48 0,29 (100,00)
Outros Créditos 136 0,55 10 0,06 -
TOTAL DO CIRCULANTE 2.973 17,80 2.350 14,26 26,55
NAO CIRCULANTE
Titulos e Valores Mobiliarios — Aplicagdo Financeira 15 0,10 13 0,08 15,38
Tributos Compensaveis 8 0,05 15 0,09 (46,67)
Depdsitos Vinculados a Litigios 310 1,86 229 1,39 35,37
Transagdes com Partes Relacionadas 352 2,11 75 0,45 369,33
Prémio Repactuagdo Risco Hidroldgico 35 0,21 46 0,28 (23,91)
Adiantamento a Fornecedores 5 0,03 229 1,39 (97,82)
Ativos de concessao de geragdo - - 207 1,26 (100,00)
Instrumentos financeiros derivativos 9 0,05 - - -
Qutros Créditos 60 0,36 67 0,41 (10,45)
Ativo Financeiro da Concessdo 6.024 36,05 4.755 28,85 26,69
Investimentos 4,723 28,26 5.292 32,10 (10,75)
Imobilizado 2.163 12,94 3.170 19,23 (31,77)
Intangiveis 33 0,20 36 0,22 (8,33)
TOTAL DO NAO CIRCULANTE 13.737 82,20 14.134 85,74 (2,81)
TOTAL DO ATIVO 16.710 100,00 16.484 100,00 1,37

RS MILHOES
CIRCULANTE
Empréstimos e Financiamentos 154 0,92 1.411 8,56 (89,09)
Debéntures 1.453 8,70 1.846 11,20 (21,29)
Fornecedores 472 2,82 377 2,29 25,20
Imposto de Renda e Contribui¢do Social 100 0,60 6 0,04 -
Impostos, Taxas e Contribui¢es 134 0,80 136 0,83 (1,47)
Juros Sobre Capital Préprio e Dividendos a Pagar 564 3,38 605 3,67 (6,78)
Salarios e Encargos Sociais 49 0,29 53 0,32 (7,55)
Encargos Regulatdrios 152 0,91 70 0,42 117,14
Obrigagdes Pds-Emprego 52 0,31 45 0,27 15,56
Venda Antecipada de Energia Elétrica 191 1,14 181 1,10 5,52
Instrumentos financeiros derivativos 13 0,08 - - -
Qutras Obrigagdes 59 0,35 96 0,58 (38,54)
TOTAL DO CIRCULANTE 3.392 20,30 4.826 29,28 (29,71)
NAO CIRCULANTE
Empréstimos e Financiamentos 3.979 23,81 753 4,57 428,42
Debéntures 2.734 16,36 4.625 28,06 (40,89)
Provisdes 96 0,57 105 0,64 (8,57)
Obrigagbes Pds-Emprego 852 5,10 861 5,22 (1,05)
Impostos, Taxas e Contribuices 4 0,02 101 0,61 (96,04)
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 416 2,49 286 1,74 45,45
Encargos Regulatérios 85 0,51 128 0,78 (33,59)
Instrumentos Financeiros — OpgGes de Venda 340 2,03 196 1,19 73,47
Qutras Obrigagdes 19 0,11 20 0,12 (5,00)
TOTAL DO PASSIVO NAO CIRCULANTE 8.525 51,02 7.075 42,92 20,49
TOTAL DO PASSIVO 11.917 71,32 11.901 72,20 0,13
PATRIMONIO LiQUIDO
Capital Social 1.838 11,15 1.838 11,15 -
Reservas de Lucros 2.703 15,00 2.475 15,01 9,21
Adiantamento para futuro aumento de capital 100 - - - -
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 153 1,64 271 1,64 (43,54)
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 4.794 27,68 4.583 27,80 4,60

TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO 16.710 100,00 16.484 100,00 137




As principais alteracfes nas contas de ativo e passivo das demonstracdes financeiras da Companhia
de 2017 em comparacdo a 2016 s&o como segue:

Ativos Financeiros Da Concessao

e Aumento de R$1.269 milhdes nos Ativos Financeiros da Concessdo de longo prazo em
funcgéo principalmente da transferéncia para essa rubrica da indenizagéo a receber das usinas
de S&o Simao e Miranda (transferido do Imobilizado) e atualizacdo do ativo financeiro de
transmissao.

Investimentos

e Reducdo de R$569 milhdes nos Investimentos em funcdo da equivaléncia patrimonial
negativa das participacbes em Renova e Santo Anténio.

Divida com Empréstimos, Financiamentos e Debéntures

e Reducdo de R$313 milhGes no saldo da Divida com Empréstimos, Financiamentos e
Debéntures em funcdo principalmente do maior pagamento de dividas em relacdo as novas
captacoes.

Comparacdo das demonstracgdes de resultado dos exercicios sociais encerrados em 31 de

dezembro de 2017 e 2016
_
[ 2006 | A% |

RECEITA LiQUIDA 7.787 100,00 6.808 100,00 14,38
CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS
Pessoal (a) (383) (4,92) (379) (5,57) 1,06
Participagcdo dos Empregados no Resultado (1) (0,01) (1) (0,01) -
Obrigagdes Pés-Emprego 59 0,76 (77) (1,13) -
Materiais (14) (0,18) (13) (0,19) 7,69
Matéria-Prima e Insumos para Produgdo de Energia (10) (0,13) - - -
Servigos de Terceiros (b) (143) (1,84) (141) (2,07) 1,42
Depreciagdo e Amortizagdo (158) (2,03) (183) (2,69) (13,66)
Provisdes (149) (1,91) (98) (1,37) 52,04
Encargos de Uso da Rede Bésica de Transmissdo (350) (4,49) (318) (4,67) 10,06
Energia Elétrica Comprada para Revenda (c) (4.170) (53,55) (3.052) (44,83) 36,63
Custo de Construgdo de Infraestrutura de Transmissdo (d) (24) (0,31) (54) (0,79) (55,56)
QOutros Custos e Despesas Operacionais Liquidos (f) (126) (1,62) (78) (1,20) 61,54

(5.472) (70,27) (4.393) (64,50) 24,56
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (519) (6,66) (448) (6,58) 15,85
Ajuste referente a desvalorizagdo em investimento - - (762) (12,19) -
Resultado Operacional Antes do Resultado Financeiro e
dos Impostos 1.796 23,06 1.205 17,70 49,05
Receitas Financeiras 217 2,79 182 2,67 19,23
Despesas Financeiras (1.164) (14,95) (1.324) (19,45) (12,08)
Resultado Antes dos Impostos 849 10,90 63 0,93 1.247,62
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Correntes (254) (3,26) (38) (0,56) 568,42
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos (166) (2,13) 45 0,66 -

RESULTADO DO EXERCICIO 428 5,50 70 1,03 511,43




Lucro antes dos juros, impostos, depreciacdo e amortizacdo — Lajida

O Lajida da Companhia apresentou um crescimento de 40,68% em 2017 na comparagdo com 2016,
conforme segue:

.| 2017 (2016 | var% |

Lucro liquido do exercicio 428 70 511,43
+ Despesa de IR e contribuigdo social correntes e diferidos 420 (7) =
+ Resultado financeiro liquido 948 1.143 (17,06)
+ Amortizacdo e depreciagdo 158 183 (13,66)

1.954 1.389 40,68

= Lajida

Caixa e Equivalentes a Caixa

O caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro de 2017 totalizaram R$403 milhdes, em
comparacdo com R$428 milhdes em 31 de dezembro de 2016, e ndo foram mantidos em outras
moedas que ndo o Real. As raz0es para esta variagao sao apresentadas a seguir:

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais

O caixa liquido consolidado gerado pelas atividades operacionais em 2017 totalizou R$778 milhGes
e o caixa liquido consolidado consumido pelas atividades operacionais em 2016 totalizou R$979
milhdes. Essa variacdo deve-se, principalmente, ao pagamento em 2016 da bonificacdo de outorga
das concessdes de 18 usinas hidrelétricas arrematadas no leildo da Aneel ocorrido em dezembro de
2015, no montante de R$2.216 milhdes.

Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento

O caixa liquido consumido pelas atividades de investimento em 2017 totalizou R$373 milhdes e o
caixa liquido gerado pelas atividades de investimento em 2016 totalizou R$543 milhGes. Essa
variacao deve-se, basicamente, ao resgate de titulos e valores mobiliarios no montante de R$1.453
milhdes em 2016, utilizado, principalmente, para o pagamento da bonificacdo de outorga.

Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento

O caixa liquido consumido pelas atividades de financiamento durante 2017 totalizou R$430 milhdes
e foi composto, principalmente, pela amortizacdo de R$3.473 milhGes de empréstimos e pagamento
de R$255 milhdes de juros sobre o capital préprio, parcialmente compensados pela captacdo de
R$3.198 milhdes de empréstimos.

O caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento durante 2016 totalizou R$580 milhdes e
foi composto pela captacdo de R$3.382 milhdes de empréstimos, parcialmente compensados pela
amortizagdo de R$2.591 milhdes de empréstimos e pagamento de R$211 milhdes de juros sobre o
capital préprio.



10.2

a. resultados das operacdes do emissor, em especial:

i. descri¢do de quaisquer componentes importantes da receita

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

b. variagdes das receitas atribuiveis a modificagoes de pregos, taxas de cdmbio, inflagdo,
alteragoes de volumes e introdugdo de novos produtos e servigos

c. impacto da inflagdo, da varia¢do de pregos dos principais insumos e produtos, do cdmbio e da
taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor, quando relevante

Comparacdo dos resultados dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019 e
2018

Lucro liquido do exercicio

A Cemig Geracdo e Transmissdo apresentou, no exercicio de 2019, lucro liquido de R$S835 milhdes
em comparacao ao lucro liquido de R$591 milh&es no exercicio de 2018, um aumento de 41,29%.
As principais variacdes na receita, custos, despesas e resultado financeiro estdo apresentadas na
sequéncia destas Demonstracdes Financeiras consolidadas.

Lucro antes dos juros, impostos, depreciagdo e amortizagao - Lajida

O Lajida da Companhia alcangou o montante de R$1.420 milhdes em 2019, em comparagdo a
R$1.501 milhdes em 2018, representando uma reducdo de 5,40%:

[ 2019 |
Lucro liquido do exercicio 835 591 41,29
+ Despesa de IR e contribuigdo social correntes e diferidos 603 385 56,62
+/- Resultado financeiro liquido (234) 376 -
+ Depreciagao e amortizagao 216 149 44,97
= Lajida 1.420 1.501 (5,40)
LAJIDA
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Lajida é uma medigdo de natureza ndo contdbil elaborada pela Companhia, conciliada com suas Demonstra¢Ses Financeiras consolidadas
observando as disposi¢cdes do Oficio-Circular/CVM/SNC/SEP n° 01/2007 e da Instru¢do CVM n2 527, de 04 de outubro de 2012, consistindo no lucro



liquido, ajustado pelos efeitos do resultado financeiro liquido, da depreciagdo e amortizagdo e do imposto de renda e contribui¢do social. O Lajida
ndo é uma medida reconhecida pelas Praticas Contdbeis Adotadas no Brasil ou pelas IFRS, ndo possui um significado padrdo e pode ndo ser
comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias. A Emissora divulga Lajida porque o utiliza para medir o seu
desempenho. O Lajida ndo deve ser considerado isoladamente ou como um substituto de lucro liquido ou lucro operacional, como um indicador de
desempenho operacional ou fluxo de caixa ou para medir a liquidez ou a capacidade de pagamento da divida.

O Lajida observado no exercicio de 2019 foi afetado positivamente, principalmente, pelo
reconhecimento de receita no montante R$414 milhdes referente a ICMS sobre PIS/Pasep e
Cofins, aumento da receita com transa¢des com energia na CCEE, e reconhecimento de menor
perda com resultado de equivaléncia patrimonial.

Com efeito negativo no Lajida observou-se um aumento de 25,09% nos custos e despesas
operacionais, excluidos os efeitos da depreciacdo e amortizagdo. Essa variacdo decorreu
principalmente de aumento nas provisdes operacionais. Maiores detalhes nos itens especificos
deste Comentdrio.

A margem do Lajida passou de 21,84% em 2018 para 18,38% em 2019.

Fornecimento Bruto de Energia Elétrica

Preco Médio Preco Médio
RS (milhdes) MWh Faturado RS (milhdes) MWh Faturado

(R$/MWh)' (R$/MWh) '
Industrial 13.641.330 3.182 233,23 15.100.812 3.245 214,91
Comercial 4.352.948 891 204,76 3.190.021 708 221,94
Rural 3.215 1 262,48 1.343 0,3 246,46
Subtotal 17.997.493 4.074 226,34 18.292.176 3.953 216,13
Fornec. N3o Faturado, Liquido - 16 - - 1 -
17.997.493 4.090 - 18.292.176 3.954 -
Suprim. Outras Concessionarias (3) 11.578.115 3.015 260,38 12.121.762 2.908 239,88
Suprim. Ndo Faturado Liquido - (67) - - (4) -
29.575.608 7.038 237,95 30.413.938 6.858 225,50

(1) O prego médio ndo inclui a receita de fornecimento ndo faturado.
(2) Informagdes, em MWh, ndo revisadas pelos auditores independentes.
(3) Inclui Contrato de Comercializagdo de Energia no Ambiente Regulado - CCEAR e contratos bilaterais com outros agentes.

A receita com fornecimento bruto de energia elétrica foi de R$7.038 milhdes em 2019 em
comparagdo a RS$6.858 milhdes em 2018, um aumento de 2,62%. Essa variagdo decorreu,
essencialmente, da elevagao no preco médio de 5,52% em fungdao do reajuste nos pregos dos
contratos de venda de energia, sendo compensada parcialmente pela redugdo de 2,76% na
guantidade de energia vendida.

Receita de concessdo de transmisséo

A receita de transmissdao da Companhia é constituida pela soma das receitas de todos os ativos da
transmissdo. Assim, os contratos de concessdo estabelecem as Receitas Anuais Permitidas (RAPs)
dos ativos do sistema existentes, atualizadas anualmente com base principalmente na variacao do
IPCA. A partir de entdo, todos os reforcos e adequagdes que sdo implementados por meio de
autorizacdo especifica da Aneel constituem uma nova parcela de RAP.

Essa receita foi de R$703 milhdes em 2019 comparada a RS589 milhdes em 2018, representando
um crescimento de 19,35%. Essa variacdo decorre, principalmente, do reajuste pela inflacdo da
RAP anual ocorrida em julho de 2019, acrescida das novas receitas relacionadas aos investimentos
autorizados. Inclui, adicionalmente, ajuste de expectativa do fluxo de caixa contratual da
concessao.



Os percentuais e os indices aplicados para o reajuste variam de acordo com as concessdes, sendo
aplicavel o IPCA para o contrato da Companhia e IGPM para a Cemig Itajuba. Em 2019, os reajustes
da RAP foram de 10,53%, incluindo a parcela referente aos novos investimentos, e 14,60%, para os
contratos de concessdo da Companhia e Cemig Itajubd, respectivamente, compostos pela
aplicacdo do indice de reajuste da inflagao e do reconhecimento dos novos reforgos e melhorias.

Adicionalmente, a receita de transmissdao é composta pelos encargos setoriais, sendo o mais
significativo vinculado a CDE (Conta de Desenvolvimento Energético), que apresentou crescimento
de 53,59% em 2019 em comparag¢ao a 2018. Maiores detalhes nos itens especificos deste
Comentario.

Receita de indenizagdo da transmissGo

A receita de indenizacdo da transmissdo foi de R$155 milhdes em 2019, comparada a RS250
milhdes em 2018, representando uma reducdo de 38,00%.

A Companhia calcula a atualizagdo do saldo a receber da indenizagao a partir da aplicagao do IPCA
e do custo médio de capital regulatério sobre o saldo remanescente, conforme previsto na
regulacdo do setor. A indenizacdo estd sendo recebida por meio da RAP, desde julho de 2017, pelo
periodo de 8 anos.

No inicio do ciclo tarifario, que ocorre em julho de cada ano, os recebimentos acrescidos do
reajuste previsto para o ciclo, correspondentes a amortizacdo do saldo devedor até o final do
periodo, sdo excluidos da base de remuneragdo, reduzindo o montante remanescente da
indenizacdo e a remuneragao sobre este saldo.

Em julho de 2019, a parcela da RAP referente ao custo de capital ndo incorporado apds a
renovacdo da concessdo ocorrida no inicio de 2013, conforme Portaria 120/2016 MME, teve um
incremento de 14,32%. Além disso, a Aneel acatou o recurso a REH 2.408/2018 interposto pela
Companhia reconhecendo o erro material no cdlculo do custo anual dos ativos elétricos da RBSE,
elevando esse incremento para 23,93%. Esse reajuste gera um aumento no montante da
indenizacdo a ser recebida durante o ciclo tarifario, ocasionando uma redu¢dao no saldo
remanescente da indenizacdo, e, consequentemente, uma redugdo da atualizagdo incidente sobre
este saldo.

Maiores informac¢des na nota explicativa n? 13 — Ativos Financeiros da Concessao.
Receita com transa¢des com energia na CCEE

A receita com transacdes com energia na CCEE foi de R$439 milhdes em 2019, comparada a R$185
milhdes em 2018, representando um crescimento de 137,30%. Esta variacdo decorre,
principalmente, da obtencdo de maior sobra de energia em 2019 pela Companhia, que foi
valorizada pelos Precos de Liquidacdo de Diferencas — PLDs definidos mensalmente. Apesar de o
PLD médio anual ter sofrido uma reducdo de 21,30%, as sobras de energia ocorreram em 2019 nos
meses que apresentaram PLDs elevados, aumentando a receita na CCEE nestes meses e a receita
esperada no ano.

Receita de construgao

A receita de construgdo foi de R$220 milh&es no exercicio de 2019 comparada a R$96 milhdes em
2018, apresentando um aumento de 129,17%. Esta receita é integralmente compensada pelos



custos de construcdo, no mesmo valor, e corresponde ao investimento da Companhia em ativos
da concessdo de transmissao.

Impostos e encargos incidentes sobre a receita

Os tributos e encargos incidentes sobre a receita foram de R$1.809 milhdes em 2019 comparados
a R$1.610 milhdes em 2018, apresentando um crescimento de 12,36%. As principais variacbes
estdo descritas a seguir:

Conta de desenvolvimento energético (CDE)

A conta de desenvolvimento energético (CDE), cujos pagamentos sdo definidos por meio de
Resolucdo da Aneel, tem como finalidade cobrir os custos com indeniza¢cdes de concessdo,
subsidios tarifarios, subvencdo da reducdo tarifaria equilibrada, baixa renda, carvdo mineral e
conta de consumo de combustiveis.

Os encargos referentes a CDE foram de R$235 milhdes em 2019 comparados a R$153 milhdes em
2018, uma variacdo de 53,59%. A TUST-CDE das transmissoras é homologada anualmente e
juntamente com a aprovacdo do orcamento da CDE, cujo ciclo de vigéncia é o ano civil. A TUST-
CDE que passou a vigorar a partir de janeiro de 2019 sofreu um aumento de 40,00%, devido ao
crescimento da quota anual de 2019 em comparacdo a de 2018, que incorporou o aumento médio
de 14,00% no custo unitario da CDE (Quota Anual/MWh) e o repasse da revisdo do orcamento de
2018.

Os demais impostos e encargos com impactos mais relevantes referem-se, principalmente, a
impostos calculados com base em percentual do faturamento. Portanto, as suas variacdes
decorrem, substancialmente, das varia¢cdes ocorridas na receita.

Custos e despesas operacionais

Os custos e despesas operacionais foram de R$6.437 milhdes em 2019 em comparagdo a R$5.122
milhdes em 2018, representando um aumento de 25,67%.

Vide mais informacdes sobre a composicdo dos custos e despesas operacionais na nota explicativa
n2 27 destas Demonstracdes Financeiras.

As principais variacdes nos custos e despesas operacionais estdo descritas a seguir:

Energia elétrica comprada para revenda

O custo com energia elétrica comprada para revenda foi de R$3.841 milhdes em 2019, comparado
a RS$3.853 milhdes em 2018, representando uma redu¢do de R$12 milhdes. Essa variagdo decorre,
principalmente, da redugdo das despesas com compra de energia de curto prazo, sendo de R$113
milhdes em 2019, comparada a R$168 milhdes em 2018, representando uma reducdo de 32,74%.

O resultado da energia de curto prazo representa o saldo liquido entre as receitas e as despesas
das operacbes ocorridas na Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica - CCEE. A variacdo
decorre, principalmente, da reducdo de 21,04% no valor médio do preco de liquidacdo de
diferencas — PLD, que foi de R$227,10/MWHh, para 2019, e R$288,57/MWHh, para 2018.

Despesa com pessoal




A despesa com pessoal foi de R$322 milhdes em 2019 comparada a R$332 milhdes em 2018,
representando uma redugao de 3,01%. Essa variagdo é decorrente, principalmente, de menor
custo com programas de desligamento voluntario, sendo RS6 milhdes em 2019 em comparacdo a
RS18 milhdes em 2018.

Participacdao dos empregados no resultado

O montante de despesa relacionada a participacdo dos empregados no resultado foi de R$63 milhdes
em 2019 comparado a R$17 milhdes em 2018. Esta variacdo decorre do crescimento do resultado
consolidado da Cemig, controladora da Companhia, base de calculo para o pagamento de
participacdo, tendo em vista que os acordos coletivos da Cemig Distribuicdao, Cemig Geragdo e
Transmissdao e Cemig sdo unificados.

Obrigacoes pds-emprego

O impacto das obrigacdes pés-emprego da Companhia no resultado operacional representou uma
despesa no montante de R$S88 milhdes em 2019 em comparacdo a uma despesa de R$72 milhdes
em 2018, gerando um aumento de 22,22%. Essa variacao decorre, principalmente, do crescimento
do custo com o plano de saude em 2019, em razao da reducao da taxa de desconto utilizada na
avaliacdo atuarial de dezembro de 2018, aumentando as obrigacdes pds-emprego.

Custo de construcdo

O custo de construgdo foi de R$220 milhdes em 2019 em comparagdo a R$96 milhdes em 2018,
um aumento de 129,17%. Este custo é integralmente compensado pela receita de construcdo, ndo
tendo efeito sobre o resultado apurado. Essa variacdo decorre, principalmente, da entrada em
execucdo, em 2019, da maioria dos projetos do Programa de Investimento vigente, frente ao
menor desembolso em 2018, quando os empreendimentos estavam em fases iniciais.

Provis®es operacionais

As provisdes operacionais resultaram em uma despesa de R$1.110 milhdes em 2019 comparada a
R$117 milhdes em 2018. Essa variacdo é decorrente, principalmente, dos seguintes fatores:

B Constituicdo de perda estimada para créditos de liquidacdo duvidosa (PECLD) em 2019 no
valor de R$38 milhdes na comparagdo de reversdo de RS5 milhdes em 2018, em funcdo,
especialmente, da expectativa de perda na carteira de grandes consumidores livres. Mais
detalhes na nota explicativa n2 8 — Consumidores, revendedores e concessiondrios de
transporte de energia;

Reconhecimento, em junho de 2019, de provisdo para perda decorrente de valores a
receber da Renova no montante de R$688 milhdes, resultado de uma avaliacdo de risco de
crédito desta investida feita pela Companhia. Mais detalhes na nota explicativa n? 29 —
TransacOes com partes relacionadas;

Reconhecimento, de provisdo de contingéncia tributaria no montante de R$284 milhdes
decorrente da reavaliagdo da probabilidade de perda de possivel para provavel do
processo judicial relacionado as contribuicdes previdencidrias sobre o pagamento de
Participacdo nos Lucros e Resultados (PRL) pagas a seus empregados entre os anos de 1999
e 2016. Mais detalhes na nota explicativa n2 24 — Provisdes;

Referidos aumentos foram parcialmente compensados pela reducdo de 40,74% das
provisGes para opc¢do de venda da SAAG, que representaram uma constituicdo de RS64



milhdes em 2019, em comparacdo a R$108 milhdes em 2018. Mais informacdes sobre a
metodologia de cdlculo das opgdes na nota explicativa n? 30 — Instrumentos financeiros e
gestdo de risco.

Resultado de equivaléncia patrimonial

Foram reconhecidas perdas liquidas com equivaléncia patrimonial de R$83 milhdes em 2019 em
comparacdo ao reconhecimento de perdas liquidas no montante de R$352 milhdes em 2018, uma
reducdo de 76,42%. Esta reducdo decorre, principalmente, de menores perdas com a investida Santo
Antonio Energia. O resultado negativo com equivaléncia patrimonial de Santo Ant6nio Energia foi de
R$189 milhdes em 2019 na comparacdo de R$301 milhdes em 2018.

Vide a composicao dos resultados de equivaléncia patrimonial por investida na nota explicativa n? 15
- Investimentos.

Resultado Financeiro Liquido

O resultado financeiro correspondeu a uma receita financeira liquida de R$234 milhdes em 2019
em comparacdo a uma despesa financeira liquida de R$376 milhdes em 2018. As principais
variacdes estao relacionadas a seguir:

Ganho com operacdo de hedge contratada para protecao dos riscos de variacdo de moeda
estrangeira vinculada ao Eurobonds, que alcangou o montante de R$998 milhdes, em 2019,
em comparacdo a R$893 milhdes em 2018. Essa variacdo decorreu, principalmente, da
reducdo da curva estimada da taxa futura de juros durante a vigéncia dos contratos,
contribuindo para reduzir a ponta passiva (obrigacdo da Companhia), que é indexada ao
Depdsito Interfinanceiro (DI), e para o valor presente da marcacdo a mercado do
instrumento financeiro. O aumento no valor justo da opcdo (call spread) também
contribuiu para o ganho nas operac¢des de hedge;

Reconhecimento de uma receita financeira no montante de R$240 milhdes em 2019,
decorrente da atualizacdo dos créditos de PIS/Pasep e Cofins sobre ICMS, resultante do
reconhecimento do direito da Companhia de excluir este imposto da base de calculo dessas
contribuicdes com efeitos desde julho de 2003. Mais informagdes na nota explicativa n2 10
— Créditos de PIS/Pasep e Cofins sobre ICMS.

Reducdo da despesa financeira relacionada a variacdo cambial vinculada aos empréstimos
em moeda estrangeira, no montante de R$234 milhdes em 2019 comparados a RS580
milhdes em 2018, uma redugdo de 59,66%. Essa redugao decorre da queda na variagao da
taxa de cambio vigente no periodo, tendo sido de 4,02% em 2019 e 17,13% em 2018.

Vide a composicdo das receitas e despesas financeiras na nota explicativa n2 28 destas
Demonstragdes Financeiras.

Imposto de renda e contribuigdo social

A Companhia apurou em 2019, despesas com imposto de renda e contribuicdo social no montante
de RS603 milhdes em relacdo ao lucro de R$1.438 milhdes antes dos efeitos fiscais, representando



41,95% de aliquota efetiva. Em 2018, a Companhia apurou despesas com imposto de renda e
contribuigdo social no montante de R$385 milhdes em relagdo ao lucro de R$976 milhdes antes
dos efeitos fiscais, representando 39,45% de aliquota efetiva.

Estas aliquotas efetivas estdo conciliadas com as taxas nominais na nota explicativa n? 11(d) das
demonstracdes financeiras.

Comparacdo dos resultados dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018 e
2017

Resultado do Exercicio

A Cemig Geracdo e Transmissdo apresentou, no exercicio de 2018, um lucro liquido de R$591
milhdes em comparacdo ao lucro liquido de R$428 milhdes no exercicio de 2017. As principais
variagdes na receita, nos custos e despesas estdo apresentadas na sequéncia destas
demonstrag¢des financeiras consolidadas.

As principais variagdes nas receitas e despesas serao discutidas na sequéncia deste relatério.

Lucro antes dos juros, impostos, depreciacdo e amortizagao - Lajida

O Lajida da Companhia apresentou uma redugao de 23,18% em 2018 em comparagdo com 2017,
conforme segue:

Lucro liquido do exercicio 591 428 38,08
+ Despesa de IR e Contribuigdo Social Correntes e Diferidos 385 420 (8,33)
+ Resultado Financeiro Liquido 376 948 (60,34)
+ Amortizagdo e Depreciagdo 149 158 (5,70)
= Lajida 1.501 1.954 (24,62)
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Lajida é uma medicdo de natureza ndo contdbil elaborada pela Companhia, conciliada com suas Demonstra¢des Financeiras, observando as
disposi¢des do Oficio-Circular/CVM/SNC/SEP n° 01/2007 e da Instrugdo CVM n2 527, de 04 de outubro de 2012, consistindo no lucro liquido,
ajustado pelos efeitos do resultado financeiro liquido, da depreciagdo e amortizagdo e do imposto de renda e contribuigdo social. O Lajida ndo é
uma medida reconhecida pelas préticas contabeis adotadas no Brasil ou pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS), ndo possui um
significado padrdo e pode ndo ser comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias. A Companhia divulga Lajida



porque o utiliza para medir o seu desempenho. O Lajida ndo deve ser considerado isoladamente ou como um substituto de lucro liquido ou lucro
operacional, como um indicador de desempenho operacional ou fluxo de caixa ou para medir a liquidez ou a capacidade de pagamento da divida.

A reducdo do Lajida em 2018, em comparacdo a 2017, deve-se, principalmente, a reducdo de
11,72% nas receitas operacionais em comparacdo a menor reducdo nas despesas operacionais, de
4,07%, excluindo as despesas de depreciacdo e amortizacdo. A margem do Lajida passou de
25,09% em 2017 para 21,84% em 2018.

Fornecimento Bruto de Energia Elétrica

Preco Médio Preco Médio
RS (milhdes) MWh Faturado RS (milhdes) MWh Faturado
(R$/MWh)' (R$/MWh) '
Industrial 15.100.812 3.245 214,91 14.486.304 3.358 231,81
Comercial 3.190.021 708 221,94 2.226.405 569 255,57
Rural 1.343 0,3 246,46 - - -
Subtotal 18.292.176 3.953 216,13 16.712.709 3.927 234,97
Fornec. Ndo faturado, liquido - 1 - - 18 -
18.292.176 3.954 - 16.712.709 3.945 -
Suprim. Outras Concessionarias 12.121.762 2.908 239,88 12.841.006 3.244 252,63
Suprim. N&o Faturado Liquido - (4) - - (53) -
30.413.938 6.858 - 29.553.715 7.136

(1) O prego médio ndo inclui a receita de fornecimento ndo faturado.

A receita com fornecimento bruto de energia elétrica foi de R$6.858 milhdes em 2018 em
comparacdo a R$7.136 milhdes em 2017, representando uma redugdo de 3,90% decorrente,
principalmente da redugdo de 8,02% no preco médio do MWh da energia faturada para
consumidores finais, parcialmente compensado pelo aumento de 2,91% na quantidade de MWh
comercializada.

Receita de transmissdo

A receita de transmissdao da Cemig GT é constituida pela soma das receitas de todos os ativos da
transmissdo. Assim, os contratos de concessdo estabeleceram as Receitas Anuais Permitidas
(RAPs) dos ativos do sistema existentes, atualizada anualmente com base principalmente na
variacdo do IPCA. A partir de entdo, todos os reforcos e adequacbes que sdao implementados por
meio de autorizacdo especifica da ANEEL constituem uma nova parcela de RAP.

Esta receita foi de RS589 milhdes em 2018 comparados a R$519 milhdes em 2017, representando
crescimento de 13,49%. Essa variacao decorre do reajuste pela inflagdo da RAP anual, ocorrida em
julho de 2018, acrescida das novas receitas relacionadas aos investimentos autorizados. Inclui
adicionalmente ajuste de expectativa do fluxo de caixa do ativo financeiro decorrente da variacdo
do valor justo da base de remuneracdo de ativos.

Os percentuais e os indices aplicados para o reajuste variam de acordo com as concessoes, sendo
aplicavel o IPCA para o contrato da Cemig GT e IGPM para Cemig Itajuba. Em 2018, os reajustes da
RAP foram de 4,00% e 3,30%, para os contratos de concessdao da Cemig GT e Cemig Itajuba,
respectivamente, compostos pela aplicacdo do indice de reajuste da inflacdo e do reconhecimento
dos novos reforgos e melhorias.

Receita de indeniza¢do da transmisséGo

A receita de indenizagdo da transmissdo foi de R$250 milhdes em 2018, comparado a RS373
milhdes em 2017, representando uma redugao de 32,98%. Esta variacao decorre, principalmente,



do valor de R$149 milhdes registrado em 2017, referente a receita registrada de forma retroativa
de ativos da concessao de transmissdo cujos valores ndo haviam sido incluidos na base de cdlculo
das receitas nas revisdes tarifarias anteriores.

Adicionalmente, em julho de 2018 a parcela da RAP referente ao custo de capital ndo incorporado
apds a renovagdo da concessdo ocorrida no inicio de 2013, conforme Portaria 120/2016 MME
sofreu um reajuste negativo de 23,2%.

A Companhia registra a atualizacdo da indeniza¢do a receber com base no custo médio de capital
regulatdrio, conforme previsto na regulacdo do setor.

Receita com transagdes com energia na CCEE

A receita com transacdes com energia na CCEE foi de R$185 milhdes em 2018 comparados a
R$S651 milhdes em de 2017, representando uma reducdo de 71,58%. Esta variacdo decorre da
menor quantidade de energia disponivel para liquidagdo no mercado atacadista em 2018, sendo
gue em 2017, a Companhia reconheceu receitas referentes a energia disponivel de Jaguara e
Miranda. Adicionalmente, em 2018 houve uma redugao de 10,98% do valor médio do Prego de
Liquidacdo de Diferencas — PLD (R$288,57/MWh em 2018 e R$324,17/MWh em 2017).

Receita de indenizagdo da geragédo

Em 2018 a Companhia reconheceu receita no valor total de R$S55 milhdes (R$272 milhdes em
2017) referente ao ajuste do saldo ndo amortizado dos projetos basicos das concessdes das Usinas
de Sdo Simdo e Miranda, que foi objeto de indeniza¢do, conforme Portaria n? 291/17. Mais
detalhes vide nota explicativa n2 12 destas demonstragdes financeiras.

Impostos e encargos incidentes sobre a receita

Os impostos e encargos incidentes sobre a receita foram de RS$1.610 milhdes em 2018
comparados a R$1.552 milhdes em 2017, apresentando uma crescimento de 3,74%.

Conta de desenvolvimento energético (CDE)

A conta de desenvolvimento energético (CDE) tem os seus pagamentos definidos por meio de
Resolugdo da ANEEL e tem como finalidade cobrir os custos com indenizagGes de concessao,
subsidios tarifarios, subvencdo da reducdo tarifaria equilibrada, baixa renda e carvdo mineral e
conta de consumo de combustiveis.

Os encargos referentes a CDE foram de R$153 milhdes em 2018 comparados a R$73 milhdes em
2017.

Os demais impostos e encargos com impactos mais relevantes referem-se, principalmente, a
impostos calculados com base em percentual do faturamento. Portanto, as suas variacdes

decorrem, substancialmente, das varia¢gdes ocorridas na receita.

Custos e despesas operacionais (excluindo resultado financeiro)



Os custos e despesas operacionais (excluindo resultado financeiro) foram de R$5.122 milhdes em
2018 em comparagdo com R$5.472 milhdes em 2017, representando uma redugdo de 6,61%.

Vide mais informacdes sobre a composicdo dos custos e despesas operacionais na nota explicativa
n2 25 das demonstracdes financeiras.

As principais variacdes nos custos e despesas operacionais estdo descritas a seguir:

Energia elétrica comprada para revenda

A despesa com energia elétrica comprada para revenda foi de R$3.853 milhdes em 2018,
comparados a R$4.170 milhdes em 2017, representando uma redugdo de 7,60%. Esta variacdo
decorre da reducdo de 10,98% no preco médio do MWh (RS$S288,57/MWh em 2018 e
R$324,17/MWh em 2017).

Despesa com pessoal

A despesa com pessoal foi de R$332 milhdes em 2018 comparados a R$383 milhdes em 2017,
representando uma redugao de 13,32%. A variagdo decorre, principalmente, dos seguintes
fatores:

B Reajuste salarial de 1,83% a partir de novembro de 2017, em funcdo de Acordo Coletivo
(efeito integral em 2018);

B Reajuste salarial de 4,00% a partir de novembro de 2018, em func3o de Acordo Coletivo;

®  Reducdo de 9,32% no nimero médio de empregados, sendo 1.324 em 2018 em comparacao a
1.460 em 2017.

||

Menor custo com programas de desligamento voluntario, sendo R$18 milhdes em 2018 em
comparacdo a R$49 milhdes em 2017.

Custo de construcdo

O custo de construcdo apresentou crescimento sendo R$96 milhdes em 2018 em comparacdo a
R$25 milhdes em 2017. Este custo é integralmente compensado pela receita de construcdo, ndo
tendo efeito sobre o resultado apurado.

Obrigacoes pés-emprego

O impacto das obrigacdes pds-emprego da Companhia no resultado operacional representou uma
despesa no montante de R$72 milhdes em 2018 em comparac¢do a uma reversdo de despesa de
RS59 milhdes em 2017.

O resultado positivo em 2017 foi decorrente de modificagGes no seguro de vida, que implicaram
na reducdo do capital segurado dos aposentados em 20% a cada 5 anos, a partir de 60 anos, até o
minimo de 20%, representando uma reducdo de RS142 milhdes nas obrigacdes pds-emprego
registradas em 31 de dezembro de 2017, em contrapartida ao resultado. Mais detalhes ver nota
explicativa n2 21 destas demonstragdes financeiras.

Provisdes operacionais




As provisdes operacionais representaram uma despesa de R$117 milhdes em 2018 comparados a
R$150 milhdes em 2017, uma reducdo de 22,00% decorrente, principalmente, dos seguintes
fatores:

Redugdo da provisdao para perda estimada para créditos de liquida¢ao duvidosa (PECLD) que
representou uma reversio liquida de R$S5 milhdes em 2018, em comparacdo a constituicdo de
R$18 milhdes em 2017. Em 2017 a Companhia reconheceu despesa de R$15 milhdes em funcdo
do risco de crédito de um grupo de cimenteiras;

Redugdao de 6,09% das provisdes para op¢ao de venda da SAAG, que representaram uma
constituicdo de R$108 milhdes em 2018, em comparagdo a constituicio de R$115 milhdes em
2017.

Resultado de equivaléncia patrimonial

Foram reconhecidas perdas liquidas com equivaléncia patrimonial de R$352 milhdes em 2018 em
comparacdo ao reconhecimento de perdas liquidas no montante de R$519 milhdes em 2017. As
perdas verificadas nos resultados dos exercicios estdo relacionadas basicamente aos
investimentos em Renova e Santo Anténio Energia.

Vide a composicdo dos resultados de equivaléncia patrimonial por investida na nota explicativa n2
14.

Ajuste referente a desvalorizagdo em Investimentos

Em virtude de resultado de analise dos indicativos e realizacdo do teste de impairment, a
Companhia reconheceu provisdao para perda de parte do valor residual da mais valia do
investimento na Madeira Energia (Usina Santo Ant6énio), no montante de 127 milhdes, de forma a
limitar o seu saldo ao valor minimo do excedente dos beneficios econdmicos futuros decorrentes
da utilizagcdo do ativo imobilizado liquido dessa investida em 31/12/2018.

Resultado de combinagdo de negdcios

Em funcdao do descruzamento das participacdes da Cemig e da Energimp nas empresas Central
Edlica Praias de Parajuru S.A. (“Parajuru”), Central Edlica Volta do Rio S.A. (“Volta do Rio”) e
Central Edlica Praia de Morgado S.A. (“Morgado”), a Cemig reconheceu uma receita de R$80
milhdes referente a diferenga entre o valor justo e o valor contabil das participacdes originalmente
detidas nas usinas de Parajuru e Volta do Rio.

Mais detalhes dessa operacao, vide nota explicativa n2 14.

Receitas (despesas) financeiras

O resultado financeiro correspondeu a uma despesa financeira liquida de R$376 milhdes em 2018
comparada a uma despesa financeira liquida de R$948 milhdes em 2017, representando uma

reducdo de 60,34%. Os itens que compdem o resultado financeiro e que apresentaram as
variacoes mais expressivas estdo relacionados a seguir:



® Reducdo de 86,75% da receita de variagdo monetdria sobre depdsitos judiciais sendo R$11
milhdes em 2018 comparados a R$83 milhdes em 2017. Em 2017, a Companhia reconheceu
receita de R$83 milhdes, em funcdo da reversdo da provisdo referente ao questionamento
judicial da constitucionalidade da inclusdo do ICMS na base de calculo de PASEP/COFINS (mais
detalhes na nota explicativa n? 17);

® Reconhecimento, em 2018, de ganhos decorrentes da operacdo de hedge relacionada aos
Eurobonds, no valor de R$893 milh&es, em comparacdo ao reconhecimento de perdas de R$32
milhdes em 2017. O ajuste a valor justo do hedge tem sido impactado positivamente por uma
reducdo na variagao esperada do ddlar norte-americano. O ganho registrado deve ser analisado
em conjunto com a despesa de variagdao cambial dos Eurobonds, conforme descrito a seguir
neste relatorio;

Reconhecimento, em 2018, de receita financeira no montante de RS77 milhdes referente a
atualizagdo financeira da divida da Energimp perante a Companhia, que tem origem no
descumprimento do prazo de entrada em opera¢do dos parques edlicos adquiridos em 2009.
Mais informacgdes na nota explicativa n214;

® Aumento da receita de encargos de dividas de pessoas ligadas que foram de R$56 milhdes em
2018 comparados a R$13 milhdes em 2017. Esta variacdo decorre, principalmente, em funcdo
da atualizacdo financeira do contrato de mutuo entre a Cemig GT e Cemig (Controladora),
celebrado em 2018;

® Despesa de variagdo cambial no valor de R$579 milhdes, em 2018, relacionada a captacdo de
recursos indexados ao ddlar (Eurobonds) em dezembro de 2017 e julho de 2018 nos montantes
de USS$1 bilhdo (RS3,2 bilhdes) e USS500 milhdes (R$1,9 bilhdo), respectivamente;

® Reducdo de 7,11% dos encargos de empréstimos e financiamentos: R$849 milhdes em 2018,
comparados a RS914 milhdes em 2017. Este resultado decorre, principalmente, da menor
variagdao do CDI, principal indexador da divida, sendo 6,40% em 2018 em comparagao a 9,93%
em 2017, aliado a reducgao da divida indexada ao CDI;

Reducdo da despesa de atualizagdo financeira dos adiantamentos de clientes sendo RSS8
milhdes em 2018, comparados a RS45 milhSes em 2017, em fungdo da reducdo do saldo
adiantado em 2018.

Vide a composicdao das receitas e despesas financeiras na nota explicativa n? 26 das
demonstrac¢des financeiras.

Imposto de renda e contribuigdo social

A Companhia apurou em 2018 despesas com imposto de renda e contribuicdo social no montante
de R$385 milhdes em relagdo ao lucro de R$S976 milhdes antes dos efeitos fiscais, representando
39,46% de aliquota efetiva. Em 2017, a Companhia apurou despesas com imposto de renda e
contribuicdo social no montante de R$420 milhdes em relacdo ao lucro de R$849 milhdes antes
dos efeitos fiscais, representando 49,50% de aliquota efetiva.

Estas aliquotas efetivas estdo conciliadas com as taxas nominais na nota explicativa n2 10d das
demonstracées financeiras.

Comparacdo dos resultados dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2017 e
2016




Resultado do Exercicio

A Cemig Geracgdo e Transmissdo apresentou, no exercicio de 2017, um lucro liquido de RS428
milhdes em comparacdo ao lucro liquido de RS70 milhdes no exercicio de 2016. As principais
variagbes na receita, nos custos e despesas estdo apresentadas na sequéncia destas
Demonstragdes Financeiras Consolidadas.

Fornecimento Bruto de Energia Elétrica

Preco Médio MWh Preco Médio
RS (milhdes) Faturado RS (milhes) MWh Faturado
(R$/MWh) (R$/MWh)

Industrial 14.486.304 3.358 231,81 15.494.833 3.468 223,83
Comercial 2.226.405 569 255,57 832.443 215 258,45
Subtotal 16.712.709 3.927 234,97 16.327.276 3.683 225,59
Fornec. N3o faturado, liquido - 18 - - (37) -

16.712.709 3.945 - 16.327.276 3.646 -
Suprim. Outras Concessionarias 12.841.006 3.244 252,63 12.601.237 2.671 211,96
Suprim. N&o Faturado Liquido - (54) - - 259 -

29.553.715 7.136 - 28.928.513 6.576

A receita com fornecimento bruto de energia elétrica foi de R$7.136 milhdes em 2017 em
comparacido a R$6.576 milhdes em 2016, representando um crescimento de 8,52% decorrente,
principalmente, do aumento de 2,16% na quantidade de energia comercializada aliado ao
aumento de 4,17% e 19,18% do preco médio do MWh faturado para consumidores finais e
suprimentos a outras concessionarias, respectivamente.

Receita de Transmissdo

A receita de Transmissdo da Cemig GT é constituida pela soma das receitas de todos os ativos da
transmissdo. Assim, os Contratos de Concessdao estabeleceram as Receitas Anuais Permitidas
(RAPs) dos ativos do sistema existente, atualizada anualmente com base principalmente na
variacdo do IPCA. A partir de entdo, todos os reforcos e adequacbes que sdo implementados por
meio de autorizacdo especifica da ANEEL constituem uma nova parcela de RAP.

Esta receita foi de R$519 milhdes em 2017 comparados a R$410 milhdes em 2016, representando
crescimento de 26,59%. Conforme mencionado, essa variacdo decorre do reajuste pela inflacdo da
RAP anual, ocorrida em julho de 2017, acrescida das novas receitas relacionadas aos investimentos
autorizados. Inclui adicionalmente ajuste de expectativa do fluxo de caixa do ativo financeiro
decorrente da variacdo do valor justo da base de remuneracdo de ativos.

Os percentuais e os indices aplicados para o reajuste variam de acordo com as concessdes. Em
2017, os reajustes foram de 3,59% (IPCA) para a concessao da Cemig GT e 1,57% (IGPM) para a

concessdo de Cemig ltajuba.

Receita com transacoes com energia na CCEE

A receita com transa¢des com energia na CCEE foi de R$651 milhdes em 2017 comparados a
R$152 milhdes em de 2016, representando um aumento de 328,29%. Esta variagdo decorre,
principalmente, dos eventos descritos abaixo:



® Aumento de 244,28% do valor médio do Preco de Liquida¢do de Diferencas — PLD
(R$324,17/MWh em 2017 e R$94,16/MWh em 2016);

® Aumento da quantidade de energia disponivel para liquida¢do no mercado atacadista em 2017.
Receita de Indenizagdo da Transmissdo

A receita de indeniza¢do da transmissdo foi de R$373 milhdes em 2017, comparado a RS751
milhGes em 2016. Em 2016, em fung¢do da definicdo pelo Ministério das Minas e Energia dos
critérios de atualizagdo da indenizagao de transmissao, foi registrado, de forma retroativa a 2013,
o valor da atualiza¢do da indenizacao a receber com base no custo do capital préprio regulatério,
o que impactou de forma relevante a receita registrada.

Merece destaque o valor adicional registrado em 2017, no montante de R$149 milhdes, referente
a diferenca retroativa de ativos da concessao de transmissdo cujos valores ndo foram incluidos na
base de calculo das receitas nas revisdes tarifarias anteriores. Mais informacdes na nota
explicativa n? 13 — Ativos Financeiros da Concessao.

Receita de Indenizagdo da Gerag¢do

Em 2017 a Companhia reconheceu receita no valor total de R$272 milhdes referente ao ajuste do
saldo ndo amortizado referente aos projetos basicos das concessdes das Usinas de Sdo Simdo e
Miranda, a ser indenizado conforme Portaria n? 291/17. Mais detalhes vide nota explicativa n2 4
destas Demonstracdes Financeiras Consolidadas.

Impostos e encargos incidentes sobre a receita

Os impostos e encargos incidentes sobre a receita foram de RS$1.552 milhdes em 2017
comparados a R$1.472 milhdes em 2016, apresentando crescimento de 5,43%. Os impostos e
encargos com impactos mais relevantes referem-se, principalmente, a impostos calculados com
base em percentual do faturamento, como ICMS e PASEP/COFINS. Portanto, as suas variagdes
decorrem, substancialmente, das varia¢gdes ocorridas na receita.

Custos e despesas operacionais (excluindo resultado financeiro)

Os custos e despesas operacionais (excluindo resultado financeiro) foram de R$5.472 milhdes em
2017 em comparagdo com R$4.393 milhdes em 2016, representando um aumento de 24,56%.

Vide mais informacgdes sobre a composicdao dos custos e despesas operacionais na Nota Explicativa
n2 25 das Demonstrac¢des Financeiras.

As principais variacdes nos custos e despesas operacionais estdo descritas a seguir:

Energia Elétrica Comprada para Revenda

A despesa com energia elétrica comprada para revenda foi de R$4.170 milhdes em 2017
comparados a R$3.052 milhdes em 2016, representando um aumento de 36,63%. Esta variacdo
decorre do aumento de 19,41% no volume de energia comprada em 2017 (22.690.422 MWh)



comparado a 2016 (19.002.578 MWh), além do aumento de 14,43% no preco médio do MWh
(R$183,79 em 2017 e R$160,62 em 2016).

Despesa com Pessoal

A despesa com Pessoal foi de R$383 milhdes em 2017 comparados a R$379 milhdes em 2016,
representando um aumento de 1,06%. Essa variacdo decorre, principalmente, dos seguinte
fatores:

Reajuste salarial de 8,50% a partir de novembro de 2016, em fungao de Acordo Coletivo (efeito
integral em 2017);

Reconhecimento, em 2017 e 2016, de despesas com o programa de desligamento voluntdrio de
pessoal, nos montantes de R$49 milhdes e R$23 milhdes, respectivamente.

® Reajuste salarial de 1,83% a partir de novembro de 2017, em fun¢do de Acordo Coletivo.

Em contrapartida aos itens mencionados acima, ocorreu uma reducdo de 11,03% no numero
médio de empregados, sendo 1.460 em 2017 em comparagao a 1.641 em 2016.

Custo de Construcdo

O custo de construgdo apresentou reduc¢do de 53,70%, sendo RS$S25 milhdes em 2017 em
comparacdo a R$54 milhdes em 2016. Este custo é integralmente compensado pela receita de
construcdo, ndo tendo efeito sobre o resultado apurado.

Obrigacoes Pos-Emprego

O impacto das obrigacdes pds-emprego da Companhia no resultado operacional representou uma
reversdo de despesa no montante de R$59 milhdes em 2017 em comparac¢do a uma despesa de
RS77 milhdes em 2016.

Este resultado decorre das modificacdes no seguro de vida, que implicaram na redugao do capital
segurado dos aposentados em 20% a cada 5 anos, a partir de 60 anos, até o minimo de 20%,
representando uma reducdo de R$142 milhdes nas obrigacdes pds-emprego registradas em 31 de
dezembro de 2017, em contrapartida ao resultado. Mais detalhes ver nota explicativa n? 21 destas
Demonstragdes Financeiras.

Provisdes Operacionais

As provisdes operacionais representaram uma despesa de R$150 milhdes em 2017 comparados a
R$S98 milhdes em 2016, crescimento de 53,06%. Esta variacdo decorre, principalmente, da
constituicdo da provisdo para perdas nas op¢Ges de venda da SAESA — Santo Antonio Energia S/A.
que, em 2017 representou um montante de R$115 milhdes em comparac¢do ao valor de R$49
milhGes em 2016.

Resultado de Equivaléncia Patrimonial

Foram reconhecidas perdas liquidas com equivaléncia patrimonial de R$519 milhdes em 2017 na
comparacdo com RS448 milhdes em 2017. As perdas referem-se principalmente as participacbes



na Renova em 2017 de R$390 milhdes (R$373 milhdes em 2016) e na Madeira Energia de R$204
milhdes em 2017 (RS$135 milhdes em 2016).

Mais informacdes na nota explicativa n? 14.
Ajuste para perdas por desvalorizagdo em investimentos

A Companhia registrou, em 2016, ajuste para perdas por desvalorizacdo em investimentos no
valor R$763 milh&es envolvendo os investimentos na Renova.

Mais informacdes na nota explicativa n? 14.
Receitas (Despesas) Financeiras

O resultado financeiro correspondeu a uma despesa financeira liquida de R$948 milhdes em 2017
comparada a uma despesa financeira liquida de R$1.143 milhdes em 2016, uma reducdo de
17,06%. Os itens que compdem o resultado financeiro e que apresentaram as variagdes mais
expressivas estao relacionados a seguir:

Reducdo da Renda de Aplicagdo Financeira: RS62 milhdes em 2017 comparado a R$81 milhdes
em 2016, redugdo de 23,46%. Esta variagdo decorre, principalmente, da menor variagao do
CDI (9,93% em 2017 e 14,06% em 2016), principal indexador de remuneragdo das aplicagbes;

Aumento da variagdo monetaria de depdsitos vinculados: RS83 milhdes em 2017 comparado
a R$11 milhdes em 2016. Em 2017, a Companhia reconheceu uma receita de R$82 milhdes,
em funcdo da reversdo da provisdo referente ao questionamento judicial da
constitucionalidade da inclusdo do ICMS na base de cédlculo de PASEP/COFINS (mais detalhes
na nota explicativa n? 18);

Reducdo da despesa com variagdo monetaria — Empréstimos e Financiamentos: R$37 milhdes
em 2017 comparados a R$S76 milhdes em 2016, reducdo de 51,32% em funcdo,
principalmente, da redugdo na variagdao do IPCA, indexador da divida, que foi de 2,95% em
2017, em comparagao a variagao de 6,29% em 2016;

Reducdo dos encargos de empréstimos e financiamentos: R$914 milhdes em 2017,
comparado a R$1.128 milhdes em 2016, uma reducdo de 18,97%, decorrente, principalmente,
da menor variagdo do indexador no ano (9,93% em 2017 e 14,06% em 2016);

Despesa de variacdo cambial de empréstimos e financiamentos: Em 2017 a Companhia
reconheceu despesa no montante de RS$57 milhdes basicamente em funcdo da captacdo de
recursos indexados ao ddlar (Eurobonds);

Despesa de variacdo monetaria de venda antecipada de energia: Em 2017 a Companhia
reconheceu despesa de variagdo monetdria no montante de RS45 milhdes referente aos
contratos de antecipacdo de venda de energia firmados durante o exercicio.



Vide a composicdo das receitas e despesas financeiras na nota explicativa n? 26 das
Demonstragdes Financeiras.

Imposto de Renda e Contribuigdo Social

A Companhia apurou em 2017 despesas com Imposto de Renda e Contribuicdo Social no montante
de RS$420 milhdes em relagdo ao Resultado de RS849 milhdes antes dos efeitos fiscais,
representando 49,47% de aliquota efetiva. Em 2016, a Companhia apurou créditos com Imposto
de Renda e Contribui¢cdo Social no montante de RS7 milhdes em relagdo ao Resultado de R$63
milhdes antes dos efeitos fiscais, representando 11,05% de aliquota efetiva.



10.3

a. introdugdo ou alienagdao de segmento operacional

N3o houve introducdo ou alienacdo de segmento operacional no exercicio social de 2019.
b. constituicdo, aquisicao ou alienacdo de participagao societaria

A seguir, descrevem-se certas atividades relacionadas as subsidiarias, controladas em
conjunto e associadas em 2019:

Alteracdo no controle da Renova

Em 15 de outubro de 2019, a Light alienou a totalidade das a¢des na controlada em conjunto
Renova para o CG | Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia, sendo 7.163.074
acoes ordindrias e 98 acdes preferenciais, equivalentes a 17,17% do capital social dessa
companhia, pelo valor de R$1,00. Adicionalmente, a Lightcom Comercializadora de Energia
S.A,, celebrou um Termo de Cessao por meio do qual cedeu todos os créditos detidos em face
da Renova a CG |. Transcorrido o prazo previsto no Acordo de Acionistas da Renova, a
Companhia ndo exerceu o seu direito de preferéncia nem seu direito de venda conjunta, nao
alterando assim a sua participa¢do acionaria direta na Renova.

Pedido de recuperacdo judicial ajuizado pela Renova

Em 16 de outubro de 2019, foi deferido pelo Juizo da 22 Vara de Faléncias e Recuperacdes
Judiciais da Comarca do Estado de S3o Paulo o pedido de recuperacdo judicial ajuizado pela
Renova e pelas demais empresas do grupo (“Grupo Renova”), determinando, entre outras
medidas: (i) nomeagdo da KPMG CORPORATE FINANCE para atuar como administradora
judicial; (ii) suspensdo das acdes e execugdes contra as empresas do Grupo Renova pelo prazo
de 180 dias, nos termos do artigo 62 da Lei 11.101/2005; (iii) apresentacdo de contas até o dia
30 de cada més enquanto perdurar o processo de recuperacdo judicial, sob pena de
afastamento dos controladores e substituicdo dos administradores das empresas do Grupo
Renova, nos termos do artigo 52, IV da Lei 11.101/2005; (iv) dispensa de apresentacdo das
certiddes negativas para que as empresas do Grupo Renova exercam suas atividades; e (v)
determinacdo de expedicdo de edital, nos termos do § 12 do artigo 52 da Lei 11.101/2005,
com prazo de 15 dias para apresentacdo de habilitagdes e/ou divergéncias de créditos no
ambito da recuperacado judicial.

Em 17 de dezembro de 2019 a Renova protocolou o seu Plano de Recuperagao Judicial, cuja
aprovacao deve ocorrer na Assembleia Geral de Credores em prazo que ndo exceda 180 dias
contados da data da publicacdo do deferimento do processo de recuperacao judicial.

No contexto da recuperacao judicial, a Renova celebrou com a Cemig (controladora da Cemig
GT) empréstimo do tipo “debtor-in-possession” (“DIP”), no qual a Cemig tem prioridade no
recebimento de empréstimo concedido, no montante total de R$36.500, sendo de R$10.000,
RS6.500 e R$20.000, nas datas de 25 de novembro de 2019, 27 de dezembro de 2019 e 28 de
janeiro de 2020, respectivamente. Os recursos desses empréstimos, na modalidade de mutuo
pds concursal, ou seja, durante o processo de Recuperacdo Judicial, sdo necessdrios para



suportar as despesas de manutencdo das atividades da Renova foram autorizados pelo juizo
da 22 Vara de Faléncias e Recuperac¢des Judiciais da Comarca do Estado de Sao Paulo.
Adicionalmente em 25 de outubro de 2019, a Companhia concedeu a Renova um
adiantamento para futuro aumento de capital no valor de R$5.000.

A Companhia, suportada na opinido de seus consultores legais, considerando a inexisténcia
de obrigacdes legais ou construtivas perante a controlada em conjunto Renova, concluiu que
0 a recuperacao judicial ajuizada por esta investida ndo produzird nenhum impacto adicional
em suas demonstracdes financeiras.

A seguir, descrevem-se certas atividades relacionadas as subsididrias, controladas em
conjunto e associadas em 2018:

Em 14 de dezembro de 2018, o Conselho de Administracio da CEMIG aprovou a
transferéncia para a CEMIG GT, das seguintes subsididrias integrais de geracdo e
comercializagao: Sa Carvalho S.A., Horizontes Energia S.A., Rosal Energia S.A., Cemig PCH S.A,,
Empresa de Servigos de Comercializagao de Energia Elétrica S.A., Usina Termelétrica do
Barreiro S.A., Cemig Comercializadora de Energia Incentivada S.A. e Cemig Trading S.A.

Em 20 de dezembro de 2018, foi celebrado o Termo de Conclusdao do Descruzamento de Ativos
e Outras Avencas, por meio do qual efetivou-se o descruzamento das participacdes societarias
detidas conjuntamente pela CEMIG GT e pela Energimp S.A. (“Energimp”) nas empresas
Central Edlica Praias de Parajuru S.A. (“Parajuru”), Central Eélica Volta do Rio S.A. (“Volta do
Rio”) e Central Edlica Praia de Morgado S.A. (“Morgado”), bem como a extincdo da parceria
societaria entre as Partes.

Aumento de capital na Madeira Energia S.A.

Em 28 de agosto de 2018, em Assembleia Geral Extraordinaria (AGE), foi aprovado um
aumento de capital na MESA de até R$972.512. No mesmo ato, os acionistas Furnas Centrais
Elétricas S.A., Odebrecht Energia do Brasil S.A. e Caixa Fundo de Investimento em
Participacdes Amazobnia Energia subscreveram e integralizaram os créditos que detinham
contra a MESA, no montante de R$754.669, remanescendo um capital a subscrever de
R$217.843 relativo ao direito de subscricdo da Cemig GT e de sua coligada indireta SAAG
Investimento S.A..

Em 02 de outubro de 2018, em razao da Cemig GT e da SAAG ndo terem exercido o seu direito
de subscricdo no aumento de capital mencionado, a acionista Furnas Centrais Elétricas S.A.
subscreveu e integralizou parcialmente as sobras verificadas, no montante de R$85.000. Na
mesma data, o Conselho de Administracdo da MESA homologou parcialmente o aumento de
capital aprovado em 28 de agosto de 2018, no valor de R$839.670, alterando o capital social
da MESA para R$10.386.341. As participacdes direta e indireta da Cemig GT passaram a ser,
assim, de 8,44% e 6,86%, respectivamente. O total dos recursos aportados foi totalmente
destinado a integralizacdo na Santo Antonio Energia S.A.

Foi aprovado novo aumento de capital na MESA em AGE realizada em 03 de outubro de 2018,
de até RS$300.000. Na mesma data, a Cemig GT, a SAAG e Furnas Centrais Elétricas S.A.



subscreveram acdes no valor de R$S25.320, RS26.068 e RS124.620, respectivamente, que
foram integralizadas até 05 de outubro de 2018. Apds a homologacdo desse aumento, o
capital social da MESA passou a ser de R$10.562.350 e as participacbes direta e indireta da
Companhia foram alteradas para 8,63% e 7,05%, respectivamente.

Em AGE realizada em 29 de novembro de 2018, foi aprovado o aumento de capital na MESA
de até RS 130.000. Os Acionistas Furnas e SAAG subscreveram e integralizaram os valores de
R$55.198 e R$2.238, respectivamente até 21 de dezembro de 2018. A Companhia ndo exerceu
o seu direito de preferéncia no aumento de capital aprovado, cujo prazo encerrou-se no dia
29 de dezembro de 2018.

Em 31 de dezembro de 2018, o capital social subscrito da MESA, totalmente integralizado, era
de RS 10.619.786 sendo as participacdes direta e indireta da Cemig GT de 8,54% e 6,97%,
respectivamente.

A seguir, descrevem-se certas atividades relacionadas as subsididrias, controladas em
conjunto e associadas em 2017:

Em 3 de julho de 2017, a Renova Energia S.A. anunciou o fechamento das transacdes entre a
Renova Energia S.A. e a Brookfield Asset Management referentes ao Contrato de Compra e
Venda das A¢Oes que a Renova detinha na empresa americana TerraForm Global Inc. O
preco total de aquisi¢do das a¢des foi de USS 92,8 milhdes.

Em 3 de agosto de 2017, a Renova Energia S.A. concluiu a venda para a AES Tieté Energia da
totalidade das acdes da Nova Energia Holding S.A., detentora, por meio da Renova Eélica
Participag¢des S.A., do Complexo Edlico Alto Sertdo II. O valor base da transac3o foi de RS 600
milhoes e a AES Tieté assumiu também a divida do Complexo Edlico Alto Sertdo Il no valor de
RS 1.150 milhdes.

Em 24 de novembro de 2017, a Renova Energia S.A. concluiu a venda do Complexo Eélico
Umburanas para Engie Brasil Energia S.A. O valor da transacdo é de RS 16.937.854,20.
c. eventos ou operagdes nao usuais:

N3do houve, nos trés ultimos exercicios sociais, quaisquer eventos ou operacdes ndo usuais a
CEMIG.



10.4

(a) Mudancas Significativas nas Préaticas Contabeis:
Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2019

A Companhia e suas controladas aplicaram pela primeira vez determinadas alteracdes as
normas, em vigor para periodos anuais iniciados em 1° de janeiro de 2019 ou apés essa
data.

A natureza e 0 impacto de cada uma das novas normas e alteracGes sdo descritos a
sequir:

IFRS 16/CPC 06 (R2) — Arrendamento mercantil

Estabelece os principios para o reconhecimento, mensuracao, apresentacdo e divulgacao
de operacdes de arrendamento mercantil e exige que os arrendatarios contabilizem todos
os arrendamentos conforme um Unico modelo de balango patrimonial, similar a
contabilizacdo de arrendamentos financeiros. Na data de inicio de um arrendamento, o
arrendatario reconhece um passivo para efetuar os pagamentos (um passivo de
arrendamentos) e um ativo representando o direito de usar o bem durante o prazo do
arrendamento (um ativo de direito de uso). Os arrendatarios devem reconhecer
separadamente as despesas com juros sobre o passivo de arrendamentos e a despesa de
depreciacdo do ativo de direito de uso.

Os arrendatarios também deverdo reavaliar o passivo do arrendamento na ocorréncia de
determinados eventos, por exemplo, uma mudanca no prazo do arrendamento, uma
mudanga nos pagamentos futuros do arrendamento como resultado da alteragdo de um
indice ou taxa usada para determinar tais pagamentos. Em geral, o arrendatario
reconhecera o valor de reavaliacdo do passivo de arrendamentos como um ajuste ao
ativo de direito de uso.

A Companhia e suas controladas fizeram a anélise da aplicacéo inicial do IFRS 16/CPC
06 (R2) em suas demonstracdes financeiras a partir de 1° de janeiro de 2019 e adotaram
as isencOes previstas na norma para arrendamentos de curto prazo (ou seja,
arrendamentos com prazo de 12 meses ou menos) sem a opcao de compra e para itens de
baixo valor. A Companhia e suas controladas optaram pela adocdo do método
retrospectivo modificado e, portanto, em consonancia com o0s requerimentos do IFRS
16/CPC 06 (R2), ndo reapresentaram as informacdes e saldos em base comparativa.

A Companhia e suas controladas avaliaram detalhadamente os impactos da adogédo do
IFRS 16/CPC 06 (R2), identificando os seguintes contratos que contém arrendamentos:

® Arrendamento dos edificios utilizados como sede administrativa;
® Arrendamentos de veiculos comerciais utilizados nas operacdes.

A Companhia e suas controladas consideraram o ativo de direito de uso pelo mesmo
valor do passivo de arrendamento na data de adogdo inicial da IFRS 16/CPC 06 (R2),
sendo o0s impactos desta, em 1° de janeiro de 2019, apresentados a seguir:

01/01/2019 Consolidado

Ativo - Direito de uso 61.202 59.545
Passivo - ObrigagBes referentes a arrendamentos operacionais (61.202) (59.545)



IFRIC 23/ICPC 22 — Incerteza sobre tratamento de tributos sobre o lucro

Trata da contabilizacdo dos tributos sobre o lucro nos casos em que os tratamentos
tributérios envolvem incerteza que afeta a aplicagdo da IAS 12 (CPC 32) — Tributos
sobre o lucro e ndo se aplica a tributos fora do ambito da IAS 12, nem inclui
especificamente os requisitos referentes a juros e multas associados a tratamentos
tributarios incertos. A Interpretacdo aborda especificamente o seguinte:

® Se a entidade considera tratamentos tributarios incertos separadamente;

® As suposicdes que a entidade faz em relacdo ao exame dos tratamentos tributarios
pelas autoridades fiscais;

® Como a entidade determina o lucro real (prejuizo fiscal), bases de calculo, prejuizos
fiscais ndo utilizados, créditos tributarios extemporaneos e aliquotas de imposto;

® Como a entidade considera as mudancas de fatos e circunstancias.

A entidade deve determinar se considera cada tratamento tributario incerto
separadamente ou em conjunto com um ou mais tratamentos tributarios incertos. Deve-
se seguir a abordagem que melhor prevé a resolucdo da incerteza. A interpretacdo tem
vigéncia para periodos anuais iniciados a partir de 1° de janeiro de 2019.

A Companhia e suas controladas adotaram a interpretacdo a partir dessa data e
analisaram os tratamentos tributarios que poderiam gerar incertezas na apuracdo dos
tributos sobre o lucro e que potencialmente poderiam expor a Companhia e suas
controladas a riscos materialmente provaveis de perda. A conclusdo das analises é que
nenhuma das posicdes relevantes adotadas pela Companhia e suas controladas tiveram
alteracdo no que se refere a expectativa de perdas em funcdo de eventuais
questionamentos por parte das autoridades tributarias.

Pronunciamentos técnicos revisados com efeitos a partir de 1° de janeiro de 2019

® |AS 28/CPC 18: aplicacdo da IFRS 9/CPC 48 a mensuragdo de outros instrumentos
financeiros em coligada, em controlada ou em empreendimento controlado em conjunto,
para 0s quais 0 método da equivaléncia patrimonial ndo é aplicavel, bem como prescreve
as regras de transicéo relacionadas a adoc¢éo inicial;

® ]AS 12/CPC 32: estabelece as regras para reconhecimento dos efeitos tributarios sobre
o rendimentos dos dividendos distribuiveis. Essa alteracdo ndo impacta as Demonstracdes
Financeiras da Companhia, tendo em vista a legislacdo tributaria brasileira aplicavel a
suas transacoes.

® ]AS 19/CPC 33: altera 0 momento da remensuracao do valor liquido de passivo (ativo)
de beneficio definido para quando ocorre a determinacdo do custo do servi¢o passado ou
0 ganho ou a perda na liquidacao, utilizando-se de valor justo dos ativos do plano e
premissas atuariais que reflitam os beneficios oferecidos em conformidade com o plano e
0s ativos do plano, antes e apos a alteracdo, reducéo ou liquidacdo do plano, bem como a
utilizacdo da taxa de desconto e do valor do passivo (ativo liquido) apds a alteracéo,
reducdo ou liquidacdo do plano na determinacdo dos juros liquidos pelo restante do
periodo de relatério anual. As alteracdes ndo tiveram impacto sobre as demonstracdes
financeiras da Companhia, uma vez que ndo houve nenhuma alteracdo, restricbes ou
liquidagdes no plano durante o exercicio.



A Companhia e suas controladas ndo identificaram impactos significativos decorrentes
das demais alteracdes realizadas em 2019.

Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2018

A Companhia e suas controladas aplicaram pela primeira vez determinadas alteracdes as
normas, em vigor para periodos anuais iniciados em 1° de janeiro de 2018 ou apds esta
data.

A natureza e o impacto de cada uma das novas normas e alteracbes sdo descritos a
sequir:

IFRS 15/CPC 47 (Receita de contratos com clientes)

A IFRS 15 (CPC 47 - Receita de contrato com clientes) estabelece um modelo de cinco
etapas para contabilizacdo das receitas decorrentes de contratos com clientes. De acordo
com a IFRS 15, a receita deve ser reconhecida a medida em que uma obrigacdo de
performance for satisfeita, pelo valor que se espera receber em troca dos bens ou
servicos transferidos, o qual deve ser alocado a essa obrigacdo de performance. A
entidade deve reconhecer a receita somente quando for provéavel que receberd a
contraprestacdo em troca dos bens ou servigos transferidos, considerando a capacidade e
a intencdo do cliente de cumprir a obrigacdo de pagamento. Este novo pronunciamento
substituiu todas as exigéncias para reconhecimento de receitas segundo os CPCs/IFRSs.
Adicionalmente, o IFRS 15/CPC 47 estabelece exigéncias de apresentagéo e divulgacéo
mais detalhadas do que as normas em vigor.

A Companhia e suas controladas avaliaram 0s cinco passos para reconhecimento e
mensuracdo da receita, conforme requerido pelo IFRS 15/CPC 47:

Identificar os tipos de contratos firmados com seus clientes;

Identificar as obrigacGes presentes em cada tipo de contrato;

Determinar o preco de cada tipo de transagéo;

Alocacdo do preco as obrigagdes contidas nos contratos; e

Reconhecer a receita quando (ou na medida em que) a entidade satisfaz cada
obrigacdo do contrato.

ko

A Companhia e suas controladas adotaram a nova norma com base no método
retrospectivo, a partir de 1° de janeiro de 2018, e o impacto em funcdo da adogédo da
norma refere-se a alteracdo na classificagdo dos ativos vinculados a infraestrutura de
transmissdo. Considerando a obrigacdo de desempenho durante o periodo da concessao,
representada pela disponibilidade das linhas de transmissdo, os ativos vinculados a
infraestrutura de transmissdo, que até o exercicio de 2017 eram reconhecidos como
ativos financeiros, passaram a ser reconhecidos a partir de 2018 como ativo de contrato.



IFRS 9/CPC 48 — Instrumentos financeiros

A IFRS 9/CPC 48 - Instrumentos financeiros — estabelece que todos os ativos
financeiros reconhecidos que estdo inseridos no escopo da IAS 39 (equivalente ao CPC
38) sejam subsequentemente mensurados ao custo amortizado ou valor justo, refletindo
0 modelo de negdcios em que os ativos sao administrados e suas caracteristicas de fluxo
de caixa, ndo afetando o reconhecimento contébil dos ativos e passivos financeiros da
Companhia e suas controladas. O IFRS 9/CPC 48 contém trés principais categorias de
classificagdo de ativos financeiros: custo amortizado, valor justo por meio de outros
resultados abrangentes e valor justo por meio do resultado.

Reducéo ao valor recuperavel de ativos financeiros

A IFRS 9/CPC 48 substituiu 0 modelo de perdas incorridas por um modelo prospectivo
de perdas esperadas. Esta abordagem exige um julgamento relevante sobre como as
mudancas em fatores econdmicos afetam as perdas esperadas na realizacdo dos créditos,
que serdo determinadas com base em probabilidades ponderadas. Este modelo se aplica
aos ativos financeiros mensurados ao custo amortizado ou a0 VJORA, com excecdo de
investimentos em instrumentos patrimoniais e ativos de contrato.

De acordo com a IFRS 9/CPC 48, as provisdes para perdas esperadas serdo mensuradas
em uma das seguintes bases: (i) Perdas de crédito esperadas para 12 meses, ou seja,
perdas de crédito que resultam de possiveis eventos de inadimpléncia dentro de 12
meses apds a data base; e (ii) Perdas de crédito esperadas para a vida inteira, ou seja,
perdas de crédito que resultam de todos os possiveis eventos de inadimpléncia ao longo
da vida esperada de um instrumento financeiro, caso o risco de crédito tenha aumentado
significativamente desde o seu reconhecimento inicial. A norma também propds a
aplicacdo do expediente pratico para os ativos financeiros que ndo possuem
componentes de financiamento significativos, com uma abordagem simplificada cuja
perda esperada sera realizada com uma matriz por idade de vencimento das contas a
receber. Essa alteracdo trazida pela norma ndo surtiu efeitos para a Companhia e suas
controladas.

Revisdo de Pronunciamentos Técnicos do CPC n°®12/17

O documento estabelece alteracBes a Interpretagdes e Pronunciamentos Técnicos,
principalmente, em relacdo a: (i) Edicdo do CPC 47/IFRS 15; (ii) Edicdo do CPC
48/IFRS 9; (iii) Alteracdo na classificacdo e mensuracdo de transacdes de pagamento
baseado em acbes do CPC 10/IFRS 2; (iv) Alteragdo na transferéncia da propriedade
para investimento do CPC 28/1AS 40; e (v) Alteragdes anuais procedidas pelo IASB do
Ciclo 2014 — 2016.



ICPC 01 (R1) - Contratos de concessao

As alteracbes introduzidas pela IFRS 15/CPC 47 e IFRS9/CPC 48 impactaram o
segmento de transmissdo na classificacdo e mensuracao de seus ativos, ja que estdo sob
o alcance da IFRIC 12/ICPC 01. Conforme requerido no pronunciamento, a alocacao de
preco € exigida para cada tipo de obrigacdo de performance identificada no contrato
com o cliente, devendo ainda classificar o ativo financeiro entre custo amortizado ou
valor justo por meio do resultado. De acordo com a IFRS 15/CPC 47, a Companhia, no
segmento de transmissdo, concluiu que possui um anico contrato com cliente
(concessdo da linha de transmissdo) com as seguintes obrigacdes de desempenho
identificadas: (i) construir; (ii) operar e manter; e (iii) financiar o poder concedente.
Desta forma, com base nas caracteristicas contratuais, a Companhia classificou o ativo
como contratual uma vez que, para sua realizacdo, os fluxos financeiros sao
influenciados por fatores de desempenho operacional bem como de condigdes futuras
decorrentes de procedimentos de revisdes tarifarias periodicas, ndo sendo estes ativos
recebiveis apenas pela passagem do tempo, condicdo precedente para classificacdo sua
classificagdo como ativo financeiro de acordo com a IFRS 9/CPC 48.

Por se tratar de contratos com clientes de longo prazo, a Companhia identificou que
existe componente de financiamento significativo que é considerado para o calculo do
financiamento ao Poder Concedente.

(b) Efeitos Significativos das Alteracdes em Préaticas Contébeis

2019

Nas tabelas a seguir, € apresentado o impacto da adocdo do IFRS 16/CPC 06 (R2) nos
balangos patrimoniais individual e consolidado de 31 de dezembro de 2019 e nas
demonstraces de resultados individual e consolidada do exercicio findo naquela data:

2019 2019 2019 2019
Balancos Patrimoniais sem adogdo com adogdo sem adogdo com adogdo
IFRS 16/CPC 06 16/CPC 06 (R2) IFRS 16/CPC 06 IFRS 16/CPC 06 16/CPC 06 (R2) IFRS 16/CPC 06
(R2) (R2) (R2) (R2)
Ativo circulante 3.244.401 - 3.244.401 2.544.436 - 2.544.436
Ativo ndo circulante 14.365.667 52.984 14.418.651 14.643.270 51.581 14.694.851

Operages de
arrendamento mercantil —

direito de uso - 52.984 52.984 - 51.581 51.581
Outros ativos ndo

circulantes 14.365.667 - 14.365.667 14.643.270 - 14.643.270

Passivo circulante 2.758.788 16.724 2.775.512 2.382.692 16.097 2.398.789

Operagoes de
arrendamento mercantil —

obrigagdes - 16.724 16.724 - 16.097 16.097
Outros passivos circulantes 2.758.788 - 2.758.788 2.382.692 - 2.382.692
Passivo nio circulante 9.712.313 39.026 9.751.339 9.666.109 38.188 9.704.297

Operagoes de
arrendamento mercantil —

obrigagdes - 38.335 38.335 - 37.502 37.502
Imposto de renda e
contribuigdo social diferidos 402.417 691 403.108 381.874 686 382.560
Outros passivos ndo

circulantes 9.309.896 9.309.896 9.284.235 9.284.235

Patriménio liquido 5.138.967 (2.766) 5.136.201 5.138.905 (2.704) 5.136.201




Consolidado Controladora

5 2012 Ajuste IFRS e 2012 Ajuste IFRS e
Demonstragdes de Resultados sem adogdo 116/CPC - com adogdo sem adogdo 116/CPC 06 com adogdo
IFRS 16/CPC 06 IFRS 16/CPC IFRS 16/CPC IFRS 16/CPC
(R2)
(R2)
e 2019
Receitas Liquida 7.723.720 - 7.723.720 6.689.274 6.689.274 "
- 3 el L Spegeieniog e = ot 7 com adogdo
; Pk 06 16/CFCP6 (R21 i b/CPC 06 l ir i
Resultado de equivaléncia (R2)
patrimonial (82.668) - (82.668) 503.008 - 503.008
novcitas Liyuiug L 1red.0eu - | e 20 v.voT.Lr B 6.689.274
Ajuste referehte 2 desvalorizagdo - —_— —_—
chmstareiaspesas operacionais (6.44:.643) _ 5.093 64365507 ggqy 6.124.890) _  49PRg,  (6.119.894)
Resultado financeiro, liquido 241.118 (7.168) 233.950 213.954 (7.014) 206.940 503.008
Infyusie edatands & desvalaigasao com
sdapgstimentos (602.683) - (691) {603.374) (421.880)  (21.684)(686) (422.566) (21.684)
RESULTADO DO EXERCICIO 837.844 (2.766) 835.078 837.782 (2.704) 835.078 206.940
HIPUSLU UE 1E1Ud € LUTILTIVUILdU
social (602.683) (691) (603.374) (421.880) (686) (422.566)
RESULTADO DO EXERCIiCIO 837.844 (2.766) 835.078 837.782 (2.704) 835.078

IEFRS 15/CPC 47 (Receita de contratos com clientes)

Na tabela a seguir, € apresentado o impacto da adog¢édo da IFRS 15/CPC 47 no balancgo
patrimonial para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, ndo ocorrendo impacto
na demonstracao do resultado do exercicio na mesma data:

2018 Aiuste 2018

Balango Patrimonial - Consolidado sem adogdo do IERS 115/CPC a7 com adogdo do

IFRS 15/CPC 47 IFRS 15/CPC 47
Ativo circulante 2.537.306 - 2.537.306
Ativo financeiro da concessdo 554.462 (130.951) 423,511
Ativos de contrato 130.951 130.951
Outros ativos circulantes 1.982.844 - 1.982.844
Ativo ndo circulante 14.414.774 - 14.414.774
Ativo financeiro da concessdo 5.096.294 (998.359) 4.097.935
Ativos de contrato - 998.359 998.359
Outros ativos ndo circulantes 9.318.480 - 9.318.480
Passivo circulante 2.292.417 - 2.292.417
Passivo ndo circulante 9.679.527 - 9.679.527
4.980.136 - 4.980.136

Patrimonio liquido




2018 2018

Balango Patrimonial - Controladora sem adogdo do IFRSA]f;/s:ZT’C a7 com adogdo do

IFRS 15/CPC 47 IFRS 15/CPC 47
Ativo circulante 1.894.128 - 1.894.128
Ativo financeiro da concessido 311.946 (130.951) 180.995
Ativos de contrato - 130.951 130.951
Outros ativos circulantes 1.582.182 - 1.582.182
Ativo ndo circulante 14.677.633 - 14.677.633
Ativo financeiro da concessdo 2.929.880 (998.359) 1.931.521
Ativos de contrato - 998.359 998.359
Outros ativos ndo circulantes 11.747.753 - 11.747.753
Passivo circulante 2.109.977 - 2.109.977
Passivo ndo circulante 9.481.648 - 9.481.648
Patriménio liquido 4.980.136 - 4.980.136

IERS 9/CPC 48 — Instrumentos financeiros

A norma eliminou as categorias existentes pela IAS 39/CPC 38 e, portanto, a
Companhia e suas controladas passaram a reclassifica-las de acordo com a norma atual,
conforme abaixo:

Classificagdo
Consolidado
IAS 39/CPC 38 IFRS 9/CPC 48

Ativos Financeiros

Equivalentes de Caixa — Aplicagdes Financeiras (1) Empréstimos e recebiveis Valor justo resultado
Titulos e Valores Mobilidrios — Aplicagdes Financeiras (2) Mantidos até o vencimento Custo amortizado
Titulos e Valores Mobilidrios — Aplicagdes Financeiras (2) Mantidos para negociagdo Valor justo resultado
Consumidores, Revendedores e Concessiondrios — Transporte de Energia Empréstimos e recebiveis Custo amortizado
Fundos Vinculados Empréstimos e recebiveis Custo amortizado
Adiantamentos a Fornecedores Empréstimos e recebiveis Custo amortizado
Valores a receber de partes relacionadas Empréstimos e recebiveis Custo amortizado
Depdsitos Vinculados a Litigios Empréstimos e recebiveis Custo amortizado
Instrumentos financeiros derivativos (operagdes de Swap) Valor justo resultado Valor justo resultado
IndenizagGes a Receber — Transmissdo Empréstimos e recebiveis Custo amortizado
Indenizagdes a Receber — Geragdo Empréstimos e recebiveis Valor justo resultado
Bonificagdo pela Outorga — Concessdes de Geragdo Empréstimos e recebiveis Custo amortizado
Qutros Créditos Empréstimos e recebiveis Custo amortizado

Passivos Financeiros

Empréstimos, Financiamentos e Debéntures Custo amortizado Custo amortizado
Divida pactuada com Fundo de Pensdo (Forluz) Custo amortizado Custo amortizado
Concessdes a Pagar Custo amortizado Custo amortizado
Fornecedores Custo amortizado Custo amortizado
Adiantamento de Clientes Custo amortizado Custo amortizado
Instrumentos financeiros derivativos (operagdes de Swap) Valor justo resultado Valor justo resultado
Instrumentos financeiros derivativos (opgdes de venda) Valor justo resultado Valor justo resultado

A Companhia e suas controladas adotaram a nova norma com base no método
prospectivo, a partir de 1° de janeiro de 2018, sem impactos financeiros relevantes em
suas demonstracoes financeiras.



Revisdo de Pronunciamentos Técnicos do CPC n°®12/17

Os impactos da adocdo da IFRS 15/CPC 47 e IFRS 9/CPC 48 estdo refletidos nos
paréagrafos acima. Com relagdo as alteragdes introduzidas por esses pronunciamentos no
IFRIC 12/ICPC 01 (R1), destacamos abaixo os reflexos no reconhecimento dos ativos
das controladas de transmiss&o.

A Companhia e suas controladas néo identificaram impactos significativos decorrentes
das alteragdes nos demais pronunciamentos. Os impactos relativos a mensuracdo dos
ativos de contrato estdo descritos na nota explicativa n°® 13 das demonstracdes
financeiras da Companbhia.

13.ATIVOS DE CONTRATO

Os saldos dos ativos de contrato sdo como segue:

Consolidado Controladora
2018 2017 2018 2017

Transmissdo — ativos de indenizagdo incorporados a base de
remuneracao de ativos

Transmiss&o — Ativos remunerados bor 492.405 - 492.405
t e A )
Transmiss3o — Ativos remunerados por tarifa 636.905 ) £36.905
1.129.310 - 1.129.310 -
Circulante 130.951 - 130.951 -
N3ao Circulante 998.359 - 998.359 -

A movimentacao dos ativos de contrato encontra-se apresentada a seguir:

Saldo em 31 de dezembro de 2017 -
Efeitos da adocéo inicial do CPC 47/IFRS 15 1.092.271
Adigtes 95.712
Atualizacéo financeira 88.421
Ajuste na expectativa do fluxo de caixa contratual da concesséo 12.934
Recebimentos (161.527)
Transferéncias para o Imobilizado 1.499
Saldo em 31 de dezembro de 2018 1.129.310

Atividade de Transmissao

De acordo com a IFRS 15/CPC 47 — Receita de contrato com o cliente, os ativos
vinculados a infraestrutura de concesséo de transmisséo foram classificados como ativos
contratuais a partir de 1° de janeiro de 2018, considerando a obrigagdo de desempenho
durante o periodo da concessdo, representada pela disponibilidade das linhas de
transmissdo, como segue:

Saldo remanescente a ser recebido através da RAP



O saldo remanescente da indenizagdo de transmissdo em funcdo da adesdo aos termos
da Lei 12.783/13 no montante de R$492.405 em 31 de dezembro de 2018 (R$544.471
em 31 de dezembro de 2017, antes classificado como ativo financeiro) foi incorporado a
Base de remuneracéo de ativos e esta sendo recuperado via RAP.

Transmissdo — Ativos Remunerados por tarifa

Para os novos ativos de melhorias e reforcos implantados pelas concessionarias de
transmissdo, a ANEEL calcula parcela adicional de Receita Anual Permitida — RAP,
conforme metodologia definida nos Procedimentos de Regulacdo Tarifaria — PRORET.

De acordo com o PRORET, a receita estabelecida nas Resolugcdes € devida as
transmissoras a partir da data da entrada em operagdo comercial do empreendimento.
Nos periodos entre revisdes as receitas associadas as melhorias e aos reforgos tém
carater provisorio, sendo redefinidas no processo de revisdo subsequente a entrada em
operacdo comercial do empreendimento, com efeitos retroativos a data de entrada em
operacdo. Em 31 de dezembro de 2018, o saldo a receber é de R$636.905 (R$547.800
em 31 de dezembro de 2017, antes classificado como ativo financeiro).

A implementacdo da infraestrutura, atividade executada durante a fase de obra, tem o
direito a contraprestacdo vinculada a performance de sua finalizagdo e das obrigacdes de
desempenho de operar e manter, e ndo somente a passagem do tempo, sendo o
reconhecimento da receita e custos relacionados a formacao deste ativo por meio dos
gastos incorridos.

Assim, a contrapartida pelos servicos de implementacdo da infraestrutura efetuados nos
ativos da concessao a partir de 1° de janeiro de 2018 passou a ser registrada como um
ativo de contrato, por terem o direito a contraprestacdo ainda condicionados a satisfacédo
de outra obrigacdo de desempenho.

(c) Ressalvas e Enfases Presentes no Parecer do Auditor:
Ressalvas:

Nenhuma ressalva constou do parecer dos auditores independentes para os exercicios de
2019, 2018 e 2017.

Enfase:

De acordo com a Resolugdo CFC N° 1.233/09, se o auditor considera necessario chamar
a atencdo dos usuarios para um assunto apresentado ou divulgado nas demonstragdes
contabeis que, segundo seu julgamento, tem tal importancia e é fundamental para o
entendimento pelos usuarios das demonstracdes contabeis, ele deve incluir paragrafo de
énfase no relatério, desde que tenha obtido evidéncia de auditoria suficiente e
apropriada, de que ndo houve distorcdo relevante do assunto nas demonstragdes
contabeis. Tal paragrafo deve referir-se apenas a informacOes apresentadas ou
divulgadas nas demonstracfes contabeis.



No relatério dos auditores independentes de 31 de dezembro de 2018, constam
paragrafos de énfase conforme abaixo:

Riscos relacionados a conformidade com leis e regulamentos

Conforme mencionado na nota explicativa 14 as demonstracGes financeiras, encontram-
se em andamento investigacGes e outras medidas legais conduzidas por autoridades
publicas na Companhia, na sua controladora e em certas investidas sobre determinados
gastos e suas destinacOes, que envolvem e incluem também alguns de seus outros
acionistas e determinados executivos desses outros acionistas. Os 6rgaos de Governanca
da controladora da Companhia autorizaram a contratagdo de empresa especializada para
analisar os procedimentos internos relacionados a esses determinados investimentos e
apurar tais alegagdes. Neste momento, ndo é possivel prever os desdobramentos futuros
decorrentes destes processos de investigacdo interna e conduzidas pelas autoridades
publicas, nem seus eventuais efeitos reflexos sobre as demonstracBes financeiras da
Companhia e suas controladas. Nossa opinido ndo estd ressalvada em relacdo a esse
assunto.

Risco de continuidade operacional da controlada em conjunto Renova Energia S.A.

Conforme divulgado na nota explicativa 14 as demonstracGes financeiras, a controlada
em conjunto Renova Energia S.A. vem incorrendo em prejuizos recorrentes e, em 31 de
dezembro de 2018, apresenta capital circulante liquido negativo, patriménio liquido
negativo e margem bruta negativa. Esses eventos ou condicGes, juntamente com outros
assuntos descritos na nota explicativa 14, indicam a existéncia de incerteza relevante
que pode levantar duvida significativa quanto a capacidade de continuidade operacional
dessa controlada em conjunto. Nossa opinido ndo esta ressalvada em relagdo a esse
assunto.

No relatério dos auditores independentes de 31 de dezembro de 2017, constam
paragrafos de énfase conforme abaixo:

Riscos relacionados a conformidade com leis e regulamentos

Conforme mencionado na nota 14 as demonstracfes financeiras, a Companhia possui
investimentos direto e indireto na Madeira Energia S.A. e na Renova Energia S.A., bem
como investimento indireto na Norte Energia S.A. (em conjunto denominadas
“investidas ndo controladas”), que sdo avaliados pelo método de equivaléncia
patrimonial. Atualmente, encontram-se em andamento investigacdes e outras medidas
legais conduzidas por autoridades publicas nestas investidas ndo controladas sobre
determinados gastos e suas destinagdes, que envolvem e incluem também alguns de
seus outros acionistas e determinados executivos desses acionistas. Neste momento, néo
¢ possivel prever os desdobramentos futuros decorrentes destes processos de
investigacdo pelas autoridades publicas, nem seus eventuais efeitos reflexos sobre as
demonstragdes financeiras da Companhia. Nossa opinido ndo esta ressalvada em relacéo
a esse assunto.

Risco de continuidade da investida ndo controlada Renova Energia S.A.



Conforme divulgado na nota 14 as demonstragdes financeiras, a investida nao
controlada Renova Energia S.A. vem incorrendo em prejuizos recorrentes e, em 31 de
dezembro de 2017, apresenta capital circulante liquido negativo. Esses eventos ou
condi¢cdes indicam a existéncia de incerteza relevante que pode levantar davida
significativa quanto a sua capacidade de continuidade operacional. Nossa opinido ndo
esta ressalvada em relacdo a esse assunto.

Deve ser mencionado que as énfases mencionadas acima objetivam destacar assuntos
relevantes ja constantes das demonstracbes financeiras da Companhia, nao
representando nenhuma divergéncia dos auditores em relagdo as praticas contabeis da
Companhia






10.5

A Companhia ¢ registrada como emissora da “Categoria B” e, portanto, a apresentagdo das
informacdes deste item é facultativa.



10.6

a) Ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem
no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

. Arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos;

ii. Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos;

iii. Contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos;

v, Contratos de construgdo ndo terminada;

V. Contratos de recebimentos futuros de financiamentos.

A Companhia possui obrigagcdes contratuais e compromissos relacionados a compra de energia e
arrendamentos operacionais.

Os valores informados pela Companhia, como obriga¢fes contratuais, demonstrados na tabela a
seguir, ndo estdo integralmente incluidos no balanco patrimonial por ndo possuirem todas as
caracteristicas necessarias para o reconhecimento como passivo. Uma obrigacdo contratual ndo é
reconhecida nas demonstracdes contabeis quando o contrato ndo foi integralmente cumprido ou néo
apresenta condicdes para reconhecimento da despesa correspondente ou mesmo de um ativo
relacionado.

As obrigacdes contratuais descritas na tabela abaixo sdo decorrentes de contratos com as
caracteristicas acima descritas (em milhares de Reais):

Diante

Compra de Energia 3.618.849 3.347.187 3.808.010 3.679.343 3.912.612 35.082.452 53.448.453

Opcoes de venda

Adicionalmente, foram assinados, entre a Companhia e as entidades de previdéncia complementar,
que participam da estrutura de investimentos da SAAG, (estrutura composta por FIP Melbourne,
Parma Participac¢des S.A. e FIP Malbec, em conjunto “Estrutura de Investimento”), os Contratos de
Outorga de Opcdo de Venda de Cotas dos Fundos que compBe a Estrutura de Investimento
(“Opgdes de Venda”), que poderdo ser exercidas, a critério das entidades de previdéncia
complementar, no 84° més a partir de junho de 2014. O preco de exercicio das Op¢des de Venda
sera correspondente ao valor investido por cada entidade de previdéncia complementar na Estrutura
de Investimento, atualizado pro rata temporis, pela variacio do indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo (IPCA), divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE),
acrescido da taxa de 7% ao ano, deduzidos os dividendos e juros sobre capital pagos pela SAAG as
entidades de previdéncia complementar. Estas Op¢des de Venda foram consideradas instrumentos
derivativos que devem estar contabilizadas pelo seu valor justo atraves dos resultados.




Com base nos estudos realizados, encontra-se registrado nas demonstracdes financeiras um passivo
no valor de R$482.841 em 31 de dezembro de 2019 (R$419.148 em 31 de dezembro de 2018),
referente a diferenca entre o valor justo estimado para os ativos em relagdo ao prego de exercicio.

. | Consolidado e Controladora

Saldo em 31 de dezembro de 2017 311.593
Variagdo do valor justo 107.555
Saldo em 31 de dezembro de 2018 419.148
Variagdo do valor justo 63.693
Saldo em 31 de dezembro de 2019 482.841

b) Outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras

A Companhia ndo possui outros itens ndo evidenciados em suas demonstragdes financeiras, que néo
tenham sido informados anteriormente.



10.7

a) Como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, 0 resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracgdes financeiras do
emissor:

Os itens mencionados na tabela constante do item 10.6 deste Formuléario de Referéncia, cuja
natureza e montante ainda nao foram registrados nas Demonstracdes Financeiras, que terdo impacto
no Balanco Patrimonial e também no resultado, decorrem basicamente dos contratos futuros de
compra de energia e empréstimos e financiamentos.

O impacto que tais obrigacGes podem ter nos resultados estd demonstrado na tabela do item 10.6
deste Formulario de Referéncia, para cada exercicio social e sera reconhecido mensalmente no
resultado, de acordo com sua realizacéo.

No caso das despesas futuras com de energia, a Companhia registrara, simultaneamente, uma
receita operacional em funcdo da venda dessa energia, quando sera apurada uma margem de lucro
em funcédo dessas operacoes.

No caso das Opcdes de Venda, o efeito seria a aquisicao dos ativos relacionados a op¢éo de venda
oferecida aos demais acionistas da SAAG, empresa que tem participacdo na usina de Santo
Antonio.

b) Natureza e o propoésito da operacao

Para uma descri¢do sobre a natureza e proposito de cada operagdo, vide item “10.6” deste
Formulario de Referéncia.

c) Natureza e montante das obrigacbes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operacao

Para uma descricdo do montante das obrigacGes assumidas e dos direitos gerados em favor da
Companhia em decorréncia das operacfes ndo evidenciadas em nossas Demonstracdes Financeiras,
vide item 10.6 deste Formulario de Referéncia.



10.9

Todos os fatores que impactaram de forma relevante o desempenho operacional da Companhia nos
exercicios sociais de 2019, 2018 e 2017 foram comentados e identificados nos itens anteriores esta

secéo.



Anexo 5

Relatorio do auditor independente sobre as demonstracfdes financeiras
individuais e consolidadas

Aos

Acionistas, Conselheiros e Diretores da
Cemig Geragéo e Transmissao S.A.
Belo Horizonte - MG

Opiniédo

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Cemig
Geragdo e Transmissao S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e
consolidado, respectivamente, que compreendem os balangos patrimoniais em 31 de
dezembro de 2019 e as respectivas demonstragfes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagfes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo
das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira,
individual e consolidada, da Cemig Geracao e Transmissédo S.A. em 31 de dezembro de
2019, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e 0s seus respectivos
fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de
relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB).

Base para opiniéao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas
na seg¢do a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em
relagcdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Caédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Enfase



Risco de continuidade operacional da controlada em conjunto Renova Energia S.A.

Conforme divulgado na nota explicativa 15 as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, em 17 de dezembro de 2019, foi protocolado nos termos da Lei
n°11.101/05 o Plano de Recuperacdo Judicial da controlada em conjunto Renova
Energia S.A. e de algumas de suas controladas que tramita perante a 2° Vara de
Faléncias e Recuperac¢des Judiciais da Comarca do Estado de S&o Paulo. A controlada
em conjunto deverd submeter o Plano de Recuperacdo Judicial para aprovacdo da
assembleia geral de credores conforme termos e prazos estabelecidos na referida Lei.
A controlada em conjunto esta em fase de discussao do referido plano e ndo mensurou,
até a presente data, os possiveis efeitos sobre 0s seus saldos contabeis. Além disso, a
controlada em conjunto vem incorrendo em prejuizos recorrentes e, em 31 de dezembro
de 2019, apresenta capital circulante liquido negativo, patrimonio liquido negativo
(passivo a descoberto) e margem bruta negativa. Esses eventos ou condi¢des indicam
a existéncia de incerteza relevante que pode levantar divida significativa quanto a sua
capacidade de continuidade operacional. Nossa opinido ndo contém ressalva
relacionada a esse assunto.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional,
foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos
foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragcdes financeiras
individuais e consolidadas como um todo e na formacdo de nossa opinido sobre essas
demonstragfes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos
uma opinido separada sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo, a descricdo de
como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os
resultados de nossos procedimentos, é apresentado no contexto das demonstragdes
financeiras tomadas em conjunto.

Nés cumprimos as responsabilidades descritas na secdo intitulada “Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”,
incluindo aquelas em relacdo a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma,
nossa auditoria incluiu a conducdo de procedimentos planejados para responder a
nossa avaliagédo de riscos de distor¢fes significativas nas demonstracdes financeiras.
Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles executados para tratar os
assuntos abaixo, fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as
demonstrages financeiras da Companhia.

Riscos relacionados a conformidade com leis e regulamentos

Conforme mencionado na nota explicativa 15 as demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas, encontram-se em andamento investigacdes e outras medidas legais
conduzidas por autoridades publicas na Companhia, na sua controladora e em certas
investidas sobre determinados gastos e suas destinagfes, que envolvem e incluem
também alguns dos outros acionistas dessas investidas e determinados executivos da
Companhia, da sua controladora, das investidas e desses outros acionistas. Os 6rgaos
de governanca da controladora da Companhia autorizaram a contratacdo de empresa
especializada para analisar os procedimentos internos relacionados a esses
determinados investimentos e apurar tais alegacgoes.

Esse assunto foi considerado significativo para a nossa auditoria, tendo em vista 0s
julgamentos relevantes e complexidade inerentes a estes processos de investigagao.



Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros (i) anélise do processo e
controles implementados pela Administracdo para a captura dos processos, avaliagdo
de risco, mensuracdo, reconhecimento contabil e divulgacdo das informacbes
relacionadas as investigag6es em andamento, que inclui também a analise do canal de
denuncias, tratamento destas denuncias e comunicacao dos resultados aos érgédos de
governanca competentes; (ii) avaliacdo do relatério emitido em 20 de fevereiro de 2020
por empresa especializada contratada pela Companhia para investigacdo de tais
alegacdes; (iii) entendimento e acompanhamento das principais a¢des da Administragéo
e dos 6rgaos de governanca em relacdo a tais alegacdes. As interacdes ocorreram com
o Conselho Fiscal, Comité de Auditoria, membros do Comité Especial de Investigacao
e membros da Administracdo, bem como a area de “Compliance” da Companhia; (iv)
acompanhamento das atualiza¢des destas investiga¢des, desde a emisséo do relatorio
da empresa especializada, conforme mencionado no item (ii); (v) execucdo de
procedimentos voltados para a identificacdo e teste documental de transacfes nao
usuais; (vi) envolvimento dos nossos especialistas forenses para realizar procedimento
de shadow investigation e avaliar se a investigagdo foi conduzida de acordo com as
melhores praticas aplicaveis; e (vii) envolvimento de profissionais de auditoria mais
experientes na definicdo da estratégia de testes, avaliacdo da documentacdo suporte
de auditoria e na supervisdo dos procedimentos de auditoria executados.
Adicionalmente, avaliamos a adequacdo das divulgacdes da Companhia sobre este
assunto.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre os processos
de investigacdo interna, que esta consistente com a avaliagdo da Administragéo,
consideramos que os procedimentos adotados pela Administracdo, assim como as
respectivas divulgacdes na nota explicativa 15, s8o aceitaveis, no contexto das
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Reducdo ao valor recuperavel de determinados investimentos em coligadas e
empreendimentos controlados em conjunto

Conforme divulgado na nota explicativa 15 as demonstracdes financeiras, a Companhia
e suas controladas possuem investimentos registrados pelo método de equivaléncia
patrimonial em coligadas e empreendimentos controlados em conjunto no montante de
R$ 4.041.565 mil e determina anualmente, ou sempre que aplicavel, a necessidade de
reconhecer alguma perda adicional por reducdo ao valor recuperavel do investimento
liguido total da Companhia e de suas controladas nessa investidas. Em 2019, como
resultado dessa analise, a Companhia e suas controladas entenderam existir indicativos
de desvalorizagdo dos investimentos diretos e indiretos que possuem na Madeira
Energia S.A., Norte Energia S.A., Renova Energia S.A. e Guanhédes Energia S.A. e,
consequentemente, procedeu com a andlise e determinacdo do seu valor recuperavel,
reconhecendo eventuais perdas, quando aplicavel.

Esse assunto foi considerado significativo para a nossa auditoria, tendo em vista a
relevancia dos saldos dos ativos da Companhia e de suas controladas, especialmente
no que diz respeito aos investimentos registrados pelo método de equivaléncia
patrimonial, o grau de subjetividade das estimativas de valor justo utilizadas pela
Administracdo, as quais levam em consideracdo premissas afetadas por condi¢cdes de
mercado e econémicas futuras, além da existéncia de certas circunstancias especificas



relacionadas a atrasos na entrada em operacdo e risco de continuidade de algumas
investidas e controladas em conjunto.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros (i) anélise do processo e
controles implementados pela Administragcdo para identificacdo de indicativos de
impairment dos investimentos e calculo do seu valor recuperavel liquido, quando
aplicavel, incluindo os controles sobre a revisdo pela Administracdo das premissas
significativas subjacentes a determinacao do valor justo; (ii) avaliacdo das premissas
significativas utilizadas para estimar o valor justo; comparando as premissas
significativas usadas para estimar os fluxos de caixa com as tendéncias econémicas e
da industria; comparando informages relevantes utilizadas com os dados operacionais
da Companhia e realizando analises de sensibilidade para avaliar a estimativa do valor
justo; (i) envolvimento dos nossos especialistas de valuation para auxiliar na avaliacao
da taxa de desconto usada no calculo do valor justo; e (iv) envolvimento de profissionais
de auditoria mais experientes na definicdo da estratégia de testes, avaliacdo da
documentacdo suporte de auditoria € na supervisdo dos procedimentos de auditoria
executados. Adicionalmente, avaliamos a adequacdo das divulgacdes da Companhia
sobre este assunto.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre os saldos de
investimentos em coligadas e empreendimentos controlados em conjunto, que esta
consistente com a avaliacdo da Administracdo, consideramos que 0s critérios e
premissas de valor recuperavel dos investimentos adotados pela Administracdo, assim
como as respectivas divulgacdes na nota explicativa 15, sdo aceitaveis, no contexto das
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Créditos fiscais de PIS/Pasep e Cofins

Conforme divulgado na nota explicativa 10 as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, a Companhia e suas controladas reconheceram em 2019 créditos fiscais
de PIS/Pasep e Cofins no montante de R$ 653.364 mil decorrentes do transito em
julgado da Acao Ordinaria movida pela Companhia e determinadas controladas, com
decisao favoravel as autoras, reconhecendo o direito destas a excluir, o ICMS da base
de calculo do PIS/Pasep e Cofins com efeitos retroativos ao prazo de 5 anos do inicio
do processo judicial, ou seja, a partir de julho de 2003.

Esse assunto foi considerado significativo para a nossa auditoria, tendo em vista a
complexidade do tema, a necessidade de julgamento por parte da Administracéo, o
grande volume de documentacdo analisada e a existéncia de divergéncias entre as
decisBes judiciais e 0 posicionamento da Receita Federal quanto a metodologia de
calculo dos créditos em questao.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros (i) analise do processo e
controles implementados pela Administracdo para determinar o valor dos créditos a
serem reconhecidos e a sua expectativa de realiza¢do, incluindo os controles sobre a
revisdo pela Administracdo das premissas significativas subjacentes a determinacao
dos valores a serem restituidos aos consumidores; (ii) testes de integridade e acuracia
das informac®es utilizadas pela Companhia e suas controladas; (iii) confronto das bases
de calculo dos créditos levantados com controles auxiliares, registros contabeis e



documentos fiscais; (iv) reprocessamento dos calculos de atualizacéo financeira; (v)
envolvimento dos nossos especialistas de tributos na analise da decisédo judicial
favoravel & Companhia e controladas, das conclusdes e embasamentos legais
apresentados nos pareceres dos seus assessores legais, assim como para nos auxiliar
na avaliacdo das bases de calculo, documentacao suporte, analise de realizacédo e
atualizacéo dos créditos reconhecidos; e (vi) envolvimento de profissionais de auditoria
mais experientes na definicdo da estratégia de testes, avaliacdo da documentagdo
suporte de auditoria e na supervisdo dos procedimentos de auditoria executados.
Adicionalmente, avaliamos a adequacdo das divulgacdes da Companhia sobre este
assunto.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre os créditos
fiscais de PIS/Pasep e Cofins reconhecidos, que estd consistente com a avaliacdo da
Administracé@o, consideramos que 0s critérios para determinar o valor dos créditos em
questao adotados pela Administracdo, assim como as respectivas divulgacdes na nota
explicativa 10, sao aceitaveis, no contexto das demonstracdes financeiras tomadas em
conjunto.

Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

As demonstracdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, elaboradas sob a responsabilidade da
Administracdo da Companhia, e apresentadas como informacao suplementar para fins
de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com
a auditoria das demonstrac@es financeiras da Companhia. Para a formacdo de nossa
opinido, avaliamos se essas demonstra¢des estdo conciliadas com as demonstracées
financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteldo estéo
de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico NBC TG 09 -
Demonstracdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstracdes do valor
adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em
relacdo as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informacdes que acompanham as demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas e o relatério do auditor

A Administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informagfes que
compreendem o Relatério da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas néo
abrange o Relatério da Administracédo e ndo expressamos qualquer forma de conclusao
de auditoria sobre esse relatorio.

Em conex&o com a auditoria das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas,
nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracao e, ao fazé-lo, considerar
se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes



financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta
estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos
que ha distor¢cdo relevante no Relatério da Administracdo, somos requeridos a
comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da Administracdo e da governanca pelas demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas

A Administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro
(IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos
controles internos que ela determinou como necessérios para permitir a elaboracao de
demonstragbes financeiras livres de distor¢cdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a
Administrac@o é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboragéo das demonstracdes
financeiras, a ndo ser que a Administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operacgoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstragdes
financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢cdes relevantes
existentes. As distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstracdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso:

¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou
erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcdo relevante
resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissédo ou
representacdes falsas intencionais.



¢ Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, néo,
com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficicia dos controles internos da
Companhia e suas controladas.

e Avaliamos a adequacdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administragao.

e Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela Administracdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacéo a eventos ou condicBes que possam levantar duvida
significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso
relatdrio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou
condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade
operacional.

e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteddo das demonstracdes
financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas representam as correspondentes transacdes e 0s eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada.

e Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes
financeiras das entidades ou atividades de neg6cio do grupo para expressar uma
opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Somos
responsaveis pela direcdo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governangca a respeito, entre outros
aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das
constatacfes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos
controles internos que eventualmente tenham sido identificadas durante nossos
trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragdo de que cumprimos
com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de
independéncia, e comunicamos todos 0s eventuais relacionamentos ou assuntos que
poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel,
as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com os responsaveis pela governanca,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria
das demonstracées financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem
0s principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de
auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgag&o publica do assunto,
ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que 0 assunto nao
deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal
comunicagcdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da
comunicagdo para o interesse publico.



Belo Horizonte, 19 de margo de 2020.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S.
CRC-25P015199/0-6

Shirley Nara S. Silva
Contadora CRC-1BA022650/0-0



ANexo 6

ICVM 481/09

Art. 14. Sempre que a assembleia geral dos acionistas for convocada para deliberar sobre
aumento de capital, a companhia deve fornecer aos investidores, no minimo, as
informagdes indicadas no Anexo 14 a presente Instrucao.

AUMENTO DE CAPITAL

1. Informar valor do aumento e do novo capital social
Aumento do capital social em R$1.400.000 mil, com o novo capital de R$4.000.000 mil.

2. Informar se 0 aumento sera realizado mediante: (a) conversao de debéntures ou outros
titulos de divida em acdes; (b) exercicio de direito de subscricdo ou de bbnus de
subscricao; (c) capitalizacdo de lucros ou reservas; ou (d) subscri¢do de novas a¢oes
Aumento proveniente de capitalizacdo da reserva de lucros.

3. Explicar, pormenorizadamente, as razdes do aumento e suas consequéncias juridicas e
econdmicas

a) O capital social pode ser aumentado por deliberacdo da assembleia geral
extraordinaria convocada para decidir sobre reforma do estatuto social, conforme
disposto no artigo 166 da Lei 6.404/1976;

b) 0 artigo 199 da Lei 6.404/1976 e suas posteriores alteracfes estabelece que o
saldo das Reservas de Lucros, exceto as para contingéncias e de lucros a realizar, ndo
podera ultrapassar o capital social. Atingido esse limite, a assembleia deliberara sobre
a aplicacdo do excesso na integralizacdo ou no aumento do capital social ou na
distribuicéo de dividendos;

c) 0 atual Capital Social da Companhia é de R$ R$2.600.000.000,00 (dois bilhdes
e seiscentos milhdes de reais), representado por 2.896.785.358 (dois bilhdes, oitocentos
e noventa e seis milhdes, setecentos e oitenta e cinco mil, trezentas e cinquenta e o0ito)
acdes ordinarias, nominativas, sem valor nominal;

d) a Companhia Energética de Minas Gerais-Cemig € a Unica acionista da Cemig
GT;

e) em 31-12-2019, as reservas de lucro da Cemig GT excederam o Capital Social em
R$113.360 mil;

f) um aumento do capital social da Cemig GT de R$2.600.000 mil para R$4.000.000
mil, por meio da incorporacdo R$1.400.000 mil do saldo das reservas de lucros teria
como consequéncia um novo saldo de reservas de lucros, ndo considerando as reservas
de incentivos fiscais, de R$1.313.360 mil, inferior em R$2.686.640 mil ao novo saldo
do capital social proposto, atendendo ao requisito previsto no artigo 199 da Lei
6.404/1976.



Impactos econdmicos e juridicos: Nao ha

4. Fornecer copia do parecer do conselho fiscal, se aplicavel
PARECER DO CONSELHO FISCAL

5. Em caso de aumento de capital mediante subscrigcdo de a¢des
Nao aplicavel
a. Descrever a destinacdo dos recursos

b. Informar o nimero de a¢Bes emitidas de cada espécie e classe
c. Descrever os direitos, vantagens e restri¢ces atribuidos as acdes a serem emitidas
d. Informar se a subscricao sera publica ou particular

e. Em se tratando de subscri¢do particular, informar se partes relacionadas, tal como
definidas pelas regras contabeis que tratam desse assunto, subscreverdo a¢des no aumento
de capital, especificando os respectivos montantes, quando esses montantes ja forem
conhecidos

f. Informar o preco de emissdo das novas acdes ou as razfes pelas quais sua fixacdo deve
ser delegada ao conselho de administracdo, nos casos de distribui¢do publica

g. Informar o valor nominal das agdes emitidas ou, em se tratando de a¢bes sem valor
nominal, a parcela do preco de emissdo que sera destinada a reserva de capital

h. Fornecer opinido dos administradores sobre os efeitos do aumento de capital, sobretudo
no que se refere a diluicdo provocada pelo aumento

i. Informar o critério de célculo do preco de emissdo e justificar, pormenorizadamente, 0s
aspectos econdmicos que determinaram a sua escolha

j. Caso o prego de emissédo tenha sido fixado com &gio ou desagio em relacéo ao valor de
mercado, identificar a razdo do agio ou desagio e explicar como ele foi determinado

k. Fornecer cépia de todos os laudos e estudos que subsidiaram a fixacdo do preco de
emisséo

I. Informar a cotacdo de cada uma das espécies e classes de a¢fes da companhia nos
mercados em que sdo negociadas, identificando:

i. Cotacdo minima, média e m&xima de cada ano, nos ultimos 3 (trés) anos

ii. Cotacdo minima, media e maxima de cada trimestre, nos ultimos 2 (dois) anos
iii. Cotacdo minima, média e maxima de cada més, nos ultimos 6 (seis) meses

iv. Cotagdo média nos ultimos 90 dias

m. Informar os pregos de emissao de a¢gdes em aumentos de capital realizados nos ultimos
3 (trés) anos



n. Apresentar percentual de diluig&o potencial resultante da emissao

0. Informar os prazos, condi¢cdes e forma de subscricdo e integralizacdo das acOes
emitidas

p. Informar se os acionistas terdo direito de preferéncia para subscrever as novas acoes
emitidas e detalhar os termos e condic¢Bes a que esté sujeito esse direito

g. Informar a proposta da administragéo para o tratamento de eventuais sobras

r. Descrever pormenorizadamente os procedimentos que serdo adotados, caso haja
previsdo de homologacao parcial do aumento de capital

s. Caso o preco de emissdo das agdes seja, total ou parcialmente, realizado em bens

i. Apresentar descri¢cdo completa dos bens

ii. Esclarecer qual a relacdo entre os bens incorporados ao patriménio da companhia e o
seu objeto social

iii. Fornecer copia do laudo de avaliacdo dos bens, caso esteja disponivel

6. Em caso de aumento de capital mediante capitalizacdo de lucros ou reservas

a. Informar se implicara alteracdo do valor nominal das agdes, caso existente, ou
distribuicdo de novas agdes entre os acionistas

N&o aplicavel. A¢bes sem valor nominal e sem emissao de novas agdes.

b. Informar se a capitalizagdo de lucros ou reservas sera efetivada com ou sem
modificacdo do nimero de ac¢bes, nas companhias com ac¢des sem valor nominal

Sem emisséo de novas acoes.

c. Em caso de distribuicdo de novas ac0es

Nao aplicavel. Sem emissao de novas acoes.

i. Informar o nimero de a¢des emitidas de cada espécie e classe

ii. Informar o percentual que os acionistas receberdo em acoes

iii. Descrever os direitos, vantagens e restrigdes atribuidos as acBes a serem emitidas

iv. Informar o custo de aquisicao, em reais por acdo, a ser atribuido para que os acionistas
possam atender ao art. 10 da Lei 9.249, de 26 de dezembro de 1995

v. Informar o tratamento das fragdes, se for o caso

d. Informar o prazo previsto no § 3° do art. 169 da Lei 6.404, de 1976
N&o aplicavel. Companhia possui acionista unico.



e. Informar e fornecer as informagdes e documentos previstos no item 5 acima, quando
cabivel

Nao aplicével.

7. Em caso de aumento de capital por converséo de debéntures ou outros titulos de divida
em acdes ou por exercicio de bonus de subscricdo

Nao aplicével.

8. O disposto nos itens 1 a 7 deste Anexo ndo se aplica aos aumentos de capital
decorrentes de plano de opcao, caso em que o emissor deve informar:

Nao aplicavel.

a. data da assembleia geral de acionistas em que o plano de opcéo foi aprovado

b. valor do aumento de capital e do novo capital social

. nimero de acdes emitidas de cada espécie e classe

d. preco de emissao das novas acoes

e. cotacdo de cada uma das espécies e classes de acdes do emissor nos mercados em que
sdo negociadas, identificando:

i. cotacdo minima, média e maxima de cada ano, nos ultimos 3 (trés) anos

ii. cotacdo minima, média e maxima de cada trimestre, nos Gltimos 2 (dois) anos
iii. cotacdo minima, média e maxima de cada més, nos Gltimos 6 (seis) meses
iv. cotacdo média nos ultimos 90 dias

f. percentual de diluicdo potencial resultante da emissédo
Nao aplicavel.



Anexo 7

ICVM 481/09 — Artigo 10 — Candidatos ao Conselho de Administracéo

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

MEMBROS

Marcio Luiz Simdes Utsch

Antbnio Rodrigues dos Santos e Junqueira

Cledorvino Belini

José Reinaldo Magalhaes

Afonso Henriques Moreira Santos

José Jodo Abdalla Filho

Marcelo Gasparino da Silva

Paulo Cesar de Souza e Silva

(representante dos empregados)
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Paulo Cesar de Souza e Silva

a. nome
b. data nascimento 08/10/1955
c. profissao Economista

d. CPF ou passaporte

032.220.118-77

e. cargo eletivo ocupado

Conselheiro de Administragdo

f. data de elei¢ao

31/07/2020

g. data da posse

01/08/2020

h. prazo do mandato

Até a AGO de 2022

i. outros cargos ou fungdes exercidos no emissor

Nao
j. se foi eleito pelo controlador ou ndo
k. membro independente / critério
l. niumero de mandatos consecutivos )

m. Niimero Pessoal

i. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos indicando: - nome e setor
de atividade da empresa - cargo . se a empresa integra (i) o grupo econdmico do emissor ou
(i) é controlada por acionista do emissor que detenha participagdo, direta ou indireta, igual
ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor.

Embraer de outubro/1997 a maio/2019.

ii. indicacdo de todos os cargos de administragdo que ocupe em outras sociedades ou
organizagdes do terceiro setor

n. descri¢cdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os tltimos 5 anos:

i. qualquer condenagao criminal

Nao
ii. qualquer condenag¢do em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas
Nao
iii. qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer .
Nao
12.6. Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de
administracdo ou do conselho fiscal no ultimo exercicio, informar, em formato de tabela, o
percentual de participagdo nas reunides realizadas pelo respectivo 6rg3o no mesmo periodo, | Na0 aplicavel
que tenham ocorrido apds a posse no cargo
12.7. Fornecer as informag6es mencionadas no item 12.5 em relagdo aos membros dos
comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de | 50 aplicavel

remuneragdo, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutdrios




12.8. Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao,
ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios, informar, em formato de
tabela, o percentual de participa¢do nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo
periodo, que tenham ocorrido ap6s a posse no cargo

N&o aplicavel

12.9. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:

a. administradores do emissor

Nao
b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas,
do emissor Ndo
c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor N3o
d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas
e indiretas do emissor Ndo
12.10. Informar sobre relagées de subordinagdo, prestacao de servigo ou controle mantidas,
nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e: Nao
a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢do daquelas em
que o emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social Nao
b. controlador direto ou indireto do emissor N3o
c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada

Nao

ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas
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Marcio Luiz Simdes Utsch

a. nome
b. data nascimento 09/02/1959
c. profissao Advogado

d. CPF ou passaporte

220.418.776-34

e. cargo eletivo ocupado

Conselheiro de Administragdao

f. data de elei¢ao

31/07/2020

g. data da posse

01/08/2020

h. prazo do mandato

Até a AGO de 2022

i. outros cargos ou fungdes exercidos no emissor

Conselheiro de Administragdo

j. se foi eleito pelo controlador ou ndo

Sim

k. membro independente / critério

Sim — IBGC/Dow Jones

l. niumero de mandatos consecutivos

0

m. Niimero Pessoal

900219

i. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos indicando: - nome e setor
de atividade da empresa - cargo . se a empresa integra (i) o grupo econdmico do emissor ou
(i) é controlada por acionista do emissor que detenha participacdo, direta ou indireta, igual
ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor.

Conselheiro de Administragdo da Companhia Energética de Minas Gerais — CEMIG desde 25 de margo de
2019; Presidente (CEO) Alpargatas S/A de 27 de outubro de 1997 a 31 de dezembro de 2018.

ii. indicacdo de todos os cargos de administragdo que ocupe em outras sociedades ou
organizagdes do terceiro setor

Conselheiro da HapVida; Conselheiro do Martins; Conselheiro da Centauro; Prestagdo de servigos para
Bauducco, Grupo Mantiqueira, Santher.

n. descri¢cdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os tltimos 5 anos:

i. qualquer condenagao criminal

Nao
ii. qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas
Nao
iii. qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer .
Nao
12.6. Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de
administracdo ou do conselho fiscal no ultimo exercicio, informar, em formato de tabela, o
percentual de participagdo nas reunides realizadas pelo respectivo 6rg3o no mesmo periodo, | Na0 aplicavel
que tenham ocorrido apds a posse no cargo
12.7. Fornecer as informag6es mencionadas no item 12.5 em relacdo aos membros dos
comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de | 50 aplicavel

remuneragdo, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutdrios




12.8. Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao,
ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios, informar, em formato de
tabela, o percentual de participagdo nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgio no mesmo
periodo, que tenham ocorrido ap6s a posse no cargo

N&o aplicavel

12.9. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:

a. administradores do emissor

Nao
b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas,
do emissor Ndo
c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor N3o
d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas
e indiretas do emissor Ndo
12.10. Informar sobre relagées de subordinagdo, prestagcao de servigo ou controle mantidas,
nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e: Nao
a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢do daquelas em
que o emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social Nao
b. controlador direto ou indireto do emissor N3o
c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada

Nao

ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas
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Marcelo Gasparino Da Silva

a. nome
b. data nascimento 13/02/1971
c. profissdao Advogado

d. CPF ou passaporte

807.383.469-34

e. cargo eletivo ocupado

Conselheiro de Administragdo

f. data de elei¢ao

31/07/2020

g. data da posse

01/08/2020

h. prazo do mandato

Até a AGO de 2022

i. outros cargos ou fungdes exercidos no emissor

Conselheiro de Administragdo

j. se foi eleito pelo controlador ou ndo

Nao
k. membro independente / critério Sim — IBGC/DJSI
l. nimero de mandatos consecutivos 1
m. Numero Pessoal 900165

i. principais experiéncias profissionais durante os tltimos 5 anos indicando: - nome e setor
de atividade da empresa - cargo . se a empresa integra (i) o grupo econdmico do emissor ou
(i) é controlada por acionista do emissor que detenha participagdo, direta ou indireta, igual
ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliadrio do emissor.

Presidente de Conselho de Administracdo e membro de Conselhos de Administragdo e Fiscal, coordenador e
membro de comités de finangas, auditoria, riscos, juridico, compliance e partes relacionadas em companhias
abertas. Advogado Especialista em Administragdo Tributdria Empresarial pela ESAG e MBA em Controladoria,
Auditoria e Financas (cursando). E Presidente do Conselho de Administragdo da ETERNIT, Conselheiro de
Administracdo da AES ELETROPAULO, CEMIG e KEPLER WEBER, e membro suplente do Conselho Fiscal da
PETROBRAS. Foi Presidente do Conselho de Administracdo da Usiminas e membro dos Conselhos de
Administracdo da Bradespar, Battistella, Celesc, Eletrobras, Tecnisa e SC Gas e Vale, além da prépria Usiminas.
Foi Conselheiro Fiscal da Bradespar, AES Eletropaulo, AES Tieté, Eletrobras e da Renuka Brasil. E Presidente
do Comité de Partes Relacionadas e membro do Comité de Auditoria da Eletropaulo, e membro do Comité
de Finangas, Auditoria e Riscos da CEMIG . Foi Coordenador do Comité Juridico e Coinpliance da ETERNIT. Foi
sécio-fundador e Presidente do Conselho Consultivo do escritério Gasparino, Sachet, Roman, Barros &
Marchiori Advogados, onde atuou como advogado até 2006. Iniciou sua carreira executiva como Diretor
Juridico-Institucional da CELESC em 2007. Participa do Programa

CEO FGV 2016 (IBE/FGV/IDE). Cursou do Programa Executivo sobre Fusdes e Aquisi¢des pela London Business
School e de cursos especificos nas areas financeira e estratégica no 10D - Institute of Directors, em Londres.
E co-fundador e Coordenador do Capitulo Santa Catarina, Conselheiro de Administragdo Certificado e comp&e
o0 Banco de Conselheiros do IBGC. E membro da Comissdo Técnica da AMEC, com sélida formagdo em
Governanga Corporativa e experiéncia em conselhos de administracdo e fiscal contribuiu para o IBGC e para
a AMEC na construgdo do Codigo Brasileiro de Govemanga Corporativa - CBGC e, a partir do seu langamento
o inseriu como instrumento de trabalho em todas as companhias que esta atuando, em especial o modelo
“APLIQUE OU EXPLIQUE”, sistema que reconhece a pratica da governanga corporativa é uma jornada e ndo
deve se traduzir em um modelo rigido de regramento aplicavel igualmente a todas as companhias. Com
passagens em companhias dos setores de geragdo, transmissdo e distribuigdo de energia, distribuicdo de gas
natural, mineragdo, siderurgico e transformagdo do ago, portuario, industria de base, construgdo civil,
materiais e acabamentos da construgdo civil, distribui¢do de veiculos e holding adquiriu conhecimentos na
industria, no comércio e nos servigos, skills que permitem contribuir construtivamente nas mais diversas
matérias e estratégias que sdo tratadas nos conselhos que participa, tais como turn aroud, estrutura de




capital, merger & acquisitions, venda de ativos non core, reestruturagdo financeira de companhias em crise,
sucessdo de executivos, dentre outros. Participou do profundo processo de conscientizagdo da importancia
da presenca de membros independentes eleitos por acionistas minoritarios ocorrida nos Ultimos 7 anos. As
falhas de governanga corporativa que reinavam nas companhias de controle estatal, somado aos problemas
de corrupgdo que se disseminaram na Petrobras e Eletrobras, dentre outras, afetaram negativamente o
mercado de capitais brasileiro, obrigando-nos a repensar as atuais regras de governanga e criando regras
muito mais rigidas e punigdes muito mais severas.

ii. indicacdo de todos os cargos de administracdo que ocupe em outras sociedades ou
organizagées do terceiro setor.

Presidente do Conselho de Administragdo da Eternit S.A; Conselheiro Fiscal da Petréleo Brasileiro S.A. -
Petrobrds

n. descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:

i. qualquer condenagao criminal

Nao

ii. qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas

iii. qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer

12.6. Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de
administra¢do ou do conselho fiscal no ultimo exercicio, informar, em formato de tabela, o
percentual de participagdo nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgao no mesmo periodo,
que tenham ocorrido ap6s a posse no cargo

N&o aplicavel

12.7. Fornecer as informagdes mencionadas no item 12.5 em relagdo aos membros dos
comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneragao, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios

N&o aplicavel

12.8. Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao,
ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios, informar, em formato de
tabela, o percentual de participagdo nas reuniGes realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo
periodo, que tenham ocorrido apés a posse no cargo

Membro do Comité de Finangas, Auditoria e Riscos

12.9. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:

a. administradores do emissor

Nao
b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas,
do emissor Nio
c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor N3o
d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas
e indiretas do emissor Nao
12.10. Informar sobre relagées de subordinagdo, prestacdo de servigo ou controle mantidas,
nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e: Nao




a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢do daquelas em

que o emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social Nédo
b. controlador direto ou indireto do emissor N3o
c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada

Nao

ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas




125

Jose Reinaldo Magalhaes

a. nome
b. data nascimento 06/01/1956
c. profissao Economista

d. CPF ou passaporte

227.177.906-59

e. cargo eletivo ocupado

Conselheiro de Administragdao

f. data de elei¢ao

31/07/2020

g. data da posse

01/08/2020

h. prazo do mandato

Até a AGO de 2022

i. outros cargos ou fungdes exercidos no emissor

Conselheiro de Administragdo

j. se foi eleito pelo controlador ou ndo

Sim

k. membro independente / critério

Sim — IBGC/Dow Jones

l. niumero de mandatos consecutivos

1

m. Niimero Pessoal

900218

i. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos indicando: - nome e setor
de atividade da empresa - cargo . se a empresa integra (i) o grupo econdmico do emissor ou
(i) é controlada por acionista do emissor que detenha participacdo, direta ou indireta, igual
ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor.

Conselheiro de Administragdo da Companhia Energética de Minas Gerais desde 25 de margo de 2019;
Membro do Conselho de Administragdo da Jereissati Participagdes S.A. desde abril/2017.

ii. indicacdo de todos os cargos de administragdo que ocupe em outras sociedades ou
organizagdes do terceiro setor

Conselheiro de Administragdo - Jereissati Participagdes S.A. — Setor Shopping Center

n. descri¢do de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os tltimos 5 anos:

i. qualquer condenagao criminal

Nao
ii. qualquer condenag¢do em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas
Nao
iii. qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer .
Nao
12.6. Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de
administracdo ou do conselho fiscal no ultimo exercicio, informar, em formato de tabela, o
percentual de participagdo nas reunides realizadas pelo respectivo 6rg3o no mesmo periodo, | Na0 aplicavel
que tenham ocorrido apds a posse no cargo
12.7. Fornecer as informag6es mencionadas no item 12.5 em relagdo aos membros dos
comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de | 50 aplicavel

remuneragdo, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutdrios




12.8. Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao,
ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios, informar, em formato de
tabela, o percentual de participa¢do nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo
periodo, que tenham ocorrido ap6s a posse no cargo

N&o aplicavel

12.9. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:

a. administradores do emissor

Nao
b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas,
do emissor Ndo
c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor N3o
d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas
e indiretas do emissor Ndo
12.10. Informar sobre relagées de subordinagdo, prestacao de servigo ou controle mantidas,
nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e: Nao
a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢do daquelas em
que o emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social Nao
b. controlador direto ou indireto do emissor N3o
c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada

Nao

ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas
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José Jodo Abdalla Filho

a. nome
b. data nascimento 30/05/1945
c. profissdo Economista

d. CPF ou passaporte

245.730.788-00

e. cargo eletivo ocupado

Conselheiro de Administragdo

f. data de elei¢ao

31/07/2020

g. data da posse

01/08/2020

h. prazo do mandato

Até a AGO de 2022

i. outros cargos ou fungdes exercidos no emissor

Conselheiro de Administragdo

j. se foi eleito pelo controlador ou ndo

Nao
k. membro independente / critério Sim — IBGC/DJSI
l. niumero de mandatos consecutivos 1
m. Niimero Pessoal 900139

i. principais experiéncias profissionais durante os tltimos 5 anos indicando: - nome e setor
de atividade da empresa - cargo . se a empresa integra (i) o grupo econdmico do emissor ou
(i) é controlada por acionista do emissor que detenha participagdo, direta ou indireta, igual
ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor.

Conselheiro de Administragdo da Companhia Energética de Minas Gerais - CEMIG desde 25 de margo de
2019;

Diretor Presidente do Banco Classico S.A. desde 1989;

Membro Suplente do Conselho de Administragdo da Companhia Distribuidora de Gas do Rio de Janeiro —
CEG;

Diretor-Presidente da Dindmica Energia S.A desde 2006.;
Diretor-Presidente da J Jupem S.A. ParticipacGes e Empreendimentos desde 1995;

Diretor-Presidente da Socal S.A. Mineragdo e Intercambio Comercial e Industrial desde 1982.

ii. indicacdo de todos os cargos de administragdo que ocupe em outras sociedades ou
organizagdes do terceiro setor.

Banco Classico S.A. — Presidente;

Dinamica Energia S.A. — Presidente;

Jupem S.A. Participa¢des e Empreendimentos — Presidente;

Navegacdo Porto Morrinho S.A. — NPM — Presidente;

Agro Imobiliaria Primavera S.A — Presidente;

Socal S.A. Min. Int. Coml. Industrial — Presidente;

CEG — Cia. Distribuidora de Gas do RJ — Suplente do Conselho de Administragdo
TAESA — Transmissora Alianga de Energia Elétrica S.A.

n. descri¢cdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:

i. qualquer condenagado criminal

Nao

ii. qualquer condenag¢do em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas

Nao




iii. qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer

12.6. Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de
administracdo ou do conselho fiscal no tltimo exercicio, informar, em formato de tabela, o
percentual de participagdo nas reuniGes realizadas pelo respectivo 6rgao no mesmo periodo,
que tenham ocorrido ap6s a posse no cargo

N3o aplicavel

12.7. Fornecer as informag6es mencionadas no item 12.5 em relagdo aos membros dos
comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneragao, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios

N3o aplicavel

12.8. Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragdo,
ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios, informar, em formato de
tabela, o percentual de participagdo nas reuniGes realizadas pelo respectivo 6rgdao no mesmo
periodo, que tenham ocorrido apés a posse no cargo

12.9. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:

a. administradores do emissor

Nao
b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas,
do emissor N3o
c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor N3o
d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas
e indiretas do emissor N&o
12.10. Informar sobre relagées de subordinagdo, prestacdo de servigo ou controle mantidas,
nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e: Nao
a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excecdo daquelas em
que o emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social Nao
b. controlador direto ou indireto do emissor N3o
c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada

Nao

ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas
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a. nome

Cledorvino Belini

b. data nascimento

03/05/1949

c. profissao

Administrador

d. CPF ou passaporte

116050068-15

e. cargo eletivo ocupado

Conselheiro de Administragdo

f. data de elei¢ao

31/07/2020

g. data da posse

01/08/2020

h. prazo do mandato

Até a AGO de 2022

i. outros cargos ou fungdes exercidos no emissor

Diretor-Presidente e Conselheiro de Administragdo

j. se foi eleito pelo controlador ou ndo

Sim
k. membro independente / critério Nio
l. niumero de mandatos consecutivos 1
m. Niimero Pessoal 900221

i. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos indicando: - nome e setor
de atividade da empresa - cargo . se a empresa integra (i) o grupo econdmico do emissor ou
(i) é controlada por acionista do emissor que detenha participacdo, direta ou indireta, igual
ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor.

Conselheiro de Administragdo da Companhia Energética de Minas Gerais - CEMIG desde janeiro/2020;
Diretor-Presidente da Companhia Energética de Minas Gerais - CEMIG de 08 de fevereiro/2019 a
janeiro/2020; Presidente de Desenvolvimento da FCA - Fiat Chrysler Automobiles para a América Latina, de
novembro/2015 a junho/2017; Conselheiro independente na JBS pelo G15 desde outubro/2017; Conselheiro
independente da Odebrecht Holding, desde agosto/2018; Presidente da Fiat Automdveis - FCA para a América
Latina, de 2004 a 2015.

ii. indicacdo de todos os cargos de administragdo que ocupe em outras sociedades ou
organizagées do terceiro setor

Presidente do Minas Pela Paz; Conselheiro FEBAC

n. descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:

i. qualquer condenagao criminal

Nao
ii. qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas
Nao
iii. qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer N
Nao
12.6. Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de
administra¢do ou do conselho fiscal no ultimo exercicio, informar, em formato de tabela, o
percentual de participagdo nas reunides realizadas pelo respectivo 6rg3o no mesmo periodo, | N@0 aplicavel
que tenham ocorrido ap6s a posse no cargo
12.7. Fornecer as informagdes mencionadas no item 12.5 em relagdo aos membros dos
comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de | N3o aplicavel

remuneragao, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios




12.8. Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracdo,
ainda que tais comités ou estruturas ndao sejam estatutarios25, informar, em formato de
tabela, o percentual de participagdo nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgio no mesmo
periodo, que tenham ocorrido apds a posse no cargo

N&o aplicavel

12.9. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:

a. administradores do emissor

Nao
b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas,
do emissor Ndo
c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor N3o
d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas
e indiretas do emissor Ndo
12.10. Informar sobre relagées de subordinagdo, prestacao de servigo ou controle mantidas,
nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e: Nao

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢dao daquelas em
que o emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social

b. controlador direto ou indireto do emissor

Sim. Fui Presidente da CEMIG.

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada
ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Nao
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a. nome

Antonio Rodrigues dos Santos e Junqueira

b. data nascimento

26/07/1983

c. profissao

Administrador

d. CPF ou passaporte

093.966.667-77

e. cargo eletivo ocupado

Conselheiro de Administragdo

f. data de elei¢ao

31/07/2020

g. data da posse

01/08/2020

h. prazo do mandato

Até a AGO de 2022

i. outros cargos ou fungdes exercidos no emissor

Conselheiro de Administragdo

j. se foi eleito pelo controlador ou ndo

Sim

k. membro independente / critério

Sim — IBGC/Dow Jones

l. niumero de mandatos consecutivos

1

m. Niimero Pessoal

900217

i. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos indicando: - nome e setor
de atividade da empresa - cargo . se a empresa integra (i) o grupo econdmico do emissor ou
(i) é controlada por acionista do emissor que detenha participacdo, direta ou indireta, igual
ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor.

Conselheiro de Administracdo da Companhia Energética de Minas Gerais — CEMIG desde 25 de margo de
2019; Diretor-Executivo e sdcio do Banco BTG Pactual de janeiro/2013 a abril/2018.

ii. indicacdo de todos os cargos de administragdo que ocupe em outras sociedades ou
organizagdes do terceiro setor

Conselheiro de Administragdo da Light S.A.

n. descri¢do de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os tltimos 5 anos:

i. qualquer condenagao criminal

Nao
ii. qualquer condenag¢do em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas
Nao
iii. qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer .
Nao
12.6. Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de
administracdo ou do conselho fiscal no ultimo exercicio, informar, em formato de tabela, o
percentual de participagdo nas reunides realizadas pelo respectivo 6rg3o no mesmo periodo, | Na0 aplicavel
que tenham ocorrido apds a posse no cargo
12.7. Fornecer as informag6es mencionadas no item 12.5 em relacdo aos membros dos
comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de | 50 aplicavel

remuneragdo, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutdrios




12.8. Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao,
ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios, informar, em formato de
tabela, o percentual de participa¢do nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo
periodo, que tenham ocorrido ap6s a posse no cargo

N&o aplicavel

12.9. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:

a. administradores do emissor

Nao
b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas,
do emissor Ndo
c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor N3o
d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoreas
diretas e indiretas do emissor Nao
12.10. Informar sobre relagées de subordinagdo, prestacao de servigo ou controle mantidas,
nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e: Nao
a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢do daquelas em
que o emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social Nao
b. controlador direto ou indireto do emissor N3o
c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada

Nao

ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas
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a. nome

Afonso Henriques Moreira Santos

b. data nascimento

01/04/1957

c. profissao

Engenheiro Eletricista

d. CPF ou passaporte

271.628.506-34

e. cargo eletivo ocupado

Conselheiro de Administragdo

f. data de elei¢ao

31/07/2020

g. data da posse

01/08/2020

h. prazo do mandato

Até a AGO de 2022

i. outros cargos ou fungdes exercidos no emissor

Nao
j. se foi eleito pelo controlador ou ndo
k. membro independente / critério
l. niumero de mandatos consecutivos )

m. Niimero Pessoal

i. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos indicando: - nome e setor
de atividade da empresa - cargo . se a empresa integra (i) o grupo econdmico do emissor ou
(i) é controlada por acionista do emissor que detenha participagdo, direta ou indireta, igual
ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor.

Professor (aposentou-se como professor titular) da Universidade Federal de Itajubd de 02/011980 a
31/03/2016; Sdcio/engenheiro (consultoria e projeto) da iX Estudos e Projetos Ltda. de 30/10/2007 a
30/04/2019; Conselheiro Light S.A/Conselho de Administragdo de 30 de abril de 2019 a 11 de dezembro de
2019.

ii. indicacdo de todos os cargos de administragdo que ocupe em outras sociedades ou
organizagdes do terceiro setor

Nenhum cargo de Administracdo.

n. descri¢cdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os tltimos 5 anos:

i. qualquer condenagao criminal

Nao
ii. qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas
Nao
iii. qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer .
Nao
12.6. Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de
administracdo ou do conselho fiscal no ultimo exercicio, informar, em formato de tabela, o
percentual de participagdo nas reunides realizadas pelo respectivo 6rg3o no mesmo periodo, | Na0 aplicavel
que tenham ocorrido apds a posse no cargo
12.7. Fornecer as informag6es mencionadas no item 12.5 em relacdo aos membros dos
comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de | 50 aplicavel

remuneragdo, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutdrios




12.8. Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao,
ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios, informar, em formato de
tabela, o percentual de participagdo nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgio no mesmo
periodo, que tenham ocorrido ap6s a posse no cargo

N&o aplicavel

12.9. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:

a. administradores do emissor

Nao
b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas,
do emissor Ndo
c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor N3o
d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas
e indiretas do emissor Ndo
12.10. Informar sobre relagées de subordinagdo, prestagcao de servigo ou controle mantidas,
nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e: Nao

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢do daquelas em
que o emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social

Sim. Membro do Conselho de Administragdo da Light S.A./Light S.E.S.A./Light Energia S.A de maio a
dezembro de 2019.

b. controlador direto ou indireto do emissor

Nao

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada
ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas




Anexo 8

ICVM 481/09 — Candidatos ao Conselho Fiscal

CONSELHO FISCAL

MEMBROS EFETIVOS MEMBROS SUPLENTES
Gustavo de Oliveira Barbosa Igor Mascarenhas Eto
Marco Aurélio de Barcelos Silva Carlos Eduardo Amaral Pereira da Silva
Elizabeth Jucé e Mello Jacometti Fernando Passalio de Avelar
Michele da Silva Gonsales Torres Ronaldo Dias
Claudio Morais Machado Carlos Roberto de Albuquerque Sa
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Ronaldo Dias
a. nome
b. data nascimento 09/12/1946
c. profissdo Contador

d. CPF ou passaporte

221.285.307-68

e. cargo eletivo ocupado

Conselheiro Fiscal

f. data de elei¢do

31/07/2020

g. data da posse

01/08/2020

h. prazo do mandato

Até a AGO de 2022

i. outros cargos ou fungdes exercidos no emissor

Nao
j. se foi eleito pelo controlador ou ndo N3o
k. membro independente / critério
I. nimero de mandatos consecutivos 1
m. Nimero Pessoal €900233

i. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos indicando: - nome e setor
de atividade da empresa - cargo . se a empresa integra (i) o grupo econémico do emissor ou
(ii) é controlada por acionista do emissor que detenha participa¢do, direta ou indireta,
igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor.

Banco Classico S.A. — Atualmente Auditor Interno e Diretor;

Banco Classico S.A. — Gerente Administrativo do Fundo Dindmica Energia
Membro Suplente do Conselho Fiscal da CEG, mandato com término em abril/2016

Membro Efetivo do Conselho Fiscal da CEMIG desde 2019

ii. indicagdo de todos os cargos de administracdo que ocupe em outras sociedades ou
organizagGes do terceiro setor

N&o ha.

n. descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:

i. qualquer condenacdo criminal

Nao

ii. qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas

iii. qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer

12.6. Em relagdao a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de
administragao ou do conselho fiscal no ultimo exercicio, informar, em formato de tabela, o
percentual de participagdao nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgio no mesmo
periodo, que tenham ocorrido apés a posse no cargo

N3o aplicavel.

12.7. Fornecer as informag¢6es mencionadas no item 12.5 em relagdo aos membros dos
comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneragao, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios

Néo aplicavel.




12.8. Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracdo,
ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios, informar, em formato de
tabela, o percentual de participa¢do nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgio no
mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a posse no cargo

N3o aplicavel.

12.9. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:

a. administradores do emissor

Nao
b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, do emissor Nio
c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor N3o
d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras
diretas e indiretas do emissor Ndo

12.10. Informar sobre relagées de subordinag¢do, prestacdo de servigo ou controle mantidas,

nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excec¢do daquelas em

que o emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social Nao
b. controlador direto ou indireto do emissor Nio
c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua

Nao

controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas




12.5
Michele da Silva Gonsales Torres

a. nome
b. data nascimento 25/11/1983

c. profissdo Advogada

d. CPF ou passaporte 324.731.878-00

e. cargo eletivo ocupado Conselheiro Fiscal
f. data de elei¢ao 31/07/2020

g. data da posse 01/08/2020

h. prazo do mandato Até a AGO de 2022
i. outros cargos ou fungdes exercidos no emissor N3o

j. se foi eleito pelo controlador ou ndo Nzo

k. membro independente / critério

l. nUmero de mandatos consecutivos 0

m. Nimero Pessoal

i. principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos indicando: - nome e setor | -Gerente do Departamento Juridico da Compacta Central de Restauragdo e Revestimentos Ltda R&R
de atividade da empresa - cargo . se a empresa integra (i) o grupo econémico do emissor ou | Engenheiros Associados Ltda 2008/2018;

(ii) é controlada por acionista do emissor que detenha participacdo, direta ou indireta, | - Membro do Conselho Fiscal da Cemig- 2018/2019;

igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor. - Membro do Conselho Fiscal da Light- desde 2019;

-Sécia da ALFM Advogados;

-Membro da Comissdo de Compliance do Instituto dos Advogados de SP-IASP;

-Membro da Comissdo de Compliance da Ordem dos Advogados do Brasil-OAB/SP;

ii. indicagdo de todos os cargos de administra¢do que ocupe em outras sociedades ou

organizagSes do terceiro setor Suplente de Conselho Fiscal Light S.A.

n. descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:

i. qualquer condenacdo criminal

Nao
ii. qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas

Nao
iii. qualquer condenagado transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer ~

Nao

12.6. Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de
administragdao ou do conselho fiscal no ultimo exercicio, informar, em formato de tabela, o
percentual de participacio nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo | N@0 aplicavel.
periodo, que tenham ocorrido apés a posse no cargo




12.7. Fornecer as informagdes mencionadas no item 12.5 em relagdo aos membros dos
comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneragao, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios

N3o aplicavel.

12.8. Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités
estatutdrios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao,
ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios, informar, em formato de
tabela, o percentual de participa¢do nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgdo no
mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a posse no cargo

Ndo aplicavel.

12.9. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:

a. administradores do emissor

Nao

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, do emissor

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras
diretas e indiretas do emissor

Nao

12.10. Informar sobre relagdes de subordinagdo, prestacdo de servigo ou controle mantidas,

nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢do daquelas em

que o emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social Nao
b. controlador direto ou indireto do emissor Nzo
c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua

Nao

controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas
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Marco Aurélio de Barcelos Silva

a. nome
b. data nascimento 10/09/1980
c. profissdo Advogado

d. CPF ou passaporte

013.543-946-90

e. cargo eletivo ocupado

Conselheiro Fiscal

f. data de elei¢do

31/07/2020

g. data da posse

01/08/2020

h. prazo do mandato

Até a AGO de 2022

i. outros cargos ou fungdes exercidos no emissor

Nao
i- se foi eleito pelo controlador ou ndo Sim
k. membro independente / critério
I. nimero de mandatos consecutivos 1
m. Nimero Pessoal €900234

i. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos indicando: - nome e setor
de atividade da empresa - cargo . se a empresa integra (i) o grupo econémico do emissor ou
(ii) é controlada por acionista do emissor que detenha participa¢do, direta ou indireta,
igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor.

Secretaria de Estado de Transportes e Obras Publicas de Minas Gerais — Secretario — Administragdo Direta
Estadual — Periodo: 02/01/2019 até a presente data;

Presidéncia da Republica — Programa — Periodo: 05/05/2017 a 02/01/2019;

Secretaria Especial do Programa de Parcerias de Investimento — PPl — Administragdo Direta Federal — Diretor
de S3o Paulo Negdcios — Sociedade de Economia Mista do Municipio de Sdo Paulo — Diretor — 22/09/2014 a
19/07/2016;

Sdo Paulo Negdcios — Sociedade de Economia Mista do Municipio de Sdo Paulo — Superintendente de
Projetos — Periodo: 13/03/2014 a 22/09/2015.

ii. indicagdo de todos os cargos de administra¢do que ocupe em outras sociedades ou
organizagGes do terceiro setor

n. descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:

i. qualquer condenacdo criminal

Nao

ii. qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas

Nao

iii. qualquer condenagado transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer

12.6. Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de
administragdao ou do conselho fiscal no ultimo exercicio, informar, em formato de tabela, o
percentual de participagdao nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgio no mesmo
periodo, que tenham ocorrido apés a posse no cargo

N3o aplicavel.




12.7. Fornecer as informagdes mencionadas no item 12.5 em relagdo aos membros dos
comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneragao, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios

N3o aplicavel.

12.8. Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités
estatutdrios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao,
ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios, informar, em formato de
tabela, o percentual de participa¢do nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgdo no
mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a posse no cargo

Ndo aplicavel.

12.9. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:

a. administradores do emissor

Nao
b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, do emissor Nado
c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor Nio
d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoreas
diretas e indiretas do emissor Nao

12.10. Informar sobre relagdes de subordinagdo, prestacdo de servigo ou controle mantidas,

nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢do daquelas em

que o emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social Nao
b. controlador direto ou indireto do emissor Nzo
c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua

Nao

controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas
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a. home

Igor Mascarenhas Eto

b. data nascimento

23/11/1991

c. profissdo

Administrador de Empresas

d. CPF ou passaporte

107.944.856-00

e. cargo eletivo ocupado

Conselheiro Fiscal

f. data de elei¢do

31/07/2020

g. data da posse

01/08/2020

h. prazo do mandato

Até a AGO de 2022

i. outros cargos ou fungdes exercidos no emissor

Nao
i- se foi eleito pelo controlador ou ndo Sim
k. membro independente / critério
I. nimero de mandatos consecutivos 0

m. Nimero Pessoal

i. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos indicando: - nome e setor
de atividade da empresa - cargo . se a empresa integra (i) o grupo econémico do emissor ou
(ii) é controlada por acionista do emissor que detenha participa¢do, direta ou indireta,
igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor.

Secretério de Estado de Governo de Minas Gerais - Gestdo 2019 / 2022- Mar¢o/2020 até a presente data;
Secretdrio Geral de Governo do Estado de Minas Gerais — Gestdo 2019 /2022 - Janeiro/2019 — Margo/
2020;

Coordenador de Administragdo Campanha Romeu Zema Governador —Agosto/ 2018 — Outubro/2018;
Secretdrio de Finangas Partido NOVO — BH Abril/2017 até Abril/2019;

Gerente de Projetos 2LM Consultoria e Treinamento - Belo Horizonte, MG — Margo/2016 —Dezembro/ 2017
Lider de expansdo partidaria da RMBH — Agosto/2017 até agora;

Palestrante oficial do Partido NOVO, palestrante de Liberalismo e Palestrante de empreendedorismo para
jovens liderangas.

Sécio Proprietdrio Pearson Consultoria e Gestdo Estratégica - Belo Horizonte, MG de Janeiro/2018 até
Agosto/2019;

Socio Proprietdrio Pearson Consultoria e Gestdo Estratégica - Belo Horizonte, MG — Maio/2014 —
Novembro/ 2016;

Sdcio Proprietério ArteClube Comunicagéo - Belo Horizonte, MG — Janeiro/ 2015 — Novembro/ 2016;

ii. indicagdo de todos os cargos de administra¢do que ocupe em outras sociedades ou
organizages do terceiro setor

n. descricdao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:

i. qualquer condenacdo criminal

Nao

ii. qualquer condenag¢do em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas

Nao

iii. qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer




12.6. Em relagdao a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de
administracdo ou do conselho fiscal no ultimo exercicio, informar, em formato de tabela, o
percentual de participagdo nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo
periodo, que tenham ocorrido apés a posse no cargo

N&o aplicavel.

12.7. Fornecer as informag6es mencionadas no item 12.5 em relagdo aos membros dos
comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneragio, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios

Ndo aplicavel.

12.8. Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracdo,
ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios, informar, em formato de
tabela, o percentual de participagdo nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgdo no
mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a posse no cargo

N&o aplicével

12.9. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:

a. administradores do emissor

Nao
b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, do emissor N3o
c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor N3o
d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras
diretas e indiretas do emissor Néo

12.10. Informar sobre relagdes de subordinagdo, prestagdo de servigo ou controle mantidas,

nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢do daquelas em

que o emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social Nao
b. controlador direto ou indireto do emissor N3o
c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua

Nao

controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas
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Gustavo de Oliveira Barbosa

a. nome
b. data nascimento 13/11/1965
c. profissdo Contador

d. CPF ou passaporte

494.126.476-20

e. cargo eletivo ocupado

Conselheiro Fiscal

f. data de elei¢do

31/07/2020

g. data da posse

01/08/2020

h. prazo do mandato

Até a AGO de 2022

i. outros cargos ou fungdes exercidos no emissor

Nao
i- se foi eleito pelo controlador ou ndo sim
k. membro independente / critério
I. nimero de mandatos consecutivos 1
m. Nimero Pessoal €900228

i. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos indicando: - nome e setor
de atividade da empresa - cargo . se a empresa integra (i) o grupo econémico do emissor ou
(ii) é controlada por acionista do emissor que detenha participa¢do, direta ou indireta,
igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor.

Técnico Bancario Novo lotado na Superintendéncia Regional — segmento Pessoa Juridica Publica na Caixa
Econdmica federal;

Consultor na Barbosa & Mello Consultoria em 2019 e Secretario de Estado de Fazenda do Estado de Minas
Gerais - 2019;

Secretario de Estado de Fazenda e Planejamento do Rio de Janeiro de 2016 a 2018;

Diretor Presidente do FUNDO UNICO DE PREVIDENCIA SOCIAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO —
Rioprevidéncia de 2010 a 2016;

ii. indicagdo de todos os cargos de administra¢do que ocupe em outras sociedades ou
organizagGes do terceiro setor

n. descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:

i. qualquer condenacdo criminal

Nao

ii. qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas

Nao

iii. qualquer condenagado transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer

12.6. Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de
administragdao ou do conselho fiscal no ultimo exercicio, informar, em formato de tabela, o
percentual de participagdao nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgio no mesmo
periodo, que tenham ocorrido apés a posse no cargo

N3o aplicavel.




12.7. Fornecer as informagdes mencionadas no item 12.5 em relagdo aos membros dos
comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneragao, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios

N3o aplicavel.

12.8. Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités
estatutdrios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao,
ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios, informar, em formato de
tabela, o percentual de participa¢do nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgdo no
mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a posse no cargo

Ndo aplicavel.

12.9. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:

a. administradores do emissor

Nao
b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, do emissor Nado
c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor Nio
d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoreas
diretas e indiretas do emissor Nao

12.10. Informar sobre relagdes de subordinagdo, prestacdo de servigo ou controle mantidas,

nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢do daquelas em

que o emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social Nao
b. controlador direto ou indireto do emissor Nzo
c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua

Nao

controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas
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a. home

Fernando Passalio de Avelar

b. data nascimento

02/09/1979

c. profissdo

Administrador de empresas

d. CPF ou passaporte

027.397.026-71

e. cargo eletivo ocupado

Conselheiro Fiscal

f. data de elei¢do

31/07/2020

g. data da posse

01/08/2020

h. prazo do mandato

Até a AGO de 2022

i. outros cargos ou fungdes exercidos no emissor

Nao
i- se foi eleito pelo controlador ou ndo Sim
k. membro independente / critério
I. nimero de mandatos consecutivos 0

m. Nimero Pessoal

i. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos indicando: - nome e setor
de atividade da empresa - cargo . se a empresa integra (i) o grupo econémico do emissor ou
(ii) é controlada por acionista do emissor que detenha participa¢do, direta ou indireta,
igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor.

Secretario de Estado Adjunto de Desenvolvimento Econdmico do Estado de Minas Gerais desde 2019;
Subsecretario de Desenvolvimento Regional em 2019;

Responsavel pela governanga em segundo nivel das a¢Ges do IDENE coordenando as agdes junto ao atual
Diretor-Geral e Superintendente de Microempresas, Empresas de Pequeno Porte e Cooperativismo de 2011
a 2016;

ii. indicagdo de todos os cargos de administracdo que ocupe em outras sociedades ou
organizagdes do terceiro setor

Secretario de Estado Adjunto de Desenvolvimento Econdmico do Estado de Minas Gerais.

n. descricao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:

i. qualquer condenagao criminal

Nao

ii. qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas

iii. qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer

12.6. Em relagdao a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de
administracdo ou do conselho fiscal no ultimo exercicio, informar, em formato de tabela, o
percentual de participagdo nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo
periodo, que tenham ocorrido apés a posse no cargo

N3o aplicavel.

12.7. Fornecer as informagdes mencionadas no item 12.5 em relagdo aos membros dos
comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneragao, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios

N3o aplicavel.




12.8. Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracdo,
ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios, informar, em formato de
tabela, o percentual de participa¢do nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgio no
mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a posse no cargo

N3o aplicavel

12.9. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:

a. administradores do emissor

Nao
b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, do emissor Nio
c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor N3o
d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras
diretas e indiretas do emissor Ndo

12.10. Informar sobre relagées de subordinag¢do, prestacdo de servigo ou controle mantidas,

nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excec¢do daquelas em

que o emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social Nao
b. controlador direto ou indireto do emissor Nio
c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua

Nao

controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas
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Elizabeth Juca e Mello Jacometti

a. nome
b. data nascimento 08/07/1960
c. profissdo Economista

d. CPF ou passaporte

454.965.956-49

e. cargo eletivo ocupado

Conselheira Fiscal

f. data de elei¢do

31/07/2020

g. data da posse

01/08/2020

h. prazo do mandato

Até a AGO de 2022

i. outros cargos ou fungdes exercidas no emissor

Nao
i- se foi eleito pelo controlador ou ndo Sim
k. membro independente / critério
I. nimero de mandatos consecutivos 1
m. Nimero Pessoal €900229

i. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos indicando: - nome e setor
de atividade da empresa - cargo . se a empresa integra (i) o grupo econémico do emissor ou
(ii) é controlada por acionista do emissor que detenha participa¢do, direta ou indireta,
igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor.

Secretaria de Estado de Desenvolvimento Social de Minas Gerais desde 2019;

Conselheira Fiscal da Minas Gerais Participagdes -MGI desde 2019;

Servidor Publico pela Prefeitura de Juiz de Fora, Técnico de nivel superior Ill, de 1982 até 2018;
Professora pela Faculdade Vianna Junior desde 2008; Professora pelo Nucleo de Assessoramento,
Treinamento e Estudos em Saude da UniversadeFed, NATES/UFJF desde 2008.

ii. indicagdo de todos os cargos de administracdo que ocupe em outras sociedades ou
organizagdes do terceiro setor

n. descricao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:

i. qualquer condenagao criminal

ii. qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas

iii. qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer

Nao

12.6. Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de
administragao ou do conselho fiscal no ultimo exercicio, informar, em formato de tabela, o
percentual de participagdao nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgio no mesmo
periodo, que tenham ocorrido apés a posse no cargo

N3o aplicavel.

12.7. Fornecer as informag¢6es mencionadas no item 12.5 em relagdo aos membros dos
comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneragio, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios

Néo aplicavel.




12.8. Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracdo,
ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios, informar, em formato de
tabela, o percentual de participa¢do nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgio no
mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a posse no cargo

N3o aplicavel.

12.9. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:

a. administradores do emissor

Nao
b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, do emissor Nio
c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor N3o
d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras
diretas e indiretas do emissor Ndo

12.10. Informar sobre relagées de subordinag¢do, prestacdo de servigo ou controle mantidas,

nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢do daquelas em

que o emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social Nao
b. controlador direto ou indireto do emissor Nzo
c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua

Nao

controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas
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Claudio Morais Machado

a. nome
b. data nascimento 13/09/1943
c. profissdo Contador

d. CPF ou passaporte

070.068.530-87

e. cargo eletivo ocupado

Conselheiro Fiscal

f. data de elei¢do

31/07/2020

g. data da posse

01/08/2020

h. prazo do mandato

Até a AGO de 2022

i. outros cargos ou fungdes exercidos no emissor

Nao
j. se foi eleito pelo controlador ou ndo N3o
k. membro independente / critério
I. nimero de mandatos consecutivos 1
m. Nimero Pessoal €900204

i. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos indicando: - nome e setor
de atividade da empresa - cargo . se a empresa integra (i) o grupo econémico do emissor ou
(ii) é controlada por acionista do emissor que detenha participa¢do, direta ou indireta,
igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor.

Conselheiro Fiscal do BANRISUL SA, de Porto Alegre/RS, no exercicio da Presidéncia, de 2003 a 2018;
Conselheiro Fiscal titular da ONG Fundagdo Projeto Pescar, POA/RS de 2012 a 2017, na presidéncia;
Membro da Comissdo do Exame de Qualificagdo Técnica p/auditores independentes do CFC, de 2003 a
2017;

Conselheiro Fiscal da Tupi SA, de Joinville/SC, de 2010 a 2016;

Perito Contabil, com foco na area financeira, junto ao Poder Judiciario Estadual e Federal, de 1.998 a 2017.

ii. indicagdo de todos os cargos de administracdo que ocupe em outras sociedades ou
organizagées do terceiro setor

n. descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os tltimos 5 anos:

i. qualquer condenacdo criminal

Nao

ii. qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas

Nao

iii. qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer

12.6. Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de
administracdo ou do conselho fiscal no ultimo exercicio, informar, em formato de tabela, o
percentual de participagdao nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgio no mesmo
periodo, que tenham ocorrido apés a posse no cargo

Néo aplicavel.




12.7. Fornecer as informagdes mencionadas no item 12.5 em relagdo aos membros dos
comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneragao, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios

N3o aplicavel.

12.8. Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités
estatutdrios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao,
ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios, informar, em formato de
tabela, o percentual de participa¢do nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgdo no
mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a posse no cargo

Ndo aplicavel.

12.9. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:

a. administradores do emissor

Nao

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, do emissor

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras
diretas e indiretas do emissor

Nao

12.10. Informar sobre relagdes de subordinagdo, prestacdo de servigo ou controle mantidas,

nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢do daquelas em

que o emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social Nao
b. controlador direto ou indireto do emissor Nzo
c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua

Nao

controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas




cl12.5

a. home

Carlos Roberto de Albuquerque Sa

b. data nascimento

31/01/1950

c. profissdo

Economista e Contador

d. CPF ou passaporte

212.107.217-91

e. cargo eletivo ocupado

Conselheiro Fiscal

f. data de elei¢do

31/07/2020

g. data da posse

01/08/2020

h. prazo do mandato

Até a AGO de 2022

i. outros cargos ou fungdes exercidas no emissor

j. se foi eleito pelo controlador ou ndo

Nao
k. membro independente / critério
l. numero de mandatos consecutivos 1
m. Nimero Pessoal €900205

i. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos indicando: - nome e setor
de atividade da empresa - cargo . se a empresa integra (i) o grupo econémico do emissor ou
(ii) é controlada por acionista do emissor que detenha participa¢do, direta ou indireta,
igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor.

Coordenador do Comité de Auditoria das Lojas Marisa desde abril de 2011;

Conselheiro Fiscal do Banco do Brasil em 2014 e 2015;

Coordenador do Comité de Auditoria da M.Dias Branco S.A. desde 2018;

Coordenador do Comité de Auditoria da Camil Alimentos S.A desde abril de 2018;
Conselheiro Fiscal suplente na CEMIG — BH desde abril de 2018;

Conselheiro Fiscal Titular da Holding do Itati/Unibanco desde abril de 2016, até margo/19;
Conselheiro Fiscal Titular da Marfrig Global Foods desde abril de 2016, até margo/19.

ii. indicagdo de todos os cargos de administra¢do que ocupe em outras sociedades ou
organizagées do terceiro setor

n. descricdao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:

i. qualquer condenacdo criminal

Nao

ii. qualquer condenag¢do em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas

Nao

iii. qualquer condenagado transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer

12.6. Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de
administra¢do ou do conselho fiscal no ultimo exercicio, informar, em formato de tabela, o
percentual de participagdo nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo
periodo, que tenham ocorrido apés a posse no cargo

N3o aplicavel.




12.7. Fornecer as informagdes mencionadas no item 12.5 em relagdo aos membros dos
comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneragao, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios

N3o aplicavel.

12.8. Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités
estatutdrios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao,
ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios, informar, em formato de
tabela, o percentual de participa¢do nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgdo no
mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a posse no cargo

Ndo aplicavel.

12.9. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:

a. administradores do emissor

Nao

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, do emissor

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras
diretas e indiretas do emissor

Nao

12.10. Informar sobre relagdes de subordinagdo, prestacdo de servigo ou controle mantidas,

nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢do daquelas em

que o emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social Nao
b. controlador direto ou indireto do emissor Nzo
c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua

Nao

controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas
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Carlos Eduardo Amaral Pereira da Silva

a. nome
b. data nascimento 04/02/1969
c. profissdo Médico

d. CPF ou passaporte

898.977.736-49

e. cargo eletivo ocupado

Conselheiro Fiscal

f. data de elei¢do

31/07/2020

g. data da posse

01/08/2020

h. prazo do mandato

Até a AGO de 2022

i. outros cargos ou fungdes exercidas no emissor

Nao
i- se foi eleito pelo controlador ou ndo Sim
k. membro independente / critério
I. nimero de mandatos consecutivos 1
m. Nimero Pessoal €900232

i. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos indicando: - nome e setor
de atividade da empresa - cargo . se a empresa integra (i) o grupo econémico do emissor ou
(ii) é controlada por acionista do emissor que detenha participa¢do, direta ou indireta,
igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor.

Secretario Estadual de Saude de Minas Gerais, Gerente Assistencial do Hospital Regional Dr. Jodo Penido,
Diretor Administrativo do Instituto Neurocirdrgico de Juiz de Fora, Conselheiro Fiscal do Instituto de Clinica

e Cirurgia de Juiz de Fora

ii. indicagdo de todos os cargos de administracdo que ocupe em outras sociedades ou
organizagGes do terceiro setor

Secretario de Saude do Estado de Minas Gerais

n. descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:

i. qualquer condenacdo criminal

Nao

ii. qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas

iii. qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer

12.6. Em relagdao a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de
administragao ou do conselho fiscal no ultimo exercicio, informar, em formato de tabela, o
percentual de participagdao nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgio no mesmo
periodo, que tenham ocorrido apés a posse no cargo

N3o aplicavel.

12.7. Fornecer as informag¢6es mencionadas no item 12.5 em relagdo aos membros dos
comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneragao, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios

Néo aplicavel.




12.8. Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracdo,
ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios, informar, em formato de
tabela, o percentual de participa¢do nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgio no
mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a posse no cargo

N3o aplicavel.

12.9. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:

a. administradores do emissor

Nao
b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, do emissor Nio
c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor N3o
d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoreas
diretas e indiretas do emissor Ndo

12.10. Informar sobre relagées de subordinag¢do, prestacdo de servigo ou controle mantidas,

nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excec¢do daquelas em

que o emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social Nao
b. controlador direto ou indireto do emissor Nio
c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua

Nao

controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas






