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CEMIG

Geragao e Transmissao S.A

ANEXO 1

ORCAMENTO DE CAPITAL

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL
ORDINARIA, A SER REALIZADA EM ABRIL DE 2022

Em conformidade ao artigo 196 da Lei das Sociedades Andnima e do artigo 25, § 1, inciso
IV, da Instrugdo CVM n° 480, apresentamos para andlise e posterior aprovacdo do
encaminhamento a Assembleia Geral Ordinéria, a ser realizada em abril de 2022, da proposta
de Orcamento de Capital consolidado para o exercicio de 2022, em milhares de Reais. O
valor previsto para orcamento de capital seréd atendido exclusivamente por recursos préprios
oriundos das opera¢des da Companhia, incluindo o valor de R$ 348.223 mil da Retencéo de
lucros do exercicio de 2021.

Investimentos planejados para 2022

Sistema elétrico de geracédo 16.802
Sistema elétrico de transmissao 288.584
Infraestrutura e Outros 947.782

1.253.168

Antbnio Carlos Velez Braga
Superintendente de Planejamento e Controle Corporativo — PP



CEMIG

Goracao e Transmis=ao S.A

ANEXO 2

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os membros do Conselho Fiscal da Cemig Geracdo e Transmisséo S.A., infra-assinados,
no desempenho de suas funcdes legais e estatutarias, examinaram as Demonstracdes Financeiras
relativas ao exercicio encerrado em 31-12-2021 e os respectivos documentos complementares,
aprovados pelo Conselho de Administracdo da Companhia, em 29-03-2022. Apos verificarem 0s
documentos acima mencionados, e considerando os exames procedidos por este colegiado e 0s
esclarecimentos prestados pela Administracdo da Companhia relativos aos atos de gestdo e
respectivos registros no exercicio financeiro de 2021, como também com base no Relatério do
Auditor Independente, sem ressalva, da Ernest & Young Auditores Independentes-EY, emitido em
29-03-2022, expressam opinido favordvel de que as mencionadas demonstracdes estdo
adequadamente representadas em todos 0s seus aspectos relevantes e, portanto, merecem a aprovacao
dos acionistas na Assembleia Geral Ordinéria a realizar-se em 2022.

Belo Horizonte, 29 de marco de 2022.
Gustavo de Oliveira Barbosa

Claudio Morais Machado

Elizabeth Jucé e Mello Jacometti
Fernando Scharlack Marcato

Michele da Silva Gonsales Torres



CZMIG

Goracao e Transmis=ao S.A

ANEXO 3

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os membros do Conselho Fiscal da Cemig Geragdo e Transmissdo S.A., infra-assinados, no
desempenho de suas fungbes legais e estatutarias, examinaram a seguinte proposta do Conselho de
Administracdo a Assembleia Geral Ordinéria, a ser realizada em abril de 2022, a seguinte proposta de
destinacdo do Lucro Liquido de 2021, no montante de R$871.434mil, do saldo de realizagdo do
custo atribuido de Imobilizado no montante de R$8.785 mil e ajuste devedor de R$ 8.988 mil contra
Lucros Acumulados referente beneficios pos-emprego: R$43.572mil sejam destinados para constitui¢éo
de Reserva Legal, R$479.436mil sejam destinados ao pagamento de dividendos, da seguinte forma:
R$291.462 mil por meio de Juros sobre o Capital Proprio (“JCP”) declarados em 29 de junho de 2021 e
10 de dezembro de 2021; R$187.974mil para pagamento de dividendos minimos obrigatérios; R$
348.223mil sejam mantidos no Patrimonio Liquido na conta de Reserva de Retencdo de Lucros para
garantir a execucdo do Programa de Investimentos da Companhia. Em 2021, a Companhia apresentou
um lucro liquido de R$871.434mil, sendo que o resultado positivo da repactuacdo do risco hidrologico
(GSF) no montante de R$805.613mil, poderia ser considerado como parcela ndo realizada do lucro
liquido do exercicio, em conformidade ao previsto em Lei. A Reserva de Lucros a Realizar continuara
com o saldo de R$222.935 mil, considerando o saldo anterior da reserva e a nova constitui¢éo de reserva
em 2021 de mesmo valor. O pagamento dos dividendos sera realizado até 30-12-2022, conforme
disponibilidade de caixa e a critério da Diretoria Executiva. Apés analisarem atentamente a aludida
proposta e considerando, ainda, que foram observadas as normas legais pertinentes as matérias, 0s
membros do Conselho Fiscal opinam favoravelmente a sua aprovagédo por aquela Assembleia.

Belo Horizonte, 29 de margo de 2022.
Gustavo de Oliveira Barbosa

Claudio Morais Machado

Elizabeth Jucé e Mello Jacometti
Fernando Scharlack Marcato

Michele da Silva Gonsales Torres



ANEXO 4

10.1
(a) Condigoes financeiras e patrimoniais gerais

Certamente o ano de 2020 ficara marcado na histdria pela sua singularidade, onde a sociedade teve que lidar
com os efeitos de uma pandemia de impacto mundial, a pandemia da Covid-19, com reflexos significativos
no comportamento e vida das pessoas e impactos também relevantes no ambiente econémico e social.

Constituimos, em margo de 2020, o Comité Diretor de Gestdao da Crise do Coronavirus, com o objetivo de
garantir maior agilidade na tomada de decisGes, tendo em vista a rapida evolu¢do da pandemia, com efeitos
abrangentes, complexos e sistémicos. Foram tomadas diversas medidas para protecdo do caixa, como o
contingenciamento de investimentos e despesas, postergacdao no pagamento de dividendos e renegociac¢ao
de créditos a receber com os clientes.

Uma de nossas grandes prioridades foi garantir a seguranca e salde dos nossos colaboradores por meio de
uma série de acdes, entre elas a adocao do home-office para parcela representativa da nossa forca de
trabalho e protocolos de seguranca em conformidade as orientacdes dos érgaos de saude para as nossas
equipes de campo. Infelizmente, houve colaboradores vitimas da pandemia, que sdo perdas irreparaveis,
motivo de muito pesar e de nossa solidariedade com as respectivas familias. Continuamos firmes no nosso
propdsito de que o respeito a vida é um bem inegociavel da CEMIG GT.

Nesse ambiente desafiador, a CEMIG GT mais uma vez provou a sua resiliéncia e sustentabilidade das suas
operac¢des também na dimensdo financeira.

Mesmo considerando a retracdo da atividade econdmica, com o fechamento e/ou funcionamento parcial do
comércio e industria durante boa parte do ano, encerramos 2020 com lucro de R$1.056 milh&es e um Lajida
de R$2.586 milhdes (crescimento de 70,02% em relacdo a 2019).

Esses resultados e avancos da CEMIG GT foram reconhecidos pelas agéncias de rating. Em 2020, mesmo
considerando os efeitos e incertezas de pandemia, tivemos melhoria das nossas notas de crédito pela Fitch
e Moodys e em janeiro de 2021, a Standard & Poors elevou em dois niveis na escala global a nossa nota, de
“B” para “BB-”, e de “A+” para “AA+” na escala nacional brasileira, um significativo aumento de 3 (trés) niveis.

No negécio de transmissao, tivemos éxito no processo de revisao tarifaria, com a homologacao dos nossos
investimentos e o reconhecimento da CEMIG GT como uma das empresas mais eficientes do setor, na
comparac¢ao dos nossos custos operacionais com as demais empresas de transmissao.

Em funcdo da retracao da atividade industrial e comercial, tivemos um maior impacto da pandemia em nosso
negdécio de comercializacdo de energia, com a utilizagdo da flexibilidade nos contratos pelos nossos grandes
clientes, o que afetou a rentabilidade nesse negdcio. Esses impactos foram temporarios e ja no quarto
trimestre de 2020 observamos a retomada do consumo aos niveis esperados em nosso planejamento.

Somos reconhecidos como uma Companhia sustentavel, que se preocupa com o impacto das suas agdes no
meio ambiente e na sociedade, sendo a CEMIG, nossa controladora, a companhia que mais investe em
cultura no Estado. Estamos presentes, por meio da CEMIG, no indice de Sustentabilidade Empresarial da B3
e no Indice Dow Jones de Sustentabilidade, no qual estamos presentes desde 1999. Somos signatarios do
Pacto Global da Organizacdo das Nagcdes Unidas e temos posicdo de destaque em varios outros ratings de
sustentabilidade nacionais e internacionais, que representam o reconhecimento de nossas a¢des nesse
sentido.



Mesmo ainda convivendo com os efeitos da pandemia, esperamos que ja em 2021 o Brasil apresentara sinais
de recuperagdo econémica, o que certamente trara impactos positivos para 0s nossos negocios.

A administracdo, o corpo gerencial e a qualificada forca de trabalho da Companhia estdo comprometidos e
motivados para assegurar o progresso e a sustentabilidade das nossas operacdes, garantindo o retorno
adequado aos acionistas e o atendimento das expectativas das demais partes interessadas.

Estamos otimistas em relacdo ao futuro da CEMIG GT.

Na preparacdo para este futuro, concluimos a revisdao do nosso planejamento estratégico no inicio de 2021,
com o objetivo de “focar para vencer”, com priorizacdo dos negécios regulados de geracdo e transmissao
onde temos o controle, buscando seguranca e niveis 6timos de eficiéncia, por meio de uma gestao moderna
e sustentavel.

Adicionalmente, iniciamos em 2020 o desenvolvimento de um projeto de cultura organizacional, reforcando
e potencializando os nossos valores corporativos e comportamentos esperados, de forma convergente aos
nossos principios éticos, em um ambiente mais harmoénico e produtivo.

Agradecemos aos nossos colaboradores, acionistas e demais partes interessadas pelo esforco convergente
de manter o reconhecimento da CEMIG GT como empresa de relevancia e destaque no setor elétrico
brasileiro.

(b) Estrutura de capital

Os Diretores entendem que a Companhia possui uma estrutura de capital equilibrada, compreendendo, em
31 de dezembro de 2021, um endividamento bruto de R$6.029 milhdes, sendo 8% deste montante
representado por dividas de curto prazo e 92% representado por dividas de longo prazo. Em 31 de dezembro
de 2020, o endividamento bruto era de R$8.886 milhdes, sendo 9% deste montante representado por dividas
de curto prazo e 91% representado por dividas de longo prazo. As alteragdes verificadas entre os anos de
2020 e 2021 se devem as amortizacdes ocorridas ao longo do ano e a variacao do délar (liquida do resultado
do hedge), com impacto direto no Eurobond, sem novas contratacdes. Em 31 de dezembro de 2019, o
endividamento bruto era de R$7.887 milhdes, sendo 12% deste montante representado por dividas de curto
prazo e 88% representado por dividas de longo prazo. As alteragdes verificadas entre os anos de 2019 e 2020
se devem as amortiza¢Ges ocorridas ao longo do ano e a variacdo do ddlar (liquida do resultado do hedge).
A emissdo de Eurobonds no final de 2017, complementada com o Retap, feito em junho de 2018, transferiu
grande parte da divida para 2024. Em agosto de 2021, a Companhia liquidou uma operacao de Tender Offer
de titulos de divida no mercado externo de sua emissdo de Eurobonds, no montante principal de US$500
milhGes, com vencimento original em 2024 reduzindo assim o montante desta divida em igual valor. Pode-
se dizer que o endividamento da Companhia tem alongamento compativel com a sua expectativa de geracao
de caixa, o que lhe confere liquidez e flexibilidade operacional.

O padrdo de financiamento das operacdes da Companhia por capital préprio e de terceiros pode ser
percebido ao longo dos anos pela alavancagem, medida pela relacdo entre o endividamento e a capitalizacao.
A Companbhia define como como divida liquida o somatdrio das obrigacdes financeiras de curto e longo prazo
(empréstimos, financiamentos e debéntures), deduzido do saldo de caixa e equivalentes de caixa (aplicagcGes
financeiras de liquidez imediata) e de TVM (Titulos e Valores Mobiliarios).



Estrutura de capital:

Valores em RS milhdes
Divida Liquida Patrimonio Liquido PL+DL

(DL) (PL) (Capitalizagao) DL/(PL+DL)
2019 7.302 5.348 12.650 57,7%
2020 7.115 5.842 12.957 54,9%
2021 4.768 7.755 12.523 38,1%

Os Diretores da Companhia destacam que as alteragdes verificadas na Capitalizagdo entre os anos de 2020 e
2021 foram impactadas pelas variagdes no estoque da divida e aumento do Patriménio Liquido, em fungao,
sobretudo, de adiantamento para futuro aumento de capital, no valor de R$1.350 milhdes, com a finalidade
de compor os recursos necessarios para implementacao do Cash Tender para recompra parcial do Eurobond.
Entre os anos de 2019 e 2020 ndo houve variacdes significativas na capitalizacdo da Companhia. A relacao
divida liquida / (patrimonio liquido mais divida liquida) tem se situado em niveis adequados e a variagdo
entre os anos de 2020 e 2021 pode ser justificada, basicamente, pelo pagamento parcial do Eurobond e a
variacdo no Patrimoénio Liquido, ambos citados neste paragrafo.

Mais informag¢bes sobre as medidas ndao contabeis, definicbes e conciliagbes com as Demonstracdes
Contdbeis da Companhia podem ser obtidas nos itens 3.7 e 3.9 deste Formulario de Referéncia.

(c) Capacidade de pagamento em relagdao aos compromissos financeiros assumidos

Valores em RS milhdes

Lajida
(Cvm Saldo de caixa + TVM DI GERIGIIGE] Divida liquida/ Lajida
527/2012)
2019 1.521 585 7.302 4,80
2020 2.586 1.771 7.115 2,75
2021 3.541 1.261 4.768 1,35

Os Diretores destacam que a capacidade de geracdo de caixa da Companhia, medida pelo Lajida, conforme
instrucdo CVM 527/2012, aumentou 37% em 2021 comparado com 2020 devido ao maior nimero de
eventos ndo recorrentes com efeito no resultado, com destaque para repactuacao do risco hidrolégico, que
estabeleceu o direito de ressarcimento pelos custos incorridos com o GSF, assumidos pelos titulares das
usinas hidrelétricas participantes do Mecanismo de Realocacdo de Energia (MRE) entre os anos de 2012 e
2017. O aumento de 64% em 2020 comparado com 2019 deve-se ao evento nao recorrente relativo a revisao
tarifaria periddica dos ativos de transmissdo. A margem do Lajida passou de 19,45% em 2019 para 35,15%
em 2020e 42,61% em 2021.

A variacdo do saldo de Caixa no periodo compreendido entre os anos de 2020 e 2021 n3o sofreu alteracgao
significativa, mesmo tendo sido implementado o Cash Tender para recompra parcial do Eurobond,
decorrente da relevante geracdo de caixa em suas operacoes. Foi observada também uma forte recuperacgao
no mercado livre e ainda um forte controle de perda e inadimpléncia. A variacdao do saldo de Caixa entre
2020 e 2019 é devida a uma geracdo de caixa operacional maior, compensacdo dos créditos do PIS/Pasep e



Cofins sobre o ICMS e o recebimento de RS419 milhdes referente a liquidacdo de operagdo de swap
relacionada aos Eurobonds (substituicdo da divida de délar para CDI).

A variagao na divida liquida na comparagdao de 2020 com 2021 decorreu, principalmente, da relevante
geracdo de caixa em suas operagdes, como citado acima. Se comparado 2019 com 2020, esta variacdo se
deve ao aumento de caixa e equivalentes compensada parcialmente pela variagdo cambial (liquida do
resultado do hedge), o saldo é corrigido pelo délar. O indicador divida liquida/ Lajida de 2021 indica que 1,35
ano de geracdo de caixa operacional (Lajida) seria suficiente para quitar o saldo devedor, menor do que 2020,
gue indicava 2,75 anos. Em 2019 este mesmo indicador apontava que seriam necessarios 4,63 anos. Mais
informacodes sobre as medidas ndo contabeis, definicdes e conciliagées com as Demonstracdes Contdbeis da
Companhia, veja itens 3.7 e 3.9 deste Formulario de Referéncia.

Conforme gréfico abaixo, a divida total de R$6.029 milhdes possui vencimento nos proximos 3(trés) anos,
sendo que apenas 7,8% vence nos proximos 2 (dois) anos, configurando um prazo médio de 2,9 anos:

Cronograma de Amortizacoes da Divida

Posicdo em dezembro/2021 (R$ milhdes)

2022 2023 2024

Os Diretores entendem que ha plenas condi¢cdes da Companhia quitar ou refinanciar sua divida de curto
prazo e de rolar a divida de longo prazo, uma vez que tem um histdrico bem-sucedido de acesso ao mercado
de capitais, seja para financiar seus investimentos ou para refinanciar sua divida.

O passivo circulante da Companhia foi para R$3.180 milhdes em 31 de dezembro de 2021, de RS3.424
milhdes em 31 de dezembro de 2020 e de R$2.828 milhdes em 31 de dezembro de 2019. A alteragdo ocorrida
em 2021 nao foi significativa. Em 2020 o aumento esta relacionado aos instrumentos financeiros derivativos
— relativos as opg¢des de venda (SAAG) no valor de RS$536 milhdes que foram transferidas para curto prazo
em fung¢do da proximidade do vencimento.

Dessa forma, os Diretores consideram que a Companhia tem capacidade de ndo somente pagar sua divida,
mas também de manter o seu histérico de cumprir fielmente os seus compromissos financeiros assumidos
com fornecedores, governo, acionistas, empregados e garantir os seus investimentos e aquisicoes futuras.



(d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes
utilizadas

As operacbes da Companhia sdo financiadas por meio da geracdo de caixa dos negdcios, captacdes no
mercado de capitais, mediante emissdes de debéntures, e pela contratacdo de financiamentos de longo
prazo.

A seguir sdo descritas as fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas pela Companhia e algumas de suas controladas, nos exercicios sociais de 2021, 2020 e
2019:

Em 2021, a Companhia nao efetuou nenhuma captacado de recursos. Houve, entretanto, a liquidacao de uma
operacao de Tender Offer de titulos de divida no mercado externo de sua emissdo de Eurobonds, no
montante principal de US$500 milhdes, com vencimento original em 2024, reduzindo assim o montante
desta divida.

Em 2020, a Companhia ndo efetuou nenhuma captacdo de recursos. Observou-se, ainda, que do inicio da
pandemia até o final do terceiro trimestre de 2020, o mercado de divida estava bastante seletivo, com
spreads maiores e volumes ofertados menores, comparativamente as fontes de financiamento antes da
pandemia de Covid-19. Tal movimento comegou a se reverter no quarto trimestre, contudo, sem representar
uma oportunidade efetiva para a Companhia. Diante desse cendrio, nenhum movimento de liability
management foi efetuado, seja para alongamento de prazo, redugao do custo da divida e emissdo de titulos
mobilidrios para eventual equilibrio de estrutura de capital, ou financiamento de investimentos.

Em 2019 nao houve nenhum movimento de liability management, seja para alongamento de prazo, redugao
do custo da divida e emissdao de titulos mobilidrios para eventual equilibrio de estrutura de capital, ou
financiamento de investimentos.

(e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes que
pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Deve-se atentar para o fato que a Companhia é uma subsidiaria integral CEMIG, uma sociedade de economia
mista com participacdo majoritdria do Estado de Minas Gerais e, portanto, esta sujeita as regras de
contingenciamento de crédito do setor publico.

Desde 1989, na tentativa de conter o endividamento publico, o Governo Federal tem legislado no sentido de
impedir as instituigdes financeiras de conceder crédito as empresas publicas além de determinado limite. Na
pratica, sdo poucas as alternativas de captacdo de recursos no mercado bancdrio.

Com base nas limitagdes impostas pela Resolucdo n2 4.589, de 29 de junho de 2017, que revogou a Resolugdo
n22.827, de 30 de marco de 2001, bem como sua alteracdo pela Resolucdo n2 4.964, de 25 de novembro de
2021, emitidas pelo Banco Central do Brasil, cabem a Companhia as seguintes opc¢des de captacdo:

e Empréstimos bancarios, nos limites estabelecidos pelas referidas Resolugdes;

e Empréstimos de bancos federais para a rolagem de divida;

e Emissdo de titulos nos mercados nacional e internacional (debéntures, commercial papers,
Eurobonds, quotas de fundos de recebiveis);

e Financiamento para importacao;

e Financiamento de agéncias multilaterais;



e Financiamentos de érgaos de fomento; e
e Empréstimos bancarios garantidos por duplicatas de venda mercantil.

Diretrizes para a captagdo de recursos de terceiros.

Os Diretores entendem que a importancia dos empréstimos/financiamentos para a estrutura de capital da
Companhia reside nos efeitos diretos da alavancagem financeira, que tende a maximizar o retorno do capital
préprio. Devido a possibilidade de se deduzir os juros para fins fiscais, o empréstimo/financiamento é
bastante desejavel na estrutura de capital da Companhia, reduzindo o seu custo do capital e possibilitando
tornar os investimentos da companhia mais atrativos. Por este motivo, é possivel para a Companhia acessar
uma selegao maior de alternativas de investimentos com maior rentabilidade para o acionista.

O processo de captagao de recursos de terceiros, pela relevancia que tem para a maximizag¢do da riqueza do
acionista e pelo impacto direto na estrutura de capital da Companhia e na sua saude financeira, se pauta por
uma série de diretrizes capazes de preservar a qualidade de crédito da Companhia.

Nesse sentido, observam-se as seguintes orientagdes:

e Aproveitar as condi¢des favoraveis de mercado. Momentos de alta liquidez nos mercados de divida,
oferecem recursos abundantes e mais baratos e devem ser aproveitados para tornar viavel a
expansdo das atividades da Companhia, viabilizando um numero maior de projetos com retornos
atrativos.

e Manter alongado o cronograma de amortizacdo da divida. Deve ser evitada a concentracdo de divida
vencendo no curto prazo, pois representa pressao no fluxo de caixa da Companhia, comprometendo
a disponibilizacdo de recursos para investimento. Deve-se buscar um cronograma de amortizacoes
regular no longo prazo.

e Reduzir o custo financeiro. Deve-se buscar sempre a reducao do custo médio da divida, pois ele é
parte fundamental, ao lado da expectativa de retorno do acionista, do custo médio ponderado do
capital da Companhia, que é a referéncia minima de retorno dos investimentos candidatos a serem
implementados;

e Otimizar a exposi¢cdo a moeda estrangeira. Deve-se buscar a otimizacdo da composi¢ao da divida em
relacdo aos indexadores dos ativos da Companhia. Entretanto, o mercado de divida internacional é o
de maior liquidez e recursos em moeda estrangeira sao bem-vindos, desde que contem com uma
protecdo (hedge), ja que a receita da companhia é exclusivamente em moeda local.

e Manter aderéncia aos parametros de qualidade de crédito do érgao regulador, das agéncias de rating
e dos credores. Os Diretores da Companhia entendem que as percepg¢des de risco do mercado sao
importantes, pois definem parametros para atestar a sua qualidade de crédito e balizar a sua decisdao
de taxa de juros a ser requerida na concessdo do empréstimo/financiamento. Muitas vezes, os
contratos de divida preveem cldusulas restritivas impostas pelos credores, que buscam sua protecao,
garantindo-lhes o direito de romper o acordo de crédito e requerer o reembolso imediato dos
recursos quando a posicdo financeira da Companhia parecer estar se enfraquecendo. Deve-se, entao,
preservar a qualidade de crédito da Companhia em niveis que denotem “grau de investimento”, para
se beneficiar de custos financeiros compativeis com a rentabilidade do negécio. A Agéncia Nacional
de Energia Elétrica, ANEEL, 6rgao regulador das atividades da Companhia, também define uma
estrutura 6tima de capital para fins de remuneragao de base de ativos regulatérios da transmissao.



(f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

Valores em RS milhdes

Divida Divida Custo médio Rating Nacional

bruta liquida (nominal) Fitch/S&P/Moody’s
2019 7.887 7.302 4,3 7,53% 3,60% A+/A+/Baal
2020 8.886 7.115 3,7 4,83% 1,64% AA-/A+/A1
2021 6.029 4.768 2,9 14,42% 4,07% AA+/AA+/AA-*

* — Equivalente a Aa3 na metodologia anterior da Moody’s, que alterou sua escala em 2021 no ambito nacional.

As alteragGes verificadas na Divida Bruta, na comparagao entre os exercicios de 2020 e 2021 decorreram
basicamente da variacdo cambial e da antecipac¢do de USS 500 milh&es via Cash Tender. Na divida liquida, a
variacdo é decorrente substancialmente da geragdo de caixa em suas operagdes e do adiantamento para
futuro aumento de capital, no valor de R$1.350 milhdes. As altera¢des verificadas na Divida Bruta e Divida
Liquida, na comparagdo entre os exercicios de 2019 e 2020 decorreram basicamente da variagdo cambial,
liquida do resultado do hedge. A Companhia segue firme no compromisso da manuten¢dao de um nivel de
endividamento adequado, sempre com vistas ao equilibrio de sua estrutura de capital, considerando a
proporcao entre capital préprio e capital de terceiros.

Conforme visto na tabela acima, o custo nominal e o real da divida da Companhia aumentaram no ano de
2021. Isto é reflexo das condi¢des do mercado e da concentracdo da divida em contratos indexados em taxa
de juros CDI e na taxa de inflacdo IPCA. O expressivo aumento da taxa CDI impactou diretamente no nosso
custo real e o aumento da inflagdo teve impacto no nosso custo nominal.

Os Diretores da Companhia destacam que as principais agéncias internacionais de classificacdo de risco
continuaram o seu processo de elevacdo dos ratings da Cemig GT. Em janeiro de 2021, a Standard & Poor’s
elevou o rating da Companhia na escala nacional para AA+ e na escala global para BB-. Em junho de 2021, a
Moody’s elevou o rating da Companhia na escala nacional para AA- e na escala global reafirmou o rating em
Ba3. Em outubro de 2021, a Fitch elevou o rating da Companhia na escala nacional para AA+ e na escala
global para BB. Esses resultados alcancados demonstram nossa preocupac¢do com uma continua melhoria da
nossa classificacdo pelas agéncias de rating, o que resultou na melhor classificacdo de risco da Companhia e
da Cemig Holding na histéria, pela escala nacional.

Em 31 de dezembro de 2021, os indexadores das dividas da Companhia eram: ddlar (93% do total) e IPCA
(7% do total). Vale ressaltar que, para a emissdo original de USS 1 bilhdo em Eurobonds, realizada em
dezembro de 2017, foi contratada uma combinacdo de Call Spread do principal e swap da totalidade dos
juros, com troca do cupom de 9,25% a.a. por taxa média equivalente a 150,49% do CDI. Para a emissao
adicional de USS 500 milhdes em Eurobonds, realizada em julho de 2018, foi contratada uma combinac¢do de
Call Spread do principal e swap da totalidade dos juros, com troca do cupom de 9,25% a.a. por taxa média
equivalente a 125,52% do CDI. A taxa média equivalente as duas tranches dos Eurobonds se encontra, apds
amortizagdo dos USS$ 500 milhdes realizado via Cash Tender em 2021, no patamar de 137,24% do CDI.

A andlise dos indicadores da tabela abaixo aponta para a qualidade de crédito satisfatéria da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2021 m 2019



Endividamento do Patrimonio Liquido (1) 1,50 2,50 2,41
Divida Liquida / Lajida (2) 1,35 2,75 4,80
Divida Liquida / (Patrimdnio Liquido + Divida Liquida (3)) 38,1% 54,9% 57,7%
Fonte: Companhia
(1) Endividamento do Patrimonio Liquido: total do passivo (circulante e ndo circulante) / patriménio liquido

(2) Lajida: calculado em conformidade com a Instrugdo CVM n2 527/12.
(3) Divida Liquida: divida (empréstimos, financiamentos e debéntures) menos (caixa e equivalentes de caixa e TVM).

Mais informagdes sobre as medidas ndo contdbeis, definicdes e conciliagbes com as Demonstragdes
Contabeis da Companhia, estdao apresentadas nos itens 3.7 e 3.9 deste Formuldrio de Referéncia.

i.  Contratos de empréstimo e financiamento

A Companbhia celebrou diversos contratos financeiros com diferentes instituicdes para o financiamento de
seus projetos de expansao, ampliacdo de suas atividades e a rolagem de sua divida. Segue abaixo tabela
contendo um resumo dos principais contratos em que a Companhia figurava como parte, em 31 de dezembro
de 2021, 2020 e 2019 (valores expressos em RS mil):

Encargos Consolidado 2021

Vencimento Consolidado | Consolidado

Financiadores rincioal financeiros N3o
5 = anuais Circulante . Total
circulante

MOEDA ESTRANGEIRA

Eurobonds 2024 9,25% usD 42.173 5.580.500 5.622.673 7.853.959 6.091.742
(-) Custos de transagdo - -8.220 -8.220 -15.664 -18.656
(+/-) Recursos antecipados (1) - -13.356 -13.356 -25.314 -30.040
Divida em moeda estrangeira 42.173 5.558.924 5.601.097 7.812.981 6.043.046

MOEDA NACIONAL

Consércio Pipoca 2020 IPCA RS - 185
i Ami TILP +

Caixa Econ6mica Federal (2) 2021 2.50% RS 17.204 60.516
. A TILP +

Caixa Econémica Federal (3) 2022 RS 14.086 117.710
2,50%

Divida em moeda nacional 31.290 178.411

Total de empréstimos e financiamentos 42.173 5.558.924 5.601.097 7.844.271 6.221.457
A - - IPCA +

Debéntures - 32 Emissdo - 32 Série 2022 6.20% RS 428.367 - 428.367 761.520 1.087.989
b (]
IPCA +

8 - 62 Emiss3o - 22 Séri _ - R -
Debéntures - 62 Emissdo - 22 Série 2020 8,07% RS 17.292
0,

Debéntures - 72 Emiss3o - Série Unica 2021 140&0§|A e RS - - - 288.839 578.067

(-) Custos de transagdo -4 - -4 -8.919 -18.022

Total de debéntures 428.363 - 428.363 1.041.440 1.665.326

Total geral 470.536 5.558.924 6.029.460 8.885.711 7.886.783

(1) Antecipagdo de recursos para atingir a taxa de retorno até o vencimento (Yield to Maturity) acordado em contrato do Eurobonds.
(2) Central Edlica Praias de Parajuru.
(3) Central Edlica Volta do Rio.



Segue breve descricdo dos principais empréstimos e financiamentos em moeda nacional da Companhia, em
31 de dezembro de 2021 (para fins deste Formuldrio de Referéncia, foram considerados relevantes os
contratos cujo saldo devedor, em 31 de dezembro de 2021, era superior a R$50 milhdes):

|. Bonds

Em dezembro de 2017, a CEMIG GT emitiu Eurobonds no mercado internacional, no montante de USS1
bilhdo, com cupom semestral de 9,25% a.a. A emissdo, com prazo de 7 (sete) anos, vencera em dezembro de
2024, havendo a opgdo de um pré-pagamento, sem prémio, a partir do 6 2ano da data de emissdo. A emissao,
gue conta com a garantia fidejusséria da CEMIG, foi utilizada para amortizar a divida de curto prazo existente.
A emissdo contou com um rating “B” atribuido pela Fitch e pela Standard&Poors. Com o objetivo de se
proteger da variacdo cambial, a CEMIG GT realizou a liquidacdo financeira da emissdo, em 05/12/2017,
concomitantemente com a contratacdo de uma operacao de hedge, ao custo de 150,49% da variacdo do CDI,
para o valor total, incluindo os juros, através de uma combinacdo de Swap dos juros mais Call Spread do
principal (em que a CEMIG GT admite estar protegida até uma determinada cota¢do). A Escritura da emissao
prevé cldusulas restritivas e eventos de inadimpléncia, que podem gerar o vencimento antecipado da divida.
No pacote de covenants ha restricdes de investimento, de endividamento, de pagamento de dividendos e de
garantias reais, dentre outras, proporcionando, entretanto, uma combinagao entre flexibilidade operacional
e financeira para o emissor e protecao para os investidores. Os covenants foram definidos seguindo o padrao
de covenants para emissdes High Yield, os quais deixarao de ser aplicados se e quando a CEMIG GT se tornar
“investment grade” no conceito de duas agéncias de rating. Em 18 de julho de 2018, a Companhia realizou a
liguidacdo financeira da reabertura dos Eurobonds emitidos originalmente em 05 de dezembro de 2017, no
montante de USS 500 milh&es, correspondente a R$1,9 bilhdo, com cupom semestral de 9,25% a.a., e
vencimento de principal em dezembro de 2024. Concomitantemente a liquidacao, foi realizada operacdo de
hedge abrangendo todo o periodo da emissdo, através de uma combinacdo de Call Spread do principal, e
Swap da totalidade dos juros, trocando assim o cupom de 9,25% a.a. por taxa equivalente a 125,52% do CDI.
O saldo total devedor em 31 de dezembro de 2021 era de R$5.601 milhdes.

Il. Terceira emissdo de debéntures simples

Em marco de 2012, a Companhia concluiu a terceira emissdo publica de debéntures simples por meio da qual
foram emitidas 1.350.000 debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, em trés
séries, com valor nominal unitario de RS1 mil na data de emissdo, qual seja, 15 de fevereiro de 2012,
totalizando R$1.350 milh&es. Os recursos liquidos obtidos com a emissdo das debéntures foram destinados
ao resgate integral das 100 notas promissoérias comerciais da quarta emissdo da Companhia emitidas em 13
de janeiro de 2012, pelo seu valor nominal total de R$10 milhdes por nota, acrescido de juros
remuneratorios, e ao reforco do capital de giro da Companhia. O saldo devedor das debéntures, em 31 de
dezembro de 2021 era de R$428 milhdes.

ii.  Outras relagoes de longo prazo com institui¢goes financeiras



Os diretores informam que nao existem outras relagdes de longo prazo entre a Companhia e suas controladas
e instituigcdes financeiras, referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e
2019, além daquelas ja descritas no item 10.1(f) (i) deste Formulario de Referéncia.

iii.  Grau de subordinagido entre as dividas

Em caso de liquidacdo judicial ou extrajudicial da Companhia, hd ordem de preferéncia quanto ao pagamento
das obrigacGes, prevista e resguardada nos termos da Lei 11.101/2005. Determinadas dividas foram
contratadas com garantia real e, portanto, tém preferéncia sobre outras dividas da Companhia em caso de
faléncia, até o limite da garantia real constituida.

Praticamente toda a divida da Companhia conta com garantia corporativa da Cemig e, adicionalmente, ndo
ha divida garantida por recebiveis.

iv.  Eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de endividamento e
contratacdo de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienagdo de ativos, a emissdo de

novos valores mobilidrios e a alienagdo de controle societario, bem como se o emissor vem
cumprindo essas restricoes

Em 2017, a emissao de bonds pela Cemig GT previu clausulas restritivas e eventos de inadimpléncia, que
podem gerar o vencimento antecipado da divida. No pacote de covenants ha restri¢des de investimento, de
endividamento, de pagamento de dividendos e de garantias reais, dentre outras, proporcionando,
entretanto, uma combinacgao entre flexibilidade operacional e financeira para o emissor e protecao para os
investidores. Os covenants foram definidos seguindo o padrdo de covenants para emissGes High Yield, os
quais deixarao de ser aplicados caso a Cemig GT venha a se tornar “investment grade” no conceito de duas
agéncias de rating.

Os covenants financeiros relacionados a emissao dos Eurobonds sdo os seguintes:

Covenant financeiro de manutengdo

Divida Liquida / Lajida Ajustado para o Covenant

Periodo CEMIG CEMIG GT
31-Dez-2017 5,00x 5,50x
30-Jun-2018 5,00x 5,50x
31-Dez-2018 4,25x 5,00x
30-Jun-2019 4,25x 5,00x
31-Dez-2019 3,50x 4,50x
30-Jun-2020 3,50x 4,50x
31-Dez-2020 3,00x 3,00x
30-Jun-2021 3,00x 3,00x
31-Dez-2021 em diante 3,00x 2,50x

Diante de uma eventual ultrapassagem dos covenants financeiros de manutencdo, os juros serdo
automaticamente majorados em 2%a.a. durante o periodo em que permanecerem ultrapassados. Ha
também a obrigacdo de se respeitar um covenant “de manutencdo” de divida com garantia real no
Consolidado da Cemig em relacdo ao Lajida de 1,75x (2,0x em dez/17) e um covenant “de incorréncia” de
divida com garantia real na Cemig GT em rela¢do ao Lajida de 1,5x.



Nota: Para fins do disposto nestes covenants, os termos terdo os seguintes significados: 1) “Divida Liquida”
significa o saldo das contas de empréstimos, financiamentos e debéntures (passivo circulante e nao
circulante), acrescido de dividas com a Fundacdo Forluminas de Seguridade Social - Forluz e op¢des de venda
(valor atualizado mensalmente), subtraido do saldo de caixa, equivalentes de caixa e titulos e valores
mobilidrios (ativo circulante e ndo circulante), com base nas ultimas DemonstracGes Financeiras
Consolidadas da CEMIG Geracdo e Transmissdao S.A. ou da Companhia, conforme o caso, apresentadas a
CVM. 2) “Lajida” significa o lucro antes dos juros, impostos sobre renda incluindo contribuigdo social sobre o
lucro liquido, depreciacdo e amortizacdo, calculado conforme a Instrucao CVM n2 527, de 04 de outubro de
2012, e o Oficio-Circular/CVM/SNC/SEP n? 01/2007: (a) subtraido de (a.1) equivaléncia patrimonial
(coligadas), (a.2) provisdOes para opcOes de venda, (a.3) resultado ndo operacional, (a.4) reorganizacao
societdria e (a.5) efeito contabil da indenizacdo da transmissdo; e (b) acrescido de (b.1) efeito caixa da
indenizacdo da transmissao e (b.2) dividendos recebidos (coligadas). 3) “Dividendos Recebidos” significa os
dividendos e juros sobre capital préprio recebidos no periodo em questao.

Ha nos contratos financeiros da Companhia cldusulas padrao restringindo o pagamento de dividendos, caso
esteja inadimplente, restringindo a alienacdo de ativos que comprometam o desenvolvimento de suas
atividades e restringindo a alienagdo do controle acionario da Companhia.

(g) Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

A Companhia nao tem limites de créditos contratados.



(h) Alteragdes significativas em cada item das demonstragées financeiras

Comparagao dos balancos patrimoniais dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021 e
2020

Consolidado

RS Milhares
201 | A | 2020 | A | AH%

CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa 123.071 0,64 384.397 1,88 (67,98)
Titulos e valores mobiliarios 943.789 4,88 1.132.281 5,54 (16,65)
Consumidores e revendedores 681.255 3,52 910.455 4,45 (25,17)
Concessiondrios - transporte de energia 113.324 0,59 109.908 0,54 3,11
Tributos compenséveis 31.874 0,16 347.801 1,70 (90,84)
Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar 652.515 3,37 467.700 2,29 39,52
Dividendos a receber 232.098 1,20 117.110 0,57 98,19
Ativo financeiro da concessao 283.233 1,46 258.588 1,26 9,53
Ativos de contrato 592.337 3,06 718.430 3,51 (17,55)
Instrumentos financeiros derivativos - - 522.579 2,55 -
Outros 79.924 0,41 134.942 0,66 (40,77)
TOTAL DO CIRCULANTE 3.733.420 19,29 5.104.191 24,95 (26,86)

NAO CIRCULANTE

Titulos e valores mobilidrios 194.110 1,00 254.481 1,24 (23,72)
Consumidores e revendedores 3.393 0,02 6.774 0,03 (49,91)
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos - - 10.969 0,05 -
Tributos compensaveis 71.546 0,37 54.760 0,27 30,65
Depdsitos vinculados a litigios 161.820 0,84 160.321 0,78 0,93
Instrumentos financeiros derivativos 1.219.176 6,30 2.426.351 11,86 (49,75)
Outros 55.000 0,28 55.084 0,27 (0,15)
Ativo financeiro da concessao 3.325.170 17,18 3.106.812 15,19 7,03
Ativos de contrato 3.684.645 19,04 2.916.272 14,26 26,35
Investimentos 3.330.193 17,21 3.755.799 18,36 (11,33)
Imobilizado 2.417.525 12,49 2.405.681 11,76 0,49
Intangivel 1.112.912 5,75 156.486 0,76 611,19
Operagdes de arrendamento mercantil - direito de uso 41.864 0,22 41.884 0,20 (0,05)
TOTAL DO NAO CIRCULANTE 15.617.354 80,71 15.351.674 75,05 1,73

TOTAL DO ATIVO 19.350.774 100,00 20.455.865 100,00 (5,40)




Consolidado
R$ Milhares
201 | A | 2020 | A% | AH% |

CIRCULANTE

Empréstimos, financiamentos e debéntures 470.536 2,43 764.810 3,74 (38,48)
Fornecedores 383.786 1,98 465.939 2,28 (17,63)
Imposto de renda e contribui¢do social 157.444 0,81 128.012 0,63 22,99
Impostos, taxas e contribuigcdes 144.387 0,75 165.241 0,81 (12,62)
Encargos regulatorios 111.160 0,57 172.619 0,84 (35,60)
Obrigagdes pds-emprego V5757 0,39 66.206 0,32 13,67
Juros sobre capital proprio e dividendos a pagar 799.947 4,13 891.998 4,36 (10,32)
Saldrios e encargos sociais 58.625 0,30 52.106 0,25 12,51
Instrumentos financeiros derivativos (swap) 6.130 0,03 - - -
Instrumentos financeiros derivativos - opgdes de venda (SAAG) 636.292 3,29 536.155 2,62 18,68
Operagdes de arrendamento mercantil - obrigagdes 9.829 0,05 8.702 0,04 12,95
Qutras obrigagdes 326.500 1,69 172.668 0,84 89,09
TOTAL DO CIRCULANTE 3.179.893 16,43 3.424.456 16,74 (7,14)

NAO CIRCULANTE

Empréstimos, financiamentos e debéntures 5.558.924 28,73 8.120.901 39,70 (31,55)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 678.897 3,51 773.560 3,78 (12,24)
Impostos, taxas e contribuigcdes 334.047 1,73 262.745 1,28 27,14
Encargos regulatorios 2.541 0,01 56.953 0,28 (95,54)
Obrigagdes pds-emprego 1.231.957 6,37 1.391.479 6,80 (11,46)
Provisoes 438.043 2,26 418.548 2,05 4,66
Operagdes de arrendamento mercantil - obrigagdes 35.621 0,18 35.841 0,18 (0,61)
Outras obrigagdes 135.397 0,70 129.211 0,63 4,79
TOTAL DO PASSIVO NAO CIRCULANTE 8.415.427 43,49 11.189.238 54,70 (24,79)
TOTAL DO PASSIVO 11.595.320 59,92 14.613.694 71,44 (20,65)

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social 4.123.724 21,31 4.000.000 19,55 3,09
Reservas de lucros 2.464.672 12,74 2.072.877 10,13 18,90
Ajustes de avaliagdo patrimonial (182.942) (0,95) (230.706) (1,13) (20,70)
Adiantamento para futuro aumento de capital 1.350.000 6,98 - - -
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 7.755.454 40,08 5.842.171 28,56 32,75
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LiQUIDO 19.350.774 100,00 20.455.865 100,00 (5,40)

As principais alteracdes nas contas de ativo e passivo das demonstracdes financeiras da Companhia de 2021
em comparac¢ao a 2020 sao como segue:

Caixa e equivalentes de caixa

e A redugdo de 67,98% na rubrica de caixa e equivalentes de caixa é oriunda, principalmente, da
antecipacdo, em 2021, do pagamento de USS500 milhdes de titulos de divida no mercado externo
(Eurobonds), acrescidos do prémio sobre o principal.

Tributos compensdveis

e A redugao de 90,84% na rubrica de tributos compensaveis do ativo circulante esta relacionada,
principalmente, a compensagdo dos créditos de PIS/Pasep e Cofins sobre ICMS com tributos federais
a pagar no montante de R$310.792 em 2021 (R$328.750 em 2020).

Instrumentos financeiros derivativos — Operag¢des de Swap

e O valor justo do instrumento financeiro contratado para protecdo dos riscos vinculados aos
Eurobonds apresentou variagdo negativa em 2021, no montante de R$538 milhdes, em comparacio



ao reconhecimento de ganho em 2020, no montante de R$1.753 milhdes. Esse resultado de 2021 é
decorrente principalmente da apreciacdo da curva futura de juros. O efeito é uma reducdo do ativo
em contrapartida ao resultado financeiro.

e Adicionalmente, no ambito da implementacdo da operacdo de Tender Offer, foi realizado o
desfazimento parcial dos instrumentos financeiros derivativos contratados.

Intangivel

e Aumento de 611,19% na rubrica de Intangivel em 2021 comparado a 2020, associado,
principalmente, ao reconhecimento, em 2021, de um ativo intangivel decorrente dos efeitos da
repactuacdo do risco hidrolégico — Lei 14.052/20, no montante de R$1.031.809.

Empréstimos, financiamentos e debéntures

e A reducdo de 38,48% nas rubricas de empréstimos, financiamentos e debéntures esta associada,
principalmente, a liquidacdo da operacdo de Tender Offer de titulos de divida no mercado externo
(Recompra de Eurobonds).

Capital Social e Adiantamento para Futuro Aumento de Capital

A variacdo no Capital Social se deve ao aumento do capital social da Companhia se deve principalmente, aos
seguintes fatores:

e Em 30 de julho de 2021, a Cemig (controladora da Companhia) realizou adiantamento para futuro
aumento de capital, no valor de R$1.350.000, com a finalidade de compor os recursos necessarios
para implementacdo do Cash Tender.

e Em 24 de novembro de 2021, a Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia aprovou o aumento
de seu capital social no montante de R$123.724, realizado pela Cemig (controladora da Companhia)
por meio de aporte do investimento detido na Centroeste, concretizando a reestruturagao societaria
autorizada pelo Conselho de Administracdo da Cemig em 12 de fevereiro de 2021.

Comparagao das demonstragoes de resultado dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2021 e 2020

Consolidado

RS Milhares 2021 L Avs | 200 ] avx ] AHx |
RECEITA 8.311.112 100,00 7.356.088 100,00 12,98

CUSTOS OPERACIONAIS
CUSTOS COM ENERGIA ELETRICA

Encargos de uso da rede basica de transmissdo (214.987) (2,59) (199.246) (2,71) 7,90
Energia elétrica comprada para revenda (4.494.512) (54,08) (4.026.190) (54,73) 11,63
(4.709.499) (56,67) (4.225.436) (57,44) 11,46
CUSTO
Pessoal e administradores (273.787) (3,29) (257.605) (3,50) 6,28
Materiais (25.722) (0,31) (15.326) (0,21) 67,83
Servigos de terceiros (142.964) (1,72) (121.340) (1,65) 17,82
Depreciagdo e amortizagdo (250.342) (3,01) (183.173) (2,49) 36,67
Provisdes operacionais, liquidas (33.301) (0,40) (33.325) (0,45) (0,07)
Custo de construgdo de infraestrutura de transmissdo (183.386) (2,21) (146.652) (1,99) 25,05
Outros custos operacionais (29.120) (0,35) (66.064) (0,90) (55,92)

(938.622) (11,29) (823.485) (11,19) 13,98



CUSTO TOTAL (5.648.121) (67,96) (5.048.921) (68,64) 11,87

LUCRO BRUTO 2.662.991 32,04 2.307.167 31,36 15,42
DESPESA OPERACIONAL
Despesas com vendas (13.497) (0,16) (11.054) (0,15) 22,10
Despesas gerais e administrativas (107.367) (1,29) (109.480) (1,49) (1,93)
Despesas com provisdes operacionais - - (258) - -
Qutras despesas operacionais (200.800) (2,42) (178.446) (2,43) 12,53
(321.664) (3,87) (299.238) (4,07) 7,49
Repactuagao do risco hidroldgico — Lei 14.052/20 1.031.809 12,41 - - -
Efeito da Revisdo Tarifaria Periddica, liquidas 214.955 2,59 502.108 6,83 (57,19)
Resultado de equivaléncia patrimonial (305.756) (3,68) (136.548) (1,86) 123,92
Resultado operacional antes do resultado financeiro e impostos 3.282.335 39,49 2.373.489 32,27 38,29
Receitas financeiras 138.033 1,66 1.890.015 25,69 (92,70)
Despesas financeiras (2.298.743) (27,66) (2.783.844) (37,84) (17,43)
Resultado antes dos impostos 1.121.625 13,50 1.479.660 20,11 (24,20)
Imposto de renda e contribuigdo social correntes (364.000) (4,38) (167.677) (2,28) 117,08
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 113.809 1,37 (256.448) (3,49) -
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 871.434 10,49 1.055.535 14,35 (17,44)
Lucro por agdo ordinaria — RS 0,30 0,00 0,36 0,00 (16,67)

Lucro antes dos juros, impostos, depreciacdo e amortizacdo - Lajida

O Lajida da Cemig Geragao e Transmissao, ajustado pela exclusdo dos itens ndo recorrentes, aumentou
2,14% em 2021 em comparagao a 2020. A margem do Lajida ajustado da Companhia passou de 26,64%
para 24,09% nos exercicios analisados.

O Lajida, calculado de acordo com a Instrugdo CVM 527/2012, aumentou 36,93% em 2021, em comparacio
a 2020 e a margem do Lajida da Companhia passou de 35,15% para 42,61% nos exercicios analisados.

Lajida — RS milhbes 2021 2020

Lucro liquido do exercicio 1.056 (17,52)
+ Despesa de Imposto de Renda e Contribuicdo Social correntes e diferidos 250 424 (41,04)
+ Resultado financeiro liquido 2,161 894 141,72
+ Depreciagdo e amortizacdo 259 212 22,17
= Lajida conforme “Instrugdo CWVM 527" (1) 3.541 2.586 36,93
Efeitos ndo recorrentes e ndo caixa
- Repactuacdo do risco hidroldgico - Lei 14.052/20, liguide (nota 16) (1.032) - -
- Repactuacdo do risco hidroldgico — Lei 14.052/20, investidas (*) (308) - -
- Receita por antecipacio de prestacio de servigo, liguida (*¥) (148) - -
- Resultadoe da RTP, liguido (nota 14) / Uniformizagdo das praticas contabeis (***) [215) (621) (65,38)
+/- Baixa de ativo e impairment 51 (3) -
+ Ajuste liquido referente & desvalorizacdo em investimentos (nota 14) 204 - -
- Baixa do saldo da obrigacio pds-emprego do seguro de vida (nota 22) (31) - -
- Lajida ajustado (2) 2.002 1.960 2,14

(*) As controladas em conjunto NESA, Alianga Gerag3o e a coligada Madeira reconheceram em, em 2021, os montantes de R$30 milhdes, R$149 milh&es e R$129 milhdes, respectivamente,
relacionados a repactuagdo do risco hidroldgico.
(**) O montante refere-se a antecipagdo de valores pela prestacdo de servigos da controlada ESCEE para consumidor livre, liquido de PIS/Pasep e Cofins.
(***) O saldo de 2020 é composto pelo montante de R$429 referente ao efeito da revisdo tarifaria periédica antes da mudanga de pratica contabil e R$192 referente
aos ajustes decorrentes da uniformizacdo das praticas contdbeis.
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(1) Lajida é uma medigdo de natureza ndo contdbil elaborada pela Companhia, conciliada com suas demonstragdes financeiras consolidadas, observando as disposigdes do Oficio-
Circular/CVM/SNC/SEP n° 01/2007 e da Instrugdo CVM n2 527, de 04 de outubro de 2012, consistindo no lucro liquido, ajustado pelos efeitos do resultado financeiro liquido, da
depreciagdo e amortizagdo e do imposto de renda e contribuigdo social. O Lajida ndo € uma medida reconhecida pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil ou pelas IFRS, ndo possui
um significado padrdo e pode ndo ser comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias. A Emissora divulga Lajida porque o utiliza para medir o seu
desempenho. O Lajida ndo deve ser considerado isoladamente ou como um substituto de lucro liquido ou lucro operacional, como um indicador de desempenho operacional ou
fluxo de caixa ou para medir a liquidez ou a capacidade de pagamento da divida.

(2) A Companhia ajusta o LAJIDA calculado em conformidade a Instrugdo CVM 527/2012 excluindo os itens que, pela sua natureza, ndo contribuem para a informag&o sobre o potencial

de geragdo bruta de caixa uma vez que sdo extraordinarias.

A Administracdo da Companhia monitora seu fluxo de caixa e, nesse sentido, avalia medidas visando a
adequacado de sua atual situacdo patrimonial aos patamares considerados adequados para fazer face as suas
necessidades.

Caixa e equivalentes a caixa

O caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro de 2021 totalizaram R$123 milhdes, em comparac¢do ao
saldo de R$384 milhdes em 31 de dezembro de 2020, e ndo foram mantidos em outras moedas que ndo o
Real. As principais raz0es para essa variacdao sao apresentadas a seguir:



Fluxo de caixa das atividades operacionais

O caixa liquido consolidado gerado pelas atividades operacionais em 2021 totalizou R$2.134 milhdes em
comparacao ao caixa liquido consolidado de R$2.565 milhdes gerado pelas atividades operacionais em 2020.
Em 2021 destaca-se um maior volume de juros pagos sobre empréstimos, financiamentos e debéntures,
sendo RS$1.236 milhdes em 2021 em comparagdo a R$795 milhdes em 2020. Além disso, houve o
recebimento de R$1.022 milhdes referente a liquidacdo de operacdo de swap relacionada aos eurobonds
(substituicdo da divida de délar para CDI).

Fluxo de caixa das atividades de investimento

O caixa liquido gerado pelas atividades de investimento em 2021 totalizou R$43 milhdes em comparacdo ao
caixa liquido de R$1.151 milh&es consumido pelas atividades de investimento em 2020. Essa variacdo deve-
se, basicamente, ao aumento no volume de recursos de aplicagdes em titulos e valores mobilidrios em 2021
(resgate de R$249 milhdes em 2021 e aplicacdo de R$1.013 milhdes em 2020).

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

O caixa liquido consumido pelas atividades de financiamento durante 2021 totalizou R$2.439 milhdes em
comparacdo a R$1.241 milhdes consumidos em 2020. Esse aumento é decorrente, principalmente, da maior
amortizacdo de empréstimos em 2021, no montante de R$3.249 milhdes, sendo que em 2020 a amortizacdo
de empréstimos foi de R$807 milhdes. Além disso, destaca-se o adiantamento para futuro aumento de
capital realizado pela Cemig (controladora da Companhia), no montante de R$1.350 milhdes.

Comparagao dos balangos patrimoniais dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020 e
2019

RS MILHARES Consolidado
AV% 2019 AV% AH%
(Reapresentado)

CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa 384.397 1,88 211.608 1,16 81,66
Titulos e valores mobiliarios 1.132.281 5,54 372.678 2,04 203,82
Consumidores e revendedores 910.455 4,45 1.033.281 5,66 (11,89)
Concessiondrios - transporte de energia 109.908 0,54 95.815 0,52 14,71
Tributos compensaveis 347.801 1,70 51.182 0,28 579,54
Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar 467.700 2,29 364.562 2,00 28,29
Dividendos a receber 117.110 0,57 112.043 0,61 4,52
Ativo financeiro da concessdo 258.588 1,26 250.565 1,37 3,20
Ativos de contrato 718.430 3,51 576.184 3,16 24,69
Instrumentos financeiros derivativos 522.579 2,55 234.766 1,29 122,60
Outros 134.942 0,66 151.187 0,83 (10,74)
TOTAL DO CIRCULANTE 5.104.191 24,95 3.453.871 18,91 47,78

NAO CIRCULANTE

Titulos e valores mobiliarios 254481 1,24 916 0,01 27.681,77
Consumidores e revendedores 6.774 0,03 5.942 0,03 14,00
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 10.969 0,05 5.100 0,03 -
Tributos compensaveis 54.760 0,27 676.051 3,70 (91,90)
Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar - - 3.067 0,02 -
Depésitos vinculados a litigios 160.321 0,78 364.277 1,99 (55,99)
Instrumentos financeiros derivativos 2.426.351 11,86 1.456.178 7,97 66,62
Outros 55.084 0,27 64.472 0,35 (14,56)
Ativo financeiro da concessdo 3.106.812 15,19 3.033.853 16,61 2,40
Ativos de contrato 2.916.272 14,26 2.499.374 13,69 16,68
Investimentos 3.755.799 18,36 4,041.565 22,13 (7,07)
Imobilizado 2.405.681 11,76 2.448.487 13,41 (1,75)
Intangivel 156.486 0,76 155.587 0,85 0,58
Operagdes de_z arrendamento mercantil - direito de uso 41.884 0,20 52.984 0,29 (20,95)
TOTAL DO NAO CIRCULANTE 15.351.674 75,05 14.807.853 81,09 3,67

TOTAL DO ATIVO 20.455.865 100,00 18.261.724 100,00 12,01




Consolidado
RS MILHARES D
$ - 2019 AV% AH%
(Reapresentado)

CIRCULANTE

Empréstimos, financiamentos e debéntures 764.810 3,74 918.098 5,03 (16,70)
Fornecedores 465.939 2,28 422.312 2,31 10,33
Imposto de renda e contribuigdo social 128.012 0,63 133.868 0,73 (4,37)
Impostos, taxas e contribuigdes 165.241 0,81 103.368 0,57 59,86
Encargos regulatérios 172.619 0,84 168.785 0,92 2,27
Obrigagdes pds-emprego 66.206 0,32 62.550 0,34 5,84
Juros sobre capital préprio e dividendos a pagar 891.998 4,36 781.769 4,28 14,10
Saldrios e encargos sociais 52.106 0,25 51.020 0,28 2,13
Instrumentos financeiros derivativos - opgdes de venda (SAAG) 536.155 2,62 - - -
Operagbes de arrendamento mercantil - obrigagdes 8.702 0,04 16.724 0,09 (47,97)
Outras obrigagoes 172.668 0,84 169.138 0,93 2,09
TOTAL DO CIRCULANTE 3.424.456 16,74 2.827.632 15,48 21,11

NAO CIRCULANTE

Empréstimos, financiamentos e debéntures 8.120.901 39,70 6.968.685 38,16 16,53
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 773.560 3,78 512.135 2,80 51,05
Impostos, taxas e contribuigdes 262.745 1,28 226.237 1,24 16,14
Encargos regulatorios 56.953 0,28 45.298 0,25 25,73
Obrigagdes pds-emprego 1.391.479 6,80 1.372.337 7,51 1,39
ProvisGes 418.548 2,05 400.457 2,19 4,52
Instrumentos financeiros derivativos - opgdes de venda (SAAG) - - 482.841 2,64 -
Operagbes de arrendamento mercantil - obrigagdes 35.841 0,18 38.335 0,21 (6,51)
Outras obrigacoes 129.211 0,63 39.926 0,22 223,63
TOTAL DO PASSIVO NAO CIRCULANTE 11.189.238 54,70 10.086.251 55,23 10,94
TOTAL DO PASSIVO 14.613.694 71,44 12.913.883 70,72 13,16

PATRIMONIO LiQUIDO

Capital social 4.000.000 19,55 2.600.000 14,24 53,85
Reservas de lucros 2.072.877 10,13 2.757.210 15,10 (24,82)
Ajustes de avaliagdo patrimonial (230.706) (1,13) (221.009) (1,21) 4,39
Lucros acumulados - - 211.640 1,16 -
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 5.842.171 28,56 5.347.841 29,28 9,24

20.455.865 100,00 18.261.724 100,00 12,01

TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LiQUIDO

As principais alteracdes nas contas de ativo e passivo das demonstragdes financeiras da Companhia de 2020
em comparagao a 2019 sao como segue:

Titulos e valores mobilidrios

e Aumento de 271,19% em 2020 comparado a 2019, em fungdo principalmente da limitagao dos
covenants do Eurobond para pagamento superior aos dividendos estatutarios de 50% e pela
compensacao de créditos tributdrios com imposto a pagar, retendo um caixa maior na Companhia.

Instrumentos financeiros derivativos

e Ganho com operacdo de hedge contratada para protecao dos riscos de variacdo de moeda estrangeira
vinculada ao Eurobonds, que alcangcou o montante de R$1.753 milhdes, em 2019, em comparagio a
R$998 milhdes, em 2019. Essa varia¢do decorre, principalmente, da valorizacdo do ddlar futuro, que
resultou no aumento do valor justo das opc¢des (call spread) e da ponta ativa do “swap” dos juros,
bem como da reducdo da curva DI (ponta passiva “swap”). O efeito é um aumento do ativo —
Instrumentos financeiros derivativos e da receita financeira.

Capital Social

e A variacdo no Capital Social se deve ao aumento do capital social da Companhia no montante de
R$1.400.000 mil, para atendimento ao artigo 199 da Lei das Sociedades Andénimas de 1976 - Lei
6.404/76, tendo em vista que em 31 de dezembro de 2019 as reservas de lucros, exceto as reservas
de incentivos fiscais, excederam o capital social em R$113.360 mil aprovado pela Assembleia Geral



Ordinaria (“AGQ”), realizada em 31 de julho de 2020. Dessa forma, o capital social da Companhia
passou de R$2.600.000 mil, representado por 2.896.785.358 ac¢des ordinarias nominativas, subscritas
e integralizadas, sem valor nominal, para R$4.000.000 mil, sendo mantidos o nimero e caracteristicas
das acdes.

Comparagao das demonstragoes de resultado dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2020 e 2019

Consolidado
2019
AV% AV%
m (Reapresentado) -

RECEITA 7.356.088 100,00 7.820.387 100,00 (5,94)
CUSTOS OPERACIONAIS
CUSTOS COM ENERGIA ELETRICA
Encargos de uso da rede basica de transmissdo (199.246) (2,71) (189.901) (2,43) 4,92
Energia elétrica comprada para revenda (4.026.190) (54,73) (3.841.262) (49,12) 4,81
(4.225.436) (57,44) (4.031.163) (51,55) 4,82
CUSTO
Pessoal e administradores (257.605) (3,50) (274.004) (3,50) (5,98)
Materiais (15.326) (0,21) (20.640) (0,26) (25,75)
Servicos de terceiros (121.340) (1,65) (124.494) (1,59) (2,53)
Depreciagdo e amortizagdo (183.173) (2,49) (195.969) (2,51) (6,53)
ProvisGes operacionais, liquidas (33.325) (0,45) (317.406) (4,06) (89,50)
Custo de construgdo de infraestrutura de transmissdo (146.652) (1,99) (220.390) (2,82) (33,46)
QOutros custos operacionais (66.064) (0,90) (46.174) (0,59) 43,08
(823.485) (11,19) (1.199.077) (15,33) (31,32)
CUSTO TOTAL (5.048.921) (68,64) (5.230.240) (66,88) (3,47)
LUCRO BRUTO 2.307.167 31,36 2.590.147 33,12 (10,93)
DESPESA OPERACIONAL
Despesas com vendas (11.054) (0,15) (38.407) (0,49) (71,22)
Despesas gerais e administrativas (109.480) (1,49) (121.683) (1,56) (10,03)
Despesas com provisGes operacionais (258) - (690.690) (8,83) (99,96)
Outras despesas operacionais (178.446) (2,43) (351.772) (4,50) (49,27)
(299.238) (4,07) (1.202.552) (15,38) (75,12)
Efeito da Revisdo Tarifaria Periddica, liquidas 502.108 6,83 (82.668) (1,06) (707,38)
Resultado de equivaléncia patrimonial (136.548) (1,86) - - -
Resultado operacional antes do resultado financeiro e
impostos 2.373.489 32,27 1.304.927 16,69 81,89
Receitas financeiras 1.890.015 25,69 1.383.270 17,69 36,63
Despesas financeiras (2.783.844) (37,84) (1.149.320) (14,70) 142,22
Resultado antes dosimpostos 1.479.660 20,11 1.538.877 19,68 (3,85)
Imposto de renda e contribuigdo social correntes (167.677) (2,28) (549.733) (7,03) (69,50)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos (256.448) (3,49) (87.786) (1,12) 192,13
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 1.055.535 14,35 901.356 11,53 17,10
Lucro por acdo ordindria — RS 0,36 0,31

Lucro antes dos juros, impostos, depreciacdo e amortizacdo - Lajida

O Lajida da Companhia alcancou o montante de R$2.586 milhdes em 2020, em comparagdo a R$1.521
milhdes em 2019, representando uma reducao de 70,02%:



Lucro liquido do exercicio 17,20
+Despesa de IR e Contribuigdo Social correntes e diferidos 424 638 (33,54)
+/- Resultado financeiro liquido 894 (234)
+ Depreciagdo e amortizagao 212 216 (1,85)
= Lajida conforme “Instrugdo CVM 527” (1) 2.586 1.521 70,02
Efeitos ndo recorrentes e ndo cixa
- PIS/Pasep e Cofins s/ ICMS (nota 8a) - (414)
+Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa —Renova (nota 27) - 688 -
- Resultado da RTP/ Uniformizag&o das praticas contabeis (621) (100) 521,00
+ Provisdes Tributdrias - INSS s/PRL - 284 -
+/- Baixa de ativo e impairment (5) 125 -
= Lajida ajustado (2) 1.960 2.104 (6,84)

A Administracdo da Companhia monitora seu fluxo de caixa e, nesse sentido, avalia medidas visando a
adequacdo de sua atual situacdo patrimonial aos patamares considerados adequados para fazer face as suas
necessidades.

Caixa e equivalentes a caixa

O caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro de 2020 totalizaram R$384 milhdes, em comparacdo ao
saldo de R$211 milhdes em 31 de dezembro de 2019, e n3o foram mantidos em outras moedas que ndo o
Real. As principais razdes para essa variagao sao apresentadas a seguir:

Fluxo de caixa das atividades operacionais

O caixa liquido consolidado gerado pelas atividades operacionais em 2020 totalizou R$2.565 milhdes em
comparacdo ao caixa liquido consolidado de R$7 43 milhdes gerado pelas atividades operacionais em 2019.
Em 2020 a Companhia iniciou a compensacdo dos créditos do PIS/Pasep e Cofins sobre o ICMS com os
impostos federais a pagar, o que fez com que ocorresse uma saida menor de caixa para pagamento de
impostos na comparag¢do com 2019, sendo R$144 milhdes em 2020 e R$701 milhdes em 2019, ocorrendo
ainda o levantamento dos depdsitos judiciais em 2020 relacionados ao mesmo assunto no valor de R$196
milhdes. Também merece destaque o recebimento de R$419 milhdes em 2020 referente liquidagdo de
operacdo de swap relacionada aos Eurobonds (substituicdo da divida de délar para CDI).

Fluxo de caixa das atividades de investimento

O caixa liquido consumido pelas atividades de investimento em 2020 totalizou R$1.151 milhdes em
comparagdo ao caixa liquido de RS93 milh&es gerado pelas atividades de investimento em 2019. Essa
variacdo deve-se, basicamente, ao aumento no volume de recursos transferidos para aplicacdo em titulos e
valores mobiliarios em 2020 (aplicacdo de RS$S1.013 milhdes e aplicagdo de R$190 milhdes em 2019),
considerando a maior disponibilidade de recursos em 2020.

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

O caixa liquido consumido pelas atividades de financiamento durante 2020 totalizou R$1.241 milh&es em
comparacdo a R$926 milhdes consumidos em 2019. Esse aumento é decorrente, principalmente, da maior
amortizacdo de empréstimos em 2020, no montante de R$807 milhdes, sendo que em 2019 a amortiza¢ido
de empréstimos foi de R$610 milh&es. Além disso, destaca-se o pagamento, em 2020, de dividendos e juros
sobre capital préprio no montante de R$418 milhdes em comparacdo a R$296 milhdes pagos em 2019.



Comparagao dos balangos patrimoniais dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019 e
2018

CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa 211.608 1,20 301.696 1,78 (29,86)
Titulos e valores mobiliarios 372.678 2,11 161.848 0,95 130,26
Consumidores e revendedores 1.033.281 5,85 879.875 5,19 17,43
Concessiondrios - transporte de energia 95.815 0,54 71.164 0,42 34,64
Tributos compensaveis 51.182 0,29 48.505 0,29 5,52
Imposto de renda e contribui¢do social a recuperar 364.562 2,06 159.160 0,94 129,05
Dividendos a receber 112.043 0,63 98.842 0,58 13,36
Ativo financeiro da concessdo 439.582 2,49 423.511 2,50 3,79
Ativos de contrato 171.849 0,97 130.951 0,77 31,23
Adiantamento a fornecedores 40.081 0,23 6.785 0,04 490,73
Prémio repactuagao risco hidroldgico 17.203 0,10 17.159 0,10 0,26
Instrumentos financeiros derivativos 234.766 1,33 69.643 0,41 237,10
Outros 93.903 0,53 168.167 0,99 (44,16)
TOTAL DO CIRCULANTE 3.238.553 18,34 2.537.306 14,97 27,64

NAO CIRCULANTE

Titulos e valores mobiliarios 916 0,01 21.498 0,13 (95,74)
Consumidores e revendedores 5.942 0,03 5.020 0,03 18,37
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 5.100 0,03 - - -
Tributos compensaveis 676.051 3,83 17.825 0,11 -
Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar 3.067 0,02 3.115 0,02 (1,54)
Depdsitos vinculados a litigios 364.277 2,06 374.374 2,21 (2,70)
Valores a receber de partes relacionadas 1.573 0,01 921.288 5,43 (99,83)
Prémio repactuacdo risco hidrolégico 9.338 0,05 22.981 0,14 (59,37)
Adiantamento a fornecedores - - 87.285 0,51 (100,00)
Instrumentos financeiros derivativos 1.456.178 8,24 743.692 4,39 95,80
Outros 53.561 0,30 59.290 0,35 (9,66)
Ativo financeiro da concessao 4.125.488 23,36 4.097.935 24,17 0,67
Ativos de contrato 1.024.385 5,80 998.359 5,89 2,61
Investimentos 4.041.565 22,88 4.205.308 24,81 (3,89)
Imobilizado 2.448.487 13,86 2.659.221 15,69 (7,92)
Intangiveis 155.587 0,38 197.583 1,17 (21,25)
Operagdes de arrendamento mercantil — direito de uso 52.984 0,30 - - -
TOTAL DO NAO CIRCULANTE 14.424.499 81,66 14.414.774 85,03 0,07

TOTAL DO ATIVO 17.663.052 100,00 16.952.080 100,00 4,19




R$ MILHARES Consolidado
209 | A% ] 208 ] A% | AH% |

CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos 224.102 1,27 44.338 0,26 405,44
Debéntures 693.996 8108 559.873 3,30 23,96
Fornecedores 422.312 2,39 484.726 2,86 (12,88)
Imposto de renda e contribuigdo social 133.868 0,76 112.057 0,66 19,46
Impostos, taxas e contribuigées 51.248 0,29 57.664 0,34 (11,13)
Encargos regulatorios 168.785 0,96 139.457 0,82 21,03
ObrigagGes p6s-emprego 62.550 0,35 57.052 0,34 9,64
Juros sobre capital préprio e dividendos a pagar 781.769 4,43 660.068 3,89 18,44
Salarios e encargos sociais 51.020 0,29 62.724 0,37 (18,66)
Adiantamento de clientes - - 40.267 0,24 (100,00)
Operagdes de arrendamento mercantil - obrigagdes 16.724 0,09 - - -
QOutras obrigagdes 169.138 0,96 74.191 0,44 127,98
TOTAL DO CIRCULANTE 2.775.512 15,71 2.292.417 13,52 21,07
NAO CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos 5.997.355 33,95 5.919.979 34,92 1,31
Debéntures 971.330 5,50 1.674.722 9,88 (42,00)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 403.108 2,28 461.731 2,72 (12,70)
Impostos, taxas e contribuigdes 352 0,00 4.445 0,03 (92,08)
Encargos regulatérios 45.298 0,26 59.349 0,35 (23,68)
Obrigagdes pds-emprego 1.372.337 7,77 1.019.794 6,02 34,57
Provisdes 400.457 2,27 98.708 0,58 305,70
Instrumentos financeiros derivativos (opgdes de venda) 482.841 2,73 419.148 2,47 15,20
Operagdes de arrendamento mercantil - obrigagdes 38.335 0,22 - - -
Outras obrigagdes 39.926 0,23 21.651 0,13 84,41
TOTAL DO PASSIVO NAO CIRCULANTE 9.751.339 5521 9.679.527 57,10 0,74
TOTAL DO PASSIVO 12.526.851 70,92 11.971.944 70,62 4,64
PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social 2.600.000 14,72 2.600.000 15,34 -
Reservas de lucros 2.757.210 15,61 2.362.614 13,94 16,70
Ajustes de avaliagdo patrimonial (221.009) (1,25) 17.522 0,10 -
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 5.136.201 29,08 4.980.136 29,38 3,13
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LiQUIDO 76633052 100’00 b S52E080 10000 L

As principais alteragdes nas contas de ativo e passivo das demonstragdes financeiras da Companhia de
2019 em comparac¢ao a 2018 sao como segue:

Instrumentos financeiros derivativos

e Ganho com operacdo de hedge contratada para protecao dos riscos de variacdo de moeda estrangeira
vinculada ao Eurobonds, que alcancou o montante de R$998 milhdes, em 2019, em comparacgdo a
R$893 milhdes em 2018. Essa variagdo decorreu, principalmente, da redugdo da curva estimada da
taxa futura de juros durante a vigéncia dos contratos, contribuindo para reduzir a ponta passiva
(obrigagdo da Companhia), que é indexada ao Depdsito Interfinanceiro (Dl), e para o valor presente
da marcacdo a mercado do instrumento financeiro. O aumento no valor justo da opc¢ao (call spread)
também contribuiu para o ganho nas operacdes de hedge.

Provisoes

e Reconhecimento, de provisdo de contingéncia tributaria no montante de R$284 milhdes
decorrente da reavaliacdo da probabilidade de perda de possivel para provavel do processo
judicial relacionado as contribuicGes previdenciarias sobre o pagamento de Participacao nos
Lucros e Resultados (PLR) pagas a seus empregados entre os anos de 1999 e 2016.



Comparagao das demonstragoes de resultado dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2019 e 2018

RS MILHARES
RECEITA 7.723.720 100,00 6.874.237 100,00 12,36
CUSTOS OPERACIONAIS
CUSTOS COM ENERGIA ELETRICA
Encargos de uso da rede bésica de transmissdo (189.901) (2,46) (213.698) (3,11) (11,14)
Energia elétrica comprada para revenda (3.841.262) (49,73) (3.853.066) (56,05) (0,31)
(4.031.163) (52,19) (4.066.764) (59,16) (0,88)
CUSTO
Pessoal e administradores (274.004) (3,55) (277.183) (4,03) (1,15)
Materiais (20.640) (0,27) (42.021) (0,61) (50,88)
Servigos de terceiros (124.494) (1,61) (117.081) (1,70) 6,33
Depreciagdo e amortizagdo (195.969) (2,54) (143.242) (2,08) 36,81
ProvisGes operacionais, liquidas (317.406) (4,11) (14.062) (0,20) -
Custo de construgdo de infraestrutura de transmissdo (220.390) (2,85) (95.712) (1,39) 130,26
Outros custos operacionais (46.174) (0,60) (23.524) (0,34) 96,28
(1.199.077) (15,52) (712.825) (10,37) 68,21
CUSTO TOTAL (5.230.240) (67,72) (4.779.589) (69,53) 9,43
LUCRO BRUTO 2.493.480 32,28 2.094.648 30,47 19,04
DESPESA OPERACIONAL
Despesas com vendas (38.407) (0,50) 4.628 0,07 -
Despesas gerais e administrativas (121.683) (1,58) (109.480) (1,59) 11,15
Despesas com provisdes operacionais (690.690) (8,94) (453) (0,01) -
Outras despesas operacionais (355.530) (4,60) (236.926) (3,45) 50,06
(1.206.310) (15,62) (342.231) (4,98) 252,48
Resultado de equivaléncia patrimonial (82.668) (1,07) (352.389) (5,13) (76,54)
Remensuragdo de participacdo anterior de adquiridas - - 79.693 1,16 -
Ajuste referente a desvalorizagdo em Investimentos - - (127.427) (1,85) -
Resultado operacional antes do resultado financeiro e impostos 1.204.502 15,59 1.352.294 19,67 (10,93)
Receitas financeiras 1.383.270 17,91 1.163.788 16,93 18,86
Despesas financeiras (1.149.320) (14,88) (1.540.234) (22,41) (25,38)
Resultado antes dos impostos 1.438.452 18,62 975.848 14,20 47,41

Lucro antes dos juros, impostos, depreciacdo e amortizacdo - LAJIDA

O LAJIDA da Companhia alcangou o montante de R$1.420 milhdes em 2019, em comparacdo a R$1.501
milhGes em 2018, representando uma redugao de 5,40%:

Lucro liquido do exercicio 835 591 41,29
+Despesa de IR e contribuigdo social correntes e diferidos 603 385 56,62
+/- Resultado financeiro liquido (234) 376 -
+ Depreciagdo e amortizagdo 216 149 44,97
= Lajida 1.420 1.501 (5,40)

A Administracdo da Companhia monitora seu fluxo de caixa e, nesse sentido, avalia medidas visando a
adequacdo de sua atual situacdo patrimonial aos patamares considerados adequados para fazer face as suas
necessidades.



Caixa e equivalentes a caixa

O caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro de 2019 totalizaram R$211 milhdes, em comparacgdo a
R$302 milhdes em 31 de dezembro de 2018, e ndo foram mantidos em outras moedas que ndo o Real. As
principais razdes para essa varia¢do sao apresentadas a seguir:

Fluxo de caixa das atividades operacionais

O caixa liquido consolidado gerado pelas atividades operacionais em 2019 totalizou R$743 milhdes em
comparacao ao caixa liquido consolidado de R$1.671 milhdes gerado pelas atividades operacionais em 2018.
Essa reducdo decorre, principalmente, do fato de o caixa de 2018 ter sido significativamente afetado pelo
recebimento da indenizacdo dos ativos ndo amortizados ou ndo depreciados, relativos aos Projetos Bdsicos
das Usinas S3o Sim3o e Miranda, no montante de R$1.140 milhdes.

Fluxo de caixa das atividades de investimento

O caixa liquido gerado pelas atividades de investimento em 2019 totalizou R$93 milhdes em comparac¢do ao
caixa liquido de R$626 milhdes consumido pelas atividades de investimento em 2018. Essa varia¢ido deve-se,
basicamente, ao recebimento do mutuo com a CEMIG (controladora da CEMIG GT), no montante de R$400
milhGes, sendo que no ano anterior ocorreu, no sentido inverso, a saida de recursos para provimento a
CEMIG no montante de R$391 milhdes. Adicionalmente, ocorreram em 2018 investimentos em controladas
no montante de R$657 milhdes em comparacdo a R$44 milhdes em 2019.

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

O caixa liquido consumido pelas atividades de financiamento durante 2019 totalizou R$926 milhdes em
comparacdo a R$1.146 milhdes consumidos em 2018. Essa redugdo é decorrente, principalmente, da menor
amortizacdo de empréstimos em 2019, no montante de R$610 milhdes, sendo que em 2018 a amortiza¢do
de empréstimos, liquida de captac¢des, de R$932 milhdes.



10.2

Comparacao dos resultados dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(a) Resultados das operag¢6es do emissor, em especial:

i.  Descri¢do de quaisquer componentes importantes da receita

A receita liquida da CEMIG GT foi de R$8.311 milhdes em 2021 em comparagdo a R$7.356 milhdes em 2020, um
aumento de 12,98%. Essa variacdo decorre, essencialmente, do aumento da receita de transmissdo e das receitas
de transacdes com energia na CCEE.

A composicao da Receita da Companhia e suas controladas é conforme segue:

L Emmilhares | 2021 -E_

Fornecimento bruto de energia elétrica — com impostos 7.670.542 7.337.485 4,5
Receita de transmissdo
Receita de operagdo e manutengdo 612.898 511.366 19,86
Receita de construgao 251.973 201.451 25,08
Remuneragdo financeira do ativo de contrato da transmissdo 630.900 411.968 53,14
Receita de atualizagdo da bonificagdo pela outorga 523.105 347.057 50,73
Transagdes com energia na CCEE 339.739 153.762 120,95
Receita por antecipagdo de prestagdo de servigo 153.970 - -
Outras receitas operacionais 91.237 140.271 (34,96)
Impostos e encargos incidentes sobre as receitas (1.963.252) (1.747.272) 12,36
8.311.112 7.356.088 12,98

ii.  Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

As principais variacdes nos custos e despesas operacionais estdo descritas a seguir:

Servicos de terceiros

A despesa com servicos de terceiros foi de R$180 milhdes em 2021, comparada a R$158 milhdes em 2020,
representando um crescimento de 13,92%, decorrente, principalmente do aumento de 24,39% nas despesas
com manutencdo e conserva¢do de instalacdes e equipamentos, sendo de RS51 milhdes em 2021 em
comparacdo a R$41 milhdes em 2020.

Obrigacoes pds-emprego

O impacto das obrigacdes pds-emprego da Companhia no resultado operacional de 2021 foi uma recuperacao
de despesa no montante de RS0,4 milhdes, em comparagdo a uma despesa de R$94 milhdes em 2020. Essa
variacdo se deve as alteracdes realizadas pela Companhia no Acordo Coletivo de Trabalho 2021/2023, para oferta
e custeio de seguro de vida para os empregados e ex-empregados. A Companhia entende que cancelou,
totalmente, o beneficio pdés-emprego e, dessa forma, realizou a baixa do saldo da obrigacdo em contrapartida
ao resultado (mais detalhes na nota explicativa n2 22 das Demonstracdes Financeiras).



Custo de construcdo

O custo de construgdo foi de R$S183 milhdes em 2021, em comparacdo a R$147 milhdes em 2020, um aumento
de 24,49%, em razdo, principalmente, do aumento da carteira de projetos de investimentos em transmissao,
destacando-se a recontratacdo e reinicio de obras que tiveram os contratos de prestacao de servicos suspensos
ao longo de 2020.

Provis®es operacionais

As provisdes operacionais resultaram em uma despesa de R$147 milhdes em 2021 em comparagdo a uma
despesa de R$98 milhdes em 2020, um aumento de 50%. Essa variagdo é decorrente, principalmente, dos
seguintes fatores:

® Aumento de 88,68% nas provisdes para op¢do de venda da SAAG, que representaram uma constituicdo de
R$S100 milhdes em 2021, em compara¢do a constituicio de R$53 milhdes em 2020, em funcdo,
principalmente, dos efeitos negativos sobre o valor justo da MESA da sentenca desfavoravel proferida nos
processos arbitrais que envolvem a SAE. Mais informacdes sobre a metodologia de cédlculo das opg¢Ges na
nota explicativa n2 29 das Demonstracdes Financeiras; e

® Aumento de 18,18% na perda estimada para créditos de liquida¢do duvidosa (PECLD) constituida em 2021,
no valor de R$13 milhdes em comparacdo a constituicdo de RS11 milhdes em 2020, em funcdo,
principalmente, da entrada em recuperacao judicial de cliente do mercado livre.

Vide mais informacdes sobre a composicdo dos custos e despesas operacionais na nota explicativa n? 26¢ das
Demonstragdes Financeiras.

Resultado de equivaléncia patrimonial

Foram reconhecidas perdas liquidas com equivaléncia patrimonial no montante de R$306 milhdes em 2021 em
comparacdo a perdas liquidas no montante de R$137 milhdes em 2020. Esta variacdo estd associada,
principalmente, aos seguintes fatores:

®  Aumento de 186% das perdas com a investida Santo Antdnio Energia, que apresentou resultado negativo
com equivaléncia patrimonial no montante de R$528 milhdes em 2021 em comparacdo ao resultado
negativo de R$184 milhdes em 2020. Essa variacdo esta associada, principalmente, ao reconhecimento
dos efeitos das sentencas proferidas nos processos arbitrais em que a SAE é parte, parcialmente
compensados pelo efeito positivo relacionado ao registro de ativos fiscais diferidos. Mais detalhes na
nota explicativa n? 14; e

Reducdo de 46,60% das perdas com as investidas Amazonia Energia e Alianca Norte (acionistas da Norte
Energia S.A. — “NESA") (RS55 milhdes em 2021 e R$103 milhdes em 2020) e aumento de 124,72% no
resultado com equivaléncia patrimonial apurado para a investida Alianga Geragdo (R$200 milhdes em
2021 e RS89 milhdes em 2020). A melhora no resultado dessas investidas decorre, essencialmente do
reconhecimento dos efeitos da repactuacdo do risco hidrolégico (GSF);



Vide a composicdao dos resultados de equivaléncia patrimonial por investida na nota explicativa n? 14 das
Demonstragdes Financeiras.

(b) Variagoes das receitas atribuiveis a modificagbes de precos, taxas de cdmbio, inflagdo, altera¢oes
de volumes e introdug¢do de novos produtos e servigos

Fornecimento Bruto de Energia Elétrica

Pre¢o médio Prego médio
{RS/MWh]' {RS/MWh) *

Industrial 14.666.251 3.932 268,10 10.958.355 2.944 268,66
Comercial 4.190.578 501 214,99 4.187.321 9505 216,11
Rural 30.986 9 290,45 16.814 5 297,37
Subtotal 18.888.215 4.842 256,35 15.162.490 3.854 254,15
Fornec. ndo faturado, liguido - 60 - - (5) -

18.888.215 4.902 259,72 15.162.490 3.849 249,68
Suprim. outras concessionarias (3) 10.554.947 2.909 265,54 14.037.374 3.437 244,85
Suprim. ndo faturado liquido - (140) - - 51 -

29.843.162 7.671 257,04 29.199.864 7.337 251,27

(1) O prego médio ndo inclui a receita de fornecimento nao faturado.
(2) InformagBes, em MWh, ndo examinadas pelos auditores independentes.
(3) Inclui Contrato de Comercializagdo de Energia no Ambiente Regulado - CCEAR e contratos bilaterais com outros agentes.

A receita com fornecimento bruto de energia elétrica foi de R$7.671 milhdes em 2021 em comparagdo a R$7.337
milhdes em 2020, um aumento de 4,55%, associado, principalmente, aos seguintes fatores:

®  Aumento de 24,57% no consumo pelos clientes livres da classe industrial, comercial e rural, associado,
principalmente, a efetivacdo de novos contratos de venda de energia com inicio de fornecimento em
janeiro de 2021 e ao aumento do consumo apds a flexibilizacdo das atividades durante a pandemia; e

® Referido aumento foi parcialmente compensado pela reducdo de 21,93% na venda para
comercializadores e geradores de energia, devido a um maior volume de vendas de curto prazo nos
primeiros meses de 2020, com objetivo de resgatar parte do crédito que a Companhia possui na CCEE e
também variacdo do volume contratado.

Receita de concessdo da transmissdo

A receita de transmissdo da Companhia e da Centroeste é constituida pela soma das receitas de construcao,
reforgo, melhoria, operagdao e manutengao, previstas nos contratos de transmissao. Os contratos de concessao
estabelecem as Receitas Anuais Permitidas (RAPs) dos ativos do sistema existentes e licitadas, atualizadas
anualmente com base principalmente na variacdo do indice de inflacdo previsto no contrato, sendo eles IPCA e
IGP-M. A partir de entdo, todos os reforcos e melhorias que sdo implementados por meio de autorizacao
especifica da Aneel constituem uma nova parcela de RAP.

As principais variacdes nas receitas estao apresentadas a seguir:



® A receita de operacdo e manutencdo da infraestrutura foi de R$613 milhdes em 2021, comparados a
R$511 milhdes em 2020, um aumento de 19,96%, associado, principalmente, ao reajuste anual, conforme
previsto nos contratos de concessao;

® As receitas de construcdo, reforco e melhoria da infraestrutura foram de RS252 milhdes em 2021,

comparados a R$201 milhdes em 2020, um aumento de 25,37%, em razdo, principalmente, do aumento
na realizacdo da carteira de projetos de investimento em transmissdo e retomada das obras que tiveram
os contratos de prestacdao de servicos suspensos em 2020, em linha com o aumento do custo de
construgao correspondente; e

®  Aumento de 53,16% na receita de remunerac3o financeira do ativo de contrato da transmissdo, que foi

de RS631 milhdes e R$412 milhdes em 2021 e 2020, respectivamente. Esse crescimento esta associado,
principalmente, a variagao do IPCA, que foi de 10,06% em 2021 comparada a 4,52% em 2020, base para
a remuneracdo do contrato 006/97. Além disso, destaca-se o reconhecimento dos efeitos da ReH n?
2.852/2021 que definiu o componente financeiro para o contrato 006/97. O saldo devedor desse
componente foi recalculado incluindo a remunerag¢ao do custo de capital a taxa do custo de capital
préprio, em substituicdo a taxa do custo médio ponderado de capital regulatério, para o periodo de junho
de 2017 a junho de 2020, e os novos valores do componente para os ciclos de 2020-2021 a 2025-2026,
considerando o “reperfilamento” dos pagamentos, nos termos da Resolugao.

Para mais informacdes, ver nota explicativa n2 13 das Demonstra¢ées Financeiras.

Receita com transacoes com energia na CCEE

A receita com transacdes com energia na CCEE foi de R$340 milhdes em 2021 em comparac¢do a R$154 milh&es
em 2020, representando um aumento de 120,78%. Esse aumento deve-se, principalmente, a sobra de energia
em 2021, em comparagdo as posicdes de 2020, em decorréncia de vendas bilaterais de curto prazo que
provocaram a exposicdao da companhia na CCEE em diversos meses de 2020 e a efetivacdao de novas compras no
ano de 2021.

Adicionalmente, ocorreu um aumento de 57,99% no valor médio do prego de liquidagdo de diferengas (PLD) do
Sudeste/Centro-Oeste, apresentando valor médio de R$279,61/MWh em 2021 comparado a R$176,98/MWh em
2020, em fungdo do cendrio de escassez hidrica.

Receita por antecipacéio de prestacdo de servicos

Receita no montante de R$154 milhdes decorrente da negociacdo com consumidor livre que resultou na
antecipacado de receita referente a prestacdo de servicos de comercializacdo pela controlada ESCEE, em junho
de 2021.

(c) Impacto da inflagdo, da variagéo de pregos dos principais insumos e produtos, do cdmbio e da taxa
de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor, quando relevante

Energia elétrica comprada para revenda




O custo com energia elétrica comprada para revenda foi de R$4.495 milh&es em 2021, comparado a RS$4.026
milhdes em 2020, representando um aumento de 11,65%. Essa variacdo decorre, principalmente, dos seguintes
fatores:

aumento de 18,78% nos custos com energia adquirida no ambiente livre, sendo de R$4.724 milhdes em
2021, em comparac¢do a R$3.977 milhdes em 2020, associado, principalmente a efetivacdo de novos
contratos de compra para mitigacdo de risco de exposicdo e recomposi¢cao de lastro de energia
incentivada; e

referido aumento foi parcialmente compensado pela reducdo de 50,57% das despesas com compra de
energia de curto prazo, sendo de R$218 milhdes em 2021, em comparacdo a R$441 milhdes em 2020.
Essa redugdo deve-se, principalmente, a sobra de energia em 2021, quando comparada as posi¢cdes de
2020. Em 2020, foram realizadas vendas bilaterais de curto prazo que aumentaram a exposi¢cdo da
companhia na CCEE em diversos meses.

Resultado Financeiro Liquido

O resultado financeiro correspondeu a uma despesa financeira liquida de R$2.161 milhSes em 2021 em
comparagdo a uma despesa financeira liquida de R$894 milhdes em 2020. Essa variagdo estd associada,
principalmente, aos seguintes fatores:

variacdo positiva do dolar em 2021, de 7,39%, em comparacao a variacdo positiva de 28,93% em 2020,
gerando o registro de despesas no montante de R$354 milhdes e R$1.749 milhdes em 2021 e 2020,
respectivamente;

o valor justo do instrumento financeiro contratado para protecdo dos riscos vinculados aos Eurobonds,
apresentou variacdo negativa em 2021, no montante de RS538 milhdes, em comparacdo ao
reconhecimento de ganho em 2020, no montante de R$1.753 milhdes. Esse resultado de 2021 é
decorrente principalmente da apreciacdo da curva futura de juros; e

reconhecimento do agio na recompra de titulos de divida no montante de R$491 milh&es como resultado
da recompra parcial dos Eurobonds — Tender Offer. Mais informacgdes na nota explicativa n2 20.

Vide a composicdo das receitas e despesas financeiras na nota explicativa n? 27 das Demostra¢6es Financeiras.

Comparacdo dos resultados dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(reapresentado)

(d)

jii.

Resultados das operag¢6es do emissor, em especial:

Descri¢do de quaisquer componentes importantes da receita

A receita liquida da CEMIG GT foi de RS 7.356 milhdes em 2020 em comparagdo a RS 7.820 milhdes em 2019,
uma redugdo de 5,94%. Essa variagao decorreu, essencialmente, da receita maior com transagdes no mercado
de curto prazo — CCEE e da receita com recuperagao de créditos de PIS/Pasep e Cofins em 2019.



A composi¢do da Receita da Companhia e suas controladas é conforme segue:

2019 Varla;ao
(Reapresentado)

Fornecimento bruto de energia elétrica — com impostos 7.337.485 7.037.448
Receita de transmissdo
Receita de operagdo e manutencgdo 511.366 550.289 (7,07)
Receita de construgdo 201.451 311.759 (35,38)
Remuneracdo financeira do ativo de contrato da transmissdo 411.968 327.995 25,60
Receita de atualizagdo da bonificagdo pela outorga 347.057 318.267 9,05
Transagdes com energia na CCEE 153.762 438.555 (64,94)
Ressarcimentos contratuais (1) - 64.640 -
Recuperagdo de créditos de PIS/Pasep e Cofins sobre ICMS - 413.616 -
Outras receitas operacionais 140.271 182.038 (22,94)
Impostos e encargos incidentes sobre as receitas (1.747.272) (1.824.220) (4,22)
7.356.088 7.820.387 (5,94)

(1) Ressarcimento pela suspensdo de fornecimentos de energia - Renova.

iv.  Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

As principais variacdes nos custos e despesas operacionais estao descritas a seguir:

Despesa com pessoal

A despesa com pessoal foi de RS 307 milhdes em 2020 comparada a RS 322 milhdes em 2019, representando
uma redugdo de 4,66%. A variagao decorre, principalmente, dos seguintes fatores:

e reducdo de 5,33% no numero médio de empregados, sendo 1.276 em 2020 em comparag¢do a 1.307 em
2019; e

e reajuste salarial de 2,55% a partir de novembro de 2019, em fungdo de Acordo Coletivo, em comparac¢ao
ao reajuste salarial de 4,00% a partir de novembro de 2018, também em funcdo de Acordo Coletivo.

Participacdo dos empregados no resultado

O montante de despesa relacionada a participacdo dos empregados no resultado foi de RS 36 milhées em 2020
em comparacdo a RS 63 milhdes em 2019. Esta variacdo decorre basicamente da alteracdo nos critérios para
calculo da participacdao nos periodos em comparagao, conforme disposto nos acordos coletivos relativo ao
Programa de Participagdes nos Lucros e Resultados da CEMIG de 2019 e 2020.

Obrigacdes pds-emprego

O impacto das obrigacdes pds-emprego da Companhia no resultado operacional representou uma despesa no
montante de RS 94 milhdes em 2020 em comparacdo a uma despesa de RS 88 milhdes em 2019, representando
um aumento de 6,82%. O aumento deve-se, principalmente, a reducdo da taxa de desconto utilizada na avaliagao
atuarial de 2019, que gerou o crescimento dos custos projetados para 2020, impactando nas despesas do ano
corrente.



Custo de construcao

O custo de construgdo foi de RS 147 milhdes em 2020 em comparagdo a RS 220 milhdes em 2019, uma reducgido
de 33,18%. Essa variagdao decorre do menor volume de investimentos em 2020, em comparagado a 2019.

Provis®es operacionais

As provisdes operacionais resultaram em uma despesa de RS 98 milhdes em 2020 comparadas a RS 1.110
milhdes em 2019, uma reducdo de 91,17%. Essa variacdo é decorrente, principalmente, dos seguintes fatores:

e O principal efeito decorre do reconhecimento, em junho de 2019, de provisao decorrente de valores a
receber da Renova no montante de RS 688 milh&es, resultado de uma avaliacdo de risco de crédito desta
investida feita pela Companhia;

e reconhecimento, no terceiro trimestre de 2019, de provisao de contingéncia tributdria no montante de
RS 284 milhdes decorrente da reavaliacdo da probabilidade de perda de possivel para provavel do
processo judicial relacionado as contribui¢cdes previdencidrias sobre o pagamento de Participagdo nos
Lucros e Resultados (PRL) pagas a seus empregados entre os anos de 1999 e 2016; e

e menor constituicdo de perda estimada para créditos de liquidagao duvidosa (PECLD) em 2020, no valor
de RS 11 milhdes em comparacdo a constituicdo de RS 38 milhdes em 2019, em funcdo, principalmente,
da redugao da inadimpléncia em 2020 ocasionada pela boa aceita¢cdo dos clientes no que se refere as
regras de negocia¢do aprovadas pela Companhia para enfrentamento dos impactos da pandemia de
Covid-19.

Para mais informacgdes sobre a composi¢ao dos custos e despesas operacionais verificar a nota explicativa n? 26¢
das demonstragdes financeiras.

Resultado de equivaléncia patrimonial

Foram reconhecidas perdas liquidas com equivaléncia patrimonial de RS 137 milhdes em 2020 em comparagdo
ao reconhecimento de perdas liquidas no montante de RS 83 milhdes em 2019. Esta variagcdo se deve,
principalmente, aos seguintes fatores:

e Reconhecimento de perdas com as investidas Amazonia Energia e Alianca Norte (acionistas da Norte
Energia S.A. — “NESA”), que apresentaram resultado negativo com equivaléncia patrimonial no montante
de RS 103 milhdes em 2020, em comparacio ao resultado positivo de RS 22 milhdes em 2019;

e Maiores perdas com a investida Santo Antonio Energia, que apresentou resultado negativo com
equivaléncia patrimonial no montante de RS 185 milhdes em 2020, em comparac¢do ao resultado
negativo de RS 189 milhdes em 2019, uma melhora de 2,18%.

e Maiores ganhos com a investida Alianca Geracdo, que apresentou resultado positivo com equivaléncia
patrimonial no montante de RS 89 milhdes em 2020, em comparacdo ao resultado positivo de RS 78
milhdes em 2019, um aumento de 14,66%, compensando parcialmente os efeitos negativos das perdas
com equivaléncia patrimonial de MESA e NESA.

Para mais informacdes sobre a composicdo do resultado de equivaléncia patrimonial, verificar a nota
explicativa n? 14 das demonstragdes financeiras.



(e) Variagoes das receitas atribuiveis a modificagbes de precos, taxas de cdmbio, inflagdo, altera¢oes
de volumes e introdug¢do de novos produtos e servigos

Fornecimento Bruto de Energia Elétrica

Prego medlo Prego médio

RS (milhdes) | MWh faturado RS (milhdes) | MWh faturado
(R$/MWh)' (R$/MWh) !

Industrial 10.958.355 2.944 268,66 12.489.908 3.182 254,77
Comercial 4.187.321 905 216,11 4.121.020 891 216,21
Rural 16.814 5 272,21 3.038 1 329,16
Subtotal 15.162.490 3.854 254,15 16.613.966 4.074 245,22
Fornec. ndo faturado, liquido - (4) - - 16 -

15.162.490 3.849 249,68 16.613.966 4.090 247,31
Suprim. outras concessionarias 14.037.374 3.437 244,85 12.050.102 3.015 250,21
Suprim. n3o faturado liquido - 51 - - (67) -

29.199.864 7.337 - 28.664.068 7.038 -

(1) O prego médio ndo inclui a receita de fornecimento ndo faturado.
(2) Informagbes, em MWh, ndo auditadas pelos auditores independentes.

A receita com fornecimento bruto de energia elétrica foi de RS 7.337 milhdes em 2020 em comparagdo a RS
7.038 milhdes em 2019, representando um acréscimo de 4,25%, associado principalmente, aos seguintes fatores:

e aumento de 20,35% na venda para comercializadoras e geradores de energia, que atingiu o montante de
11.808.227 MWh em 2020, comparado a 9.811.854 MWh em 2019, devido a um maior volume de vendas
de curto prazo nos primeiros meses de 2020, com objetivo de resgatar parte do crédito que a Companhia
possui na CCEE;

e referido aumento foi parcialmente compensado pela redugao de 12,26% no consumo dos clientes livres
das classes industrial, associada, principalmente, ao menor consumo de energia devido a pandemia de
Covid-19.



Receita de concessdo da transmissdo

A receita de transmissao da Companhia é constituida pela soma das receitas de construgao, reforgo, melhoria,
operagdao e manutengdo, previstas nos contratos de transmissdo. Os contratos de concessao estabelecem as
Receitas Anuais Permitidas (RAPs) dos ativos do sistema existentes e licitadas, atualizadas anualmente com base
principalmente na variagao do indice de inflagdao previsto no contrato, sendo eles IPCA e IGP-M. A partir de entdo,
todos os reforgos e melhorias que sao implementados por meio de autorizacdo especifica da Aneel constituem
uma nova parcela de RAP.

Essa receita de operagdo e manutencdo da infraestrutura foi de RS 511 milhdes no exercicio de 2020,
comparados a RS 550 milhdes em 2019 (reapresentado), uma redugdo de 7,09%. As receitas de construcio,
reforco e melhoria da infraestrutura foram de RS 201 milhdes em 2020, comparados a RS 312 milhdes em 2019
(reapresentado), uma reducdo de 35,58%, em razdo, principalmente, da reducdo de investimentos em
transmissdo em 2020, diante da redefinicdo dos investimentos em melhorias de pequeno porte, devido as
alteracgdes regulatérias e a suspensdo de contratos com fornecedores de obras de reforgos.

Por outro lado, houve aumento de 25,61% na receita de remuneracao financeira do ativo de contrato da
transmissdo, que foi de RS 412 milhdes e RS 328 milhdes (reapresentado) em 2020 e 2019, respectivamente, em
razdo, principalmente, do aumento da base de remuneragao dos ativos vinculados ao contrato 006/1997, a partir
da revisdo tarifaria periddica - RTP homologada pela Aneel em 30 de junho de 2020.

Arevisdo tarifaria realizada em junho de 2020, para o contrato 006/1997, resultou no reconhecimento de receita
de RS 529 milhdes, sendo RS 322 milhdes para os ativos de RBNI e RS 207 milhdes para os ativos da RBSE,
correspondentes a prorrogacdo das concessdes, amparada na Lei 12.783/13, que foram incluidos na base de
remuneracdo regulatéria. Em dezembro de 2020, o contrato 079/2020 também foi submetido a revisdo
periddica tarifaria, que resultou no reconhecimento de receita de RS 23 milhdes (RS 22 liquidos de PIS/Pasep e
Cofins). As receitas resultantes das revisoes tarifarias periddicas representam, principalmente, a variacdo da taxa
de remuneracgdo regulatdria para a atividade de transmissdao e a remensuracao ao Valor Novo de Reposicao —
VNR da base de remuneracgao regulatéria - BRR.

Adicionalmente, essas receitas foram impactadas pelo reajuste da RAP anual, ocorrido em julho de 2020, e que
contempla os efeitos da inflacdo e das novas receitas relacionadas aos investimentos autorizados.

Receita com transa¢oes com energia na CCEE

A receita com transacdes com energia na CCEE foi de RS 154 milhdes em 2020 em comparacdo a RS 439 milhdes
em 2019, representando uma reducdo de 64,92%. Essa reducdo se deve, principalmente, a reducao do GSF com
a piora nas condicdes hidroldgicas em 2020 e uma reducdo de 22,07% no valor médio do preco de liquidagao de
diferencas (PLD), apresentando valor médio de RS 176,98/MWh em 2020 comparado a RS 227,10/MWh em
2019.

Créditos de PIS/Pasep e Cofins sobre ICMS

No segundo trimestre de 2019, foram reconhecidos os créditos de PIS/Pasep e Cofins sobre ICMS, no montante
de RS 414 milhdes, resultantes do reconhecimento do direito da Companhia e suas controladas de excluirem
este imposto da base de calculo dessas contribui¢cdes, com efeitos desde julho de 2003. Mais informacdes na
nota explicativa n? 9a das demonstragdes financeiras.



(f) Impacto da inflagdo, da variagdo de pregos dos principais insumos e produtos, do cdmbio e da taxa
de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor, quando relevante

Energia elétrica comprada para revenda

O custo com energia elétrica comprada para revenda foi de RS 4.026 milhdes em 2020, comparado a RS 3.841
milhdes em 2019, representando um aumento de 4,82%.

Essa variacdo decorre, principalmente, do aumento das despesas com compra de energia de curto prazo, sendo
de RS 441 milhdes em 2020, comparado a RS 113 milhées em 2019. Esse aumento deve-se, principalmente, as
posicOes deficitarias na CCEE assumidas pela Companhia no inicio de 2020, em razdo da menor alocacdo de
energia propria e GSF inferiores, além do aumento das vendas bilaterais de curto prazo. Também ocorreram
déficits no final de 2020, ocasionados, principalmente, pela redu¢cdo do GSF com a piora nas condicdes
hidroldgicas do sistema.

Resultado Financeiro Liquido

O resultado financeiro correspondeu a uma despesa financeira liquida de RS 894 milhdes em 2020 em
comparacdo a uma receita financeira liquida de RS 234 milhdes em 2019, associada, principalmente, aos
seguintes fatores:

e Efeito liquido positivo do resultado da divida em moeda estrangeira (Eurobonds) e instrumento de hedge
correspondente, que representou uma receita liquida de RS 4 milhdes, em comparacdo RS 764 milhdes
em 2019, decorrente, principalmente, de:

o Elevacdo da variacdo cambial vinculada aos empréstimos em moeda estrangeira, que representou
uma despesa financeira de RS 1.749 milhdes em 2020, em comparacdo a uma despesa financeira de
RS 234 milhdes em 2019. Esse aumento decorre principalmente, da valorizagcdo do ddlar em 2020,
gerando uma variagdo cambial acumulada de 29%, em comparagao a 4% em 2019, com impacto
negativo sobre o principal da divida em moeda estrangeira (Eurobonds); e

o Elevagao dos ganhos com operagao de hedge contratada para protecao dos riscos de variagao da
moeda estrangeira vinculada ao Eurobonds, que foi de RS 1.753 milhdes em 2020, em comparacio a
RS 998 milhdes em 2019. Essa variacdo decorre, principalmente, da valorizagdo do ddlar futuro, que
resultou no aumento do valor justo das opgdes (call spread) e da ponta ativa do “swap” dos juros,
bem como da reducdo da curva DI (ponta passiva “swap”);

e Crescimento de 28% em 2020 em relacdo a 2019 dos juros sobre o empréstimo em moeda estrangeira,
sendo de RS 850 milhdes e RS 664 milhdes, respectivamente, refletindo a variagdo cambial positiva de
29% no délar durante o exercicio (RS 4,03 em 2019 e RS 5,19 em 2020);

e Adicionalmente, o resultado financeiro liquido de 2019 foi afetado positivamente pelo reconhecimento
de receita financeira no montante de RS 240 milhdes, decorrente da atualizacdo dos créditos de
PIS/Pasep e Cofins sobre ICMS.



Comparacdo dos resultados dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019 (originalmente
apresentado) e 2018

(a) Resultados das operag¢6es do emissor, em especial:

i.  Descri¢do de quaisquer componentes importantes da receita

A receita liquida da CEMIG GT foi de RS 7.724 milhdes em 2019 em comparac¢do a RS 6.874 milhdes em 2018,
um aumento de 12,37%. Essa variacao decorreu, essencialmente, do aumento da receita com fornecimento
bruto de energia elétrica, da receita maior com transa¢des no mercado de curto prazo — CCEE e da receita com
recuperacao de créditos de PIS/Pasep e Cofins.

A composicdo da Receita da Companhia e suas controladas é conforme segue:

Y S Y777 31/12/2018

Fornecimento bruto de energia elétrica — com impostos 7.037.448 6.858.482 2,61%
Receita de concessdo da transmissdo — com impostos 702.766 589.055 19,30%
Receita de atualizagdo da bonificagdo pela outorga 318.267 321.425 -0,98%
Receita de construgdo 220.390 95.712 130,26%
TransagGes com energia na CCEE 438.555 185.469 136,46%
Receita de indenizagdo da transmissdo 155.013 250.375 -38,09%
Receita de indeniza¢do da geragdo - 55.332
Ressarcimentos contratuais 64.640 60.341 7,12%
Recuperacdo de créditos de PIS/Pasep e Cofins 413.616 -
Outras receitas operacionais 182.038 68.036 167,56%
Impostos e encargos incidentes sobre as receitas (1.809.013) (1.609.990) 12,36%
7.723.720 6.874.237 12,36%

ii. Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Despesa com pessoal

A despesa com pessoal foi de RS 322 milhdes em 2019 comparada a RS 332 milhdes em 2018, representando
uma reducdao de 3,01%. Essa variagdo é decorrente, principalmente, de menor custo com programas de
desligamento voluntario, sendo RS 6 milhdes em 2019 em comparacdo a RS 18 milhdes em 2018.

Participacdo dos empregados no resultado

O montante de despesa relacionada a participagdo dos empregados no resultado foi de RS 63 milhdes em 2019
comparado a RS 17 milhdes em 2018. Esta variacdo decorre do crescimento do resultado consolidado da CEMIG,
controladora da Companhia, base de céalculo para o pagamento de participacao, tendo em vista que os acordos
coletivos da CEMIG D, CEMIG Geragao e Transmissdao e CEMIG sao unificados.



Obrigac6es pds-emprego

O impacto das obrigagdes pds-emprego da Companhia no resultado operacional representou uma despesa no
montante de RS 88 milhdes em 2019 em compara¢do a uma despesa de RS 72 milhdes em 2018, gerando um
aumento de 22,22%. Essa variacdo decorre, principalmente, do crescimento do custo com o plano de saude em
2019, em razdo da reducdo da taxa de desconto utilizada na avaliacdo atuarial de dezembro de 2018,
aumentando as obrigacdes pds-emprego.

Provis®es operacionais

As provisdes operacionais resultaram em uma despesa de RS 1.110 milhdes em 2019 comparada a RS 117
milhdes em 2018. Essa variacdo é decorrente, principalmente, dos seguintes fatores:

e Constituicdo de perda estimada para créditos de liquidagdo duvidosa (PECLD) em 2019 no valor de RS 38
milh&es na comparacdo de reversdo de RS 5 milhdes em 2018, em funcdo, especialmente, da expectativa
de perda na carteira de grandes consumidores livres. Mais detalhes na nota explicativa n? 8 —
Consumidores, revendedores e concessiondrios de transporte de energia das demonstracdes financeiras;

e Reconhecimento, em junho de 2019, de provisdo para perda decorrente de valores a receber da Renova
no montante de RS 688 milhdes, resultado de uma avaliagdo de risco de crédito desta investida feita pela
Companhia. Mais detalhes na nota explicativa n? 29 — Transa¢des com partes relacionadas das
demonstragdes financeiras;

e Reconhecimento, de provisdo de contingéncia tributaria no montante de RS 284 milhdes decorrente da
reavaliacdo da probabilidade de perda de possivel para provdvel do processo judicial relacionado as
contribuicGes previdencidrias sobre o pagamento de Participagdo nos Lucros e Resultados (PRL) pagas a
seus empregados entre os anos de 1999 e 2016. Mais detalhes na nota explicativa n2 24 — Provisdes das
demonstragdes financeiras;

e Referidos aumentos foram parcialmente compensados pela reducdo de 40,74% das provisGes para op¢ao
de venda da SAAG, que representaram uma constituicdo de RS 64 milhdes em 2019, em comparacdo a
RS 108 milhdes em 2018. Mais informacdes sobre a metodologia de célculo das opg¢des na nota
explicativa n? 30 — Instrumentos financeiros e gestao de risco das demonstragdes financeiras.

Resultado de equivaléncia patrimonial

Foram reconhecidas perdas liquidas com equivaléncia patrimonial de RS 83 milhdes em 2019 em comparagdo
ao reconhecimento de perdas liquidas no montante de RS 352 milhdes em 2018, uma redugdo de 76,42%. Esta
reducdo decorre, principalmente, de menores perdas com a investida Santo Antonio Energia. O resultado
negativo com equivaléncia patrimonial de Santo Ant6nio Energia foi de RS 189 milhdes em 2019 na comparagdo
de RS 301 milhdes em 2018.

Vide a composi¢cdo dos resultados de equivaléncia patrimonial por investida na nota explicativa n2 15 —
Investimentos das demonstragdes financeiras.



(b) Variagoes das receitas atribuiveis a modificagbes de precos, taxas de cdmbio, inflagdo, altera¢oes
de volumes e introdug¢do de novos produtos e servigos

Fornecimento Bruto de Energia Elétrica

Prego Medlo Preco Médio
RS (milhdes) MWh Faturado RS (milhdes) MWh Faturado
(R$/MWh)' (R$/MWh) '

Industrial 13.641.330 3.182 233,23 15.100.812 3.245 214,91
Comercial 4.352.948 891 204,76 3.190.021 708 221,94
Rural 3.215 1 262,48 1.343 0,3 246,46
Subtotal 17.997.493 4.074 226,34 18.292.176 3.953 216,13
Fornec. Ndo Faturado, Liquido - 16 - - 1 -

17.997.493 4.090 - 18.292.176 3.954 -
Suprim. Outras Concessiondrias (3) 11.578.115 3.015 260,38 12.121.762 2.908 239,88
Suprim. N&o Faturado Liquido - (67) - - (4) -

29.575.608 7.038 237,95 30.413.938 6.858 225,50

(1) O prego médio ndo inclui a receita de fornecimento nao faturado.
(2) Informagdes, em MWh, ndo revisadas pelos auditores independentes.
(3) Inclui Contrato de Comercializagdo de Energia no Ambiente Regulado - CCEAR e contratos bilaterais com outros agentes.

A receita com fornecimento bruto de energia elétrica foi de RS 7.038 milhdes em 2019 em comparagdo a RS
6.858 milhdes em 2018, um aumento de 2,62%. Essa variacdo decorreu, essencialmente, da eleva¢do no preco
médio de 5,52% em funcdo do reajuste nos precos dos contratos de venda de energia, sendo compensada
parcialmente pela reducdo de 2,76% na quantidade de energia vendida.

Receita de concessao de transmissao

A receita de transmissdao da Companhia é constituida pela soma das receitas de todos os ativos da transmissao.
Assim, os contratos de concessdo estabelecem as Receitas Anuais Permitidas (RAPs) dos ativos do sistema
existentes, atualizadas anualmente com base principalmente na variagdao do IPCA. A partir de entdo, todos os
reforgcos e adequacgdes que sdo implementados por meio de autorizacao especifica da Aneel constituem uma
nova parcela de RAP.

Essa receita foi de RS 703 milhdes em 2019 comparada a RS 589 milhdes em 2018, representando um
crescimento de 19,35%. Essa variagdo decorre, principalmente, do reajuste pela inflagdo da RAP anual ocorrida
em julho de 2019, acrescida das novas receitas relacionadas aos investimentos autorizados. Inclui,
adicionalmente, ajuste de expectativa do fluxo de caixa contratual da concessao.

Os percentuais e os indices aplicados para o reajuste variam de acordo com as concessdes, sendo aplicavel o
IPCA para o contrato da Companhia e IGPM para a CEMIG Itajubd. Em 2019, os reajustes da RAP foram de 10,53%,
incluindo a parcela referente aos novos investimentos, e 14,60%, para os contratos de concessao da Companhia
e CEMIG Itajubd, respectivamente, compostos pela aplicacdo do indice de reajuste da inflacdo e do
reconhecimento dos novos reforgos e melhorias.

Adicionalmente, a receita de transmissdo é composta pelos encargos setoriais, sendo o mais significativo
vinculado a CDE (Conta de Desenvolvimento Energético), que apresentou crescimento de 53,59% em 2019 em
comparagao a 2018.



Receita de indenizag¢ao da transmissao

A receita de indenizagdo da transmissdo foi de RS 155 milhées em 2019, comparada a RS 250 milhdes em 2018,
representando uma reducdo de 38,00%.

A Companhia calcula a atualizacdo do saldo a receber da indenizacdo a partir da aplicacdo do IPCA e do custo
médio de capital regulatdrio sobre o saldo remanescente, conforme previsto na regulacdo do setor. A
indenizacdo esta sendo recebida por meio da RAP, desde julho de 2017, pelo periodo de 8 anos.

No inicio do ciclo tarifario, que ocorre em julho de cada ano, os recebimentos acrescidos do reajuste previsto
para o ciclo, correspondentes a amortizacdo do saldo devedor até o final do periodo, sdo excluidos da base de
remuneracao, reduzindo o montante remanescente da indenizacdo e a remuneracao sobre este saldo.

Em julho de 2019, a parcela da RAP referente ao custo de capital ndo incorporado apds a renovacao da concessado
ocorrida no inicio de 2013, conforme Portaria 120/2016 MME, teve um incremento de 14,32%. Além disso, a
Aneel acatou o recurso a REH 2.408/2018 interposto pela Companhia reconhecendo o erro material no calculo
do custo anual dos ativos elétricos da RBSE, elevando esse incremento para 23,93%. Esse reajuste gera um
aumento no montante da indenizacdo a ser recebida durante o ciclo tarifario, ocasionando uma reduc¢do no saldo
remanescente da indenizacdo, e, consequentemente, uma reducdo da atualizacdo incidente sobre este saldo.

Receita com transa¢des com energia na CCEE

A receita com transa¢des com energia na CCEE foi de RS 439 milhdes em 2019, comparada a RS 185 milhdes em
2018, representando um crescimento de 137,30%. Esta variagdo decorre, principalmente, da obtencdo de maior
sobra de energia em 2019 pela Companhia, que foi valorizada pelos Pregos de Liquidagao de Diferengas — PLDs
definidos mensalmente. Apesar de o PLD médio anual ter sofrido uma redugdo de 21,30%, as sobras de energia
ocorreram em 2019 nos meses que apresentaram PLDs elevados, aumentando a receita na CCEE nestes meses
e a receita esperada no ano.

(c) Impacto da inflagdo, da variag¢éo de pregos dos principais insumos e produtos, do cdmbio e da taxa
de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor, quando relevante

Energia elétrica comprada para revenda

O custo com energia elétrica comprada para revenda foi de RS 3.841 milhdes em 2019, comparado a RS 3.853
milhdes em 2018, representando uma redugdo de RS 12 milhdes. Essa variacdo decorre, principalmente, da
reducdo das despesas com compra de energia de curto prazo, sendo de RS 113 milhées em 2019, comparada a
RS 168 milhdes em 2018, representando uma redugdo de 32,74%.

O resultado da energia de curto prazo representa o saldo liquido entre as receitas e as despesas das operacdes
ocorridas na Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica - CCEE. A variacdo decorre, principalmente, da
reducdo de 21,04% no valor médio do preco de liquidacdo de diferencas — PLD, que foi de RS 227,10/MWh, para
2019, e RS 288,57/MWHh, para 2018.



Resultado Financeiro Liquido

O resultado financeiro correspondeu a uma receita financeira liquida de RS 234 milhdes em 2019 em comparagio
a uma despesa financeira liquida de RS 376 milhdes em 2018. As principais varia¢des est3o relacionadas a seguir:

Ganho com operacdo de hedge contratada para protecao dos riscos de variacdo de moeda estrangeira
vinculada ao Eurobonds, que alcancou o montante de RS 998 milhdes, em 2019, em comparagdo a RS
893 milhdes em 2018. Essa variacao decorreu, principalmente, da reducdo da curva estimada da taxa
futura de juros durante a vigéncia dos contratos, contribuindo para reduzir a ponta passiva (obrigacdo da
Companhia), que é indexada ao Depésito Interfinanceiro (DI), e para o valor presente da marcacao a
mercado do instrumento financeiro. O aumento no valor justo da opc¢ao (call spread) também contribuiu
para o ganho nas operac¢des de hedge;

Reconhecimento de uma receita financeira no montante de RS 240 milhdes em 2019, decorrente da
atualizacdo dos créditos de PIS/Pasep e Cofins sobre ICMS, resultante do reconhecimento do direito da
Companhia de excluir este imposto da base de cdlculo dessas contribuicdes com efeitos desde julho de
2003. Mais informacgdes na nota explicativa n2 10 — Créditos de PIS/Pasep e Cofins sobre ICMS.

Reducdo da despesa financeira relacionada a variagdo cambial vinculada aos empréstimos em moeda
estrangeira, no montante de RS 234 milhdes em 2019 comparados a RS 580 milhdes em 2018, uma
reducdo de 59,66%. Essa reducao decorre da queda na variagao da taxa de cambio vigente no periodo,
tendo sido de 4,02% em 2019 e 17,13% em 2018.



10.3
(a) Introdugdo ou alienagdo de segmento operacional
Ndo houve introdugdo ou alienagdo de segmento operacional no exercicio social de 2021.

(b) Constituicao, aquisicdo ou alienagao de participagao societaria

A seguir, descrevem-se certas atividades relacionadas as subsididrias, controladas em conjunto e associadas
em 2021:

Procedimento arbitral 115/2018 — Madeira Energia S.A

Em 2018, a SAAG e a Companhia instauraram o Procedimento Arbitral 115/2018, visando desconstituir o
aumento de capital aprovado na assembleia geral extraordinaria da MESA ocorrida em 28 de agosto de 2018,
por meio de capitalizacdo de créditos decorrentes da anulagao do aumento de capital realizado em 2014, que
havia sido anulado em processo arbitral anterior.

Em 13 de dezembro de 2021, foi divulgada a sentenca arbitral anulando o aumento de capital discutido no
referido Procedimento Arbitral, assim como em 16 de marco de 2022 foi disponibilizada, pela Camara de
Arbitragem do Mercado, decisdo em pedidos de esclarecimentos que determinou a devolucdo de aporte de
capital feito pelos acionistas nessa investida.

Como consequéncia da sentenca arbitral, a participacdo societdria direta e indireta da Companhia na MESA, é
aumentada de 8,54% para 9,86% e de 6,97% para 8,05%, respectivamente, e sua participacdo societaria

consolidada de 15,51% para 17,91%.

A Companhia, baseada na opinido de seus assessores juridicos, entende ser remota a reversao dos efeitos dessa
sentenca arbitral e aguarda o cumprimento da mesma.

Procedimento Arbitral 21.511/ASM/JPA (c. 21.673/ASM) — Santo Antdnio Energia S.A.

Em 31 de janeiro de 2022, foi proferida sentenga no ambito do processo arbitral CCl n.2 21511/ASM/JPA (c.
21673/ASM), que representa a consolidacdo das discussdes entre Santo Antonio Energia S.A. (SAESA), Consdrcio
Construtor Santo Anténio (CCSA) e outras partes, referentes, em sintese, aos seguintes questionamentos:

i. Responsabilidade do CCSA pelo ressarcimento dos custos de recomposicao de lastro e a utilizagdo do
limitador contratual previstos em contrato.

ii.  Responsabilidade da SAE sobre a elevagao dos custos incorridos pelo CCSA decorrentes, principalmente,
de greves e paralisacdes ocorridas de 2009 a 2013.

O resultado dessa arbitragem, disponibilizado pela Corte Internacional de Arbitragem da Camara de Comércio
Internacional em 07 de fevereiro de 2022, indica que parte dos pedidos da SAESA foram deferidos, assim como
alguns dos pedidos do CCSA e, conforme o caso, de seus consorciados em face da SAESA, tendo, inclusive, o
tribunal arbitral declarado inicialmente a ineficicia do instrumento intitulado “Termos e Condi¢des”, que



embasava o reconhecimento, pela Companhia, dos “Dispéndios Reembolsdveis”, conforme nota explicativa das
demonstragdes financeiras da SAESA.

Além da procedéncia em relacdo aos pedidos do CCSA, dos quais a SAESA discorda veementemente, ja
provisionados nas demonstracdes financeiras da SAESA sob as rubricas “Caucdes em Garantia” (R$770 milhdes)
e “Outras Provisdes” (R$492 milhdes), foram deferidos outros pleitos com valor adicional estimado em R$226
milhdes a pagar.

De acordo com os contratos de financiamento firmados pela Companhia com o Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social (“BNDES”) e contratos de financiamento mediante repasse de recursos do
BNDES, os valores a que a SAESA eventualmente vier a ser condenada deverdo ser pagos conforme
procedimentos definidos nos respectivos contratos de financiamentos.

Em 09 de marco de 2022, a SAESA protocolou pedido de esclarecimentos acerca de determinados pontos da
sentenca, inclusive relativos a aspectos pecunidrios e entende que somente apds apreciacdo deste pedido e de
possiveis esclarecimentos a serem solicitados pelas outras partes envolvidas a sentencga se tornara definitiva,
apta a produzir efeitos e com a efetiva defini¢ao dos valores a serem eventualmente devidos pela SAESA.

A SAESA reiterou ainda que o Procedimento Arbitral se encontra em andamento e segue revestido de
confidencialidade.

Investimento na Madeira Energia S.A.

A sentenca arbitral, desfavoravel aos pleitos da SAE, representa um evento subsequente ao periodo contabil a
que se refere as demonstragdes financeiras da Companhia, com efeito modificativo e de forma a refletir os
resultados preliminares da referida sentenca arbitral, uma vez que evidencia condi¢des que ja existiam em 31 de
dezembro de 2021, de acordo com as previsdes do CPC 24/1AS 10 — Evento subsequente.

Como resultado das sentencas arbitrais mencionadas acima, a Companhia reconheceu a perda no montante de
R$366.850, resultando, assim, na redugdo a zero do valor do investimento, e constituiu uma provisdo referente
as obrigacGes assumidas perante a investida em acordos de suporte e garantias, em conformidade ao CPC 18 —
Investimentos em coligada, controlada e empreendimento controlado em conjunto, no montante de R$161.648.

Esta provisdo foi estimada a partir da aplicacdo do percentual de participacdo societaria direta da Companhia na
MESA, atualmente 9,86%, sobre a saida de caixa prevista para fazer jus a divida decorrente da sentenca arbitral.
Considerando haver circunstancias especificas estabelecidas em acordos de acionistas, contrato de compra e
venda de acOes da SAAG e nas proprias garantias prestadas pela SAAG a SAESA, a Companhia entende que ndo
possui responsabilidade em relacdo a sua participacdo indireta na MESA, atualmente 8,05%, uma vez que ndo
assumiu as obrigacdes contraidas pela SAAG frente a SAESA antes de sua efetiva entrada no negécio, sendo que
a outra acionista e antiga detentora de 100% da participacao societaria (AG Participacdes) permanece como
garantidora de todas as obrigacdes perante essa investida.

Processo de alienacdo de participacéo da Cemig GT na Renova

Em 11 de novembro de 2021, a Companhia celebrou instrumento de Compra e Venda de A¢des, Cessao Onerosa
de Créditos e Outras Avencas (“instrumento”) com veiculo de investimento da Angra Partners, o AP Energias



Renovaveis Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia, administrado e gerido pela Mantiq
Investimentos Ltda para alienagdo da totalidade de sua atual participagao de 13,80% detida no capital social da
Renova Energia S.A. — Em Recuperagdo Judicial (“Renova”) e para a cessdao onerosa da totalidade dos créditos
detidos pela Companhia em face da Renova Comercializadora de Energia S.A. — Em Recuperagao Judicial, pelo
valor total de RS60 milhdes. O contrato prevé o direito ao recebimento de earn-out pela Companhia,
condicionada a eventos futuros.

O instrumento prevé os demais termos e condi¢des para a conclusdo da transacdo, estando sujeito a verificacao
e ao cumprimento de determinadas condi¢cbes precedentes usuais em transagGes similares, incluindo a
aprovacao prévia dos érgdos reguladores competentes, dos credores detentores de garantias reais listados no
Plano de Recuperacdo Judicial da Renova e de contrapartes em determinados contratos comerciais. No caso de
fechamento da transacdo, ha ainda a possibilidade de possivel aproveitamento de crédito fiscal pela Companhia.
A data limite para implementacdo do Fechamento da Transacdo é de até 180 dias a contar da data de assinatura
do Contrato Angra.

O investimento na Renova, que apresenta valor nulo desde 31 de dezembro de 2018, quando este foi reduzido
a zero em virtude da apresentacgdo, de patrimonio liquido negativo, foi classificado como ativo mantido para
venda, nos termos do IFRS 5/CPC 31 — Ativo Ndo Circulante Mantido para Venda e Operagdo Descontinuada, no
quarto trimestre de 2021, diante da alta probabilidade de conclusdo do seu plano de venda, especialmente apds
a aprovacao do érgdo de governanga competente, que precedeu a assinatura do “instrumento”.

Recuperacdo judicial - Renova

Em 31 de dezembro de 2021, a Renova possui capital circulante liquido de R$6.974, prejuizos acumulados de
R$3.959.358, patrimdnio liquido negativo (passivo a descoberto) de R$651.178 e lucro liquido de R$34.829 no
exercicio findo naquela data.

Em 16 de outubro de 2019, foi deferido o pedido de recuperacdo judicial ajuizado pela Renova e pelas demais
empresas do grupo (“Grupo Renova”).

A Companhia, suportada pela opinido de seus consultores legais, considerando a inexisténcia de obrigacGes
legais ou construtivas perante a controlada em conjunto Renova, concluiu que a recuperacdo judicial e as
transacdes ocorridas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 n3o produziram nenhum impacto financeiro
adicional em suas demonstracdes financeiras e ndo afetam o plano de venda da participacdo societdria na
investida.

Os principais eventos ocorridos no ambito da recuperacao judicial da Renova estdo descritos a seguir:

® Em 25 de outubro de 2019, a Cemig (controladora da Companhia) firmou contratos de mutuo na
modalidade “debtor-in-possession” (DIP) no valor total de RS$36,5 milhSes. Os recursos desses
empréstimos foram garantidos por cessao fiduciaria de participacdo societdria em empresa detentora de
ativos de empreendimento edlico de propriedade da Renova, no valor aproximado de R$60 milh&es. Em
30 de junho de 2020 foi reconhecida, pela Cemig a perda no valor recuperavel do empréstimo concedido,
no valor de R$37,4 milhdes. No ambito do instrumento de compra e venda de a¢des da Renova, a
Companhia assumiu a obrigacdo de ndo execucdo de valores sob este contrato de mutuo pds-concursal
até a alienacdo da UPI SF 120, companhia que detém o projeto Mina de Ouro.



Em 21 de setembro de 2020, a Renova aprovou a proposta realizada pela Companhia para a suspensao
das obrigagGes previstas no Contrato de Compra e Venda de Energia Edlica Incentivada firmado entre as
partes e aditado de tempos em tempos, vinculados ao Complexo Edlico Alto Sertdo Il — Fase A. A
suspensao perdurara até o inicio da operag¢ao comercial dos empreendimentos destinados ao Ambiente
de Contratacao Livre, previsto para dezembro de 2022.

Em 18 de dezembro de 2020, os Planos de Recuperagdo Judicial ajuizados pela Renova foram aprovados
pela Assembleia Geral de Credores (AGC) e homologados pelo juizo da recuperagdo no mesmo dia.

Em 06 de maio de 2021 e 23 de agosto de 2021 foram homologados o 12 e 0 22 aumento de capital social
da Renova, correspondentes a capitaliza¢do de créditos, nos termos dos planos de recuperagao judicial,
ndo acompanhados pela Companhia, que também nao solicitou a conversdo de seus créditos em capital.
Em 11 de novembro de 2021 foi encerrado o 32 aumento de capital da Renova (32 Janela), onde o
agregado dos créditos ndo foi superior aos R$15 milhdes, previsto no Plano de Recuperagdo Judicial. Em
razdo desses eventos, a participagao da Companhia na investida, que era de 36,23% em 31 de margo de
2021, passou para 13,80% em 31 de dezembro de 2021.

Em 24 de novembro de 2021, foi homologado o processo competitivo da UPI Enerbras, declarando como
vencedora a Vinci Energia Fundo de Investimento em Participacdes em Infraestrutura, por meio de sua
controlada da V2i Energia S.A, pelo valor de R$265,8 milhdes, sujeita ao cumprimento de condi¢des
precedentes usuais de mercado para a sua conclusao.

Em 12 de dezembro de 2021, foi concluida a venda da totalidade da participacao da Renova na UPI Brasil
PCH, nos termos previstos no Edital e no Plano de Recuperagdao do Grupo Renova, para os demais
acionistas da Brasil PCH S.A. (BSB Energética S.A e Eletroriver S.A), que exerceram o seu direito de
preferéncia em observancia ao Acordo de Acionistas. Os recursos recebidos com a transa¢do, no
montante de R$1.100.000, foram utilizados, principalmente, na liquidagdo antecipada do empréstimo na
modalidade DIP contratado pela sua subsidiaria Chipley SP Participacao S.A. e coobrigados da Renova e
da Renova Participacdes S.A..

Em 27 de janeiro de 2022, a Renova aceitou a proposta apresentada pela AES GF1 HOLDING S.A.,
mediante a celebracdo de um contrato de compra e venda, para a aliena¢do de determinados ativos e
direitos do Complexo Cordilheira dos Ventos, constituido dos projetos Facheiro Il, Facheiro Il e Labocd,
localizados no Estado do Rio Grande do Norte, com capacidade de desenvolvimento edlico de 305MW,
incluindo o direito de earn-out, caso a implantacdo nas areas compreendidas no Projeto seja superior a
esta capacidade. A transacdo estd sujeita ao cumprimento de determinadas condi¢cdes precedentes,
incluindo a realizacdo de um processo competitivo para a alienacdo da UPI Cordilheira dos Ventos, no
ambito do Processo de Recuperacdo Judicial, cabendo a AES a condicdo de primeiro proponente
(“Stalking Horse”) e com direito de igualar a oferta de terceiros interessados em tal aquisicdo. Em 15 de
marco de 2022, esse processo foi homologado pelo Juiz da 22 Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais
do Férum Central da Comarca de Sao Paulo, declarando como vencedora a AES GF1, pelo montante de
RS42 milhdes.

Reestruturacdo societdria de subsididria integral de transmissdo — Centroeste

Em 24 de novembro de 2021, a Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia aprovou o aumento de seu capital
social, realizado pela Cemig (controladora da Companhia) por meio de aporte do investimento detido na
Centroeste, concretizando a reestruturacao societaria autorizada pelo Conselho de Administracdo da Cemig em



12 de fevereiro de 2021. Por envolver entidades sob controle comum, essa restruturacao estd fora do escopo da
IFRS 3/ CPC 15 (R1).

Essa transferéncia, que contou com a anuéncia prévia da Aneel, foi realizada pelo montante de R$123.724, com
base em Laudo de Avaliacdo patrimonial, a valores contabeis, na data-base de 31 de outubro de 2021.

A seguir, descrevem-se certas atividades relacionadas as subsididrias, controladas em conjunto e associadas
em 2020:

Recuperacdo judicial - Renova

Em 02 de maio de 2020, a 22 Vara de Faléncias e Recuperac¢des Judiciais da Comarca de S3o Paulo, proferiu
decisdo determinando que o empréstimo “debtor-in-possession” (“DIP”), no valor total de RS 36,5 milhdes, com
garantia patrimonial, ja constituido e registrado, fosse subscrito como aumento de capital na Renova. A
Companhia op6s Embargos de Declaracdo e, em sessdao permanente e virtual da 22 Cadmara Reservada de Direito
Empresarial do Tribunal de Justica de S3o Paulo, decidiu dar provimento ao recurso. Com isso, as clausulas do
plano de recuperacao judicial que tratam dos contratos de empréstimos firmados pela CEMIG (controladora da
CEMIG GT) foram mantidas.

Em 21 de setembro de 2020, a Renova aprovou a proposta realizada pela Companhia para a suspensao das
obrigacdes previstas no Contrato de Compra e Venda de Energia Edlica Incentivada firmado entre as partes e
aditado de tempos em tempos, vinculados ao Complexo Edlico Alto Sertdo Ill — Fase A. A suspensdo perdurara
até o inicio da operacdo comercial dos empreendimentos destinados ao Ambiente de Contratacdo Livre, previsto
para dezembro de 2022 e esta devidamente alinhada ao planejamento estratégico tracado para o cumprimento
do plano de reestruturacdo da Renova.

Em 8 de outubro de 2020, o Conselho de Administracdo da Renova aprovou a aceitacao da proposta vinculante
apresentada pela Prisma Capital Ltda. para aquisicao dos direitos e ativos relacionados ao Complexo Edlico Alto
Sertdo Il — Fase B, na condicdo de primeiro proponente (“Stalking Horse”) e com direito de preferéncia na
aquisicao, sujeito a condicGes precedentes usuais, incluindo a aprovac¢do na Assembleia Geral de Credores, que
ocorreu em 18 de dezembro de 2020. Os recursos obtidos serdo destinados ao cumprimento das suas obrigacdes
no Plano de Recuperacdo Judicial e o reinicio das obras do Complexo Edlico Alto Sertdo llI-Fase A.

Em 18 de dezembro de 2020, os Planos de Recuperacdo Judicial ajuizados pelo Grupo Renova e pelas sociedades
que integram a Alto Sertdo Participa¢des S.A. foram aprovados pela Assembleia Geral de Credores (AGC), com
homologacdo pelo Juizo da 22 Vara de Faléncias e Recuperagbes Judiciais de Sdo Paulo/SP. Na AGC foi exposta a
racionalidade economico-financeira dos dois planos: (i) captacdo de empréstimo ponte para finalizacdo do
parque Alto Sert3o Ill, assinado em 17 de dezembro de 2020, pelo valor de RS 350 milh&es na modalidade DIP
pela subsidiaria Chipley SP Participacdes S.A. e coobrigacdes da Renova e da Renova Participa¢des S.A., a serem
destinados especialmente para o retomada das obras do Complexo Edlico Alto Sertdo Ill Fase A; (ii) alienacdo de
ativos, principalmente a participacdo societaria na Brasil PCH, além de projetos de energia edlica em
desenvolvimento; (iii) renegociacdo do prazo de liquidacdo de passivos, sem alteracdo de valores apenas de
prazos e (iv) conclusdo das obras do parque edlico Alto Sertdo Il Fase A. Nessa linha, os planos descrevem de
forma pormenorizada os meios de recuperac¢ao, detalham o empréstimo ponte DIP e identificam as Unidades
Produtivas Isoladas (UPIs), bem como o procedimento de alienagdo e a destinagao dos recursos.



Com a aprovagao dos Planos de Recuperagao Judicial, os seguintes efeitos foram observados nas demonstragdes
financeiras do exercicio findo em 31 dezembro de 2020 da Renova: (i) os investimentos nas UPIls Brasil PCH,
ERNEBRAS, Fase B e Mina de Ouro foram apresentados como mantido para venda, no ativo circulante; (ii) os
passivos, Classe Il, foram atualizados desde a data do pedido de recuperacao judicial até 31 de dezembro de
2020 a 100% do CDI; (iii) os passivos com controladores foram atualizados a partir da data da homologacdo do
pedido de recuperacdo judicial a 100% do CDI; (iv) os juros provisionados no periodo entre a aprovacao do pedido
e aprovacao do plano foram estornados.

Em 11 de fevereiro de 2021, o PSS Principal Fundo de Investimento em Participa¢Oes Multiestratégia, gerido pela
Prisma Capital Ltda., sagrou-se vencedor do processo competitivo para a alienacdo da UPI Fase B prevista no
Plano de Recuperagdo Judicial do Grupo Renova, com uma proposta no valor de aproximadamente RS 58.386
mil, 16,77% maior que o valor minimo previsto no Plano.

Em 02 de marcgo de 2021, foi assinado o contrato de compra e venda de acdes da UPI Fase B, nos termos previstos
no Edital de Leildo da referida UPI e no Plano de Recuperagao Judicial do Grupo Renova, sujeito a implementagao
das condigdes suspensivas usuais de mercado.

No dia 05 de marg¢o de 2021, no contexto da Recuperacdo Judicial, a Renova recebeu R$362.465 mil provenientes
do empréstimo na modalidade DIP contratado pela sua subsididria Chipley SP Participa¢des S.A. - em
Recuperagdo Judicial e coobrigacdes da Renova e da Renova Participagdes S.A. - em Recuperagdo Judicial, por
meio de uma Cédula de Crédito Bancario estruturada pela Quadra Gestdao de Recursos S.A. (“Quadra Capital”) e
emitida em favor da Ql Sociedade de Crédito Ltda., conforme previsto e autorizado no ambito do Processo de
Recuperacdo Judicial do Grupo Renova em tramite perante a 22 Vara de Faléncias e Recuperacgdes Judiciais de
Sdo Paulo/SP. Os recursos obtidos permitirdo a retomada das obras para conclusdo da implantagdo e entrada
em operac¢do comercial do Complexo Edlico Alto Sertdo Ill Fase A.

Em 06 de abril de 2021, a Renova concluiu a venda e transferiu para a Ventos Altos Energias Renovaveis Ltda.
(subsidiaria do PSS Principal Fundo de Investimento em ParticipacGes Multiestratégia) a totalidade das a¢des da
controlada indireta Azalea Participacdes S.A. detentora dos ativos e direitos do Complexo Edlico Alto Sertao Il -
Fase B objeto da operacao.

Adicionalmente, em 06 de maio de 2021, o Conselho de Administracdo da Renova aprovou a homologacao
parcial do aumento de capital social desta investida, aprovado por esse mesmo conselho em 12 de marco de
2021, pelo valor de R$334.398 mil, que corresponde ao valor dos créditos a serem capitalizados no termo dos
Planos. A Cemig GT ndo faz parte do grupo de credores que solicitaram a conversao de seus créditos em capital
assim como ndo acompanhou o referido aumento de capital, passando a participacdo da Cemig GT na Renova
para 29,72% do capital votante e 15,09% do capital total. Essa reducdo da participacdo aciondria na Renova nao
impactou o atual controle compartilhado da Renova.

A Companhia, suportada pela opinido de seus consultores legais, considerando a inexisténcia de obrigacGes
legais ou construtivas perante a controlada em conjunto com a Renova, concluiu que a recuperacdo judicial
ajuizada e aprovada em juizo por esta investida ndo produzirda nenhum impacto adicional em suas
demonstragdes financeiras.



A seguir, descrevem-se certas atividades relacionadas as subsididrias, controladas em conjunto e associadas
em 2019:

Alteracdo no controle da Renova

Em 15 de outubro de 2019, a Light alienou a totalidade das a¢des na controlada em conjunto Renova para o CG |
Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia (“CG |”), sendo 7.163.074 acdes ordinarias e 98 acdes
preferenciais, equivalentes a 17,17% do capital social dessa companhia, pelo valor de RS 1,00. Adicionalmente,
a Lightcom Comercializadora de Energia S.A., celebrou um Termo de Cessdo por meio do qual cedeu todos os
créditos detidos em face da Renova a CG |. Transcorrido o prazo previsto no Acordo de Acionistas da Renova, a
Companhia ndo exerceu o seu direito de preferéncia nem seu direito de venda conjunta, ndo alterando, assim,
a sua participacdo acionaria direta na Renova.

Pedido de recuperacdo judicial ajuizado pela Renova

Em 16 de outubro de 2019, foi deferido pelo Juizo da 22 Vara de Faléncias e Recuperacdes Judiciais da Comarca
de S3o Paulo/SP o pedido de recuperacdo judicial ajuizado pelo Grupo Renova determinando, entre outras
medidas: (i) a nomeacdao da KPMG CORPORATE FINANCE para atuar como administradora judicial; (ii) a
suspensao das agles e execugdes contra as empresas do Grupo Renova pelo prazo de 180 (cento e oitenta) dias,
nos termos do artigo 62 da Lei 11.101/2005; (iii) a apresentacdo de contas até o dia 30 de cada més enquanto
perdurar o processo de recuperac¢do judicial, sob pena de afastamento dos controladores e substituicdo dos
administradores das empresas do Grupo Renova, nos termos do artigo 52, IV da Lei 11.101/2005; (iv) a dispensa
de apresentacdo das certiddes negativas para que as empresas do Grupo Renova exergam suas atividades; e (v)
a determinacdo de expedicdo de edital, nos termos do § 12 do artigo 52 da Lei 11.101/2005, com prazo de 15
(quinze) dias para apresentacdo de habilitacées e/ou divergéncias de créditos no ambito da recuperacdo judicial.

Em 17 de dezembro de 2019, a Renova protocolou o seu Plano de Recuperac¢ao Judicial, cuja aprovagdo deve
ocorrer na Assembleia Geral de Credores em prazo que ndo exceda 180 (cento e oitenta) dias contados da data
da publicacdo do deferimento do processo de recuperacao judicial.

No contexto da recuperacdo judicial, a Renova celebrou com a CEMIG (controladora da CEMIG GT) empréstimo
do tipo DIP no qual a CEMIG tem prioridade no recebimento de empréstimo concedido, no montante total de
RS 36.500 mil, sendo de RS 10.000 mil, RS 6.500 mil e RS 20.000 mil, nas datas de 25 de novembro de 2019, 27
de dezembro de 2019 e 28 de janeiro de 2020, respectivamente. Os recursos desses empréstimos, na modalidade
de mutuo pds-concursal, ou seja, durante o processo de Recuperacdo Judicial, sdo necessarios para suportar as
despesas de manutencdo das atividades da Renova, foram autorizados pelo Juizo da 22 Vara de Faléncias e
Recuperagdes Judiciais da Comarca de S3o Paulo/SP e sdo garantidos por alienagdo fiduciaria de a¢Ges de uma
empresa constituida por um projeto edlico de propriedade da Renova, além de possuirem prioridade no
recebimento no decorrer do processo de recuperacdo judicial. Adicionalmente em 25 de outubro de 2019, a
Companhia concedeu a Renova um adiantamento para futuro aumento de capital no valor de RS 5 milhdes.



A seguir, descrevem-se certas atividades relacionadas as subsididrias, controladas em conjunto e associadas
em 2018:

Em 30 de novembro de 2018, a CEMIG, controladora da Companhia, concluiu a transacdo de reestruturacao
societdria em que transferiu para a Companhia as suas subsididrias integrais Rosal Energia, Sa Carvalho,
Horizontes Energia, CEMIG PCH, UTE Barreiro, Empresa de Comercializacdo de Energia Elétrica, CEMIG
Comercializadora de Energia Incentivada e CEMIG Trading. A referida transferéncia foi realizada pelo montante
de R$423.165 mil, com base em Laudo de Avaliagdo patrimonial, a valores contabeis, na data-base de 30 de
novembro de 2018.

Em 20 de dezembro de 2018, foi celebrado o Termo de Conclusdo do Descruzamento de Ativos e Outras Avencas,
por meio do qual efetivou-se o descruzamento das participagdes societdrias detidas conjuntamente pela CEMIG
GT e pela Energimp S.A. (“Energimp”) nas empresas Central Edlica Praias de Parajuru S.A. (“Parajuru”), Central
Edlica Volta do Rio S.A. (“Volta do Rio”) e Central Edlica Praia de Morgado S.A. (“Morgado”), bem como a extingao
da parceria societaria entre as Partes.

Aumento de capital na Madeira Energia S.A.

Em 28 de agosto de 2018, em Assembleia Geral Extraordindria (AGE), foi aprovado um aumento de capital na
MESA de até R$ 972.512. No mesmo ato, os acionistas Furnas Centrais Elétricas S.A., Odebrecht Energia do Brasil
S.A. e Caixa Fundo de Investimento em Participacdes Amazonia Energia subscreveram e integralizaram os
créditos que detinham contra a MESA, no montante de RS 754.669, remanescendo um capital a subscrever de
RS 217.843 relativo ao direito de subscricdo da CEMIG GT e de sua coligada indireta SAAG Investimento S.A.

Em 02 de outubro de 2018, em razdao da CEMIG GT e da SAAG nado terem exercido o seu direito de subscrigdo no
aumento de capital mencionado, a acionista Furnas Centrais Elétricas S.A. subscreveu e integralizou
parcialmente as sobras verificadas, no montante de RS 85.000. Na mesma data, o Conselho de Administracdo da
MESA homologou parcialmente o aumento de capital aprovado em 28 de agosto de 2018, no valor de RS
839.670, alterando o capital social da MESA para RS 10.386.341. As participacbes direta e indireta da CEMIG GT
passaram a ser, assim, de 8,44% e 6,86%, respectivamente. O total dos recursos aportados foi totalmente
destinado a integralizagdo na Santo Antonio Energia S.A.

Foi aprovado novo aumento de capital na MESA em AGE realizada em 03 de outubro de 2018, de até RS 300.000.
Na mesma data, a CEMIG GT, a SAAG e Furnas Centrais Elétricas S.A. subscreveram ac¢des no valor de RS 25.320,
RS 26.068 e RS 124.620, respectivamente, que foram integralizadas até 05 de outubro de 2018. Apds a
homologacdo desse aumento, o capital social da MESA passou a ser de RS 10.562.350 e as participacdes direta
e indireta da Companhia foram alteradas para 8,63% e 7,05%, respectivamente.

Em AGE realizada em 29 de novembro de 2018, foi aprovado o aumento de capital na MESA de até RS 130.000.
Os Acionistas Furnas e SAAG subscreveram e integralizaram os valores de RS 55.198 e RS 2.238, respectivamente
até 21 de dezembro de 2018. A Companhia ndo exerceu o seu direito de preferéncia no aumento de capital
aprovado, cujo prazo encerrou-se no dia 29 de dezembro de 2018.

Em 31 de dezembro de 2018, o capital social subscrito da MESA, totalmente integralizado, era de RS 10.619.786
sendo as participacdes direta e indireta da CEMIG GT de 8,54% e 6,97%, respectivamente.



(c) Eventos ou operagdes nao usuais:

Nao houve, nos trés ultimos exercicios sociais, quaisquer eventos ou operagdes ndo usuais a CEMIG GT.



10.4

(a) Mudangas Significativas nas Praticas Contabeis:

Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2021

A Companhia e suas controladas avaliaram a aplicagdo pela primeira vez da alteragdo ao CPC 06 (R2)/ IFRS 16,
em vigor para periodos anuais iniciados em 12 de janeiro de 2021 ou apds esta data, que restringe a aplicagao
do expediente pratico referente a opgdo por ndo avaliar se um beneficio concedido em razdao da pandemia Covid-
19 é uma modificacdo de contrato as situagcdes em que determinadas condigOes sao satisfeitas.

Essas alteracGes ndo impactaram as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia.

Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2020

A Companhia avaliou a aplicacao pela primeira vez de determinadas altera¢des as normas, em vigor para
periodos anuais iniciados em 12 de janeiro de 2020 ou apds esta data. As principais alteracdes estao descritas a
segulir:

CPC 15 (R1) /IFRS 03: As alteracBes auxiliam as entidades a determinar se um conjunto adquirido de atividades
e ativos consiste ou ndo em um negécio. Esclarece que para ser considerado um negécio, um conjunto integrado
de atividades e ativos devem incluir, no minimo, um input e um processo substantivo que, em conjunto, contribui
significativamente para criagao de output. Adicionalmente, um negdcio pode existir sem incluir todos os inputs
e processos necessarios para criar outputs. Também introduziu um teste de concentracdo de valor justo
opcional. As alteragdes se aplicam prospectivamente a transagdes ou outros eventos que ocorram na data ou
apos a primeira aplicacao.

CPC 26 (R1) /IAS 1 e IAS 8: Alteram a definicdo de “omissdo material” ou “divulgacdo distorcida material” e
esclarecem alguns aspectos desta definicdo.

CPC 38/IAS 39, CPC 40 (R1) /IFRS 7 e CPC 48/IFRS 09 — “Reforma da Taxa de juros de Referéncia”: As revisdes ao
CPC 38 e CPC 48 proporcionam uma série de mitigacoes, que se aplicam a relacdo de protecdo que é diretamente
impactada pela reforma de taxa de juros de referéncia. A relagdo de protecdo é impactada se a reforma causa
incertezas sobre o momento e/ou o montante do fluxo de caixa baseados na taxa de juros de referéncia do item
protegido ou do instrumento de hedge.

CPC 06 (R2) /IFRS 16: concede a opgdo aos arrendatarios de ndo aplicar o guia do CPC 06 (R2) para contabilizagdo
de modifica¢des de contrato que decorrem de beneficios relacionados a pandemia Covid-19. Como expediente
pratico, o arrendatdrio poderd optar por ndo avaliar se uma concessao de beneficio decorrente da pandemia de
Covid-19 é uma modificagao de contrato. O arrendatario que fizer essa opgdo, deve contabilizar qualquer
mudanca no pagamento do arrendamento resultante do beneficio concedido de acordo com as regras previstas
no CPC 06 (R2) para mudangas que nao sdo consideradas modificagdao do contrato de arrendamento.




Estrutura Conceitual para Relatério Financeiro - Conceptual Framework for Financial Reporting: A Estrutura
Conceitual ndo é um pronunciamento propriamente dito e os seus conceitos ndo se sobrepdem aqueles previstos
nos pronunciamentos emitidos pelo CPC e IASB. O objetivo da Estrutura Conceitual é auxiliar no desenvolvimento
de pronunciamentos, orientar os preparadores de demonstracdes financeiras a desenvolver politicas contdbeis
consistentes quando ndo houver nenhum pronunciamento aplicavel, além de assistir todas as partes no
entendimento e interpretacdo dos pronunciamentos. Essas alteracbes impactardo as entidades que
desenvolvem suas politicas contabeis com base na Estrutura conceitual, cuja revisdo inclui alguns novos
conceitos, definicbes e critérios de reconhecimento para ativos e passivos, além de esclarecer algumas questdes
importantes.

Essas alteracOes ndo impactaram as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia.

Pronunciamentos técnicos revisados com efeitos a partir de 12 de janeiro de 2020

As principais altera¢des nas normas internacionais ainda nao vigentes estao descritas a seguir:

IFRS 17 — Contratos de seguro, emitida pelo IASB em maio de 2017: a norma, ainda ndao emitida no Brasil, tem
como objetivo geral fornecer um modelo contabil para contratos de seguro que seja mais Util e consistente para
as seguradoras e/ou emissoras de seguros, ndo sendo aplicavel a Companhia e suas controladas. Esta norma
entrard em vigor a partir de 12 de janeiro de 2023.

IAS 1 —Revisdo da classificacdo de passivos como circulantes e ndo circulantes: Em janeiro de 2020, o IASB emitiu
uma revisao dos paragrafos 69 a 76 do IAS 1, para especificar os critérios de classificacdo de passivos como
circulantes e ndo circulantes. A revisao esclarece, entre outros, o conceito de postergar a liquidacao de passivo,
além de definir que o direito de postergar deve existir ao final do periodo de reporte e que a classificacdo é
independente da probabilidade de que a entidade exercera o seu direito de postergacao. Além disso, a revisao
determina que somente quando o derivativo embutido em um passivo conversivel for um instrumento
patrimonial os termos do passivo ndo impactarao a sua classificagdo. A revisdo se aplica aos periodos anuais que
se iniciam a partir de 12 de janeiro de 2023 e devem ser aplicadas retrospectivamente. A Companhia e suas
controladas ndo esperam impactos materiais advindos dessa revisao.

IAS 16 - Ativo imobilizado — Receitas anteriores ao uso pretendido pela Administracao: Em maio de 2020, o IASB
emitiu alteracdes na IAS 16 que proibem as entidades de deduzirem do custo do bem do ativo imobilizado
quaisquer receitas advindas da venda de itens produzidos enquanto o ativo é estabelecido no local e condicdo
necessaria para ser capaz de funcionar na forma pretendida pela administracdo. Essas receitas e custos
associados devem ser reconhecidos diretamente no resultado. A revisao se aplica aos periodos iniciados a partir
de 12 de janeiro de 2022 e deve ser aplicada retrospectivamente aos bens do ativo imobilizado que se tornaram
disponiveis para uso a partir do periodo anterior mais antigo apresentado. A Companhia e suas controladas ndo
esperam impactos materiais advindos dessa revisao.

Adicionalmente, o Comité de Pronunciamentos Contabeis emitiu a Revisdo n2 17/2020, em 11 de fevereiro de
2021, estabelecendo alteragGes nos pronunciamentos CPC 06 (R2), CPC 11, CPC 38, CPC 40 (R1) e CPC 48, em



decorréncia da definigao do termo “Reforma da Taxa de Juros de Referéncia”, aplicavel aos periodos anuais com
inicio em, ou apos 12 de janeiro de 2021. A Companhia e suas controladas ndo esperam impactos materiais
advindos dessa revisao.

Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2019

IFRS 16/CPC 06 (R2) — Arrendamento mercantil

Estabelece os principios para o reconhecimento, mensuracdo, apresentacdo e divulgacdo de operacdes de
arrendamento mercantil e exige que os arrendatarios contabilizem todos os arrendamentos conforme um Unico
modelo de balango patrimonial, similar a contabilizacdo de arrendamentos financeiros. Na data de inicio de um
arrendamento, o arrendatario reconhece um passivo para efetuar os pagamentos (um passivo de
arrendamentos) e um ativo representando o direito de usar o bem durante o prazo do arrendamento (um ativo
de direito de uso). Os arrendatarios devem reconhecer separadamente as despesas com juros sobre o passivo
de arrendamentos e a despesa de depreciacdo do ativo de direito de uso.

Os arrendatarios também deverdo reavaliar o passivo do arrendamento na ocorréncia de determinados eventos,
por exemplo, uma mudanca no prazo do arrendamento, uma mudanca nos pagamentos futuros do
arrendamento como resultado da alteragdo de um indice ou taxa usada para determinar tais pagamentos. Em
geral, o arrendatdrio reconhecerd o valor de reavaliagao do passivo de arrendamentos como um ajuste ao ativo
de direito de uso.

A Companhia e suas controladas fizeram a analise da aplica¢do inicial do IFRS 16/CPC 06 (R2) em suas
demonstragdes financeiras a partir de 12 de janeiro de 2019 e adotaram as isen¢des previstas na norma para
arrendamentos de curto prazo (ou seja, arrendamentos com prazo de 12 (doze) meses ou menos) sem a opgao
de compra e para itens de baixo valor. A Companhia e suas controladas optaram pela ado¢do do método
retrospectivo modificado e, portanto, em consonancia com os requerimentos do IFRS 16/CPC 06 (R2), ndo
reapresentaram as informacdes e saldos em base comparativa.

A Companhia e suas controladas avaliaram detalhadamente os impactos da adog¢do do IFRS 16/CPC 06 (R2),
identificando os seguintes contratos que contém arrendamentos:

e Arrendamento dos edificios utilizados como sede administrativa;

e Arrendamentos de veiculos comerciais utilizados nas operacdes.

IFRIC 23/ICPC 22 — Incerteza sobre tratamento de tributos sobre o lucro

Trata da contabilizacdo dos tributos sobre o lucro nos casos em que os tratamentos tributarios envolvem
incerteza que afeta a aplicacdo da IAS 12 (CPC 32) — Tributos sobre o lucro e ndo se aplica a tributos fora do
ambito da IAS 12, nem inclui especificamente os requisitos referentes a juros e multas associados a tratamentos
tributarios incertos. A Interpretacdo aborda especificamente o seguinte:

e Se aentidade considera tratamentos tributarios incertos separadamente;

e As suposicdes que a entidade faz em relagdo ao exame dos tratamentos tributarios pelas autoridades
fiscais;

e Como a entidade determina o lucro real (prejuizo fiscal), bases de calculo, prejuizos fiscais ndo utilizados,
créditos tributarios extemporaneos e aliquotas de imposto;

e Como a entidade considera as mudancas de fatos e circunstancias.



A entidade deve determinar se considera cada tratamento tributario incerto separadamente ou em conjunto
com um ou mais tratamentos tributdrios incertos. Deve-se seguir a abordagem que melhor prevé a resolucado da
incerteza. A interpretacdo tem vigéncia para periodos anuais iniciados a partir de 12 de janeiro de 2019.

A Companhia e suas controladas adotaram a interpretacdo a partir dessa data e analisaram os tratamentos
tributdrios que poderiam gerar incertezas na apuracdo dos tributos sobre o lucro e que potencialmente
poderiam expor a Companhia e suas controladas a riscos materialmente provaveis de perda. A conclusao das
analises é que nenhuma das posicoes relevantes adotadas pela Companhia e suas controladas tiveram alteracao
no que se refere a expectativa de perdas em funcdo de eventuais questionamentos por parte das autoridades
tributarias.

Pronunciamentos técnicos revisados com efeitos a partir de 12 de janeiro de 2019

e |AS28/CPC 18: aplicagdo da IFRS 9/CPC 48 a mensuragao de outros instrumentos financeiros em coligada,
em controlada ou em empreendimento controlado em conjunto, para os quais o método da equivaléncia
patrimonial ndo é aplicavel, bem como prescreve as regras de transicao relacionadas a adocao inicial;

e IAS 12/CPC 32: estabelece as regras para reconhecimento dos efeitos tributarios sobre o rendimentos
dos dividendos distribuiveis. Essa alteracdo ndao impacta as Demonstragdes Financeiras da Companhia,
tendo em vista a legisla¢ado tributaria brasileira aplicavel a suas transagdes.

e |AS 19/CPC 33: altera 0 momento da remensuragdo do valor liquido de passivo (ativo) de beneficio
definido para quando ocorre a determinag¢do do custo do servico passado ou o ganho ou a perda na
liguidagdo, utilizando-se de valor justo dos ativos do plano e premissas atuariais que reflitam os
beneficios oferecidos em conformidade com o plano e os ativos do plano, antes e apds a alteracgao,
reducao ou liquidagdo do plano, bem como a utilizagcdo da taxa de desconto e do valor do passivo (ativo
liguido) apods a alteracdo, reducdo ou liquidacdo do plano na determinacdo dos juros liquidos pelo
restante do periodo de relatdrio anual. As altera¢des ndo tiveram impacto sobre as demonstracdoes
financeiras da Companhia, uma vez que ndo houve nenhuma alteracao, restricdes ou liquidagdes no
plano durante o exercicio.

A Companhia e suas controladas nao identificaram impactos significativos decorrentes das demais alteracdes
realizadas em 2019.

Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2018

IFRS 15/CPC 47 (Receita de contratos com clientes)

A IFRS 15 (CPC 47 - Receita de contrato com clientes) estabelece um modelo de cinco etapas para contabilizagdo
das receitas decorrentes de contratos com clientes. De acordo com a IFRS 15, a receita deve ser reconhecida a
medida em que uma obrigacdo de performance for satisfeita, pelo valor que se espera receber em troca
dos bens ou servicos transferidos, o qual deve ser alocado a essa obrigacdo de performance. A entidade deve
reconhecer a receita somente quando for provdvel que receberd a contraprestacdo em troca dos bens ou
servicos transferidos, considerando a capacidade e a intencdo do cliente de cumprir a obrigacdo de pagamento.
Este novo pronunciamento substituiu todas as exigéncias para reconhecimento de receitas segundo os
CPCs/IFRSs. Adicionalmente, o IFRS 15/CPC 47 estabelece exigéncias de apresentacdo e divulgacdo mais
detalhadas do que as normas em vigor.



A Companhia e suas controladas avaliaram os cinco passos para reconhecimento e mensuragao da receita,
conforme requerido pelo IFRS 15/CPC 47:

e |dentificar os tipos de contratos firmados com seus clientes;

e |dentificar as obrigagdes presentes em cada tipo de contrato;

e Determinar o preco de cada tipo de transagao;

e Alocagdo do preco as obriga¢des contidas nos contratos; e

e Reconhecer areceita quando (ou na medida em que) a entidade satisfaz cada obrigacdo do contrato.

A Companhia e suas controladas adotaram a nova norma com base no método retrospectivo, a partir de 12 de
janeiro de 2018, e o impacto em funcdo da adoc¢do da norma refere-se a alteracao na classificacdo dos ativos
vinculados a infraestrutura de transmissao. Considerando a obrigacdo de desempenho durante o periodo da
concessao, representada pela disponibilidade das linhas de transmissao, os ativos vinculados a infraestrutura de
transmissdo, que até o exercicio de 2017 eram reconhecidos como ativos financeiros, passaram a ser
reconhecidos a partir de 2018 como ativo de contrato.

IFRS 9/CPC 48 — Instrumentos financeiros

A IFRS 9/CPC 48 — Instrumentos financeiros — estabelece que todos os ativos financeiros reconhecidos que estdo
inseridos no escopo da IAS 39 (equivalente ao CPC 38) sejam subsequentemente mensurados ao custo
amortizado ou valor justo, refletindo o modelo de negdcios em que os ativos sdo administrados e suas
caracteristicas de fluxo de caixa, ndo afetando o reconhecimento contdbil dos ativos e passivos financeiros da
Companhia e suas controladas. O IFRS 9/CPC 48 contém trés principais categorias de classificacdo de ativos
financeiros: custo amortizado, valor justo por meio de outros resultados abrangentes e valor justo por meio do
resultado.

Reducdo ao valor recuperavel de ativos financeiros

A IFRS 9/CPC 48 substituiu o modelo de perdas incorridas por um modelo prospectivo de perdas esperadas. Esta
abordagem exige um julgamento relevante sobre como as mudancgas em fatores econé6micos afetam as perdas
esperadas na realizacdo dos créditos, que serdo determinadas com base em probabilidades ponderadas. Este
modelo se aplica aos ativos financeiros mensurados ao custo amortizado ou ao VJORA, com exce¢do de
investimentos em instrumentos patrimoniais e ativos de contrato.

De acordo com a IFRS 9/CPC 48, as provisdes para perdas esperadas serdo mensuradas em uma das seguintes
bases: (i) Perdas de crédito esperadas para 12 (doze) meses, ou seja, perdas de crédito que resultam de
possiveis eventos de inadimpléncia dentro de 12 (doze) meses apds a data base; e (ii) Perdas de crédito
esperadas para a vida inteira, ou seja, perdas de crédito que resultam de todos os possiveis eventos de
inadimpléncia ao longo da vida esperada de um instrumento financeiro, caso o risco de crédito tenha aumentado
significativamente desde o seu reconhecimento inicial. A norma também propds a aplicacdo do expediente
pratico para os ativos financeiros que ndao possuem componentes de financiamento significativos, com uma
abordagem simplificada cuja perda esperada sera realizada com uma matriz por idade de vencimento das contas
a receber. Essa alteragdo trazida pela norma nao surtiu efeitos para a Companhia e suas controladas.



(b) Efeitos Significativos das Alterag6es em Praticas Contabeis

2020

N3o se aplica. As alteragbes ndo impactaram as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da
Companhia de 2020.

2019

A Companhia e suas controladas consideraram o ativo de direito de uso pelo mesmo valor do passivo de
arrendamento na data de adogdo inicial da IFRS 16/CPC 06 (R2), sendo os impactos desta, em 12 de janeiro de
2019, apresentados a seguir:

01/01/2019 Consolidado

Ativo - Direito de uso 61.202 59.545
Passivo - ObrigacGes referentes a arrendamentos operacionais (61.202) (59.545)

Nas tabelas a seguir, é apresentado o impacto da adogdo do IFRS 16/CPC 06 (R2) nos balangos patrimoniais
individual e consolidado de 31 de dezembro de 2019 e nas demonstra¢des de resultados individual e consolidada
do exercicio findo naquela data:

Balangos Patrimoniais sengjzgﬁo Ajuste IFRS 16/CPC congzigﬁo sengszgﬁo Ajuste IFRS 16/CPC congzzgﬁo
IFRS 16/CPC 06 (R2) 06 (R2) IFRS 16/CPC 06 (R2) | IFRS 16/CPC 06 (R2) 06 (R2) IFRS 16/CPC 06 (R2)

Ativo circulante 3.244.401 - 3.244.401 2.544.436 - 2.544.436
Ativo n3o circulante 14.365.667 52.984 14.418.651 14.643.270 51.581 14.694.851
Operagdes de arrendamento
mercantil — direito de uso - 52.984 52.984 - 51.581 51.581
Outros ativos ndo circulantes 14.365.667 - 14.365.667 14.643.270 - 14.643.270
Passivo circulante 2.758.788 16.724 2.775.512 2.382.692 16.097 2.398.789
Operagdes de arrendamento
mercantil — obrigagdes - 16.724 16.724 - 16.097 16.097
Outros passivos circulantes 2.758.788 - 2.758.788 2.382.692 - 2.382.692
Passivo ndo circulante 9.712.313 39.026 9.751.339 9.666.109 38.188 9.704.297
Operages de arrendamento
mercantil — obrigagdes - 38.335 38.335 - 37.502 37.502
Imposto de renda e contribuigdo
social diferidos 402.417 691 403.108 381.874 686 382.560
Qutros passivos nao circulantes 9.309.896 9.309.896 9.284.235 9.284.235

Patriménio liquido 5.138.967 (2.766) 5.136.201 5.138.905 (2.704) 5.136.201




Consolidado Controladora

2019 . 2019 2019 . 2019
Demonstracdes de Resultados sem adogio T:;éﬁ (I:F: GS com adogdo sem adogio T:;é:: (I:F: GS com adogdo
IFRS 16/CPC 06 (R2) IFRS 16/CPC IFRS 16/CPC (R2) IFRS 16/CPC
(R2) 06 (R2) 06 (R2) 06 (R2)
Receitas Liquida 7.723.720 - 7.723.720 6.689.274 - 6.689.274
Custos e despesas operacionais (6441.643) 5.093 (6436550) (6124890) 4.996 (6.119894)
Resultado de equivaléncia
patrimonial (82.668) = (82.668) 503.008 - 503.008
Ajuste referente a desvalorizagdo
com investimentos - - - (21.684) - (21.684)
Resultado financeiro, liquido 241.118 (7.168) 233.950 213.954 (7.014) 206.940
Imposto de renda e contribuigdo
social (602.683) (691) (603.374) (421.880) (686) (422.566)
RESULTADO DO EXERCICIO 837.844 (2.766) 835.078 837.782 (2.704) 835.078

Consolidado

" 2019 2019 2019 2019

Demonstraces de Resultados o Ajuste IFRS com adogdo sem adogdo Ajuste IFRS com adogdo
sem adocao 16/CPC 06 (R2) IFRS 16/CPC 06 IFRS 16/CPC 06 16/CPC 06 (R2) IFRS 16/CPC 06
IFRS 16/CPC 06 (R2) (R2) (R2) (R2)

Receitas Liquida 7.723.720 - 7.723.720 6.689.274 - 6.689.274
Custos e despesas operacionais (6.441.643) 5.093 (6.436.550) (6.124.890) 4.996 (6.119.894)
Resultado de equivaléncia patrimonial (82.668) - (82.668) 503.008 - 503.008
Ajuste referente a desvalorizagdo com
investimentos - - - (21.684) - (21.684)
Resultado financeiro, liquido 241.118 (7.168) 233.950 213.954 (7.014) 206.940
Imposto de renda e contribuigdo social (602.683) (691) (603.374) (421.880) (686) (422.566)
RESULTADO DO EXERCICIO 837.844 (2.766) 835.078 837.782 (2.704) 835.078

2018
IFRS 15/CPC 47 (Receita de contratos com clientes)

Na tabela a seguir, é apresentado o impacto da adogdo da IFRS 15/CPC 47 no balango patrimonial para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, ndo ocorrendo impacto na demonstracao do resultado do
exercicio na mesma data:



2018 2018

Ai
Balango Patrimonial - Consolidado sem adogao do IFRS ;;;:;C a7 com adogdo do
IFRS 15/CPC 47 IFRS 15/CPC 47
Ativo circulante 2.537.306 - 2.537.306
Ativo financeiro da concessdo 554.462 (130.951) 423,511
Ativos de contrato 130.951 130.951
Outros ativos circulantes 1.982.844 - 1.982.844
Ativo ndo circulante 14.414.774 - 14.414.774
Ativo financeiro da concessdo 5.096.294 (998.359) 4.097.935
Ativos de contrato - 998.359 998.359
Outros ativos ndo circulantes 9.318.480 - 9.318.480
Passivo circulante 2.292.417 - 2.292.417
Passivo ndo circulante 9.679.527 - 9.679.527
Patriménio liquido 4.980.136 - 4.980.136

2018 Aiuste 2018

Balango Patrimonial - Controladora sem adogao do IFRS :lfS/CPC a7 com adogdo do

IFRS 15/CPC 47 IFRS 15/CPC 47
Ativo circulante 1.894.128 - 1.894.128
Ativo financeiro da concessdo 311.946 (130.951) 180.995
Ativos de contrato - 130.951 130.951
Outros ativos circulantes 1.582.182 - 1.582.182
Ativo ndo circulante 14.677.633 - 14.677.633
Ativo financeiro da concessdo 2.929.880 (998.359) 1.931.521
Ativos de contrato - 998.359 998.359
Outros ativos ndo circulantes 11.747.753 - 11.747.753
Passivo circulante 2.109.977 - 2.109.977
Passivo ndo circulante 9.481.648 - 9.481.648
Patriménio liquido 4.980.136 - 4.980.136

IFRS 9/CPC 48 — Instrumentos financeiros

A norma eliminou as categorias existentes pela IAS 39/CPC 38 e, portanto, a Companhia e suas controladas
passaram a reclassifica-las de acordo com a norma atual, conforme abaixo:



. Classificacdo
Consolidado
IAS 39/CPC 38 IFRS 9/CPC 48

Ativos Financeiros

Equivalentes de Caixa — AplicagGes Financeiras (1) Empréstimos e recebiveis Valor justo resultado
Titulos e Valores Mobiliarios — Aplicagdes Financeiras (2) Mantidos até o vencimento Custo amortizado
Titulos e Valores Mobiliarios — Aplicagdes Financeiras (2) Mantidos para negociagao Valor justo resultado
Consumidores, Revendedores e Concessionarios — Transporte de Energia Empréstimos e recebiveis Custo amortizado
Fundos Vinculados Empréstimos e recebiveis Custo amortizado
Adiantamentos a Fornecedores Empréstimos e recebiveis Custo amortizado
Valores a receber de partes relacionadas Empréstimos e recebiveis Custo amortizado
Depdsitos Vinculados a Litigios Empréstimos e recebiveis Custo amortizado
Instrumentos financeiros derivativos (operagdes de Swap) Valor justo resultado Valor justo resultado
Indenizagdes a Receber — Transmissao Empréstimos e recebiveis Custo amortizado
IndenizagBes a Receber — Geragdo Empréstimos e recebiveis Valor justo resultado
Bonificagdo pela Outorga — Concessdes de Geragdo Empréstimos e recebiveis Custo amortizado
Outros Créditos Empréstimos e recebiveis Custo amortizado

Passivos Financeiros

Empréstimos, Financiamentos e Debéntures Custo amortizado Custo amortizado
Divida pactuada com Fundo de Pensdo (Forluz) Custo amortizado Custo amortizado
Concessdes a Pagar Custo amortizado Custo amortizado
Fornecedores Custo amortizado Custo amortizado
Adiantamento de Clientes Custo amortizado Custo amortizado
Instrumentos financeiros derivativos (operagdes de Swap) Valor justo resultado Valor justo resultado
Instrumentos financeiros derivativos (opges de venda) Valor justo resultado Valor justo resultado

(1) Foram reconhecidos pelo seu valor nominal de realizagdo e similares aos seus valores justos;
(2) A Companhia possui “titulos e valores mobilidrios” com classificages distintas, de acordo com a IFRS 9/CPC 48

A Companbhia e suas controladas adotaram a nova norma com base no método prospectivo, a partir de 12 de
janeiro de 2018, sem impactos financeiros relevantes em suas demonstragdes financeiras.



Revisdo de Pronunciamentos Técnicos do CPC n2 12/17

Os impactos da adogdo da IFRS 15/CPC 47 e IFRS 9/CPC 48 estdo refletidos nos paragrafos acima. Com relagdo
as alteracgGes introduzidas por esses pronunciamentos no IFRIC 12/ICPC 01 (R1), destacamos abaixo os reflexos
no reconhecimento dos ativos das controladas de transmissao.

A Companhia e suas controladas ndo identificaram impactos significativos decorrentes das alteracdes nos demais
pronunciamentos. Os impactos relativos a mensuragao dos ativos de contrato estdao descritos na nota
explicativa n2 13 das demonstrac¢des financeiras da Companhia de 2018.

ATIVOS DE CONTRATO

Os saldos dos ativos de contrato sdo como segue:

Transmissdo — ativos de indenizag¢do incorporados a

Consolidado Controladora
2018 2017 pLok k] 2017
~ . 492.405 492.405

base de remuneracdo de ativos - -
Transmissdao — Ativos remunerados por tarifa 636.905 - 636.905 -

1.129.310 - 1.129.310 -
Circulante 130.951 - 130.951 -
Nao Circulante 998.359 - 998.359 -

A movimentacdo dos ativos de contrato encontra-se apresentada a seguir:

Saldo em 31 de dezembro de 2017 -

Efeitos da adocdo inicial do CPC 47/1FRS 15 1.092.271
Adigdes 95.712
Atualizacdo financeira 88.421
Ajuste na expectativa do fluxo de caixa contratual da concessao 12.934
Recebimentos (161.527)
Transferéncias para o Imobilizado 1.499
Saldo em 31 de dezembro de 2018 1.129.310

Atividade de Transmissédo

De acordo com a IFRS 15/CPC 47 — Receita de contrato com o cliente, os ativos vinculados a infraestrutura de
concessao de transmissao foram classificados como ativos contratuais a partir de 12 de janeiro de 2018,
considerando a obrigacdo de desempenho durante o periodo da concessdo, representada pela disponibilidade
das linhas de transmissdao, como segue:

Saldo remanescente a ser recebido através da RAP

O saldo remanescente da indenizagdo de transmissdo em funcdo da adesdo aos termos da Lei 12.783/13 no
montante de R$492.405 em 31 de dezembro de 2018 (R$544.471 em 31 de dezembro de 2017, antes classificado
como ativo financeiro) foi incorporado a Base de remuneracdo de ativos e estad sendo recuperado via RAP.



Transmiss@o — Ativos Remunerados por tarifa

Para os novos ativos de melhorias e reforgos implantados pelas concessionarias de transmissao, a ANEEL calcula
parcela adicional de Receita Anual Permitida — RAP, conforme metodologia definida nos Procedimentos de
Regulacdo Tarifaria — PRORET.

De acordo com o PRORET, a receita estabelecida nas Resolu¢des é devida as transmissoras a partir da data da
entrada em operacdo comercial do empreendimento. Nos periodos entre revisdes as receitas associadas as
melhorias e aos reforcos tém carater provisdrio, sendo redefinidas no processo de revisdao subsequente a
entrada em operacao comercial do empreendimento, com efeitos retroativos a data de entrada em operacao.
Em 31 de dezembro de 2018, o saldo a receber é de R$636.905 (R$547.800 em 31 de dezembro de 2017, antes
classificado como ativo financeiro).

A implementacdo da infraestrutura, atividade executada durante a fase de obra, tem o direito a contraprestacao
vinculada a performance de sua finalizacdo e das obrigacdes de desempenho de operar e manter, e ndo somente
a passagem do tempo, sendo o reconhecimento da receita e custos relacionados a formacdo deste ativo por
meio dos gastos incorridos.

Assim, a contrapartida pelos servicos de implementacado da infraestrutura efetuados nos ativos da concessao a
partir de 12 de janeiro de 2018 passou a ser registrada como um ativo de contrato, por terem o direito a
contraprestacdo ainda condicionados a satisfacdo de outra obrigacao de desempenho.

(c) Ressalvas e Enfases Presentes no Parecer do Auditor
Ressalvas:

Os pareceres dos auditores independentes em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018 ndo contém ressalvas.

Enfase:

De acordo com a Resolucdo CFC N2 1.233/09, se o auditor considera necessario chamar a atencdo dos usuarios
para um assunto apresentado ou divulgado nas demonstra¢Ges contabeis que, segundo seu julgamento, tem
tal importancia e é fundamental para o entendimento pelos usudrios das demonstracdes contdbeis, ele deve
incluir paragrafo de énfase no relatério, desde que tenha obtido evidéncia de auditoria suficiente e apropriada,
de que ndo houve distor¢do relevante do assunto nas demonstragdes contabeis. Tal paragrafo deve referir-se
apenas a informagGes apresentadas ou divulgadas nas demonstragdes contdbeis.

No relatério dos auditores independentes de 31 de dezembro de 2020, constam paragrafos de énfase conforme
abaixo:

Reapresentacdo dos valores correspondentes

Conforme mencionado na nota explicativa 2.9, em decorréncia dos efeitos de ajustes nas taxas de
desconto dos fluxos financeiros dos contratos de concessdo de transmissdo de energia elétrica e
respectivo efeito nas margem de construgdo no resultado do exercicio, e em decorréncia do efeito da
mudanc¢a na apresentagdo do ativo de concessdo oriundo da Lei n® 12.783/2013 (RBSE) os valores
correspondentes ao exercicio anterior, apresentados para fins de comparabilidade, estGo sendo
reapresentados como previsto na NBC TG 23 — Politicas Contdbeis, Mudanga de Estimativa e RetificacGo
de Erro. Nossa opinido ndo contém modificagdo relacionada a esse assunto.



Risco de continuidade operacional da controlada em conjunto Renova Energia S.A.

Conforme divulgado na nota explicativa 14 as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, em
18 de dezembro de 2020 foram aprovados em Assembleia Geral de Credores os Planos de Recuperag¢éo
Judicial nos termos da Lei n°11.101/05 da controlada em conjunto Renova Energia S.A. e de algumas de
suas controladas, que foram homologados pela 22 Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais da Comarca
do Estado de Sdo Paulo.

A controlada em conjunto estd apurando os efeitos dos planos de recuperacgéo judicial em suas
demonstragbes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, os quais ainda nédo foram
concluidos. Ainda que os planos de recuperacgdo judicial tenham sido aprovados, existem eventos ou
condig¢bes, juntamente com outros assuntos descritos na referida nota explicativa, que indicam a
existéncia de incerteza relevante que pode levantar duvida significativa quanto a sua capacidade de
continuidade operacional. Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a esse assunto.

No relatério dos auditores independentes de 31 de dezembro de 2019, constam pardgrafos de énfase conforme
abaixo:

Riscos relacionados a conformidade com leis e requlamentos

Conforme mencionado na nota explicativa 15 as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
encontram-se em andamento investigacdes e outras medidas legais conduzidas por autoridades publicas
na Companhia e em certas investidas sobre determinados gastos e suas destinacbes, que envolvem e
incluem também alguns dos outros acionistas dessas investidas e determinados executivos da Companhia,
das investidas e desses outros acionistas. Os orgdos de governanca da Companhia autorizaram a
contratagcdo de empresa especializada para analisar os procedimentos internos relacionados a esses
determinados investimentos e apurar tais alegagbes. Esse assunto foi considerado significativo para a
nossa auditoria, tendo em vista os julgamentos relevantes e complexidade inerentes a estes processos de
investigacgdo.

Risco de continuidade operacional da controlada em conjunto Renova Energia S.A.

Conforme divulgado na nota explicativa 15 as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, em
17 de dezembro de 2019, foi protocolado nos termos da Lei n°11.101/05 o Plano de Recuperagdo Judicial
da controlada em conjunto Renova Energia S.A. e de algumas de suas controladas, que tramita perante a
29 Vara de Faléncias e Recuperacdes Judiciais da Comarca do Estado de Sdo Paulo. A controlada em
conjunto deverd submeter o Plano de Recuperagdo Judicial para aprova¢do da assembleia geral de
credores conforme termos e prazos estabelecidos na referida Lei. A controlada em conjunto estd em fase
de discussdo do referido plano e ndo mensurou, até a presente data, os possiveis efeitos sobre os seus
saldos contdbeis. Além disso, a controlada em conjunto vem incorrendo em prejuizos recorrentes e, em
31 de dezembro de 2019, apresenta capital circulante liquido negativo, patriménio liquido negativo
(passivo a descoberto) e margem bruta negativa. Esses eventos ou condi¢des indicam a existéncia de
incerteza relevante que pode levantar duvida significativa quanto a sua capacidade de continuidade
operacional. Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a esse assunto.



Reducdo ao valor recuperdvel de determinados investimentos em coligadas e empreendimentos
controlados em conjunto

Conforme divulgado na nota explicativa 15 as demonstragées financeiras, a Companhia e suas
controladas possuem investimentos registrados pelo método de equivaléncia patrimonial em coligadas e
empreendimentos controlados em conjunto no montante de RS 4.041.565 mil e determina anualmente,
ou sempre que aplicavel, a necessidade de reconhecer alguma perda adicional por redu¢éo ao valor
recuperavel do investimento liquido total da Companhia e de suas controladas nessas investidas. Em
2019, como resultado dessa andlise, a Companhia e suas controladas entenderam existir indicativos de
desvalorizagdo dos investimentos diretos e indiretos que possuem na Madeira Energia S.A., Norte Energia
S.A., Renova Energia S.A. e Guanhdes Energia S.A. e, consequentemente, procedeu com a andlise e
determinacgdo do seu valor recuperdvel, reconhecendo eventuais perdas, quando aplicdvel.

Esse assunto foi considerado significativo para a nossa auditoria, tendo em vista a relevdncia dos saldos
dos ativos da Companhia e de suas controladas, especialmente no que diz respeito aos investimentos
registrados pelo método de equivaléncia patrimonial, o grau de subjetividade das estimativas de valor
justo utilizadas pela AdministracGo, as quais levam em consideracGo premissas afetadas por condigcoes
de mercado e econébmicas futuras, além da existéncia de certas circunsténcias especificas relacionadas a
atrasos na entrada em operagdo e risco de continuidade de algumas investidas e controladas em
conjunto.

Créditos fiscais de PIS/Pasep e Cofins

Conforme divulgado na nota explicativa 10 as demonstrages financeiras individuais e consolidadas, a
Companhia e suas controladas reconheceram em 2019 créditos fiscais de PIS/Pasep e Cofins no montante
de RS653.346 mil decorrentes do trdnsito em julgado da A¢do Ordindria movida pela Companhia e
determinadas controladas, com decisdo favordvel as autoras, reconhecendo o direito destas a excluir, o
ICMS da base de cdlculo do PIS/Pasep e Cofins com efeitos retroativos ao prazo de 5 anos do inicio do
processo judicial, ou seja, a partir de julho de 2003.

Esse assunto foi considerado significativo para a nossa auditoria, tendo em vista a complexidade do tema,
a necessidade de julgamento por parte da Administragdo, o grande volume de documentag¢do analisada,
a existéncia de divergéncias entre as decisbes judiciais e o posicionamento da Receita Federal quanto a
metodologia de cdlculo dos créditos em questdo, assim como pela auséncia de precedentes e
posicionamento formal do orgdo regulador (ANEEL) a respeito do periodo para determinagdo do
montante e da sistemdtica de devolu¢do dos créditos levantados aos consumidores do segmento de
distribuigdo.



No relatério dos auditores independentes de 31 de dezembro de 2018, constam paragrafos de énfase conforme
abaixo:

Riscos relacionados a conformidade com leis e requlamentos

Conforme mencionado na nota explicativa 14 as demonstra¢ées financeiras, encontram- se em
andamento investigagbes e outras medidas legais conduzidas por autoridades publicas na Companhia, na
sua controladora e em certas investidas sobre determinados gastos e suas destina¢ées, que envolvem e
incluem também alguns de seus outros acionistas e determinados executivos desses outros acionistas. Os
O0rgdos de Governan¢a da controladora da Companhia autorizaram a contratagdo de empresa
especializada para analisar os procedimentos internos relacionados a esses determinados investimentos
e apurar tais alegacdes. Neste momento, ndo é possivel prever os desdobramentos futuros decorrentes
destes processos de investigacdo interna e conduzidas pelas autoridades publicas, nem seus eventuais
efeitos reflexos sobre as demonstracgdes financeiras da Companhia e suas controladas. Nossa opinido ndo
estd ressalvada em relag¢do a esse assunto.

Risco de continuidade operacional da controlada em conjunto Renova Energia S.A.

Conforme divulgado na nota explicativa 14 as demonstragdes financeiras, a controlada em conjunto
Renova Energia S.A. vem incorrendo em prejuizos recorrentes e, em 31 de dezembro de 2018, apresenta
capital circulante liquido negativo, patriménio liquido negativo e margem bruta negativa. Esses eventos
ou condig¢bes, juntamente com outros assuntos descritos na nota explicativa 14, indicam a existéncia
de incerteza relevante que pode levantar duvida significativa quanto a capacidade de continuidade
operacional dessa controlada em conjunto. Nossa opinido ndo estd ressalvada em relagdo a esse assunto.

Deve ser mencionado que as énfases referidas acima objetivam destacar assuntos relevantes ja constantes das
demonstracdes financeiras da Companhia, ndo representando nenhuma divergéncia dos auditores em relacdao
as praticas contabeis da Companhia.



10.6

(a) Ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu balan¢o
patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. Arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos;

ii. Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades,
indicando respectivos passivos;

iii. Contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos;

iv. Contratos de constru¢ao nao terminada;

v. Contratos de recebimentos futuros de financiamentos.

A Companhia possui obrigacdes contratuais e compromissos relacionados a compra de energia e arrendamentos
operacionais.

Os valores informados pela Companhia, como obriga¢des contratuais, demonstrados na tabela a seguir, nao
estdo integralmente incluidos no balango patrimonial por ndo possuirem todas as caracteristicas necessarias
para o reconhecimento como passivo. Uma obrigacdao contratual ndo é reconhecida nas demonstracdes
contdbeis quando o contrato ndo foi integralmente cumprido ou ndo apresenta condicdes para reconhecimento
da despesa correspondente ou mesmo de um ativo relacionado.

As obrigagdes contratuais descritas na tabela abaixo sdao decorrentes de contratos com as caracteristicas acima
descritas (em milhares de Reais):

2027 em

Compra de energia 4.785.984 3.911.220 3.592.817 3.502.277 3.490.504 27.831.580 47.114.382

Para maiores informacgdes sobre as obriga¢des contratuais, vide nota explicativa n? 31 das demonstragdes
financeiras da Companhia.

Opcoes de venda SAAG

Foram assinados, entre a Companhia e as entidades de previdéncia complementar, que participam da estrutura
de investimentos da SAAG, (estrutura composta por FIP Melbourne, Parma Participacdes S.A. e FIP Malbec, em
conjunto “Estrutura de Investimento”), Contratos de Outorga de Opc¢do de Venda de Cotas dos Fundos que
compde a Estrutura de Investimento (“Opc¢des de Venda”), que poderiam ser exercidas, a critério das entidades
de previdéncia complementar, no 842 més a partir de junho de 2014. O preco de exercicio das Op¢des de Venda
é correspondente ao valor investido por cada entidade de previdéncia complementar na Estrutura de
Investimento, atualizado pro rata temporis, pela variagdo do indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo
(IPCA), divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), acrescido da taxa de 7% ao ano,
deduzidos os dividendos e juros sobre capital pagos pela SAAG as entidades de previdéncia complementar. Esta
opcao foi considerada instrumento derivativo até a data de exercicio antecipado da opc¢do (mais detalhes na
sequéncia desta nota), contabilizada pelo seu valor justo por meio do resultado, mensurado pelo modelo Black-
Scholes-Merton (“BSM”).



Encontra-se registrado nas demonstragdes financeiras um passivo no valor de R$636.292 referente a diferenca
entre o valor justo estimado para os ativos em relacdo ao preco de exercicio. Considerando a liquidacao
antecipada dos Fundos e o vencimento da op¢do de venda, conforme descrito a seguir, esse montante foi
transferido para o passivo circulante.

A movimentacao do valor das op¢des é como segue:

| Consolidadoe Controladora

Saldo em 31 de dezembro de 2019 482.841
Variagdo do valor justo 53.314
Saldo em 31 de dezembro de 2020 536.155
Variagdo do valor justo 100.137
Saldo em 31 de dezembro de 2021 636.292

Essa opcao de venda de investimentos tem potencialmente o poder de diluir os resultados por acao basicos no
futuro, entretanto, ndo provocou diluicdo no lucro por agdo nos exercicios apresentados.

Liguidacdo antecipada dos Fundos e vencimento da opcado de venda

Em 09 de setembro de 2020, o administrador dos FIP, Banco Modal S.A., comunicou aos cotistas sobre o inicio
do processo de liquidacdo antecipada dos fundos Melbourne, Parma Participacdes S.A. e FIP Malbec, em razao
do decurso do prazo de 180 dias contados da sua renuncia e da renuncia do gestor do Fundo aos respectivos
cargos, sem que tenha havido indicacdo de novos prestadores de servico, conforme previsto no regulamento do
Fundo.

Conforme estabelecido em contrato, a liquidacdo dos Fundos é um dos eventos que implicaria o vencimento
antecipado da opcao, cujo interesse de exercicio foi manifestado pelas entidades de previdéncia complementar
no periodo de 09 de setembro a 02 de outubro de 2020.

Entretanto, é entendimento da Administracdo da Companhia, manifestado aos Fundos, que as premissas e
condicbes que fundamentaram o investimento na Santo Antbénio Energia e a estrutura juridica dos diversos
contratos firmados para esse fim sofreram modificagdes substanciais que resultaram em desequilibrio nas
opgoes.

Dessa forma, utilizando-se de prerrogativa constante dos instrumentos de op¢do, a Companhia tentou por meio
do mecanismo contratual da Via Amigdvel uma negocia¢do com as entidades de previdéncia complementar dos
termos de valoragao e pagamento das op¢des. Devido ao insucesso negocial amigavel, a Companhia invocou a
cldusula de arbitragem para resolugao de conflitos entre as partes, a qual encontra-se pendente de decisdo pela
Camara de Comércio Brasil Canada do estado de S3o Paulo.

A Administragao da Companhia mantém seus registros contabeis atualizados com base nos termos de valoragao
das opgdes previstos nos contratos.



Operacdoes de Swap

Considerando que parte dos empréstimos e financiamentos da Companhia é denominada em moeda
estrangeira, ela se utiliza de instrumentos financeiros derivativos (operacdes de “swap” e op¢des de moeda)
para protecdo do servico associado a estas dividas (principal mais juros).

Os instrumentos financeiros derivativos contratados tém o propdsito de proteger as operagdes contra os riscos
decorrentes de variacdo cambial e ndo sdo utilizados para fins especulativos.

Em 2021, a Companhia iniciou estudos e contratacdes de forma a tomar ac¢des direcionadas a gestdo prudente
dos seus passivos e reduzir o risco de liquidez e de exposicdo a moeda estrangeira. Nesse contexto, em 19 de
julho de 2021 foi iniciada a oferta de aquisicdo em dinheiro (“Tender Offer”), por parte da Companhia, de titulos
de dividas no mercado externo de sua emissdo, com vencimento em 2024, no montante principal de até US500
milhGes.

No dmbito da implementacdo da operacao, em 07 e 08 de junho de 2021, foi realizado o desfazimento parcial
dos instrumentos financeiros derivativos contratados, no volume de USS500 milhdes, apurando-se, em favor da
Companhia, o valor de R$774.409. .

Para mitigar a exposicdo cambial até a recompra efetiva dos titulos em moeda estrangeira, a Companhia
contratou, em 04 de junho de 2021, uma protecao de curto prazo contra oscilagao do délar para o volume de
USS600 milhdes, travando o ddélar em RS5,0984. O instrumento contratado foi uma NDF (Non Deliverable
Foward), contrato a termo derivativo de cambio, sem entrega fisica da moeda, que garantiu a Companhia uma
taxa predeterminada no momento do vencimento, em 03 de agosto de 2021. Para mais informacdes sobre a
Tender Offer, ver nota explicativa n 20.

Em 07 de junho e 06 de dezembro de 2021 aconteceram as liquidagdes semestrais de juros do swap, com
resultado positivo de R$399.799 e entrada liquida de caixa de R$339.829 para a Companhia. O valor total de
realizacdo do hedge no periodo, até 31 de dezembro de 2021, incluindo as liquida¢®es parciais dos instrumentos

informadas acima, foi de R$1.174.207, com entrada liquida de caixa de R$998.075. O resultado com a liquidagdo
da NDF foi de R$23.700, com entrada liquida de caixa de R$23.699.

Para maiores informacoes, verificar nota explicativa n2 29 das demonstrac¢des financeiras da Companhia.

(b) Outros itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

N3o se aplica.
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(a) Como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as
despesas financeiras ou outros itens das demonstragdes financeiras do emissor:

Os itens mencionados na tabela constante do item 10.6 deste Formulario de Referéncia, cuja natureza e
montante ainda nao foram registrados nas Demonstra¢des Financeiras, que terdo impacto no Balango
Patrimonial e também no resultado, decorrem basicamente dos contratos futuros de compra de energia e
empréstimos e financiamentos.

O impacto que tais obrigacdes podem ter nos resultados estd demonstrado na tabela do item 10.6 deste
Formulario de Referéncia, para cada exercicio social e serd reconhecido mensalmente no resultado, de acordo
com sua realizagao.

No caso das despesas futuras com energia, a Companhia registrard, simultaneamente, uma receita operacional
em funcdo da venda dessa energia, quando sera apurada uma margem de lucro em funcdo dessas operacgoes.

No caso das Opg¢des de Venda, o efeito seria a aquisicdo dos ativos relacionados a opc¢ado de venda oferecida aos
demais acionistas da SAAG, empresa que tem participa¢do na usina de Santo Antoénio.

(b) Natureza e o propdésito da operagao

Para uma descricdo sobre a natureza e propdsito de cada operagao, vide item 10.6 deste Formulario de
Referéncia.

(c) Natureza e montante das obriga¢bes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em
decorréncia da operagao

Para uma descricdo do montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor da Companhia em
decorréncia das operagdes nao evidenciadas em nossas Demonstracées Financeiras, vide item 10.6 deste
Formuldrio de Referéncia.



10.8

(a) Investimentos, incluindo:

i Descrigao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos

Investimentos realizados pela CEMIG Geracdo e Transmissdo S.A. (“CEMIG GT” ou “Companhia”), necessdrios
para atender as exigéncias da ANEEL, manter a confiabilidade, qualidade e disponibilidade, em bases seguras,
das instalacdes de geracdo e transmissao e mitigar passivos ambientais.

Nos préximos 3 (trés) anos, a CEMIG GT, deverd investir cerca de R$3.904,34 milhdes, conforme demonstrado
a seguir:

Atividade (Valores em RS milhées) 2022 2023 2024 Total

Programa Basico (1) 574,34 1.757,00 1.573,00 3.904,34
Geracdo 245,61 1.200,00 1.145,00 2.590,61
Transmissdo 328,73 557,00 428,00 1.313,73

Aportes Geragdo (2)

Total Geral (1) + (2) 574,34 1.757,00 1.573,00 3.904,34

(1) Valores estimados, arredondados, em moeda corrente, contemplando os investimentos basicos para manter as rotinas da CEMIG
GT. Tais investimentos incluem itens como: reformas fisicas em ativos existentes; reforcos e operagdo de sistemas elétricos;
seguranca de pessoas e instalagdes; meio ambiente; infraestrutura de apoio abrangendo instalagdes prediais, maquinas e
equipamentos, moveis e utensilios, segurang¢a patrimonial e industrial, telecomunica¢des, sistemas de informatica,
microinformatica e veiculos.

(2) Ainformacgdo constante na tabela acima reflete as atuais expectativas da CEMIG GT. A Companhia ndo tem como assegurar que
seu plano de investimentos sera implementado conforme acima descrito, podendo sofrer mudancas ao longo de sua
implementacao.

(3) Ainformacdo constante na tabela acima ndo inclui os desembolsos com pesquisa e desenvolvimento e com eficiéncia energética
(tratados pelas areas responsaveis) exigidos das empresas do setor elétrico, cujos recursos, cobrados na tarifa, sdo administrados
em programas administrados a parte pelas empresas.

(4) Os montantes planejados para os anos de 2022, 2023 e 2024 ndo incluem investimentos em aquisicdes e outros projetos nao
remunerados pela autoridade concedente, que nao sdo reconhecidos nos calculos de tarifas feitos pela ANEEL (Agente regulador).

ii. Fontes de financiamento dos investimentos

A CEMIG GT, com o suporte de sua controladora, a Companhia Energética de Minas Gerais — CEMIG (“CEMIG”),
espera realizar os investimentos acima descritos por meio de recursos préprios, emissao de titulos e valores
mobilidrios e empréstimos bancarios para refinanciamento de dividas.

iiii. Desinvestimentos relevantes

Atualmente, a estratégia do Grupo CEMIG para as participacdes visa a maximizacao de valor e a reciclagem de
capital baseada em trés pilares:

e Desinvestimentos: ativos ndo estratégicos e com baixa sinergia e ofertas oportunistas;

e Expansdo: por meio de empresas especificas e renovacdo das concessdes de algumas usinas;



e Gestdo: aproveitamento de sinergias, estrutura de capital e politica de distribuicdo, aprimoramento da
governanga.

Os pilares acima podem ser afetados por fatores externos, especialmente o desinvestimento, tendo em vista
riscos especificos associados a cada negdcio, tais como desempenho (técnico, operacional, comercial e
financeiro), riscos de mercado, riscos setoriais, riscos macroeconémicos de ambito nacional e internacional (por
exemplo, volatilidade do mercado). Além disso, a conclusdo das operagdes de desinvestimento depende da
evolugao favoravel das negociagdes com os potenciais investidores, de acordo com as condi¢gGes das transagdes
possiveis.

Desinvestimento na Renova Energia S.A.

Em 11 de novembro de 2021, a Cemig GT celebrou instrumento de Compra e Venda de A¢des, Cessao Onerosa
de Créditos e Outras Avencas (“Contrato”) com o AP Energias Renovdveis Fundo de Investimento em
Participacdes Multiestratégia, administrado e gerido pela Mantiqg Investimentos Ltda. (gestora do grupo ANGRA
PARTNERS), para (i) alienar a totalidade de sua participacdo societdria detida no capital social da Renova Energia
S.A. — Em Recuperacdo Judicial (“Renova”), e a (ii) ceder de forma onerosa a totalidade de seus créditos detidos
em face da Renova Comercializadora de Energia S.A. — Em Recuperacao Judicial (“Renova Comercializadora”),
pelo valor total de RS 60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais). O Contrato prevé o direito ao recebimento de
earn-out pela Cemig GT, condicionado a eventos futuros (“Transacdo”). O fechamento da Transacdo, previsto
para ocorrer no 12 semestre de 2022, estd sujeito ao cumprimento de determinadas condices precedentes
usuais em transacdes similares, conforme previstas no respectivo Contrato, incluindo a aprovacao prévia dos
6rgaos reguladores competentes, dos credores detentores de garantias reais listados no Plano de Recuperacao
Judicial da Renova e de contrapartes em determinados contratos comerciais.

(b) Aquisiciao de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente a
capacidade produtiva da Companhia.

Investimentos em Geragao de Energia Elétrica

Projeto Poco Fundo

Em 13 de fevereiro de 2019 a Aneel, por meio da Resolucdo Autorizativa n° 7.598, concedeu prorrogacao da
concessdo da PCH Poco Fundo até maio de 2045, prorrogacdo condicionada a ampliacdo das unidades geradoras.

No dia 06 de janeiro de 2020, foram iniciadas as obras de ampliacdo da capacidade de geracdo da PCH Poco
Fundo, ao custo aproximado de R$150 milhdes, com previsdo de operacdo comercial no primeiro semestre de
2022.

UFV Boa Esperanca

Foi autorizado pelo Conselho de Administracdo da Cemig GT, em outubro de 2021, o investimento para
implanta¢do da Usina Fotovoltaica Boa Esperanca de geragao centralizada, com 85MW de poténcia instalada em
inversor, localizada no municipio de Montes Claros, em Minas Gerais. A previsdao de implantacdo da usina é de
14 meses, com energizagdo prevista para o quarto trimestre de 2022.

UFV Jusante



Em dezembro de 2021, foi autorizado pelo Conselho de Administragao da Cemig GT o investimento para
implantagao da Usina Fotovoltaica Jusante de geragdo centralizada, com 70MW de poténcia instalada em
inversor, localizada no municipio de S3o Goncalo do Abaeté, em Minas Gerais. A previsao de implantacdo da
usina é de 15 meses, com energizacdo prevista para meados de 2023.

Os investimentos em geragdo realizados pela Cemig GT em 2021 foram de R$164 milhdes.

Investimentos em Transmissdo de Energia Elétrica

No que se refere ao negdcio de transmissao, a definicao das regras de indenizacao dos ativos nos anos anteriores
nos garantiu um fluxo de caixa estavel para os proximos anos que permitiu ampliar o Programa Plurianual De
Investimentos para a CEMIG GT de RS1,1 para R$1,7bilhdes nos proximos 5 (cinco) anos, que viabilizard, no
futuro, a agregacdo de novas receitas decorrentes desses investimentos, e a mitigacdo de importantes riscos
para a operagdo do sistema.

Os investimentos em 2021 foram de RS 191milhdes.

(c) Novos produtos e servigos, indicando:

i. descricdao das pesquisas em andamento ja divulgadas;
ii. montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou
servigos;
ili. projetos em desenvolvimento ja divulgados;
iv. montantes totais gastos pela Companhia no desenvolvimento de novos produtos ou servigos.

Programa de Pesquisa & Desenvolvimento

Em 2021 a CEMIG GT executou 28 () projetos de P&D, resultando em um investimento de mais de RS 15,9
milhdes, em uma variedade de temas, cujos destaques estdo a seguir:

e Integridade ecoldgica de lagoas marginais para conservagdo da biodiversidade do rio S3o Francisco;
e Plataforma de Gestdo de Ativos da Cemig Gerac¢do e Transmissao;

e Importancia de trechos de rios livres para o contexto ambiental em regides de barramento: integrando
novas tecnologias para estudo da ictiofauna;

e Controle do Mexilhdao Dourado: Bioengenharia e Novos Materiais para Aplicagdes em Ecossistemas e Usinas
Hidrelétricas-Fase 2;



10.9
Responsabilidade Social

O relacionamento com as comunidades vizinhas aos empreendimentos da Companhia é pautado pelo senso de
corresponsabilidade e pelo estimulo ao desenvolvimento econdmico e social local.

Alguns projetos de destaque no ano de 2021 sdo:

Programa Proximidade: criado pela Cemig para estreitar o relacionamento e, em conjunto com outros
programas, levar conhecimento técnico e promover o desenvolvimento social das comunidades préximas as
usinas sob sua concessdo. Sdo promovidos encontros, em que especialistas da empresa fazem palestras técnicas
e objetivas para esclarecer aspectos operativos de reservatorios e barragens (seguranca operacional e
estrutural), tratativas dos Planos de A¢ao de Emergéncias (PAEs) das barragens, além de divulgar as a¢des
socioambientais dos empreendimentos.

Em 2021, ano ainda impactado pelas restricdes sanitdrias para convivéncia com a pandemia da Covid-19, as
reunides com as comunidades do entorno aconteceram na modalidade “virtual”. Foram realizados 5 webnarios,
com discussoes focadas na “Crise Hidrica de 2021” em relagao aos empreendimentos Nova Ponte, Emborcacao,
Irapé, Queimado e Rosal. A bandeira do Programa Proximidade também se fez presente nas reunides e oficinas
“virtuais” da integracdo dos PAEs - Planos de Ac¢do de Emergéncia das barragens aos PLANCONSs (Planos de
Contingéncia Municipais), junto as defesas civis municipais.

Ainda em 2021, foram realizadas 40 reunides/oficinas com Orgios da Defesa Civil (COMPDECs) de 52 municipios,
realizando a entrega oficial (ou atualizacdo) dos PAEs das barragens, apresentando os estudos de propagacao
das manchas de Inundacao para cenarios de ruptura e cheias excepcionais, com indicativos de determinacao de
pontos de encontro e rotas de fuga.

Programa de Apadrinhamento: consiste na arrecadacdo de doacdes de terceiros (padrinhos) em favor das
instituicoes por meio da conta de energia elétrica, sendo essas doacdes repassadas integralmente, via depdsitos
bancérios. Em 2021, 174 instituicbes receberam aproximadamente R$61 milhdes em doacdes.

Programa Al6%: o programa incentiva empregados a repassarem 6% de seu imposto de renda devido aos Fundos
da Infancia e da Adolescéncia (FIA).

A Campanha de 2021 do Al6% envolveu a participacdo de 1.300 empregados que, voluntariamente, destinaram
R$1 milhdo, com o intuito de beneficiar cerca de 20 mil criangas e adolescentes em situac¢do de vulnerabilidade,
atendidos pelas 157 instituicOes participantes. A Cemig também destinou parte do imposto de renda devido para
os mesmos FlAs. O valor investido pela Companhia foi de R$1,3 milhdo. No total, foram destinados R$2,3 milhdes
para entidades distribuidas em 79 municipios da area de influéncia da Empresa.

Programa de Voluntariado Empresarial: O voluntariado empresarial é reconhecido no mundo corporativo como
uma importante ferramenta para melhoria do clima organizacional e desenvolvimento de habilidades, além de
contribuir para a melhoria da sociedade, imagem e reputacdo das empresas.




O programa Vocé - Voluntariado Cemig engloba diversas a¢des para incentivar e apoiar o envolvimento dos
empregados em atividades voluntarias. Estruturado para potencializar as agdes dos voluntariados em curso, cuja
trajetdria migra gradativamente do assistencialismo a cidadania participativa e de transformagao social. O Vocé
busca incentivar a participacdo através de acdes transformadoras propostas por empregados na plataforma de
voluntariado.

Unidos pela Vacina: esse movimento nasceu com o objetivo de tornar vidvel a vacinacao de todos os brasileiros
contra Covid-19 até setembro de 2021. A Cemig aderiu ao movimento, composto por diversas empresas,
entidades e sociedades civis organizadas, que teve como objetivo adotar municipios, apoiando no fornecimento
de insumos, logistica e materiais para auxiliar no processo de vacinacdo. Entre as varias acoes realizadas, a Cemig
disponibilizou veiculos e pessoal para contribuir com a iniciativa. No total foram 329 voluntdrios que
disponibilizaram 1.391 horas auxiliando na aceleracdo da vacina.

Além das ac¢0es assistencialistas, a Cemig continua investindo em a¢des online de transformacdo social, projetos
gue beneficiam jovens de comunidades, alunos de escolas publicas e mulheres em situacdo de vulnerabilidade
social de Minas Gerais.

Em 2021, o Programa de Voluntariado divulgou um total de 28 agdes, entre elas, agdes assistencialistas,
informativas, doacdes de itens, doagdes financeiras, a¢Ges propostas pelos empregados e agdes de
transformacao social. Participaram das agdes como voluntdrios(as) 513 empregados, totalizando mais de 2.000
horas de atuagao voluntaria pela for¢a de trabalho do Grupo Cemig.

Projetos culturais, esportivos e de saude

A Cemig conta com uma politica de patrocinio que visa evidenciar o seu comprometimento com a realidade e
com as demandas do ambiente nas localidades onde atua, contribuindo para o desenvolvimento e
fortalecimento dos setores cultural, esportivo, educacional e social, em alinhamento com politicas publicas das
comunidades onde esta inserida.

Cultura

A Cemig é a empresa com maior investimento em cultura em Minas Gerais, com investimentos em 2021 de
R$2,6 milhdes em 4 projetos culturais. Além de incentivar produtores e artistas, o apoio da Cemig traz beneficios
diretos a populagdo, que passa a ter acesso aos bens culturais de maneira mais segura e democratica.

Saude

A Cemig GT investiu R$636 mil na Apae, por meio de projetos de assisténcia a saude por dois anos, os quais
incluem fisioterapia e assisténcia continuada a populacdo portadora de deficiéncia.

Em funcdo da pandemia do Covid-19, a Cemig aderiu ao programa Unidos pela Vacina, movimento que relne
empresas, associacoes, ONGs e entidades da sociedade civil com a finalidade de tornar viavel a vacinacdo de
toda a populacdo brasileira. A Cemig esta doando a 424 cidades mineiras, insumos que ajudam na organizagao
do processo de imunizacdo, beneficiando cerca de 7 milhdes de habitantes residentes nestes municipios. Os
equipamentos doados foram camaras frias, refrigeradores frost free, caixas térmicas de poliuretano e freezers
horizontais, dentre outros.



Com a utilizagao dos veiculos da Cemig, os voluntarios também levaram técnicos de saude das prefeituras para
vacinar os idosos acamados e a populagdo em zona rural e/ou locais de dificil acesso.

Esportes:

Para a comunidade, projetos de esporte geram beneficios de resgate social e cidadania, principalmente para
criancas e adolescentes, ao estimular a pratica de esportes e gerar a possibilidade de se tornarem atletas. Para
a Cemig, projetos de esporte fortalecem sua imagem como empresa comprometida com o desenvolvimento de
habitos saudaveis, bem-estar e desenvolvimento das comunidades locais.

A Cemig lancou uma chamada publica em 2021 para selecionar projetos voltados a pratica de esporte, aptos a
captacdo de recursos via leis federal ou estadual de Incentivo ao Esporte. Foram recebidos 173 projetos ao todo
(116 do edital federal e 57 do edital estadual) e destinados aproximadamente RS2 milhdes para os projetos mais
bem avaliados.

Fundo do Idoso:

No contexto do aumento da longevidade e consequente maior representatividade na populagdo das pessoas
acima de 60 anos, a Cemig busca, por meio da destinagdo de recursos incentivados, viabilizar projetos de
protecdo e atendimento a pessoa idosa no estado de Minas Gerais, visando ampliacdo e melhoria das agdes
voltadas a essa populagdo. Além disso, sdo prioridades para a Companhia também o apoio a propostas que
viabilizem a estrutura¢ao dos Fundos Municipais e Estadual do Idoso do Estado, aprimorando as a¢gdes destinadas
a este publico.

Em 2021 foi langcado um edital de chamada publica visando selecionar os projetos de apoio ao idoso mais
alinhados as diretrizes organizacionais. Foram recebidos 48 projetos e foi destinado aproximadamente RS1,3
milhdo para os projetos mais bem avaliados.
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Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Cemig Geracéo e
Transmissao S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente,
gue compreendem os balanc¢os patrimoniais em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas
demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutag®es do patrimdnio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Cemig
Geracao e Transmisséo S.A. em 31 de dezembro de 2021, o desempenho individual e consolidado
de suas operacdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na se¢ao a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagdo & Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
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Enfases
Reapresentacao da divulgacdo dos segmentos operacionais

Conforme mencionado na nota explicativa 5, em decorréncia da mudanca na estrutura de segmentos
operacionais, a Companhia ajustou a divulgacdo de segmentos operacionais para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2020, como previsto na NBC TG 22 — Informacdes por Segmento (IFRS 8 —
Operating Segments). Nossa opinido nao contém modificacdo relacionada a esse assunto.

Risco de continuidade operacional da controlada em conjunto Renova Energia S.A e coligada
Madeira Energia S.A.

Conforme descrito na nota explicativa 30 as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a
controlada em conjunto Renova Energia S.A., atualmente classificada como um ativo nado circulante
mantido para venda, encontra-se em processo de recuperacao judicial desde 2020. Adicionalmente,
conforme descrito na nota explicativa 14 as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a
coligada Madeira Energia S.A. apresenta capital circulante liquido negativo, além de existirem
circunstancias que demonstram a necessidade de manutenc¢&o do suporte financeiro por parte de
terceiros, da Companhia e/ou dos seus outros acionistas, havendo ainda circunstancias especificas
em que estdo previstas obrigacdes dos sdcios estabelecidas em acordos de acionistas. Esses
eventos ou condi¢Bes, juntamente com outros assuntos descritos nas referidas notas explicativas,
indicam a existéncia de incerteza relevante que pode levantar divida significativa quanto a
capacidade de continuidade operacional da Renova Energia S.A. e da Madeira Energia S.A. Nossa
opinido ndo contém modificacdo em relacdo a esses assuntos.

Riscos relacionados a conformidade com leis e regulamentos

Conforme mencionado nas notas explicativas 14 e 33 as demonstrac@es financeiras individuais e
consolidadas, existem investigacdes sendo conduzidas por autoridades publicas ha Companhia, na
sua controladora Companhia Energética de Minas Gerais — Cemig e em determinadas investidas, que
envolvem e incluem também alguns de seus outros acionistas e determinados executivos da
Companhia e desses outros acionistas. Neste momento, ndo é possivel prever os desdobramentos
futuros decorrentes destes processos de investigacdo conduzidos pelas autoridades publicas, nem
seus eventuais efeitos reflexos sobre as demonstracdes financeiras da Companhia e suas
controladas. Nossa opinido ndo contém modificacéo relacionada a esse assunto.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstra¢@es financeiras individuais e consolidadas como um todo e na
formacéo de nossa opinido sobre essas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo,
a descricao de como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os
resultados de nossos procedimentos, é apresentado no contexto das demonstragdes financeiras
tomadas em conjunto.
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NGs cumprimos as responsabilidades descritas na secao intitulada “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragfes financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em
relac@o a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a conducéo de
procedimentos planejados para responder a nossa avaliacdo de riscos de distor¢des significativas
nas demonstra¢des financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles
executados para tratar os assuntos abaixo, fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as
demonstracdes financeiras da Companhia.

Infraestrutura da concesséao

Conforme divulgado nas notas explicativas 12, 13 e 16 as demonstra¢des financeiras individuais e
consolidadas, em 31 de dezembro de 2021, a Companhia e suas controladas possuem registrados
ativos financeiros, ativos de contrato e intangiveis da concesséo nos montantes de R$ 3.608.403 mil,
R$4.276.982 mil e R$ 1.112.912 mil, respectivamente, que representam a infraestrutura da
concesséao.

Na geracéo, o ativo financeiro da concesséo esté representado pelas bonificacbes pela outorga das
usinas de geracao de energia hidrelétricas loteadas em 2016 e pela parcela dos investimentos
efetuados pela controlada e que nédo foi completamente amortizada ao final do prazo de concesséo, e
sera indenizada pelo poder concedente, no montante de R$ 816.202 mil. O ativo intangivel da
geracgao, esta representado, principalmente, pelo valor justo do direito de outorga das usinas
hidrelétricas registrado em 2021 em funcao da repactuacéo do risco hidrolégico (Generation Scaling
Factor-GSF) que levou a extensao do prazo de concessao, no montante de R$ 966.065 mil.

A determinacgéo dos gastos que se qualificam como investimentos na infraestrutura da concesséo e
gue sao passiveis de indenizacao, impacta diretamente a avaliacao do ativo financeiro das
concessofes de geragéo.

O reconhecimento do ativo de contrato de concessao e da receita da infraestrutura de transmissao,
requer o 0 uso de estimativas e julgamentos por parte da diretoria sobre: (i) 0 momento que se obtém
o controle do ativo, (ii) os esfor¢cos ou insumos necesséarios para o cumprimento da obrigacéo de
performance, (iii) as margens esperadas em cada obrigacdo de performance identificada, (iv) a
projecdo das receitas esperadas e, (v) a taxa de desconto que representa o0 componente financeiro
embutido no fluxo de recebimentos futuros.

Devido a relevancia dos valores e do julgamento significativo envolvido, consideramos a mensuragao
do intangivel, ativo financeiro indenizavel e ativos de contrato das concessées um assunto relevante
para a nossa auditoria.
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Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria envolveram, entre outros: (i) a avaliacdo do desenho e da eficicia
operacional dos controles internos implementados pela Companhia e suas controladas sobre a
contabilizacdo dos investimentos em infraestrutura, incluindo o rateio dos custos indiretos,
comparacédo dos custos com os dados histéricos e os padrdes observaveis da indistria, mensuracéo
do ativo financeiro indenizavel da concesséo de geracao e da receita de contrato com cliente do
segmento de transmissao, incluindo os controles sobre a revisao pela diretoria das premissas
significativas subjacentes a mensuracgéo e contabilizagado destes ativos; (ii) analise da determinacéo
de margem nos projetos em construgéo e dos projetos de refor¢os e melhorias das instalacdes de
transmissédo de energia elétrica ja existentes, verificando a metodologia e as premissas adotadas pela
Companhia, para estimar o custo total de construgdo, e o valor presente dos fluxos de recebimento
futuro, descontado a taxa de juros implicita que representa o componente financeiro embutido no
fluxo de recebimentos; (iii) envolvimento dos nossos especialistas internos, para avaliacdo das
premissas relevantes utilizadas na modelagem financeira, analise da metodologia e dos calculos para
determinar a referida taxa implicita de desconto utilizada, assim como para revisdo das premissas
relevantes utilizadas nas projecfes de custos de projetos em construcao; (iv) analise dos impactos
oriundos da nova Receita Anual Permitida (RAP); (v) avaliagdo do custo histérico de formacgéao do
ativo financeiro da concesséo de geracédo, andlise das previsdes regulatérias para sua indenizagéo e
acompanhamento das consultas publicas e discussdes realizadas entre a Companhia e o poder
concedente sobre o tema; (vi) analise da modelagem financeira e metodologia utilizada para
mensuracao do ativo intangivel da geracao relacionado a repactuacéo do risco hidrolégico, e se a
mesma esta em conformidade com determinado pelo érgao regulador; e (vii) avaliacdo das premissas
relevantes e do prazo de extensdo das usinas hidrelétricas determinado por meio da inspec¢éo de
resolucdes homologatérias emitidas pelo 6rgdo regulador. Adicionalmente, avaliamos a adequacéo
das divulgacbes da Companhia sobre esse assunto.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, que esta consistente com a
avaliacdo da diretoria, consideramos que as estimativas preparadas pela diretoria, assim como as
respectivas divulgacfes nas notas explicativas 12, 13 e 16, s&o aceitaveis no contexto das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Reducao ao valor recuperavel de investimentos em coligadas e controladas em conjunto

Conforme divulgado nas notas explicativas 14 e 30 as demonstra¢des financeiras individuais e
consolidadas, a Companhia e suas controladas possuem saldos relevantes em investimentos em
coligadas e controladas em conjunto, registrados pelo método de equivaléncia patrimonial ou
classificados como ativos mantidos para venda, e determina anualmente, ou sempre que aplicavel, a
necessidade de registrar perda por reducado ao valor recuperavel desses investimentos.
Adicionalmente, para os casos em que o saldo contabil da participacdo é reduzido a zero é feita uma
provisdo para perdas adicionais na extensado das obriga¢fes contratuais assumidas pela Companhia
junto a investida, seus outros acionistas e/ou credores.

Esse assunto foi considerado significativo para a nossa auditoria, tendo em vista a relevancia dos
saldos dos ativos da Companhia e de suas controladas, especialmente no que diz respeito aos
investimentos registrados pelo método de equivaléncia patrimonial, o grau de subjetividade das
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estimativas de valor justo utilizadas pela diretoria, as quais levam em consideragdo premissas
afetadas por condicBes de mercado e econdmicas futuras, além da existéncia de certas
circunstancias especificas relacionadas sentengas arbitrais proferidas, a atrasos na entrada em
operacéo e risco de continuidade de algumas investidas e controladas em conjunto.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros (i) analise do processo e controles
implementados pela diretoria para identificacdo de indicativos de impairment dos investimentos e
célculo do seu valor recuperavel liquido, quando aplicavel, incluindo os controles sobre a revisao pela
diretoria das premissas significativas subjacentes a determina¢&o do valor justo; (ii) avaliacdo das
premissas significativas utilizadas para estimar o valor justo; comparando as premissas significativas
usadas para estimar os fluxos de caixa com as tendéncias econémicas e da indUstria; comparando
informacdes relevantes utilizadas com os dados operacionais da Companhia e realizando andlises de
sensibilidade para avaliar a estimativa do valor justo; (iii) envolvimento dos nossos especialistas de
valuation para auxiliar na avaliacdo da taxa de desconto usada no célculo do valor justo; (iv)
avaliacdo da necessidade e mensuracdo da provisdo para perdas adicionais na extensao das
obriga¢bes contratuais assumidas pela Companhia para os investimentos em coligadas e controladas
em conjunto cujo saldo contabil de participacéo é reduzido a zero; e (v) envolvimento de profissionais
de auditoria mais experientes na definicao da estratégia de testes, avaliagdo da documentagéo
suporte de auditoria e na supervisédo dos procedimentos de auditoria executados. Adicionalmente,
avaliamos a adequacéo das divulga¢gbes da Companhia sobre este assunto.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre os saldos de investimentos
em coligadas e empreendimentos controlados em conjunto, que esta consistente com a avaliagcdo da
diretoria, consideramos que os critérios e premissas de valor recuperavel dos investimentos adotados
pela diretoria, assim como as respectivas divulgacdes nas notas explicativas 14 e 30, sdo aceitaveis,
no contexto das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Riscos relacionados a conformidade com leis e regulamentos

Conforme mencionado nas notas explicativas 14 e 33 as demonstrag@es financeiras individuais e
consolidadas, existem investigacdes sendo conduzidas por autoridades publicas ha Companhia, na
sua controladora Companhia Energética de Minas Gerais — Cemig e em determinadas investidas. Ao
final de 2020, os 6rgéos de governanca da sua controladora autorizaram a contratacdo de empresa
especializada para analisar os procedimentos internos e apurar alegac¢des recebidas pelo Ministério
Publico de Minas Gerais (MPMG) sobre eventuais irregularidades em processos licitatérios de
compras. Adicionalmente, em 18 de fevereiro de 2022, foi aprovado e encaminhado as autoridades
publicas o relatério final da Comissao Parlamentar de Inquéritos instaurada pela Assembleia
Legislativa de Minas Gerais (ALMG).

Esse assunto foi tratado como significativo em nossa auditoria tendo em vista o grau de julgamento e
complexidade inerentes a estes processos de investigacéo interna e conduzidos por autoridades
publicas.
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Como nossa auditoria conduziu esse assunto:

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (i) analise do processo e controles
implementados pela Companhia para identificacdo de descumprimento das leis e regulamentos (ii)
revisdo do relatério de investigacdo interna independente emitido por empresa especializada
contratada pela Companhia; (iii) compreender e avaliar as principais aces da diretoria e dos 6rgaos
de governanca em relacao a tais alegacgdes; (iv) realizar discussdes sobre o assunto junto ao Comité
de Auditoria, aos membros da Comissao de investigacdes (CEl), bem como com a area de
Compliance e Auditoria Interna; (v) realizar testes de transa¢fes ndo usuais; (vi) envolvimento dos
nossos profissionais de forensics para auxiliar em nossa avaliacao dos procedimentos e conclusdes
da investigacgao interna; e (vii) envolvimento de profissionais de auditoria mais experientes na
definicdo da estratégia de testes, avaliacdo da documentacao suporte de auditoria e na supervisdo
dos procedimentos de auditoria executados. Adicionalmente, avaliamos a adequacéo das divulgactes
da Companhia sobre este assunto.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre riscos relacionados a
conformidade com leis e regulamentos, que esté consistente com a avalia¢édo da diretoria,
consideramos que os procedimentos adotados e avaliagao realizada pela diretoria, assim como as
respectivas divulgac¢des incluidas em notas explicativas 14 e 33, sdo aceitaveis, no contexto das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outros assuntos
Demonstrac¢6es do valor adicionado

As demonstracdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2021, elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia, e
apresentadas como informacgéo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos
de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstrac¢des financeiras da Companhia.
Para a formacao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes estéo conciliadas com as
demonstracdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo
estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico NBC TG 09 - Demonstragao
do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstracfes do valor adicionado foram
adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relacdo as demonstra¢des financeiras individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.
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Outras informacg8es que acompanham as demonstrac8es financeiras individuais e
consolidadas e o relatorio do auditor

A diretoria da Companhia é responsével por essas outras informac¢es que compreendem o Relatério
da Administragéo.

Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o
Relatério da Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusédo de auditoria sobre esse
relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relat6rio da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério
esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.
Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcéo relevante no Relatério da
Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da diretoria e da governanga pelas demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas

A diretoria é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessérios para permitir a elaboracéo
de demonstracg@es financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Na elaborac¢éo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é responsavel
pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboracdo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia
ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacdes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragédo das demonstrac@es financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel é um alto nivel de segurang¢a, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des
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relevantes existentes. As distor¢bes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes
financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢cdo relevante nas demonstra¢ées financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detec¢ao de
distorcao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, j que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representaces
falsas intencionais.

Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

Avaliamos a adequacao das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela diretoria.

Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos
ou condi¢des que possam levantar divida significativa em relacéo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atencdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacbes
forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a
nao mais se manter em continuidade operacional.

Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o conteddo das demonstracdes financeiras, inclusive
as divulgacBes e se as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transacdes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao
adequada.

Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das
entidades ou atividades de negécio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas. Somos responséaveis pela dire¢éo, supervisao e
desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.
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Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacdes significativas de
auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracéo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com os responsaveis pela governancga,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstracdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatdrio de auditoria, a menos que lei
ou regulamento tenha proibido divulgacéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que 0 assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério
porgue as consequéncias adversas de tal comunicac¢do podem, dentro de uma perspectiva razoavel,
superar os beneficios da comunicac¢do para o interesse publico.

Belo Horizonte, 29 de marco de 2022.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S.
CRC-2SP015199/0-6

Shirley Nara S. Silva
Contadora CRC-1BA022650/0-0



ANEXO 6

Candidatos indicados ao Conselho de Administracao.

ICVM 480/09 — Anexo 24 — Itens 12.5 2 12.10

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

MEMBROS

Marcio Luiz Simoes Utsch — Presidente

Jaime Leoncio Singer

Marcus Leonardo Silberman

José Reinaldo Magalhaes

Afonso Henriques Moreira Santos

Ricardo Menin Gaertner

Marcelo Gasparino da Silva

Roger Daniel Versieux

Paulo Cesar de Souza e Silva

José Jodao Abdalla Filho

Anderson Rodrigues *

* Trata-se de conselheiro eleito pelos empregados em processo eleitoral proprio.

Uso Restrito
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Marcio Luiz Sim&es Utsch

a. nome
b. data nascimento 09/02/1959
c. profissdo Advogado

d. CPF ou passaporte

220.418.776-34

e. cargo eletivo ocupado

Conselheiro de Administragdo

f. data de eleigdo

29.04.2022

g. data da posse

29.04.2022

h. prazo do mandato

Até a AGO de 2024

i. outros cargos ou fungées exercidos no emissor

Conselheiro de Administragdo

j. se foi eleito pelo controlador ou ndo

Sim

k. membro independente / critério

Sim — IBGC/Dow Jones

|. nimero de mandatos consecutivos

2

m. Informagdes sobre:

i. principais experiéncias profissionais durante os tltimos 5 anos indicando: - nome e setor
de atividade da empresa - cargo . se a empresa integra (i) o grupo econémico do emissor ou
(i) é controlada por acionista do emissor que detenha participacdo, direta ou indireta, igual
ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor.

Conselheiro de Administragdo da Companhia Energética de Minas Gerais — CEMIG desde 25 de margo de
2019; Presidente (CEO) Alpargatas S/A de 27 de outubro de 1997 a 31 de dezembro de 2018.

ii. indicacdo de todos os cargos de administracdo que ocupe em outras sociedades ou
organizages do terceiro setor

Conselheiro da HapVida; Conselheiro do Martins; Conselheiro da SBF; Advisory Board: Bauducco e Grupo
Mantiqueira.

n. descri¢do de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os tltimos 5 an

0s:

i. qualquer condenagao criminal

ii. qualquer condenag¢do em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas

iii. qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer

12.6. Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de
administragdo ou do conselho fiscal no ultimo exercicio, informar, em formato de tabela, o
percentual de participacdo nas reuniGes realizadas pelo respectivo 6rgao no mesmo periodo,
que tenham ocorrido ap6s a posse no cargo

100%

12.7. Fornecer as informag¢des mencionadas no item 12.5 em relagdo aos membros dos
comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneragdo, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios

E membro do Comité de Estratagia e Finangas — COMEF (N3o estatutario)

Uso Restrito



12.8. Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao,
ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios, informar, em formato de tabela,
o percentual de participagdo nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo periodo,
que tenham ocorrido apds a posse no cargo

100% de partipagao nas reunides do COMEF.

12.9. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo gr

au entre:

a. administradores do emissor

Nao
b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas,
do emissor Nao
c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor Nao
d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas
e indiretas do emissor Nao
12.10. Informar sobre relagdes de subordinacdo, prestacdo de servigo ou controle mantidas,
nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e: Nao
a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excec¢do daquelas em
que o emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social N3o
b. controlador direto ou indireto do emissor Nio
c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada
ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas Nao

Uso Restrito
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Jaime Leoncio Singer

a. nome
b. data nascimento 03/01/1966
c. profissdo Economista

d. CPF ou passaporte

352.705.005-15

e. cargo eletivo ocupado

Conselheiro de Administragdo

f. data de eleigdo

29.04.2022

g. data da posse

29.04.2022

h. prazo do mandato

Até a AGO de 2024

i. outros cargos ou fungées exercidos no emissor

Nao

j. se foi eleito pelo controlador ou ndo

Sim

k. membro independente / critério

Sim — Dow Jones

|. nimero de mandatos consecutivos

0

m. Informagoes sobre

i. principais experiéncias profissionais durante os tltimos 5 anos indicando: - nome e setor
de atividade da empresa - cargo . se a empresa integra (i) o grupo econémico do emissor ou
(i) é controlada por acionista do emissor que detenha participacdo, direta ou indireta, igual
ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor.

Executivo “C- Level” em Companhias de Capital Aberto (2013-2019) CIELO S.A. — Pagamentos/Adquiréncia
(2016-2019); e MARFRIG GLOBAL FOODS - Alimentos/Agronegdcio/Proteina Animal (2013-2015). Mandatos
em curso: (i) Neoway — Solugdes em Big Data e Inteligéncia Artificial (Ago 2021 — presente) - Membro do|
Conselho de Administrag3o; (ii) Taesa— Transmissora A.de Energia Elétrica/Transmissdo Energia Elétrica (Abr|
2021 - presente) - Membro do Conselho de Administragdo indicado pela acionista Cemig, Coordenador do|
Comité de Estratégia, Governanga e Recursos Humanos; (iii) Naturgy/CEG — Infraestrutura/Distribui¢do de gas|
(Dez 2020 -presente) Membro Independente do Conselho de Administragdo; (iv) Transpetro-
Logistica/Infraestrutura e transporte de dleo e gas (Nov 2020 — presente) - Membro Independente do|
Conselho de Administragdo; (v) Adubos Araguaia — Fertilizantes, Sementes e Varejo (Nov 20 — Presente) -
Membro Independente Conselho Consultivo; (vi) Centroflora — Fitofarmacos (Abr 17 — presente) - Membro|
Independente Conselho Consultivo .

ii. indicacdo de todos os cargos de administracdo que ocupe em outras sociedades ou
organizagées do terceiro setor

N3do exerce

n. descri¢do de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os tltimos 5 anos:

i. qualquer condenagao criminal

Ndo
ii. qualquer condenag¢do em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas Nao
iii. qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o

Nao

tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer

12.6. Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de
administracdo ou do conselho fiscal no ultimo exercicio, informar, em formato de tabela, o
percentual de participagdo nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo periodo,
que tenham ocorrido ap6s a posse no cargo

Uso Restrito



12.7. Fornecer as informagées mencionadas no item 12.5 em relagdo aos membros dos
comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de | Ndo
remuneragdo, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios

12.8. Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragdo,
ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios, informar, em formato de tabela, | N3o
o percentual de participagdo nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgdao no mesmo periodo,

que tenham ocorrido ap6s a posse no cargo

12.9. Informar a existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:
a. administradores do emissor Nio
b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas,

do emissor Nao
c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor Nao
d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoreas
diretas e indiretas do emissor Nao
12.10. Informar sobre relagdes de subordinacdo, prestacdo de servigo ou controle mantidas,

nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e: Nao
a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢dao daquelas em

que o emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social Nao
b. controlador direto ou indireto do emissor N3o
c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada

ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas Nao

Uso Restrito
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Marcus Leonardo Silberman

a.nome
b. data nascimento 06/08/1962
c. profissdo Engenheiro

d. CPF ou passaporte

812.435.887-72

e. cargo eletivo ocupado

Conselheiro de Administragdo

f. data de eleigdo

29.04.2022

g. data da posse

29.04.2022

h. prazo do mandato

Até a AGO de 2024

i. outros cargos ou fungées exercidos no emissor

Nao

j. se foi eleito pelo controlador ou ndo

Sim

k. membro independente / critério

Sim — IBGC/Dow Jones

|. nimero de mandatos consecutivos

0

m. Informagodes sobre:

i. principais experiéncias profissionais durante os tltimos 5 anos indicando: - nome e setor
de atividade da empresa - cargo . se a empresa integra (i) o grupo econémico do emissor ou
(i) é controlada por acionista do emissor que detenha participacdo, direta ou indireta, igual
ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor.

1-Codemge - Conselho de Administracao, de Margo 2021-Presente; 2- Itiquira Acquisition Corp (NASDAQ:
ITQRU), Chief Financial Officer, de Fevereiro 2021-Presente; 3 - CH Global Capital, Sdcio, de Abril 2019-
Presente; 4 — Bank of America, Managing Director, Co-Head Latin America M&A, de Setembro 2014-Marco
2019; 5 - Credit Suisse - Managing Director, Co-Head Emerging Markets M&A, Janeiro 2011-Setembro 2014;
Managing Director, Head of Latin America M&A, Janeiro 2006 — Dezembro 2010, Director, M&A Group,
January 2003 — Dezembro 2005; Vice-President, M&A Group, January 2000 — Dezembro 2002. .

ii. indicacdo de todos os cargos de administracdo que ocupe em outras sociedades ou
organizagées do terceiro setor

n. descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os tltimos 5 an

0s:

i. qualquer condenagao criminal

Nao
ii. qualquer condenag¢do em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas

Nao
iii. qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o

Nao

tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer

12.6. Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de
administragdo ou do conselho fiscal no ultimo exercicio, informar, em formato de tabela, o
percentual de participacdo nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgdao no mesmo periodo,
que tenham ocorrido ap6s a posse no cargo

12.7. Fornecer as informag¢des mencionadas no item 12.5 em relagdo aos membros dos
comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneragdo, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios

E membro do Comité de Estratagia e Finangas — COMEF (N30 estatutario)
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12.8. Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao,

ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios25, informar, em formato de | Ndo
tabela, o percentual de participagdo nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo
periodo, que tenham ocorrido apds a posse no cargo

12.9. Informar a existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:
a. administradores do emissor N3o
b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas,

do emissor Nao
c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) Nao
controladores diretos ou indiretos do emissor

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas | Ndo
e indiretas do emissor

12.10. Informar sobre relagdes de subordinagado, prestacao de servigo ou controle mantidas, | Nao
nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢ao daquelas em

que o emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social N3o
b. controlador direto ou indireto do emissor N3o
c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada

ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas Nao

Uso Restrito
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José Reinaldo Magalhdes

a. nome
b. data nascimento 06/01/1956
c. profissdo Economista

d. CPF ou passaporte

227.177.906-59

e. cargo eletivo ocupado

Conselheiro de Administragdo

f. data de eleigdo

29.04.2022

g. data da posse

29.04.2022

h. prazo do mandato

Até a AGO de 2024

i. outros cargos ou fungées exercidos no emissor

Conselheiro de Administragdo

j. se foi eleito pelo controlador ou ndo

Sim

k. membro independente / critério

Sim - Dow Jones

|. nimero de mandatos consecutivos

2

m. Informagoes sobre

i. principais experiéncias profissionais durante os tltimos 5 anos indicando: - nome e setor
de atividade da empresa - cargo . se a empresa integra (i) o grupo econémico do emissor ou
(i) é controlada por acionista do emissor que detenha participacdo, direta ou indireta, igual
ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor.

Conselheiro de Administragdo da Companhia Energética de Minas Gerais desde 25 de margo de 2019;
Membro do Conselho de Administragdo da Jereissati Participacdes S.A. desde abril/2017.

ii. indicacdo de todos os cargos de administracdo que ocupe em outras sociedades ou
organizagdes do terceiro setor

Conselheiro de Administragdo - Jereissati ParticipacGes S.A. — Setor Shopping Center

n. descri¢do de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 an

0s:

i. qualquer condenagao criminal

ii. qualquer condenag¢do em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas

iii. qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer

12.6. Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de
administracdo ou do conselho fiscal no ultimo exercicio, informar, em formato de tabela, o
percentual de participag¢do nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo periodo,
que tenham ocorrido ap6s a posse no cargo

100%

12.7. Fornecer as informag6es mencionadas no item 12.5 em relagdo aos membros dos
comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneragdo, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios

E membro do Comité de Recursos Humanos — CRH e do Comité de Estratégia e Finangas - COMEF (n3o
estatutario)
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12.8. Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracdo,

ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios, informar, em formato de tabela, | 100%
o percentual de participagdo nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo periodo,

que tenham ocorrido apds a posse no cargo

12.9. Informar a existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:
a. administradores do emissor N3o
b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas,

do emissor Nao
c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)

controladores diretos ou indiretos do emissor Nao
d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas

e indiretas do emissor Nao
12.10. Informar sobre relagdes de subordinacdo, prestacao de servigo ou controle mantidas,

nos 3 udltimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e: Nado
a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excecdo daquelas em

que o emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social Nao
b. controlador direto ou indireto do emissor N3o
c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada

ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas Nao

Uso Restrito
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Afonso Henriques Moreira Santos

a. nome

b. data nascimento

01/04/1957

c. profissdao

Engenheiro Eletricista

d. CPF ou passaporte

271.628.506-34

e. cargo eletivo ocupado

Conselheiro de Administragdo

f. data de eleigdo

29.04.2022

g. data da posse

29.04.2022

h. prazo do mandato

Até a AGO de 2024

i. outros cargos ou fungées exercidos no emissor

Nao

j. se foi eleito pelo controlador ou ndo

Sim

k. membro independente / critério

Sim — IBGC/Dow Jones

|. nimero de mandatos consecutivos

m. Informagdes sobre:

i. principais experiéncias profissionais durante os tltimos 5 anos indicando: - nome e setor
de atividade da empresa - cargo . se a empresa integra (i) o grupo econémico do emissor ou
(i) é controlada por acionista do emissor que detenha participagdo, direta ou indireta, igual
ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor.

2019.

Professor (aposentou-se como professor titular) da Universidade Federal de Itajubd de 02/011980 a
31/03/2016; Sécio/engenheiro (consultoria e projeto) da iX Estudos e Projetos Ltda. de 30/10/2007 a
30/04/2019; Conselheiro Light S.A/Conselho de Administragdo de 30 de abril de 2019 a 11 de dezembro de

ii. indicacdo de todos os cargos de administragdo que ocupe em outras sociedades ou
organizages do terceiro setor

Nenhum cargo de Administragao.

n. descri¢do de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os tltimos 5 an

0s:

i. qualquer condenagao criminal

ii. qualquer condenag¢do em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas

iii. qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer

12.6. Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de
administragdo ou do conselho fiscal no ultimo exercicio, informar, em formato de tabela, o
percentual de participacdo nas reuniGes realizadas pelo respectivo 6rgdao no mesmo periodo,
que tenham ocorrido ap6s a posse no cargo

100%

12.7. Fornecer as informag¢des mencionadas no item 12.5 em relagdo aos membros dos
comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneragdo, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios

E membro do Comité de Auditoria Estatutdrio.
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12.8. Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao,
ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios, informar, em formato de tabela,
o percentual de participagdo nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo periodo,
que tenham ocorrido apds a posse no cargo

100%

12.9. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo gr

au entre:

a. administradores do emissor

Nao
b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas,
do emissor Nao
c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor Nao
d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas
e indiretas do emissor Nao
12.10. Informar sobre relagdes de subordinacdo, prestacdo de servigo ou controle mantidas,
nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e: Nao
a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢do daquelas em N3o
que o emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social
b. controlador direto ou indireto do emissor Nio
c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada
ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas Nao

Uso Restrito
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Ricardo Menin Gaertner

a.nome
b. data nascimento 20/06/1975
c. profissdo Advogado

d. CPF ou passaporte

253.726.208-54

e. cargo eletivo ocupado

Conselheiro de Administragdo

f. data de eleigao

29.04.2022

g. data da posse

29.04.2022

h. prazo do mandato

Até a AGO de 2024

i. outros cargos ou fungées exercidos no emissor

Conselheiro de Administragdo

j. se foi eleito pelo controlador ou ndo

Sim

k. membro independente / critério

|. nimero de mandatos consecutivos

m. Informagdes sobre:

i. principais experiéncias profissionais durante os tltimos 5 anos indicando: - nome e setor
de atividade da empresa - cargo . se a empresa integra (i) o grupo econdmico do emissor ou
(i) € controlada por acionista do emissor que detenha participagdo, direta ou indireta, igual
ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor.

Desde JUN/2019, Sécio da BARBOSA E GAERTNER ADVOGADOS ASSOCIADOS * Investigagdes independentes
lem companhias, relacionadas a processos de IPO / private placement. * Montagem e revisbes periddicas de
programas de compliance. * Assessoria juridico-regulatéria em processos de revisdo tarifarias de servigos
publicos concedidos. * Modelagem juridica de marcas préprias no varejo, envolvendo questdes societdrias,
ltributarias e contratuais. * M&A sell-side de gestora de recursos de terceiros. * Operagdes imobilidrias
complexas. Presta servigos juridicos-regulatérios para a Igua Saneamento S.A., controladora de 18
concessionarias de servigos publicos de agua e esgotamento sanitario. NOV/2019 — Consultor da FIPECAFI —
FUNDAGAO INSTITUTO DE PESQUISAS CONTABEIS, ATUARIAIS E FINANCEIRAS * Processos de revisdo tarifaria
de concessiondrias de servigos publicos. * Processos de reequilibrio econémico-financeiro de tarifas de
servigos publicos. * Auditoria em contratos de concessdo. * Modelagem juridico-regulatdria de processos de
privatizacdo de servicos publicos. Presta assessoria regulatéria para a EMBASA — Empresa Baiana de Aguas e
Saneamento. DIRETOR JURIDICO da J&F INVESTIMENTOS S.A., de Mar/2014 — Out/2018 * Gest3o de estrutura
societdria do Grupo J&F, com dezenas de entidades juridicas, on-shore e off-shore, em diferentes linhas de
negdcio, incluindo financeiro, celulose, midia, higiene e limpeza, infraestrutura, laticinios e calgados. * Gestdo
do relacionamento societario com os ativos investidos e com acionistas: assembleias, reuniées de conselho de
ladministragdo, orientacBes de voto, conforme regras de governanca, accountability, reports, demonstracdes
financeiras e auditorias independentes. * AquisigBes primarias e secundarias de ativos de infraestrutura: (i)
M&A buy-side de usina térmica; (ii) licitagdo para construgdo e operagdo de linhas de transmissdo de energia
lelétrica; (iii) licitagdo para construgdo e operagdo de parques de energia edlica, com posterior execugdo de
seguros down payment e performance bond; (iv) licitagdo para O&M de rodovia; e (v) licitagdo para concessdo
de servigos de saneamento basico. * Projeto greenfield no segmento financeiro de meios de pagamento. *
Gestdo de contencioso: (i) carteira de recuperacdo de crédito; (ii) contencioso ativo e passivo estratégico; (iii)
larbitragens nacionais e internacionais ligadas a operagdes de M&A; (iv) trabalhista; e (v) contencioso de massa
le metodologia de provisdo de passivos. * M&A sell-side de controle de 2 ativos, e de stake ndo-controlador de
1 ativo, no segundo semestre de 2017, no valor total de USD3,5 Bi. * Ofertas publicas de alienagdo de controle
le de delisting. * Operagdes juridicas com mercado financeiro (crédito e seguro) e de capitais. * Gestdo de crise:

Uso Restrito



(i) agdes populares e agdes civis publicas; (i) arbitragens societdrias; (iii) relacionamento institucional com MPF
le Poder Judicidrio; (iv) comunicagdo corporativa; (v) investiga¢@es internas e auditorias shadow. PRESIDENTE
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO Ago/2017 — Dez/2018 * Cumprimento das obrigacdes do acordo de
leniéncia da J&F. * Programa de desinvestimento da J&F. * Negociagdo com acionistas de ativos relevantes.
DIRETOR PRESIDENTE Ago/2017 — Nov/2017 * Homologagao do acordo de leniéncia da J&F perante o Poder
Dudicidrio. * Estabelecimento das Instrugdes iniciais para o cumprimento do acordo de leniéncia da J&F.

ii. indicacdo de todos os cargos de administragdo que ocupe em outras sociedades ou
organizagées do terceiro setor

n. descri¢do de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:

i. qualquer condenagao criminal

Ndo
ii. qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas

Ndo
iii. qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial Nao
qualquer
12.6. Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de |n/a
administracdo ou do conselho fiscal no ultimo exercicio, informar, em formato de tabela, o
percentual de participag¢do nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo periodo,
que tenham ocorrido ap6s a posse no cargo
12.7. Fornecer as informag¢Ges mencionadas no item 12.5 em relagdo aos membros dos |n/a
comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneragdo, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios
12.8. Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragdo,
ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios, informar, em formato de tabela,
o percentual de participagdo nas reuni6es realizadas pelo respectivo 6rgdao no mesmo periodo,
que tenham ocorrido ap6s a posse no cargo
12.9. Informar a existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:
a. administradores do emissor Nio
b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas,
do emissor Nao
c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor Nao
d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas
e indiretas do emissor Nao
12.10. Informar sobre relagdes de subordinacdo, prestacdo de servigo ou controle mantidas,
nos 3 dltimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e: Ndo
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a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢do daquelas em

que o emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social Ndo
b. controlador direto ou indireto do emissor N3o
c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada

ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas Nao

Uso Restrito
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Marcelo Gasparino da Silva

a.nome
b. data nascimento 13/02/1971
c. profissdao Advogado

d. CPF ou passaporte

807.383.469-34

e. cargo eletivo ocupado

Conselheiro de Administragdo

f. data de eleigao

29.04.2022

g. data da posse

29.04.2022

h. prazo do mandato

Até a AGO de 2024

i. outros cargos ou fungées exercidos no emissor

Conselheiro de Administragdo

j. se foi eleito pelo controlador ou ndo

Sim
k. membro independente / critério Sim — IBGC/DJSI
I. niumero de mandatos consecutivos 2

m. Informagdes sobre:

Uso Restrito



i. principais experiéncias profissionais durante os tltimos 5 anos indicando: - nome e setor
de atividade da empresa - cargo . se a empresa integra (i) o grupo econémico do emissor ou
(i) é controlada por acionista do emissor que detenha participacdo, direta ou indireta, igual
ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor.

Advogado graduado pela Universidade Federal de Santa Catarina e Especialista em Administragdo Tributaria
Empresarial pela ESAG. Treinamento executivo em fusdes e aquisicdes na London Business School, e no CEQ|
FGV (IBE/FGV/IDE). Professor da Fundagdo ENA — Escola de Governo para certificagdo de administradores de
empresas estatais e sociedades de economia mista. Nos ultimos 10 anos atua como conselheiro de|
administragdo independente em companhias abertas, com mais de 30 mandatos, sendo 6 anos como
Presidente de Conselho de Administracéo. E Presidente do Conselho de Administragdo da ETERNIT desde 2017,
Conselheiro de Administragdo VALE desde 2020, da CEMIG desde 2016 e membro do Conselho de|
Administracdo da PETROBRAS desde 2021. E Coordenador do Comité de Sustentabilidade da VALE indicado
por José Luciano Penido, até entdo coordenador e que foi eleito Chairman. E membro do Comité de Finangas|
e Estratégia da CEMIG, Coordenador do Comité de Geragdo Fotovoltaica da ETERNIT. E membro dos comités
de Investimentos, de Auditoria das empresas controladas do Conglomerado Petrobras e de Representates de|
Minoritarios da Petrobras. Com passagens pelos setores mineragdo e siderurgia, 6leo & gds, petroquimico,|
logistica, geragdo, transmissdo e distribuigdo de energia, distribuigdo de gds natural, transformagdo do ago,|
industria de base, construgdo civil, coberturas para construgdo civil inclusive com geragdo fotovoltaica,|
armazenagem e saneamento basico adquiriu competéncias, capacidades e conhecimentos, skills que
permitem contribuir nas mais diversas matérias e estratégias que sdo tratadas nos conselhos que participa,
tais como turnaroud, ESG, estrutura de capital, merger & acquisitions, venda de ativos non core,
reestruturagdo financeira de companhias em crise, incluindo recuperagdo judicial, sucessdo de executivos,
questdes juridicas de alta complexidade e a lideranga no enfrentamento que crises de impacto global como 3
COVID-19. E Conselheiro de Administragdo Certificado pelo Instituto Brasileiro de Governancga Corporativa —
IBGC desde 2010. Iniciou sua carreira executiva como Diretor Juridico-Institucional da CELESC (2007-2009); Foi
Presidente do Conselho de Administragdo da USIMINAS durante o auge da crise econdmica de 2015-16 em|
meio ao maior conflito societdrio brasileiro, com suas a¢des chegando a valer R$ 0,85 em janeiro de 2016 ¢
superando R$ 4,00 em abril, apés importante atuacdo do Conselho. Em abril de 2017, assumiu a Presidéncia
do Conselho de Administragdo da ETERNIT para liderar seu turn around com a elei¢gdo de uma nova diretoria,
mas no mesmo ano a Companhia sofreu importante revés em questdo juridica que baniu o uso do Amianto|
Crisotila no Brasil, e que acabou dragando-a para um Processo de Recuperagdo Judicial a partir de 2018,
Liderando o board no complexo momento atuou para que a Eternit buscasse um novo negécio na area de|
energia fotovoltaica, sendo langadas as telhas fotovoltaicas Eternit Solar e a Tégula Solar, incluindo no seu|
portfélio produto com tecnologia e inovagdo. Nos ultimos 12 meses a ETER3 foi uma das trés agdes que mais|
valorizaram na B3, e seus resultados, apds 5 exercicios com prejuizo, tiveram os seguintes destaques: a.
Pessoas-atengdo e manuten¢do dos empregos; b. Lucro Liquido de RS 158.7mm; c. Receita Liquida com)
crescimento de 40%; d. Margem Bruta de 33%; e. Caixa Liquido de RS 14.8mm. A Eternit encerrard sua
recuperagdo judicial em 2021. Foi membro dos conselhos de Administragdo da Bradespar (2015-16), Battistella
(2016-17), Casan (2019), Celesc (2011-14 e 2018-19), Eletrobras (2012-14 e 2016), Eletropaulo (2016-18),
Gasmig (2020-21), Kepler Weber (2017-20) Tecnisa (2012-14) e Usiminas (2012-16). Foi conselheiro fiscal da
AES TIETE (2013-14), BRADESPAR (2014-15), BRASKEM (2018-19) e PETROBRAS (2018-21). Desde 2004, seu|
langamento, é o mais antigo Consultor Externo do Prémio Innovare ((http://www.premioinnovare.com.br/),
Exerceu a Advocacia por 15 anos, de 1995 a 2010.

ii. indicacdo de todos os cargos de administragdo que ocupe em outras sociedades ou
organizagdes do terceiro setor.

Presidente do Conselho de Administragdo da Eternit S.A; Conselheiro de Administragdo da Vale S.A.;
Conselheiro Fiscal da Petréleo Brasileiro S.A. -Petrobras

n. descri¢do de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:

i. qualquer condenagao criminal

Nao

Uso Restrito



ii. qualquer condenag¢do em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas

iii. qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer

12.6. Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de
administracdo ou do conselho fiscal no ultimo exercicio, informar, em formato de tabela, o
percentual de participagdo nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo periodo,
que tenham ocorrido ap6s a posse no cargo

100%

12.7. Fornecer as informag¢des mencionadas no item 12.5 em relagdo aos membros dos
comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneragdo, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios

E membro do Comité de Estratagia e Financas — COMEF (No estatutario)

12.8. Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragdo,

ainda que tais comités ou estruturas n3o sejam estatutarios, informar, em formato de tabela, | 100%
o percentual de participagdo nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo periodo,

que tenham ocorrido ap6s a posse no cargo

12.9. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:
a. administradores do emissor N3o
b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas,

do emissor Nao
c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)

controladores diretos ou indiretos do emissor N3o
d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas

e indiretas do emissor Néo
12.10. Informar sobre relagdes de subordinacdo, prestacao de servigo ou controle mantidas,

nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e: Nao

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excecdo daquelas em
que o emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social

Sim, Conselheiro de Administragdo da Gasmig de Junho/2020 a Fevereiro/2021.

b. controlador direto ou indireto do emissor

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada
ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Uso Restrito
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Paulo Cesar de Souza e Silva

a.nome
b. data nascimento 08/10/1955
c. profissdao Economista

d. CPF ou passaporte

032.220.118-77

e. cargo eletivo ocupado

Conselheiro de Administragdo

f. data de eleigdo

29.04.2022

g. data da posse

29.04.2022

h. prazo do mandato

Até a AGO de 2024

i. outros cargos ou fungées exercidos no emissor

Nao
j. se foi eleito pelo controlador ou ndo Sim
k. membro independente / critério Sim — IBGC/DJSI
l. nGmero de mandatos consecutivos 0

m. Informagdes sobre:

i. principais experiéncias profissionais durante os tltimos 5 anos indicando: - nome e setor
de atividade da empresa - cargo . se a empresa integra (i) o grupo econémico do emissor ou
(ii) é controlada por acionista do emissor que detenha participagdo, direta ou indireta, igual
ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor.

Diretor Presidente Embraer - 1997-2019 Conselheiro Petrobras - 2020 - 2021 Conselheiro no Grupo Aguia
Branca - desde 2019.

ii. indicacdo de todos os cargos de administracdo que ocupe em outras sociedades ou
organizages do terceiro setor

n. descri¢do de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os tltimos 5 an

i. qualquer condenagao criminal

Nao
ii. qualquer condenag¢do em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas

Nao
iii. qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer .

N3o

Uso Restrito



12.6. Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de
administracdo ou do conselho fiscal no ultimo exercicio, informar, em formato de tabela, o
percentual de participag¢do nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo periodo,
que tenham ocorrido ap6s a posse no cargo

100%

12.7. Fornecer as informag6es mencionadas no item 12.5 em relagdo aos membros dos
comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneragdo, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios

E membro do Comité de Recursos Humanos — CRH (N&o estatutario)

12.8. Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracdo,
ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios, informar, em formato de tabela,
o percentual de participagdo nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo periodo,
que tenham ocorrido apds a posse no cargo

100%

12.9. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo gr:

au entre:

a. administradores do emissor

Nao

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas,
do emissor

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas
e indiretas do emissor

12.10. Informar sobre relagdes de subordinacdo, prestacdo de servigo ou controle mantidas,
nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢do daquelas em
que o emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social

b. controlador direto ou indireto do emissor

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada
ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Uso Restrito
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Roger Daniel Versieux

a.nome
b. data nascimento 20/02/1975
c. profissdao Advogado

d. CPF ou passaporte

000.072.546-36

e. cargo eletivo ocupado

Conselheiro de Administragdo

f. data de eleigdo

29.04.2022

g. data da posse

29.04.2022

h. prazo do mandato

Até a AGO de 2024

i. outros cargos ou fungées exercidos no emissor

Nao
j. se foi eleito pelo controlador ou ndo Sim
k. membro independente / critério Sim
l. nGmero de mandatos consecutivos 0

m. Informagdes sobre:

i. principais experiéncias profissionais durante os tltimos 5 anos indicando: - nome e setor
de atividade da empresa - cargo . se a empresa integra (i) o grupo econémico do emissor ou
(ii) é controlada por acionista do emissor que detenha participagdo, direta ou indireta, igual
ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor.

Advogado, ha 21 anos, atuando em contencioso e consultoria em advocacia corporativa e publica, nas areas
do direito administrativo, ambiental, tributario e direito penal econdmico, em especial, no setor minerario,
infraestrutura e sindicatos; Assessor Juridico concursado da Empresa de Assisténcia Técnica e extensdo Rural
de Minas Gerais - EMATER-MG. (2005 a 2008), tendo atuado no ambito do Direito Publico, com énfase em
licitagGes, gestdo de pessoas no quadro administrativo, contratos publicos e suporte juridico a diretoria da
empresa estatal; Advogado Sénior da Vale S/A (2013); Advogado dativo, desde o ano 2010, para pessoas
hipossuficientes economicamente junto ao Tribunal Regional Federal da 32 Regido. Professor concursado na
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul. (2009 a 2013), tendo lecionado nas cadeiras de Processo Penal
e Civil, Contratos, Direito Internacional Privado e Etica; Professor Responsavel do Nucleo de Pratica Juridica
da UFMS. (2010 a 2011); e Professor de Curso de P6s Graduagdo no Centro de Direito Internacional — Cedin,
Belo Horizonte. (2016 e 2020).

ii. indicacdo de todos os cargos de administracdo que ocupe em outras sociedades ou
organizagées do terceiro setor

n. descri¢do de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:
i. qualquer condenagao criminal N3o
ii. qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas

Nao

Uso Restrito



iii. qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer

12.6. Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de
administracdo ou do conselho fiscal no ultimo exercicio, informar, em formato de tabela, o
percentual de participa¢do nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo periodo,
que tenham ocorrido ap6s a posse no cargo

12.7. Fornecer as informag6es mencionadas no item 12.5 em relagdo aos membros dos
comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneragdo, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios

12.8. Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracdo,
ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios, informar, em formato de tabela,
o percentual de participagdo nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo periodo,
que tenham ocorrido apds a posse no cargo

12.9. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo gr:

au entre:

a. administradores do emissor

Nao

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas,
do emissor

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas
e indiretas do emissor

12.10. Informar sobre relagdes de subordinacdo, prestacdo de servigo ou controle mantidas,
nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢do daquelas em
que o emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social

b. controlador direto ou indireto do emissor

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada
ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Uso Restrito
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José Jodo Abdalla Filho

a. nome
b. data nascimento 30/05/1945
¢. profissdo Economista

d. CPF ou passaporte

245.730.788-00

e. cargo eletivo ocupado

Conselheiro de Administragdo

f. data de eleigao

29.04.2022

g. data da posse

29.04.2022

h. prazo do mandato

Até a AGO de 2024

i. outros cargos ou fungées exercidos no emissor

Ndo
j. se foi eleito pelo controlador ou ndo Sim
k. membro independente / critério Sim — IBGC/DJSI
|. nimero de mandatos consecutivos 1

m. Informagdes sobre:

i. principais experiéncias profissionais durante os tltimos 5 anos indicando: - nome e setor
de atividade da empresa - cargo . se a empresa integra (i) o grupo econdmico do emissor ou
(i) € controlada por acionista do emissor que detenha participa¢do, direta ou indireta, igual
ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor.

Conselheiro de Administragdo da Companhia Energética de Minas Gerais - CEMIG desde 25 de margo de 2019;
Diretor Presidente do Banco Cldssico S.A. desde 1989; Membro Suplente do Conselho de Administragdo da|
Companhia Distribuidora de Gés do Rio de Janeiro — CEG; Diretor-Presidente da Dinamica Energia S.A desde|
2006.; Diretor-Presidente da J Jupem S.A. Participagdes e Empreendimentos desde 1995; Diretor-Presidente|
da Socal S.A. Mineragdo e Intercambio Comercial e Industrial desde 1982.

ii. indicacdo de todos os cargos de administragdo que ocupe em outras sociedades ou

organizagées do terceiro setor

Banco Classico S.A. — Presidente;

Dinamica Energia S.A. — Presidente;

Hupem S.A. Participacbes e Empreendimentos — Presidente;

Navegacdo Porto Morrinho S.A. — NPM — Presidente;

IAgro Imobiliaria Primavera S.A — Presidente;

Socal S.A. Min. Int. Coml. Industrial — Presidente;

CEG — Cia. Distribuidora de Gas do RJ — Suplente do Conselho de Administragdo TAESA — Transmissora Alianga
de Energia Elétrica S.A.

n. descri¢do de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os tltimos 5 anos:
i. qualquer condenagao criminal N3o
ii. qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas

Nao

Uso Restrito



iii. qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer

12.6. Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de
administracdo ou do conselho fiscal no ultimo exercicio, informar, em formato de tabela, o
percentual de participa¢do nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo periodo,
que tenham ocorrido ap6s a posse no cargo

12.7. Fornecer as informag¢6es mencionadas no item 12.5 em relagdo aos membros dos
comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneragdo, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios

12.8. Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracdo,
ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios, informar, em formato de tabela,
o percentual de participagdo nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo periodo,
que tenham ocorrido apds a posse no cargo

12.9. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo gr:

au entre:

a. administradores do emissor

Nao

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas,
do emissor

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas
e indiretas do emissor

12.10. Informar sobre relagdes de subordinacdo, prestacdo de servigo ou controle mantidas,
nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢do daquelas em
que o emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social

b. controlador direto ou indireto do emissor

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada
ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Uso Restrito



Uso Restrito



Candidatos indicados ao Conselho Fiscal

ANEXO 7

ICVM 480/09 — Anexo 24 — Itens 12.5 2 12.10

CONSELHO FISCAL

MEMBROS EFETIVOS

MEMBROS SUPLENTES

Gustavo de Oliveira Barbosa

Igor Mascarenhas Eto

Fernando Scharlack Marcato

Julia Figueiredo Goytacaz Sant’ Anna

Elizabeth Juca e Mello Jacomet

Fernando Passalio de Avelar

Michele da Silva Gonsales Torres

Ronaldo Dias

Joao Vicente Silva Machado

Ricardo José Martins Gimenez

Uso Restrito



125

Gustavo de Oliveira Barbosa

a. nome
b. data nascimento 13/11/1965
c. profissdo Contador

d. CPF ou passaporte

494.126.476-20

e. cargo eletivo ocupado

Conselheiro Fiscal

f. data de eleigdo

29.04.2022

g. data da posse

29.04.2022

h. prazo do mandato

Até a AGO de 2024

i. outros cargos ou fungées exercidos no emissor

Nao
j. se foi eleito pelo controlador ou ndo Sim
k. membro independente / critério Sim — IBGC/DJS!
|. nimero de mandatos consecutivos 2

m. Informagdes sobre:

i. principais experiéncias profissionais durante os tltimos 5 anos indicando: - nome e setor
de atividade da empresa - cargo . se a empresa integra (i) o grupo econémico do emissor ou
(i) é controlada por acionista do emissor que detenha participacdo, direta ou indireta, igual
ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor.

[Técnico Bancario Novo lotado na Superintendéncia Regional — segmento Pessoa Juridica Publica na Caixa

Econdmica federal;

Consultor na Barbosa & Mello Consultoria em 2019 e Secretério de Estado de Fazenda do Estado de Minas

Gerais - 2019;

Secretario de Estado de Fazenda e Planejamento do Rio de Janeiro de 2016 a 2018;

Diretor Presidente do FUNDO UNICO DE PREVIDENCIA SOCIAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO —
Rioprevidéncia de 2010 a 2016.

ii. indicacdo de todos os cargos de administragdo que ocupe em outras sociedades ou
organizagées do terceiro setor

n. descri¢do de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os tltimos 5 an

i. qualquer condenagao criminal

ii. qualquer condenag¢do em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas

iii. qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer

12.6. Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de
administragdo ou do conselho fiscal no ultimo exercicio, informar, em formato de tabela, o
percentual de participagdo nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo periodo,
que tenham ocorrido ap6s a posse no cargo

100%

Uso Restrito



12.7. Fornecer as informag¢des mencionadas no item 12.5 em relagdo aos membros dos
comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneragdo, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios

N&o aplicavel

12.8. Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragdo,
ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios, informar, em formato de tabela,
o percentual de participagcdo nas reuni6es realizadas pelo respectivo 6rgdao no mesmo periodo,
que tenham ocorrido ap6s a posse no cargo

N&o aplicavel.

12.9. Informar a existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:
a. administradores do emissor Nio
b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas,

do emissor Nao
c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor Nao
d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas

e indiretas do emissor Nao
12.10. Informar sobre relagdes de subordinacdo, prestacdo de servigo ou controle mantidas,

nos 3 dltimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e: Ndo
a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢do daquelas em

que o emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social Nao
b. controlador direto ou indireto do emissor N3o
c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada

ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas Nao

Uso Restrito
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a. nome

Igor Mascarenhas Eto

b. data nascimento

23/11/1991

c. profissdao

Administrador de Empresas

d. CPF ou passaporte

107.944.856-00

e. cargo eletivo ocupado

Conselheiro Fiscal

f. data de eleigdo

29.04.2022

g. data da posse

29.04.2022

h. prazo do mandato

Até a AGO de 2024

i. outros cargos ou fungées exercidos no emissor

Nao
j. se foi eleito pelo controlador ou ndo Sim
k. membro independente / critério Sim — IBGC
I. nimero de mandatos cumpridos 1

m. Informagdes sobre:

i. principais experiéncias profissionais durante os tltimos 5 anos indicando: - nome e setor
de atividade da empresa - cargo . se a empresa integra (i) o grupo econdmico do emissor ou
i) é controlada por acionista do emissor que detenha participagdo, direta ou indireta, igual
ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor.

Secretdrio de Estado de Governo de Minas Gerais - Gestdo 2019 / 2022- Margo/2020 até a presente data;
Secretdrio Geral de Governo do Estado de Minas Gerais — Gestdo 2019 /2022 - Janeiro/2019 — Marg¢o/
2020;
Coordenador de Administragdo Campanha Romeu Zema Governador —Agosto/ 2018 — Outubro/2018;
Secretdrio de Finangas Partido NOVO — BH Abril/2017 até Abril/2019;
Gerente de Projetos 2LM Consultoria e Treinamento - Belo Horizonte, MG — Margo/2016 —Dezembro/ 2017
Lider de expansdo partiddria da RMBH — Agosto/2017 até agora;
Palestrante oficial do Partido NOVO, palestrante de Liberalismo e Palestrante de empreendedorismo para
jovens liderangas.
SAcio Proprietério Pearson Consultoria e Gestdo Estratégica - Belo Horizonte, MG de Janeiro/2018 até
IAgosto/2019;
Sécio Proprietario Pearson Consultoria e Gestdo Estratégica - Belo Horizonte, MG — Maio/2014 —
Novembro/ 2016;

Sdcio Proprietdrio ArteClube Comunicagdo - Belo Horizonte, MG — Janeiro/ 2015 — Novembro/ 2016;

ii. indicacdo de todos os cargos de administragdo que ocupe em outras sociedades ou
organizagdes do terceiro setor.

n. descri¢do de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os tltimos 5 anos:

Uso Restrito



i. qualquer condenagao criminal N3o
ii. qualquer condenag¢do em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas
Nao
iii. qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer N
Nado
12.6. Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de
administracdo ou do conselho fiscal no ultimo exercicio, informar, em formato de tabela, o
.. ~ T . . . ~ 3 0,
percentual de participacdo nas reuniGes realizadas pelo respectivo 6rgdao no mesmo periodo, 1%
que tenham ocorrido ap6s a posse no cargo
12.7. Fornecer as informag¢des mencionadas no item 12.5 em relagdo aos membros dos
comités estatutdrios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de | 30 aplicavel
remuneragdo, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios
12.8. Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao,
ainda que tais comités ou estruturas nio sejam estatutarios, informar, em formato de tabela, | N3o aplicavel
o percentual de participagdo nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo periodo,
que tenham ocorrido ap6s a posse no cargo
12.9. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:
a. administradores do emissor N3o
b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas,
do emissor Nao
c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor N3o
d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas
e indiretas do emissor Nao
12.10. Informar sobre relagdes de subordinacdo, prestacao de servigo ou controle mantidas,
nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e: Nado
a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢ao daquelas em | Ndo
que o emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social
b. controlador direto ou indireto do emissor N3o
c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada
ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas Nao

Uso Restrito
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Fernando Sharlack Marcato

a. nome
b. data nascimento 04/02/1977
c. profissdo Advogado

d. CPF ou passaporte

265.227.628-03

e. cargo eletivo ocupado

Conselheiro Fiscal

f. data de eleigdo

29.04.2022

g. data da posse

29.04.2022

h. prazo do mandato

Até a AGO de 2024

i. outros cargos ou fungées exercidos no emissor

Nao
j. se foi eleito pelo controlador ou ndo Sim
k. membro independente / critério Sim — IBGC/ DJSI
I. nimero de mandatos cumpridos 1

m. Informagdes sobre:

i. principais experiéncias profissionais durante os tltimos 5 anos indicando: - nome e setor
de atividade da empresa - cargo . se a empresa integra (i) o grupo econémico do emissor ou
(i) é controlada por acionista do emissor que detenha participagdo, direta ou indireta, igual
ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor.

2020-atual: Secretaria do Governo do Estado de Minas Gerais — Secretdrio de Estado de Infraestrutura e

Mobilidade no Governo do Estado de Minas Gerais.

2012-atual: Fundagdo Getulio Vargas — Professor do curso de graduagdo na area de Direito Publico e

coordenador do Grupo de Estudos em PPPs, Concessdes e Privatizagcdes da Escola de Direito de Sdo Paulo. Foi

também Coordenador Académico do primeiro Curso de especializagdo latu sensu sobre Direito da

Infraestrutura, tendo organizado cursos da mesma natureza para a Procuradoria Gerald do Estado da Bahia

le a Associagdo Brasileira de Concessdes Rodovidrias.

2011-2020: GO Associados — Sécio fundador de consultoria especializada em infraestrutura e projetos

multidisciplinares com foco na modelagem juridica, econémico-financeira e técnica de PPPs, Concessdes e
Prvatizagdes.

ii. indicacdo de todos os cargos de administragdo que ocupe em outras sociedades ou
organizagées do terceiro setor

n. descri¢do de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os tltimos 5 anos:
i. qualquer condenagao criminal Nio
ii. qualquer condenag¢do em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas
Nao
iii. qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer N
Nao

Uso Restrito



12.6. Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de
administracdo ou do conselho fiscal no ultimo exercicio, informar, em formato de tabela, o
percentual de participa¢do nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo periodo,
que tenham ocorrido ap6s a posse no cargo

78%

12.7. Fornecer as informag6es mencionadas no item 12.5 em relagdo aos membros dos
comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneragdo, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios

N&o aplicavel

12.8. Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao,
ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios, informar, em formato de tabela,
o percentual de participagdo nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo periodo,
que tenham ocorrido ap6s a posse no cargo

N&o aplicavel

12.9. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo gr:

au entre:

a. administradores do emissor

Nao

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas,
do emissor

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas
e indiretas do emissor

12.10. Informar sobre relagdes de subordinacdo, prestacao de servigo ou controle mantidas,
nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excecdo daquelas em
que o emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social

b. controlador direto ou indireto do emissor

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada
ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Uso Restrito
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a. nome

Julia Figueiredo Goytacaz Sant’Anna

b. data nascimento

23/02/1977

c. profissdao

Comunicagdo Social

d. CPF ou passaporte

016.833.347-36

e. cargo eletivo ocupado

Conselheira Fiscal

f. data de eleigdo

29.04.2022

g. data da posse

29.04.2022

h. prazo do mandato

Até a AGO de 2024

i. outros cargos ou fungées exercidos no emissor

Nao
j. se foi eleito pelo controlador ou ndo Sim
k. membro independente / critério Sim — IBGC/ DJSI
I. nimero de mandatos cumpridos 1

m. Informagdes sobre:

i. principais experiéncias profissionais durante os tltimos 5 anos indicando: - nome e setor
de atividade da empresa - cargo . se a empresa integra (i) o grupo econémico do emissor ou
(i) é controlada por acionista do emissor que detenha participagdo, direta ou indireta, igual
ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor.

Secretaria de Estado de Educagdo de Minas Gerais
Subsecretaria de Estado de Educagdo do Rio de Janeiro

ii. indicacdo de todos os cargos de administragdo que ocupe em outras sociedades ou
organizagdes do terceiro setor

n. descri¢do de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 an

0s:

i. qualquer condenagao criminal

ii. qualquer condenag¢do em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas

iii. qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer

12.6. Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de
administracdo ou do conselho fiscal no ultimo exercicio, informar, em formato de tabela, o
percentual de participacdo nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgdao no mesmo periodo,
que tenham ocorrido ap6s a posse no cargo

50%

Uso Restrito



12.7. Fornecer as informag¢des mencionadas no item 12.5 em relagdo aos membros dos

comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de | \30 aplicavel
remuneragdo, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios

12.8. Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragdo,

ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios, informar, em formato de tabela, N3o aplicavel
o percentual de participagcdo nas reuni6es realizadas pelo respectivo 6rgdao no mesmo periodo,

que tenham ocorrido ap6s a posse no cargo

12.9. Informar a existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:
a. administradores do emissor Nio

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas,

do emissor Nao

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)

controladores diretos ou indiretos do emissor Nio

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas

e indiretas do emissor Nao
12.10. Informar sobre relagdes de subordinacdo, prestacdo de servigo ou controle mantidas,

nos 3 udltimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e: Nao

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢do daquelas em

que o emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social N&do

b. controlador direto ou indireto do emissor N3o

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada

ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas Néo

Uso Restrito
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Elizabeth Juca e Mello Jacometti

a. nome
b. data nascimento 08/07/1960
c. profissdo Economista

d. CPF ou passaporte

454.965.956-49

e. cargo eletivo ocupado

Conselheira Fiscal

f. data de eleigdo

29.04.2022

g. data da posse

29.04.2022

h. prazo do mandato

Até a AGO de 2024

i. outros cargos ou fungées exercidos no emissor

Nao
j. se foi eleito pelo controlador ou ndo Sim
k. membro independente / critério Sim — IBGC/ DJS|
|. nimero de mandatos consecutivos 2

m. Informagoes sobre

i. principais experiéncias profissionais durante os tltimos 5 anos indicando: - nome e setor
de atividade da empresa - cargo . se a empresa integra (i) o grupo econémico do emissor ou
(i) é controlada por acionista do emissor que detenha participacdo, direta ou indireta, igual
ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor.

Secretaria de Estado de Desenvolvimento Social de Minas Gerais desde 2019;
Conselheira Fiscal da Minas Gerais Participagdes -MGI desde 2019;
Servidor Publico pela Prefeitura de Juiz de Fora, Técnico de nivel superior Ill, de 1982 até 2018;

Treinamento e Estudos em Saude da UniversadeFed, NATES/UFJF desde 2008.

Professora pela Faculdade Vianna Junior desde 2008; Professora pelo Nucleo de Assessoramento,

ii. indicacdo de todos os cargos de administracdo que ocupe em outras sociedades ou
organizages do terceiro setor

n. descri¢do de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os tltimos 5 anos:

i. qualquer condenagao criminal

ii. qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas

iii. qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer

12.6. Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de
administracdo ou do conselho fiscal no ultimo exercicio, informar, em formato de tabela, o
percentual de participagdo nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo periodo,
que tenham ocorrido ap6s a posse no cargo

100%

12.7. Fornecer as informagdes mencionadas no item 12.5 em relagdo aos membros dos
comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneragdo, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios

N&o aplicavel

Uso Restrito



12.8. Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao,

ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios, informar, em formato de tabela, | N3o aplicével
o percentual de participagdo nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo periodo,

que tenham ocorrido apds a posse no cargo

12.9. Informar a existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:
a. administradores do emissor N3o

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas,

do emissor Nao

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)

controladores diretos ou indiretos do emissor Nao

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoreas

diretas e indiretas do emissor Nao
12.10. Informar sobre relagdes de subordinagdo, prestacao de servigo ou controle mantidas,

nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e: Nao

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢ao daquelas em

que o emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social Nao

b. controlador direto ou indireto do emissor N3o

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada

ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas Nao

Uso Restrito
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a. nome

Fernando Passalio de Avelar

b. data nascimento

02/09/1979

c. profissdao

Administrador de empresas

d. CPF ou passaporte

027.397.026-71

e. cargo eletivo ocupado

Conselheiro Fiscal

f. data de eleigdo

29.04.2022

g. data da posse

29.04.2022

h. prazo do mandato

Até a AGO de 2024

i. outros cargos ou fungées exercidos no emissor

Nao
j. se foi eleito pelo controlador ou ndo Sim
k. membro independente / critério Sim —=DJSI
|. nimero de mandatos cumpridos 1

m. Informagdes sobre:

i. principais experiéncias profissionais durante os tltimos 5 anos indicando: - nome e setor
de atividade da empresa - cargo . se a empresa integra (i) o grupo econémico do emissor ou
(i) é controlada por acionista do emissor que detenha participagdo, direta ou indireta, igual
ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor.

Secretario de Estado Adjunto de Desenvolvimento Econdmico do Estado de Minas Gerais desde 2019;

Subsecretario de Desenvolvimento Regional em 2019;

Responsavel pela governanga em segundo nivel das agdes do IDENE coordenando as agdes junto ao atual

Diretor-Geral e Superintendente de Microempresas, Empresas de Pequeno Porte e Cooperativismo de 2011
a 2016.

ii. indicacdo de todos os cargos de administragdo que ocupe em outras sociedades ou
organizagdes do terceiro setor

n. descri¢do de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 an

0s:

i. qualquer condenagao criminal

ii. qualquer condenag¢do em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas

iii. qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer

12.6. Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de
administracdo ou do conselho fiscal no ultimo exercicio, informar, em formato de tabela, o
percentual de participacdo nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgdao no mesmo periodo,
que tenham ocorrido ap6s a posse no cargo

1%

Uso Restrito



12.7. Fornecer as informag¢des mencionadas no item 12.5 em relagdo aos membros dos

comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de | \30 aplicavel
remuneragdo, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios

12.8. Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragdo,

ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios, informar, em formato de tabela, N3o aplicavel
o percentual de participagcdo nas reuni6es realizadas pelo respectivo 6rgdao no mesmo periodo,

que tenham ocorrido ap6s a posse no cargo

12.9. Informar a existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:
a. administradores do emissor Nio

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas,

do emissor Nao

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)

controladores diretos ou indiretos do emissor Nio

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas

e indiretas do emissor Nao
12.10. Informar sobre relagdes de subordinacdo, prestacdo de servigo ou controle mantidas,

nos 3 udltimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e: Nao

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢do daquelas em

que o emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social N&do

b. controlador direto ou indireto do emissor N3o

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada

ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas Néo

Uso Restrito
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Michele da Silva Gonsales Torres

a. nome
b. data nascimento 25/11/1983
c. profissdo Advogada

d. CPF ou passaporte

324.731.878-00

e. cargo eletivo ocupado

Conselheira Fiscal

f. data de eleigdo

29.04.2022

g. data da posse

29.04.2022

h. prazo do mandato

Até a AGO de 2024

i. outros cargos ou fungées exercidos no emissor

Nao
j. se foi eleito pelo controlador ou ndo Sim
k. membro independente / critério Sim — IBGC/DJS!
|. nimero de mandatos cumpridos 1

m. Informagodes sobre:

i. principais experiéncias profissionais durante os tltimos 5 anos indicando: - nome e setor
de atividade da empresa - cargo . se a empresa integra (i) o grupo econémico do emissor ou
(i) é controlada por acionista do emissor que detenha participacdo, direta ou indireta, igual
ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor.

-Membro da Comissdo de Compliance do Instituto dos Advogados de SP-IASP;
-Membro da Comissdo de Compliance da Ordem dos Advogados do Brasil-OAB/SP;
- Membro do Conselho Fiscal da Cemig- 2018/2019 e 2020/2022;
- Membro do Conselho Fiscal da Light- 2019/2021;

- Membro do Conselho Fiscal da Petrobras-2021/2022.

ii. indicacdo de todos os cargos de administracdo que ocupe em outras sociedades ou
organizagées do terceiro setor

Suplente de Conselho Fiscal Light S.A.

n. descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os tltimos 5 an

0s:

i. qualquer condenagao criminal

ii. qualquer condenag¢do em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas

iii. qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer

12.6. Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de
administragdo ou do conselho fiscal no ultimo exercicio, informar, em formato de tabela, o
percentual de participacdo nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgdao no mesmo periodo,
que tenham ocorrido ap6s a posse no cargo

100%

12.7. Fornecer as informag¢des mencionadas no item 12.5 em relagdo aos membros dos
comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneragdo, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios

N&o aplicavel

Uso Restrito



12.8. Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao,

ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios25, informar, em formato de | NJo aplicével
tabela, o percentual de participagdo nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo

periodo, que tenham ocorrido apds a posse no cargo

12.9. Informar a existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:
a. administradores do emissor N3o

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas,

do emissor Nao

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) Nao
controladores diretos ou indiretos do emissor

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas | Ndo

e indiretas do emissor

12.10. Informar sobre relagdes de subordinagado, prestacao de servigo ou controle mantidas, | Nao
nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢ao daquelas em

que o emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social N3o

b. controlador direto ou indireto do emissor N3o

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada

ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas Nao

Uso Restrito
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Ronaldo Dias
a. nome
b. data nascimento 09/12/1946
c. profissdo Contador

d. CPF ou passaporte

221.285.307-68

e. cargo eletivo ocupado

Conselheiro Fiscal

f. data de eleigdo

29.04.2022

g. data da posse

29.04.2022

h. prazo do mandato

Até a AGO de 2024

i. outros cargos ou fungées exercidos no emissor

Nao
j. se foi eleito pelo controlador ou ndo Sim
k. membro independente / critério Sim — IBGC/DJSI
|. nimero de mandatos consecutivos 2

m. Informagdes sobre:

i. principais experiéncias profissionais durante os tltimos 5 anos indicando: - nome e setor
de atividade da empresa - cargo . se a empresa integra (i) o grupo econémico do emissor ou
(i) é controlada por acionista do emissor que detenha participagdo, direta ou indireta, igual
ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor.

Banco Classico S.A. — Atualmente Auditor Interno e Diretor;

Membro Efetivo do Conselho Fiscal da CEMIG desde 2019

Banco Classico S.A. — Gerente Administrativo do Fundo Dindmica Energia
Membro Suplente do Conselho Fiscal da CEG, mandato com término em abril/2016

ii. indicacdo de todos os cargos de administragdo que ocupe em outras sociedades ou
organizages do terceiro setor

n. descri¢do de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os tltimos 5 an

i. qualquer condenagao criminal

ii. qualquer condenag¢do em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas

iii. qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer

12.6. Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de
administragdo ou do conselho fiscal no ultimo exercicio, informar, em formato de tabela, o
percentual de participacdo nas reuniGes realizadas pelo respectivo 6rgdao no mesmo periodo,
que tenham ocorrido ap6s a posse no cargo

86%

12.7. Fornecer as informag¢des mencionadas no item 12.5 em relagdo aos membros dos
comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneragdo, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios

N&o aplicavel

Uso Restrito



12.8. Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao,
ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios, informar, em formato de tabela,
o percentual de participagdo nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo periodo,
que tenham ocorrido apds a posse no cargo

N&o aplicével

12.9. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo gr

au entre:

a. administradores do emissor

Nao
b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas,
do emissor Nao
c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor Nao
d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas
e indiretas do emissor Nao
12.10. Informar sobre relagdes de subordinacdo, prestacdo de servigo ou controle mantidas,
nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e: Nao
a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢do daquelas em N3o
que o emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social
b. controlador direto ou indireto do emissor Nio
c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada
ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas Nao

Uso Restrito
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Jodo Vicente Silva Machado

a. nome
b. data nascimento 08/06/1983
c. profissdo Advogado

d. CPF ou passaporte

043.915.559-21

e. cargo eletivo ocupado

Conselheiro Fiscal

f. data de eleigdo

29.04.2022

g. data da posse

29.04.2022

h. prazo do mandato

Até a AGO de 2024

i. outros cargos ou fungées exercidos no emissor

Nao
j. se foi eleito pelo controlador ou ndo Sim
k. membro independente / critério
|. nimero de mandatos consecutivos 0

m. Informagoes sobre

i. principais experiéncias profissionais durante os tltimos 5 anos indicando: - nome e setor
de atividade da empresa - cargo . se a empresa integra (i) o grupo econémico do emissor ou
(i) é controlada por acionista do emissor que detenha participacdo, direta ou indireta, igual
ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor.

Assessor juridico em gabinetes da Primeira Camara de Direito Publico de novembro de 2007 a fevereiro de
2012;

Assessor Correcional na Corregedoria-Geral da Justica de Santa Catarina, de margo de 2012 a fevereiro de
2014;

Secretario Juridico, cargo de chefia de Gabinete de Desembargador da Terceira Camara de Direito Publico do
TJSC, de margo de 2014 a outubro de 2015;

Oficial de Gabinete, cargo de chefia, de Gabinete de Desembargador da Terceira Camara de Direito
Comercial do TIJSC, de novembro de 2015 a fevereiro de 2017 e, desde entdo, assessor juridico em gabinete
de membro da Quarta Camara de Direito Publico do TJSC até julho de 2020;

Em julho de 2020, exerceu cargos de Diretoria em empresas privada, além da advocacia empresarial, com
foco em Governanga Corporativa.

ii. indicacdo de todos os cargos de administragdo que ocupe em outras sociedades ou
organizagées do terceiro setor

Membro do Conselho Fiscal da Eternit S.A. (2020-2022);
Membro suplente do Conselho Fiscal da Tecnisa S.A. (2019-2020).

n. descri¢do de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os tltimos 5 an

0s:

i. qualquer condenagao criminal

Nao
ii. qualquer condenag¢do em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas

Nao
iii. qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o

Nao

tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer

Uso Restrito



12.6. Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de
administracdo ou do conselho fiscal no ultimo exercicio, informar, em formato de tabela, o
percentual de participa¢do nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo periodo,
que tenham ocorrido ap6s a posse no cargo

12.7. Fornecer as informag6es mencionadas no item 12.5 em relagdo aos membros dos | Ndo aplicavel
comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneragdo, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios

12.8. Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao,

ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios, informar, em formato de tabela, | Ndo aplicével
o percentual de participagdo nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo periodo,

que tenham ocorrido ap6s a posse no cargo

12.9. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:
a. administradores do emissor N3o

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas,

do emissor Nao

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)

controladores diretos ou indiretos do emissor Nao

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas

e indiretas do emissor Nao
12.10. Informar sobre relagdes de subordinacdo, prestacdo de servigo ou controle mantidas,

nos 3 dltimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e: Nado

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢do daquelas em

que o emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social Nao

b. controlador direto ou indireto do emissor Nio

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada

ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas Nao

Uso Restrito
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Ricardo José Martins Gimenez

a.nome
b. data nascimento 25/12/1967
c. profissdao Advogado

d. CPF ou passaporte

103.381.768-61

e. cargo eletivo ocupado

Conselheiro Fiscal

f. data de eleigdo

29.04.2022

g. data da posse

29.04.2022

h. prazo do mandato

Até a AGO de 2024

i. outros cargos ou fungées exercidos no emissor

Nao
j. se foi eleito pelo controlador ou ndo Sim
k. membro independente / critério
I. numero de mandatos consecutivos 0

m. Informagdes sobre:

i. principais experiéncias profissionais durante os tltimos 5 anos indicando: - nome e setor
de atividade da empresa - cargo . se a empresa integra (i) o grupo econémico do emissor ou
(ii) é controlada por acionista do emissor que detenha participagdo, direta ou indireta, igual
ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor.

- Sécio patrimonial na ALFM — Alves Ferreira & Mesquita Sociedade de Advogados, desde julho de 2015,
atuando como Advogado, Administrador e Financeiro, na Gerencia do RH; Controle do Ponto; Demissdo e
Admissdo;

- Administragdo financeira, folha de pagamento, controle do faturamento, contas a pagar e fluxo de caixa.

ii. indicacdo de todos os cargos de administracdo que ocupe em outras sociedades ou
organizages do terceiro setor

n. descri¢do de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os tltimos 5 an

i. qualquer condenagao criminal

Nao
ii. qualquer condenag¢do em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas

Nao
iii. qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer .

N3o

Uso Restrito



12.6. Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de
administracdo ou do conselho fiscal no ultimo exercicio, informar, em formato de tabela, o
percentual de participag¢do nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo periodo,
que tenham ocorrido ap6s a posse no cargo

12.7. Fornecer as informag6es mencionadas no item 12.5 em relagdo aos membros dos
comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneragdo, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios

N&o aplicavel

12.8. Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracdo,
ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios, informar, em formato de tabela,
o percentual de participagdo nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo periodo,
que tenham ocorrido apds a posse no cargo

Nao aplicavel

12.9. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo gr:

au entre:

a. administradores do emissor

Nao

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas,
do emissor

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas
e indiretas do emissor

12.10. Informar sobre relagdes de subordinacdo, prestacdo de servigo ou controle mantidas,
nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢do daquelas em
que o emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social

b. controlador direto ou indireto do emissor

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada
ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Uso Restrito



