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APRESENTAGAO DE INFORMAGOES FINANCEIRAS

A Companhia Energética de Minas Gerais — CEMIG é uma sociedade de capital misto controlada pelo estado
(sociedade por agdes, de economia mista), organizada segundo as leis da Republica Federativa do Brasil
(‘Brasil’). As referéncias contidas no presente relatério anual quanto a “Cemig”, “nds”, “nossa” ou
“Companhia” constituem referéncia a Companhia Energética de Minas Gerais — Cemig e as suas subsidiarias
consolidadas, exceto quando a referéncia seja expressamente a Companhia Energética de Minas Gerais —
CEMIG (controladora apenas) ou conforme exigido pelo contexto. As referéncias ao “Real”, “Reais” ou “RS ”
sdo ao Real brasileiro (singular) ou no plural (“Reais”), a moeda oficial do Brasil. As referéncias a “délares
americanos”, “délares” ou “USS” sdo para ddlares dos Estados Unidos da América.

Nossos livros e registros sdo escriturados em Reais. Nossas demonstragSes financeiras sdo elaboradas em
conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as Normas Internacionais de Contabilidade
(“IFRS”), emitidas pelo Comité de Normas Internacionais de Contabilidade (“IASB”). Para fins deste relatdrio
anual, preparamos as nossas demonstragdes consolidadas em conformidade com IFRS, tal como emitidas pelo
IASB.

A Ernst & Young Auditores Independentes S.S. (‘EY’) auditou o balango consolidado da Companhia Energética
de Minas Gerais — CEMIG em 31 de dezembro de 2021 e 2020, as demonstragdes de resultados relacionadas,
e as demonstragdes de resultados abrangentes, de mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa,
referentes a cada um dos trés anos do periodo findo em 31 de dezembro de 2021. Os balangos consolidados
da Madeira Energia S.A. em 31 de dezembro de 2020, e a demonstragdo do resultado consolidada relacionada,
dos resultados (prejuizo) abrangentes, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para cada um
dos dois anos no periodo findo em 31 de dezembro de 2020 foram auditados pela PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes (‘PWC’), cujo relatério correspondente a esta demonstragdo financeira foi
apresentado a EY e sdo a Unica base para a opinido da EY sobre as demonstracGes financeiras da Madeira
Energia SA, que foi um investimento significativo da Companhia contabilizado pelo método de equivaléncia
patrimonial.

O presente relatério anual contém conversGes de certos valores em Reais para ddlares norte-americanos a
taxas especificadas tdo somente para fins de conveniéncia do leitor. Ressalvadas as indicagdes em contrario,
esses valores em ddlares norte-americanos foram convertidos a partir de Reais a taxa de cAmbio de RS 5,5749
para US$ 1,00, como certificada para fins alfandegarios pelo Banco Central dos EUA (US Federal Reserve) para
a data de 30 de dezembro de 2021. Veja “Item 3. Informagdes Relevantes — Taxas de Cdmbio” para obter
informagdes adicionais relativas a taxas de cambio. Ndo podemos garantir que os délares dos Estados Unidos
poderdo ser convertidos em Reais, ou que os Reais poderdo ser convertidos em délares dos Estados Unidos a
taxa acima indicada ou a qualquer outra taxa.

Alguns valores incluidos neste relatério anual foram sujeitos a ajustes de arredondamento. Assim, os valores
apresentados como totais e/ou subtotais em determinadas tabelas podem n3o ser uma agregacdo aritmética
dos valores que os precedem.
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POSICAO DE MERCADO E DEMAIS INFORMAGOES

As informagdes contidas neste relatério anual sobre a nossa posi¢do no mercado sdo, salvo indicagdo em
contrério, apresentadas para o ano encerrado em 31 de dezembro de 2021. Sdo baseadas em, ou derivadas
de, relatérios emitidos pela agéncia reguladora brasileira para o setor de eletricidade — Aneel (Agéncia
Nacional de Energia Elétrica)(‘o Poder Concedente’), e pela Cdmara de Comercializagdo de Energia Elétrica
(‘CCEE).

Certos termos sdo definidos na ocasido da primeira vez em que sdao empregados no presente relatério anual.
Conforme aqui empregadas, todas as referéncias a “GW” e “GWh” constituem referéncia a gigawatts e
gigawatt-horas, respectivamente; as referéncias a “MW” e “MWh” constituem referéncia a megawatts e
megawatt-horas, respectivamente, e as referéncias a “kW” e “kWh” constituem referéncia a quilowatts e
quilowatt-horas, respectivamente.

Neste relatério anual, os termos “agBes ordindrias” e “ages preferenciais” se referem as nossas agGes
ordinarias e preferenciais, respectivamente. Os termos “American Depositary Shares de A¢es Preferenciais”
ou “ADSs de AgOes Preferenciais” referem-se as American Depositary Shares, cada qual representando uma
acdo preferencial. Os termos “American Depositary Shares de Ag¢des Ordindrias” ou “ADSs de AcgGes
Ordinarias” referem-se as American Depositary Shares, cada qual representando uma agdo ordinaria. Nossas
ADSs de A¢oOes Preferenciais e ADSs de Agdes Ordinarias sdo aqui mencionadas, coletivamente, como “ADSs”,
e os nossas American Depositary Receipts de A¢Oes Preferenciais, ou ADRs de AgGes Preferenciais, e os nossos
American Depositary Receipts de Agdes Ordindrias, ou ADRs de Ag¢Ges Ordinarias, sdo aqui mencionados,
coletivamente, como “ADRs”.

As ADSs de Agdes Preferenciais sdo evidenciadas por ADRs de A¢Ges Preferenciais, emitidas de acordo com a
Segunda Alteragdo e Consolidagdo de Contrato de Depdsito, datada de 10 de agosto de 2001, conforme
alterada em 11 de junho de 2007, celebrada entre a Companhia, Citibank, N.A., na qualidade de depositario,
e os detentores e titulares de ADSs de A¢Oes Preferenciais evidenciadas por ADRs emitidos nos termos do
referido instrumento (a ‘Segunda Alteragdo e Consolidagdo de Contrato de Depdsito’). As ADSs de Ag¢des
Ordindrias sdo representadas por ADRs de A¢Ges Ordindrias, emitidos de acordo com o Contrato de Depdsito,
datado de 12 de junho de 2007, celebrado entre nossa Companhia, Citibank, N.A., na qualidade de depositario,
e os titulares ou beneficidrios de ADSs de Ag¢des Ordindrias representadas por ADRs de Ag¢des Ordindrias
emitidos (o ‘Contrato de Depdsito das ADSs de Agdes Ordindrias’ e, juntamente com o Segundo Aditivo e o
Contrato de Depdsito Aditado, os ‘Contratos de Depdsito’).
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DECLARAGOES E EXPECTATIVAS FUTURAS

O presente relatério anual inclui determinadas declaragdes e expectativas futuras, principalmente no “/tem 3.
Informagdes relevantes”, “Item 4. Informagdes sobre a Companhia”, “ltem 5. Andlise e Perspectivas
Operacionais e Financeiras” e no “Item 11. Divulga¢ées Quantitativas e Qualitativas sobre Riscos de Mercado”.
Baseamos essas declaragdes e expectativas futuras em grande parte em nossas atuais expectativas e proje¢des
sobre acontecimentos futuros e tendéncias financeiras que afetam nossos negdcios. Essas declaragdes e
expectativas futuras estdo sujeitas a riscos, incertezas e suposigées, inclusive, entre outras coisas:

e A conjuntura econémica, politica e comercial geral, principalmente no Brasil, no Estado de Minas Gerais
(‘Minas Gerais’), bem como em outros estados do Brasil;

e Inflagdo e variagdes no cambio e em taxa de juros;

e Aumento dos custos dos projetos, e atrasos, ou falta de conclusdo bem sucedida, de projetos;

e Falha das instalages operarem ou gerarem receitas de acordo com as nossas expectativas;

e Regulamentagdo governamental existente e futura relativa a tarifas de energia, ao uso de energia, a
concorréncia em nossa area de concessdo e a outras questdes;

e Politicas existentes e futuras do Governo Federal do Brasil, ao qual nos referimos como ‘Governo Federal’;

e Andamento de investigagcGes anticorrupgdo de destaque no Brasil;

e Nossas expectativas e estimativas referentes a desempenho financeiro futuro e planos de financiamento;

e Nosso nivel, ou perfil de vencimento, de endividamento;

e Nossa capacidade de cumprir cldusulas restritivas financeiras;

e A probabilidade de recebermos pagamento relativo a contas a receber;

e Nossos planos de investimentos de capital;

e Nossa capacidade de implementar nosso programa de desinvestimento;

e Falha de, ou ataques por ‘hacking’ a, nossa infraestrutura e/ou sistemas operacional e/ou de seguranca;

e Nossa capacidade de renovar nossas concessées, alvaras e licengas em condi¢des tdo favoraveis como
aquelas que hoje estdo em vigor, ou simplesmente auséncia desta capacidade;

e Nossa habilidade paraintegrar as operagdes das companhias que adquirimos e que podemos vir a adquirir;

e Alteragdes de volumes e padrdes de uso de energia pelo cliente;

e CondigBes competitivas nos mercados de geragdo, transmissdo e distribuicdo de energia, e servicos
relacionados, no Brasil;

e Tendéncias previstas no setor de geragdo, transmissdo e distribuigdo de energia, e servigos relacionados,
no Brasil, especialmente em Minas Gerais;

e Alteragdes das chuvas e niveis de agua nos reservatorios utilizados para funcionamento das nossas
centrais de geracdo hidrelétrica;

e Politicas existentes e futuras do governo de Minas Gerais, ao qual nos referimos como ‘Governo Estadual’,
inclusive politicas que afetam os investimentos por ele realizados em nossa Companhia e seus planos
quanto a futura expansdo da geragdo, transmissdo e distribuigdo de energia, e servigos relacionados, em
Minas Gerais;

e Impactos da pandemia global de Covid-19 sobre os nossos negdcios e sobre os nossos resultados
operacionais, nossa condi¢do financeira e fluxos de caixa e sobre nossa capacidade de implementar
medidas oportunas e eficientes para lidar com esses impactos; e

e Qutros fatores de risco apresentados no “Item 3. Informagdes Relevantes — Fatores de Risco.”

L

As palavras “acredita,” “podera,” “poderia,” “ira,” “planeja,” “estima,” “continua,” “prevé,” “solicita,”
“pretende,” “espera” e palavras similares destinam-se a identificar declaragdes e expectativas futuras. Nao
assumimos a obrigagdo de atualizar publicamente ou revisar quaisquer declaragGes e expectativas futuras em
razdo de informagdes novas, acontecimentos futuros ou por outro motivo. A luz destes riscos e incertezas, as
informacgdes, declaragdes e expectativas futuras tratadas no presente relatério anual talvez ndo cheguem a
ocorrer como descritas. Nossos resultados e desempenho atuais podem diferir substancialmente daqueles
previstos em nossas declaragdes e expectativas futuras.
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RESUMO DOS FATORES DE RISCO

Os negdcios da Companbhia, os resultados das operagoes, as condigdes financeiras e os fluxos de caixa
estdo sujeitos e podem ser negativamente afetados de forma substancial por diversos riscos e
incertezas, incluindo riscos relacionados a natureza do negdcio da Companhia e suas operagdes no
Brasil. A lista a seguir resume alguns, mas ndo todos, desses riscos. Leia as informagdes na se¢do
"Fatores de risco" para obter uma descri¢gdo mais completa desses e de outros riscos.

Riscos relacionados ao negdcio da empresa

A pandemia de Covid-19 e seus efeitos continuados podem afetar negativamente nossos negdcios,
resultados operacionais e condigdes financeiras.

O conflito militar em curso entre a Russia e a Ucrania pode ter um efeito adverso significativo sobre a
economia global, sobre determinados pregos de materiais e de commodities e sobre nossos negdcios.
N3o temos certeza se serdo obtidas novas concessGes ou autorizagdes, conforme o caso, nem se as nossas
concessdes ou autorizagdes atuais serdo prorrogadas em termos similares aos atualmente em vigor, nem
se qualquer compensagdo que recebermos em caso de ndo prorrogacgdo sera suficiente para cobrir o valor
total do nosso investimento.

Nossas subsidiarias podem sofrer interven¢do de autoridades publicas brasileiras para garantir niveis
adequados de servigo ou ser sancionadas pela Aneel por ndo cumprimento dos contratos de concessao ou
das autorizagdes que lhes foram concedidas, o que pode resultar em multas, outras sangdes e/ou,
dependendo da gravidade do incumprimento, rescisdo legal de contratos de concessdo ou revogagdo de
autorizagoes.

Estamos sujeitos a uma extensa legislacdo e regulamentagdes governamentais que podem ser submetidas
a alteragbes, e quaisquer alteragGes nessa legislagdo e nessas regulamentacGes poderdo ter um efeito
negativo relevante sobre a nossa atividade, os resultados das operagdes e a situagdo financeira.
Mudangas na legislagdo tributaria brasileira ou conflitos relacionados a sua interpretagdo podem nos afetar
negativamente.

Estamos sujeitos a restriges quanto a nossa capacidade de fazer investimentos de capital e de tomar
créditos, o que poderia afetar negativamente o nosso negdcio, os resultados das operagdes e as condigGes
financeiras.

A Companhia podera sofrer efeitos adversos relacionados com sua participagdo minoritaria (anterior) na
Renova Energia S.A., se tal entidade ndo for capaz de continuar suas operagoes.

Uma redugdo em nossa classificagdo de risco de crédito ou da classificagdo de risco de crédito soberano do
Brasil pode afetar negativamente a disponibilidade de novos financiamentos e aumentar nosso custo de
capital.

Interrupgdes no funcionamento ou deterioragdo da qualidade dos nossos servigos, ou do servigo das nossas
subsididrias, poderiam afetar negativamente os nossos negdcios, resultados operacionais e condigdes
financeiras.

Temos um nivel considerdvel de endividamento, e estamos expostos a limitagdes na nossa liquidez — um
fator que pode tornar mais dificil para nds obter financiamento para os investimentos que foram planejados
e podem afetar negativamente nossa condigdo financeira e resultados das nossas operagées.

A nossa estratégia para maximizar o valor para os acionistas da Cemig depende de fatores externos que
poderiam impedir a sua implementagdo bem-sucedida.

Poderemos ndo ser capazes de implementar os nossos planos estratégicos de longo prazo dentro do
cronograma pretendido, ou sem incorrer em custos imprevistos, que poderdo ter consequéncias adversas
para o nosso negdcio, resultados de operagdes e condigdes financeiras.

Os resultados operacionais e financeiros de nossas subsididrias, entidades controladas conjuntamente e
afiliadas, participagdes minoritarias ou de quaisquer empresas que possamos adquirir no futuro, podem
afetar negativamente nossas estratégias, resultados operacionais e situagdo financeira.
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A conclusdo tardia de projetos de construgdo ou a capitalizagdo tardia de novos investimentos em nossas
empresas de geragdo, transmissdo e distribuicdo podem afetar negativamente nossos negdcios, resultados
operacionais e condig¢des financeiras.

O nivel de inadimpléncia dos nossos clientes pode afetar negativamente os negdcios, os resultados
operacionais e/ou a situagdo financeira nossos e das nossas subsidiarias.

A sustentabilidade econdmica e financeira da Cemig D esta diretamente relacionada a eficacia das agdes de
controle de perdas de energia e aos limites regulatérios estabelecidos para as perdas. Se a Cemig D falhar
num controle bem-sucedido de perdas de energia, seu negdcio, operagdes, lucros e situagdo financeira
poderiam ser substancialmente e adversamente afetados.

As barragens fazem parte da infraestrutura critica e essencial do setor energético brasileiro.

Falhas em barragens podem causar graves danos as comunidades afetadas e a Companhia.

Poderemos ser responsabilizados pelos impactos sobre a nossa propria forga de trabalho, sobre a
populagdo e o ambiente, devido a acidentes relacionados com os nossos sistemas e instalagdes de geragdo,
transmissdo e distribuicdo.

Os requisitos e restri¢cdes impostos pelas agéncias ambientais podem exigir que a Companhia incorra em
custos adicionais.

Ataques cibernéticos, ou a violagdo da seguranga de nossos dados, podem levar a uma interrupgdo de
nossas operagdes, ou a um vazamento de informagdes confidenciais da Companhia, ou de nossos clientes,
terceiros ou partes interessadas, podem causar perdas financeiras, exposigdo legal, danos a reputagdo ou
outras consequéncias negativas graves para a Companhia.

Falhas na seguranga de nossos bancos de dados que contém dados pessoais do cliente, bem como eventos
relacionados a ndo conformidade com a legislagdo referente a privacidade e prote¢do de dados podem ter
um efeito adverso sobre nossos negdcios, resultados de operagdes e reputagdo.

Os negdcios da Companhia dependem muito da coleta, gestdo e processamento de dados e dos sistemas
de informacdo, varios dos quais sdo fornecidos por terceiros. Falhas operacionais ou violages de segurancga
relacionadas a quaisquer dos pontos anteriores podem afetar negativamente a Companhia, incluindo a
eficacia de seus sistemas de gerenciamento de riscos e controle interno. Além disso, a Companhia pode
sofrer ataques cibernéticos ou defeitos e falhas em sistemas (incluindo falhas na atualizagdo de sistemas),
virus, worms e outros softwares mal-intencionados de "hackers" ou outras fontes, que podem interferir
inesperadamente na operagdo dos sistemas da Companhia.

Os aumentos nos pregos de compra de energia podem causar um desequilibrio nos fluxos de caixa da Cemig D.
O fornecimento de energia no Brasil depende intensamente de hidrelétricas, que por sua vez dependem de
condigBes climdticas para produzir energia. Condi¢des hidroldgicas adversas que resultam em menor
geragdo de energia hidrelétrica podem afetar negativamente nosso negdcio, resultados de operagdes e
condigdes financeiras.

As regras relativas ao comércio de energia e as condi¢cGes de mercado podem afetar os precos de venda da
energia.

As investiga¢Oes anticorrupgdo atualmente em andamento no Brasil, que tiveram grande exposi¢do publica,
e quaisquer investigagdes anticorrupgdo ou alegagdes contra a Cemig podem ter efeitos adversos na
percepgdo do Brasil, bem como em nossos negdcios, condi¢des financeiras e resultados de operagoes.
Podemos estar expostos a comportamentos incompativeis com os nossos padrdes de ética e compliance e
poderemos ndo ser capazes de os prevenir, detectar ou remedia-los em tempo hébil, o que poderd causar
efeitos adversos relevantes no nosso negdcio, resultados de operagées, condigdes financeiras e reputagdo.
Dois membros do nosso conselho de administragdo sdo partes em processos administrativos e judiciais e
em investigagGes de corrupgdo em curso.

As multiplas utilizages da agua e os vérios interesses relacionados com este recurso natural podem originar
conflitos de interesses entre a Cemig e a sociedade, o que pode causar perdas nos nossos negaocios,
resultados de operagdes ou condigdes financeiras.

Somos controlados pelo governo do Estado de Minas Gerais, que pode ter interesses diferentes dos
interesses de nossos outros investidores, ou mesmo da Companbhia.
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Nossos processos de governanga, gerenciamento de riscos, compliance e controles internos podem ndo
conseguir evitar penalidades regulatérias, danos a nossa reputagdo ou outros efeitos adversos em nossos
negocios, resultados de operagdes ou condigBes financeiras.

A nossa gestdo identificou deficiéncias relevantes nos controles internos relativos a comunicagdo de
informagdes financeiras e concluiu que, nos anos findos em 31 de dezembro de 2016 até 2021, os nossos
controles internos relativos a comunicagdo de informag&es financeiras ndo eram eficazes, fato que pode ter
um efeito adverso relevante nos resultados das operagGes e na condigdo financeira da Companhia.

A escassez potencial de pessoal qualificado em areas operacionais pode afetar negativamente o nosso
negoécio e os resultados das operagdes.

A nossa capacidade de distribuir dividendos esta sujeita a limitagdes.

A Aneel possui discricionariedade para estabelecer as tarifas que as empresas de distribui¢do de energia
cobram de seus clientes. Estas tarifas sdo determinadas pela Aneel de modo a preservar o equilibrio
econdmico e financeiro dos contratos de concessdo celebrados com a Unido Federal.

A Aneel estabelece através de contratos de concessdo a Receita Anual Permitida (ou RAP) de nossas
empresas de transmissdo; se algum ajuste resultar em uma redugdo da RAP, isso poderia ter um efeito
adverso relevante sobre resultados das nossas operagdes e nossa condigdo financeira.

Temos uma responsabilidade objetiva por quaisquer danos causados a terceiros resultantes da prestagdo
inadequada de servigos de energia.

Podemos incorrer em perdas e danos de reputagdo relacionados com litigios pendentes.

Os regulamentos ambientais exigem que realizemos estudos de impactos ambiental em projetos futuros e
que obtenhamos as devidas autorizagdes.

Operamos sem apolices de seguro contra catdstrofes e responsabilidade civil perante terceiros.

O seguro contratado por nds pode ser insuficiente para reembolsar os custos de danos.

Greves, paralizagdes de trabalho ou agitagdo laboral por parte dos nossos funcionarios ou dos funcionarios
dos nossos fornecedores ou empresas contratadas podem afetar negativamente os resultados das nossas
operagdes e Nossos negacios.

Uma parte substancial dos ativos da Companhia esta vinculada a prestagdo de servigos publicos e ndo
estaria disponivel como garantia para a execugdo de qualquer decisdo judicial.

A perda por parte da subsididria Gasmig de sua concessdo pode causar perdas nos resultados da Gasmig.
Mudangas na metodologia e nos parametros adotados pelas autoridades reguladoras em relagdo aos ciclos
de revisdo tarifaria da Gasmig podem afetar negativamente nossas operagbes e condi¢des financeiras

A Gasmig pode ndo conseguir implementar as estratégias do seu plano estratégico de longo prazo no
momento desejado, ou pode incorrer em custos inesperados, o que pode ter consequéncias adversas para
0 seu negaocio, resultados operacionais e condigdes financeiras.

A existéncia de um Unico fornecedor de gas natural no Brasil afeta a competitividade no mercado em que
a Gasmig atua.

Mudangas nos pregos e/ou politicas de pregos de produtos que sdo substitutos do produto que a Gasmig
vende podem afetar o preco dos produtos energéticos vendidos pela Gasmig.

A abertura do mercado de gas, ou medidas para incentivar a reducdo do prego, podem afetar a
rentabilidade da Gasmig.

A renovagdo ou a prorrogagdo dos contratos de fornecimento de gds ndo é garantida e a estratégia de
crescimento pode ser afetada negativamente.

Os volumes de gas natural fornecidos pela Gasmig estdo concentrados em poucos setores, e poucos clientes.
Novas diretivas de politica publica para o mercado de gas no Brasil podem afetar negativamente os negécios
da Gasmig, se forem implementadas.

A entidade reguladora responsével pela distribuigdo de gés canalizado é controlada pelo governo do Estado
de Minas Gerais, cujos interesses podem entrar em conflito com os interesses do equilibrio econdmico da
concessdo outorgada a Gasmig.

Mudangas no clima podem ter efeitos significativos sobre as nossas atividades de distribuicdo, geragdo e
transmissao.
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Riscos relacionados ao Brasil

A instabilidade politica e econdmica no Brasil pode ter efeitos sobre a economia e nos afetar.

O Governo Federal brasileiro tem exercido, e continua a exercer, uma influéncia significativa na economia
brasileira. As condig8es politicas e econdmicas podem ter um impacto direto nos nossos negécios, nas
condigGes financeiras, nos resultados das operagdes e nas perspectivas.

A estabilidade do Real é afetada por sua relagdo com o ddlar americano, pela inflagdo e pela politica do
governo federal brasileiro referente as taxas de cdmbio. Nosso negdcio poderia ser adversamente afetado
por qualquer recorréncia da volatilidade que afeta nossos recebiveis e obrigages atrelados a moedas
estrangeiras bem como por aumentos nas taxas de juro prevalecentes no mercado.

A inflagdo e certas medidas governamentais destinadas a controla-la podem contribuir significativamente
para incerteza econ6mica no Brasil e podem ter um efeito adverso relevante sobre nossos negdcios,
resultados de operagdes, condigdo financeira e prego de mercado de nossas agdes.

Riscos relacionados com as Ag¢Ges Preferenciais e Ordinarias, bem como com as ADSs de Agdes Preferenciais e
Ordinarias

A instabilidade da taxa de cdmbio pode afetar negativamente o valor das remessas de dividendos para fora
do Brasil e o prego de mercado das ADSs.

Mudangas nas condigdes econdmicas e de mercado em outros paises, especialmente nos paises latino-
americanos e emergentes, podem afetar negativamente nossos negdcios, resultados de operagdes e
condigGes financeiras, bem como o prego de mercado de nossas agdes, ADSs de AcGes Preferenciais e
ordinarias.

A volatilidade relativa e a falta de liquidez do mercado brasileiro de titulos podem afetar negativamente
nossos acionistas.

Os titulares dos ADSs de AgGes Preferenciais e Ordindrias e os titulares de nossas agdes podem ter direitos
de acionistas diferentes dos titulares de agdes em empresas dos Estados Unidos.

Controles cambiais e restrigdes sobre remessas do Brasil podem afetar negativamente os detentores de
ADSs de Agdes Preferenciais e Ordinarias.

Os acionistas estrangeiros podem ndo ser capazes de executar sentengas proferidas em tribunais ndo-
brasileiros contra a Companhia ou contra membros de seu Conselho de Administracdo ou Diretoria
Executiva.

A troca de ADSs de Ag¢bes Preferenciais ou ADSs de Ag¢des Ordindarias por agGes subjacentes pode ter
consequéncias adversas.

Um investidor em nossas acGes e ADSs de Ag¢Bes Ordinarias podera ndao conseguir exercer direitos de
preferéncia e direitos de tag-along em relagdo as agdes ordinarias.

Sentengas de tribunais brasileiros referentes a nossas a¢des serdo pagdveis somente em Reais.

A venda de um nimero substancial de agGes, ou a percepgdo de que tal venda poderia ocorrer, pode afetar
negativamente o preco de mercado prevalecente das nossas agdes, ou de ADSs de AgOes Preferenciais ou
ordinarias.

As agles preferenciais e as ADSs de AgGes Preferenciais geralmente ndo tém direitos de voto, e as ADSs de
Acbes Ordinarias sé podem ser votadas por procuragdo fornecendo instrugdes de votagdo ao depositario.
Futuras emissdes de a¢des podem diluir as participagdes dos atuais detentores das nossas ADSs ou agbes
ordinarias e afetar substancialmente o preco de mercado desses titulos.

O Governo brasileiro pode anunciar que a tributagdo de ADSs para portadores ndo residentes deve ser paga
no Brasil.
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PARTE |
Item 1. Identificagcdao de Conselheiros, Diretores e Consultores
Ndo aplicavel. (Veja Iltem 6).
Item 2. Estatisticas da Oferta e Cronograma Previsto

N3o aplicavel.

Item 3. Informagoes Relevantes

As tabelas a seguir apresentam nossas informagdes financeiras e operacionais consolidadas para as datas e
periodos indicados.

As informacgdes financeiras consolidadas selecionadas de 31 de dezembro de 2021 e de 2020, e referentes a
cada um dos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2021, de 2020 e de 2019, foram resultantes de
nossas demonstragdes financeiras consolidadas auditadas, preparadas de acordo com as IFRS, emitidas pela
IASB, contidas em outras se¢des do presente relatério anual.

As informag0es a seguir deverdo ser lidas em conjunto com nossas demonstragdes financeiras consolidadas,
incluindo suas respectivas notas explicativas, constantes do presente relatério anual e em conjunto com as
informac¢Oes apresentadas no “Item 5. Andlise e Perspectivas Operacionais e Financeiras” e na Segdo
“Apresentagdo das Informagées Financeiras”.

Este relatério anual contém conversdes de determinados valores em Reais para valores em délares norte-
americanos a taxas especificadas, apresentadas exclusivamente para sua conveniéncia. Vocé ndo deve
interpretar essas tradugdes como declaragdes por nds de que os valores em reais realmente representam
esses valores em ddlares norte-americanos ou podem ser convertidos em ddlares norte-americanos as taxas
indicadas ou a quaisquer outras taxas.

Dados das Demonstragdes Consolidadas do Resultado

Exercicio findo em 31 de dezembro, 2021 2021 2020 2019
(em milhdes (em milhdes de RS, exceto por informagdes referentes a dados por
de US$) (1) acdo/ADS ou se indicado de outra forma.)
RECEITA LiQUIDA 6.035 33.646 25.228 25.486

Custos e despesas operacionais

Energia comprada para revenda.. (2.888) (16.101) (12.111) (11.286)
Tarifa de uso da rede bdsica. (599) (3.337) (1.748) (1.426)
Depreciagdo e amortizagdo (188) (1.049) (989) (958)
Pessoal (222) (1.240) (1.276) (1.272)
Gdas comprado para revenda ... (361) (2.011) (1.083) (1.436)
Servigos terceirizados .........oceveveieineccniiinice (260) (1.450) (1.265) (1.239)
Obrigagdes pos-emprego.........cccvvereerinieiirenninenns (3) (16) (438) (408)
Materiais (17) (94) (79) (91)
Provises operacionais .. (67) (375) (423) (2.401)
Participagdo dos funcionarios e administradores

nos lucros (24) (134) (142) (263)

Custos de construgdo de infraestrutura ... (365) (2.036) (1.581) (1.200)
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Exercicio findo em 31 de dezembro, 2021 2021 2020 2019
(em milhdes (em milhdes de RS, exceto por informagdes referentes a dados por
de US$) (1) acd0/ADS ou se indicado de outra forma.)

Outras despesas operacionais, liquidas................. (71) (394) (297) (494)
Total das despesas e custos operacionais............ (5.065) (28.237) (21.432) (22.474)
Revisdo Tarifaria Periddica, liquida.........cc.cocouruenns 39 215 502 -
Equivaléncia Patrimonial .........cccccceeivveninencnnenns 33 182 357 125
Dividendos declarados por investida classificada

como mantida para venda.........ccoceeeeveneneeneen. - - - 73
Renegociagdo do risco hidrolégico (Lei

14.052/20), liquido .. . 185 1032 - -
Ganhos na venda de ativos ndo correntes detidos

PAra VENDA c..cevviiiiiiicinicieieerceicevee e 20 109 - -
Resultado de combinagdo de negocios.................. 1 4 51 -
Resultado antes do resultado financeiro e

impostos 1.247 6951 4706 3210
Receita (despesas) financeira, liquida..........ccc....... (404) (2.252) (905) 1.358
Resultado antes dos impostos (IR e CSLL)............ 843 4.699 3.801 4.570
Despesa de Imposto de Renda .........ccccuvvuevcenrnnen (170) (946) (936) (1.600)
Lucro liquido do exercicio proveniente de

operagdes em continuidade ........cccceeiiieeiennnes 673 3.753 2.865 2.970
Lucro liquido apds impostos proveniente de

operagdes descontinuadas .. - - - 224
Resultado do exercicio 673 3.753 2865 3195

Participagdo de acionista ndo controlador:
Participagdo de acionista ndo controlador
proveniente de operagdes em continuidade..... - (2) (1) (1)

Participagdes de ndo controladores proveniente
de operagdes descontinuadas ........c..ccceeeeeuennene - - - -
Lucro liquido do ano atribuivel aos acionistas da

Controladora 673 3.751 2.864 3.194
Resultado do exercicio 673 3.753 2.865 3.195
Outros resultados (prejuizos) abrangentes ........... 36 199 (7) (1.055)
Resultados abrangentes do exercicio .................. 709 3.952 2.858 2.140

Lucro basico:

Por agd0 ordindria (3) ...oceeveerernreeereinenireecereneens 0,30 1,70 1,30 1,45
Por agdo preferencial (3) ...ccccveeeeereereeeneereiees 0,30 1,70 1,30 1,45
Por ADS de agdo ordindria (3) 0,30 1,70 1,30 1,45
Por ADS de agdo preferencial (3).... 0,30 1,70 1,30 1,45
Lucro diluido:

Por agdo ordindria (3) ...coccoererveenrerieineinenceniens 0,30 1,70 1,30 1,45
Por agdo preferencial (3) ...cceeeeeeeeereeereereieees 0,30 1,70 1,30 1,45
Por ADS de agd0o ordindria (3)....cccceereevereeereeerens 0,30 1,70 1,30 1,45

Por ADS de agdo preferencial (3) ......cevuvueicirinnnns 0,30 1,70 1,30 1,45
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Dados do Balango Patrimonial

2021

Exercicio findo em 31 de dezembro, 1. 2021 2020 2019

(em milhdes em milh&es de RS, exceto por informagdes referentes a

de USS$) (1) a¢do/ADS ou se indicado de outra forma
Ativo
Ativos classificados como mantidos para venda.............. - - 1.258 1.258
OULrOS ativos CIFCUIANTES ......cvuceurerieceeiciseeseeseeeniseanesnans 2.323 12.949 14.198 9.096
Total do ativo circulante 2.323 12.949 15.456 10.354
Ativo imobilizado, liquido 434 2.419 2.407 2.450
ALIVOS INTANGIVEIS ...t 2.323 12.953 11.810 11.624
Ativos financeiros da conCessdo ..........coeeevierrreeeeeernnnns 891 4.969 3.799 3.759
OULIOS GEIVOS cvoveereeerereeeeeseses e eesesesesesssesesesesesssessssseseesaes 3.364 18.756 20.611 22.339
Total do Ativo 9.336 52.046 54.083 50.526
Passivo
Financiamentos e debéntures, circulantes............c.cccc.... 263 1.465 2.059 2.747
Passivos diretamente associados a ativos mantidos para
venda - - - -
OUutros Passivos CIFrCUIANTES .......c.cuevereueveverereriieeinseenes 1.654 9.223 7.631 5.218
Total passivo circulante 1.917 10.688 9.690 7965
Financiamentos e debéntures ndo circulantes................ 1.776 9.899 12.961 12.030
Obrigagdes pos-emprego ndo circulantes ........cccecvevuenes 1.051 5858 6538 6421
Outros passivos NE0 CIrculantes ............occveeeereceiiiecnnnins 1.101 6139 7416 8007
Total do passivo de Iongo Prazo.........cceevueeiuersnessunnnens 3.928 21.896 26.915 26.458
Capital SOCIAl.....orueeieirieeiecre s 1.519 8.467 7.594 7.294
Reservas de capital .....cooeveeeeiieenennereeeeeeeene 404 2.250 2.250 2.250
Reserva de IUCrOS ..o 1.964 10.948 10.061 8.750
Ajustes de avaliagdo patrimonial.........c.ccccoeeieviiiiiiinnnns (396) (2.208) (2.431) (2.407)
Subscrigdo de agdes a capitalizar........cccceecereeiiercneenienns - - - -
LUCros acumulados ..........c.cueeivieinieeecnenieeeenseeeeeens - - - 212
Patrimonio atribuivel a participagdes ndo controladoras 1 5 4 4
Total do patriménio liquido 3.491 19462 17478 16103
Total do passivo e capital social .......ccccceveerreerierenennacn. 9.336 52046 54083 50526
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Outros dados:

2021 2020 2019

Ag¢des em circulagdo — basico: (4)
Ordinarias 566.036.634 566036634 566036634
Preferenciais ........oceeireieieeeiiincec e 1.127.325.434 1127325434 1127325434
Dividendos por agdo: (4)
Ordinarias RS$1.16 RS 0,99 RS 0,52
Preferenciais R$1.16 R$ 0,99 R$ 0,52
Dividendos por ADS ordinéria R$1.16 R$ 0,99 RS$ 0,52
Dividendos por ADS preferencial R$1.16 R$ 0,99 RS 0,52
Dividendos por agdo: (2)
Ordinarias Us$0.21 Uss$0,19 Us$0,13
Preferenciais......cccceeveeeveveveenennns USS$0.21 Usso,19 Us$0,13
Dividendos por ADS ordindria Uss0.21 Uss$0,19 US$0,13
Dividendos por ADS preferencial.... UsS$0.21 US$0,19 USs$0,13
Ac¢des em circulagdo — diluido: (4)
Ordinarias 566.036.634 566036634 566036634
PreferenCiais ......ovcueeirieieieeeitere et 1.127.325.434 1127325434 1127325434
Dividendos por agdo — diluido: (4)
Ordinarias R$1.16 R$ 0,99 RS$ 0,52
Preferenciais......ccooeeveeereveveenennns R$1.16 R$ 0,99 RS$ 0,52
Dividendos por ADS ordindria — diluido ..........ccceeveirerireerererereneinns R$1.16 RS 0,99 RS 0,52
Dividendos por ADS preferencial = diluido ........cccceevvvrivniiiiinne R$1.16 R$ 0,99 RS$ 0,52
Dividendos por agdo — diluido: (2)
Ordinarias US$0.21 US$0,19 Usso,13
Preferenciais USS$0.21 Usso,19 Us$0,13
Dividendos por ADS ordinéria — diluido ... USs0.21 Us$0,19 Us$0,13
Dividendos por ADS preferencial — diluido ..........cccouveeeveririnininne UsS$0.21 US$0,19 USs$0,13

(1) Convertido a taxa de RS 5.5749/USS, a taxa de cdmbio em 31 de dezembro de 2021. Veja “Taxas de Cambio”.

(2) Estainformagdo é apresentada em ddlares norte-americanos na taxa de cAmbio em vigor ao final de cada ano. Veja “Taxas de

Cdmbio”.
(3) Referente aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019, 2020 e 2021 foram incluidas novas agdes emitidas através dos

(4)

aumentos do capital em 2021 e 2020. Veja “Item 4. Informagdes sobre a Companhia”.
Sem considerar o efeito da capitalizagdo de 338,197,630 agdes preferenciais aprovadas em 29 de abril de 2022.
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Taxas de cambio

Em 4 de margo de 2005, o Conselho Monetario Nacional (‘CMN’) consolidou o mercado de cdmbio comercial
e o mercado de cdmbio flutuante em um Unico mercado de cdmbio. Tal regulamentagdo, como reapresentada
em 2008, permite, ainda que sujeitas a certos procedimentos e disposicdes normativas especificas, a compra
e venda de moeda estrangeira e a transferéncia internacional de Reais por uma pessoa ou empresa
estrangeira, sem limites quanto ao valor. Além disso, todas as operagGes de cambio devem ser realizadas por
instituiges financeiras autorizadas pelo Banco Central do Brasil (‘Banco Central’), para operar em tal mercado.

A legislagdo brasileira dispde que quando houver (i) um desequilibrio significativo na balan¢a de pagamentos,
ou (ii) razdes relevantes para se prever um desequilibrio significativo na balanga de pagamentos, restri¢des
temporarias poderdo ser impostas sobre as remessas de capital estrangeiro para o exterior. No passado, o
Banco Central interveio ocasionalmente com a finalidade de controlar variagGes instaveis nas taxas de cdmbio.
Ndo podemos prever se o Banco Central ou o Governo Federal continuardo a permitir que o real flutue
livremente ou se intervira nas taxas de cdmbio. O Real podera se desvalorizar ou valorizar substancialmente
em relagdo ao ddlar norte-americano e a outras moedas no futuro. FlutuagGes das taxas de cambio podem
também afetar os valores em ddlares norte-americanos recebidos por detentores de ADSs de agGes
preferenciais ou de ADSs de ag¢Ges ordindrias. Realizaremos quaisquer distribuigdes com relagdo as nossas
acOes preferenciais ou as agdes ordindrias em Reais, e o depositdrio convertera essas distribuicdes em ddlares
norte-americanos para pagamento aos detentores de ADSs de agBes preferenciais ou de ADSs de agGes
ordinarias. Ndo podemos afirmar que medidas ndo serdo aplicadas pelo Governo Federal no futuro que
poderiam nos impedir de efetuar pagamentos de distribui¢des para detentores de ADSs. Flutuagdes na taxa
de cambio também podem afetar o valor equivalente, em ddlares norte-americanos, ao prego em Reais das
acOes preferenciais ou das agdes ordinarias na bolsa de valores brasileira em que as mesmas sdo negociadas.
FlutuagGes na taxa de cambio também podem afetar nossos resultados operacionais. Para mais informacgées
veja a segdo “Fatores de Risco — Riscos Relativos ao Brasil — A instabilidade da taxa de cdmbio poderd afetar
adversamente nosso negdcio, resultados operacionais e situagdo financeira, bem como o prego de mercado de
nossas agdes, ADSs de agbes preferenciais e ADSs de agdes ordindrias”.

As tabelas abaixo apresentam, para os periodos indicados, as taxas de cdmbio minimas, maximas, médias e
de encerramento de periodo do real, expressas em Reais por US$1,00.

Reais por US$1
Exercicio findo em 31 de dezembro, Baixa Alta Média EZC::::;:)ZTO
3,0557 3,3823 3,1916 3,3121
3,1470 4,2016 3,6513 3,8804
3,6501 4,2594 3,9440 4,0190
4,0378 5,9204 5,1587 5,1935
4,9169 5,8084 5,3958 5,5749
Reais por US$ 1
Encerramento
Més Baixa Alta Média de periodo
Outubro de 2021 5,3674 5,7223 5,5416 5,6291
Novembro de 2021 5,4341 5,6795 5,5668 5,6569
Dezembro de 2021 5,5395 5,7475 5,6549 5,5749
Janeiro de 2022 .... 5,2893 5,7027 5,5300 5,2893
Fevereiro de 2022 5,0181 5,3266 5,1984 5,1599
Margo de 2022 ....veveeeeeeeeeeeseeesssesess e 4,7264 5,1595 4,9764 4,7264
ADFil de 2022 ......coevveeiiieirieinieiseeeeee s 4,6171 5,0058 4,7547 4,9325

Fonte: U.S. Federal Reserve Board (Banco Central dos Estados Unidos).
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Fatores de risco

O investidor deve levar em conta os riscos descritos abaixo e as outras informagdes contidas neste Relatdrio
Anual, ao avaliar um investimento em nossa Companbhia.

Riscos relacionados com a Cemig

A pandemia de Covid-19 e seus efeitos continuados podem afetar negativamente nossos negocios,
resultados operacionais e condigdes financeiras.

A pandemia da COVID-19 e seus efeitos sobre as economias brasileira e global continuaram a impactar a
Companbhia, e permanecem incertos os efeitos futuros da pandemia de COVID-19. A COVID-19 exigiu que os
governos, inclusive no Brasil, respondessem em niveis sem precedentes para proteger a saude publica e para
apoiar as economias e os meios de subsisténcia locais. As medidas e restricdes de apoio do governo resultantes
criaram desafios adicionais, tendo em conta o rapido ritmo de mudanga e as significativas exigéncias
operacionais. Novos surtos, especialmente os resultantes do surgimento de novas variantes do virus,
enfatizam a atual ameaga da COVID-19 e podem resultar em intensificacdo das restricdes por parte do
governo.

A Companhia continua monitorando de perto os impactos da pandemia de Covid-19 sobre o ambiente
macroecondmico brasileiro, especialmente em relagdo ao seu negdcio e ao mercado em que atua, a fim de
decidir agBes visando manter a sustentabilidade de suas operagdes, mitigar os efeitos econdmicos e
financeiros, e proteger a saude dos seus funciondrios. A Companhia criou o Comité Diretor de Gestdo da Crise
do Coronavirus em margo de 2020, para garantir prontiddo para a tomada de decisGes a luz da situagdo de
rapidas mudangas, que se tornou mais generalizada, complexa e sistémica. Varias medidas foram tomadas
para proteger a posi¢do de liquidez da Companhia em 2020, como restri¢gdes aos investimentos de capital e
reducbes de gastos, o pagamento de apenas dividendos minimos obrigatérios aos acionistas, e diferimento
dos dividendos e dos juros sobre o capital préprio até ao final de 2020 e a negociagdo de contratos com os
seus clientes no Mercado Livre. A Companhia continuou a implementar politicas semelhantes ao longo de
2021.

A fim de fazer face a redugdo nas cobrancas resultante da crise econémica, em 2020 foram implementadas
pelo Poder Concedente e reguladas pela Aneel medidas de apoio ao setor, a fim de garantir que as empresas
mantenham uma liquidez adequada e possam cumprir seus contratos na cadeia de abastecimento do setor da
eletricidade. Este cendrio resultou na necessidade de a Companhia realizar uma reavaliagdo interna de seu
Programa de Investimento, revisar seus orgamentos, receitas e despesas e ajustar as premissas usadas no
calculo do valor justo e recuperavel de determinados ativos financeiros e ndo financeiros. Entre as medidas
implementadas pela Aneel com maiores impactos financeiros sobre nds estd a criagdo da "Conta Covid",
anunciada em 18 de maio de 2020, para apoiar o setor de distribuicdo de energia, que, na qualidade de
interface com o cliente, é a base do fluxo financeiro do setor de energia, visando cobrir o déficit de
receita/fluxo de caixa dos agentes de distribuicdo ou antecipar contas a receber do setor. A "Conta Covid"
aumentou o fluxo de caixa da Cemig D em R$1,4 bilhdo em 2020, permitindo-lhe cumprir as suas obrigacdes
financeiras, apesar da redugdo da cobranga resultante da crise econdmica.

Desde fevereiro de 2021, a carga sobre o Sistema Interligado Nacional (SIN) tem sido superior a dos anos
anteriores, 2020 e 2019, tendo sido de forma geral ligeiramente superior aos niveis de empréstimo previstos
para 2021, publicados em dezembro de 2020, exceto no més de outubro de 2021, inferior aos meses
anteriores (mas ainda acima da proje¢do) e aos meses de novembro e dezembro que foram inferiores as
projecdes de 2021. O periodo mais critico até o momento da pandemia em relagdo ao suprimento de energia
no Brasil ocorreu no segundo e terceiro trimestres de 2020.

Desde o inicio da pandemia da COVID-19 em 2020, as condigbes econdmicas negativas decorrentes da
pandemia impactaram negativamente os resultados financeiros da Companhia, em particular durante 2020,
em diversos aspectos. Além disso, a Companhia ndo pode prever os impactos futuros da pandemia da COVID-
19 sobre a economia brasileira ou sobre seus negdcios e resultados de operagdes. A Companhia ainda enfrenta
os efeitos continuados da pandemia COVID-19, que podem ter um efeito adverso no seu negdcio e nos
resultados das operagdes.
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O conflito militar em curso entre a Russia e a Ucrania pode ter um efeito adverso significativo na economia
global, em determinados pregos de materiais e de commodities e no nosso negdcio.

Os mercados globais estdo atualmente operando em um periodo de incerteza econémica, volatilidade e
rupturas, a medida que o conflito militar entre a Russia e a Ucrania se desenrola, apds a plena invasdo da
Ucrania pela Russia, em 24 de fevereiro de 2022. Esse conflito militar e o efeito das san¢Ges econémicas dele
resultantes impostas a Russia e a certos cidaddos e empresas russos poderiam ter um efeito negativo na
economia global e sdo altamente incertos e dificeis de prever. Em consequéncia disso, muitas entidades fora
da regido podem ser afetadas negativamente pelo aumento dos pregos de commodities como petrdleo, gés e
trigo, ou por uma potencial desaceleragdo da economia global. A ocorréncia de interrupgdes em empresas de
grande porte pode originar questdes de liquidez para certas entidades e pode também ter impactos
subsequentes na qualidade de crédito de alguns fornecedores. Na data deste relatério anual, embora ndo
estejamos diretamente envolvidos na regido e, por conseguinte, tenhamos uma limitada exposi¢do a Russia e
a Ucrania, tendo em conta as incertezas que circundam os impactos do conflito sobre a economia global, ndo
nos é possivel estimar antecipadamente a extensdo dos seus potenciais efeitos nos nossos negdcios, situagdo
financeira ou resultados operacionais.

Ndo temos a certeza se serdo obtidas novas concessées ou autorizagées, conforme seja o caso, nem que as
nossas concessoes ou autorizag6es atuais serdo prorrogadas em termos similares aos atualmente em vigor,
nem que qualquer compensagéo que recebermos em caso de néo prorrogagdo serd suficiente para cobrir o
valor total do nosso investimento.

Operamos a maior parte de nossas atividades de geragdo, transmissao e distribuicdo de energia e servigos
relacionados sob contratos de concessdo firmados com o Governo Federal brasileiro ou de acordo com
autorizagGes concedidas a empresas do Grupo Cemig. A Constituicdo Brasileira determina que todas as
concessOes relacionadas aos servigos publicos devem ser outorgadas por meio de processos de licitagdo. Em
1995, visando implementar essas disposi¢des constitucionais, o Governo Federal brasileiro empregou leis e
regulamentos, que sdo coletivamente conhecidos como a "Lei de ConcessGes", que rege os procedimentos de
licitagdo do setor de energia elétrica.

Em 11 de setembro de 2012, o Governo Federal Brasileiro promulgou a Medida Proviséria n2 579 ("MP 579"),
posteriormente transformada na Lei n? 12.783 de 11 de janeiro de 2013 (‘Lei 12.783/13’), que rege as
prorrogacgdes de concessdes outorgadas antes da Lei 9.074/95. A Lei 12.783/13 determina que, a partir de 12
de setembro de 2012, as concessdes anteriores a Lei 9.074/95 podem ser prorrogadas uma vez, por um
periodo maximo de 30 anos, desde que os operadores da concessdo aceitem e cumpram determinadas
condigBes descritas nessa Lei. Em relagdo as atividades de geragdo, a Companhia optou por ndo aceitar o
mecanismo oferecido para prorrogar as concessdes de geragdo que expirariam no periodo de 2013 a 2017.
Estas concessOes sdo: Trés Marias, Salto Grande, Itutinga, Volta Grande, Camargos, PETI, Piau, Gafanhoto,
Tronqueiras, Joasal, Martins, Cajuru, Paciéncia, Marmelos, Dona Rita, Sumidouro, Poquim e Anil.

Ap0ds a publicacdo do edital para o Leildo de Geragdo n2 12/2015, em 7 de outubro de 2015 (‘Leildo 12/2015’),
que foi realizado no ambito do marco regulatério revisado para a renovagdo das concessdes das centrais
elétricas existentes, tal como estabelecido na Lei n? 13.203/15, de 8 de dezembro de 2015 (‘Lei 13.203/15’),
o Conselho de Administragdo da Companhia autorizou a Cemig Geragdo e Transmissdo S.A. (Cemig GT) a
apresentar uma oferta em leildo realizado em 25 de novembro de 2015, sendo bem sucedida. No leildo, a
Cemig GT obteve as concessdes para as 18 centrais hidroelétricas que compreendem o "Lote D", pelo periodo
de 30 anos: Trés Marias, Salto Grande, Itutinga, Camargos, Cajuru, Gafanhoto, Martins, Marmelos, Joasal,
Paciéncia, Piau, Coronel Domiciano, Tronqueiras, PETI, Dona Rita, Sinceridade, Neblina e Ervalia. A capacidade
instalada total dessas usinas é de 699,5 MW, e sua garantia de descarga é de 420,2 MW em média.

Relativamente as centrais elétricas Jaguara, S3o Simdo e Miranda, cuja data da primeira prorrogagdo
contratual das suas concessGes era posterior a emissdo da MP 579, a Companhia compreendeu que o Contrato
de Concessdo de Geragdo N2 007/1997 permite a extensdo das concessdes dessas centrais elétricas por 20
anos, ou seja, até 2033, 2035 e 2036, respectivamente, sem quaisquer restrigoes.
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Com base nesse entendimento, em 21 de fevereiro de 2017, a Cemig GT apresentou um mandado de
seguranga contra as agdes do Ministério da Mineragdo e Energia (MME) para salvaguardar seus direitos a uma
extensdo do prazo de concessdo da Usina Hidrelétrica Jaguara, Sdo Simdo e Miranda. Nos termos da clausula
4 do Contrato de Concessdo de Geragdo n2 007/1997, e de acordo com os termos e condi¢des originais desse
contrato, que foi assinado antes da Lei 12.783/13.

No entanto, em 27 de setembro de 2017, o Governo Federal Brasileiro leiloou as concessdes das hidrelétricas
Jaguara, Sdo Simdo, Miranda e Volta Grande, anteriormente propriedade da Cemig GT, com capacidade total
de 2.922 MW, totalizando RS 12,13 bilhdes. Nos trés casos, o concorrente vencedor das concessdes ndo esta
relacionado com a Cemig. A concessdo da central elétrica Volta Grande foi transferida para o licitante vencedor
em 30 de novembro de 2017, a concessdo das centrais elétricas Jaguara e Miranda foi transferida em 30 de
dezembro de 2017 e a concessdo da central elétrica Sdo Simao foi transferida em 9 de maio de 2018.

Os pedidos de mandado de seguranga relativos as hidrelétricas de Jaguara e Miranda foram a julgamento final
com sentenga contraria a Companhia e ndo cabem novos recursos. Devido a esses julgamentos, a Companhia
avalia que sdo ‘remotas’ as chances de sucesso no pedido de mandado de seguranga em relagdo a hidrelétrica
de Sdo Simdo, que ainda ndo obteve um julgamento final.

Paralelamente as discussGes sobre a extensdo das concessdes de geragdo, uma vez que expirou a concessao
de vdrias plantas operadas pela Cemig sob o Contrato de Concessdo 007/1997, a Cemig GT tem o direito de
ser reembolsada pelos ativos ainda ndo amortizados, conforme estabelecido no contrato de concessdo. Os
saldos contabeis correspondentes a esses ativos sdo registrados como ativos financeiros e analisados pela
agéncia reguladora brasileira, a Aneel.

Em 31 de agosto de 2018, a Cemig recebeu RS 1,139 bilhdo a titulo de indenizag3o referente ao projeto bésico
das plantas de Sdo Simdo e Miranda. Este montante foi ajustado pela taxa Selic até a data do seu recebimento.

Em 9 de setembro de 2020, foi sancionada a Lei 14.052, alterando a Lei 13.203/2015 e estabelecendo novas
condigBes para renegociagdo do risco hidrolégico referente a parcela de custos incorridos devido ao GSF,
suportados pelos detentores de hidrelétricas que participam do Mecanismo de Realocagdo de Energia (MRE)
desde 2012, quando houve uma grave crise nas fontes de agua.

A compensagdo para detentores de hidrelétricas foi concedida através da extensdo do periodo de concessdo
para as centrais de produgdo e foi reconhecida como ativo intangivel em troca de uma compensac¢do dos
custos de eletricidade.

Esta repactuagdo representa um progresso importante para o setor de eletricidade, reduzindo os niveis de
litigio — e para a Cemig, na medida em que permite a extensdo dos periodos das suas concessdes de geragao.

Os periodos de extensdo aprovados pela Aneel através das Resolucdes Normativas 2.919/2021 e 2.932/2021,
asseguraram uma extensdo de aproximadamente dois anos para duas das nossas principais centrais elétricas,
Emborcagdo e Nova Ponte, e extensGes de sete anos para as plantas do lote D — bem como extensdes para as
outras plantas nas quais detemos participagdo de capital diretamente ou através de investidas.

Considerando o grau de discri¢gdo concedido ao Governo Federal brasileiro no que tange a novos contratos de
concessdao ou novas autorizagdes, conforme seja o caso, e a renovagdo das concessGes e autorizagbes
existentes, e devido a Lei 12.783/13 e suas alteragdes, para renovagdes de contratos de concessdo de geragio,
transmissdo e distribuigdo, ndo podemos garantir que: (i) serdo obtidas novas concessdes e autorizagdes; (ii)
as nossas concessdes e autorizagdes existentes serdo prorrogadas em termos similares aos atualmente em
vigor; nem (iii) a compensagdo recebida em caso de n3o prorrogagdo de uma concessdo ou autorizagdo sera
num montante suficiente para cobrir o valor total do nosso investimento. A nossa incapacidade de obter
concessOes ou autorizagdes, novas ou prorrogacdes das mesmas, pode ter um efeito adverso importante no
nosso negacio, nos resultados das operagdes e nas condigdes financeiras. Para obter mais informag&es sobre
arenovacgdo das nossas concessées e autorizagdes, consulte o "Iltem 8. Informagdo Financeira — Procedimentos
Juridicos e Administrativos".
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Nossas subsididrias podem sofrer intervengdo das autoridades brasileiras visando a garantia de niveis
adequados de servigo, ou sangbes por parte da Aneel por ndo cumprimento de contratos de concessdo ou
das autorizagdes que lhes séo concedidas, o que pode resultar em multas, outras sangées e/ou, dependendo
da gravidade do incumprimento, resciséo legal de contratos de concessdo ou revogagdo de autorizages.

Conduzimos nossas atividades de geragdo, transmissdo e distribuicdo de acordo com os contratos de
concessdo firmados com o Governo Federal Brasileiro, através da Aneel, e de acordo com as autorizagGes
concedidas a empresas do Grupo Cemig, conforme o caso.

A Aneel pode impor sang¢des ou revogar uma concessdo ou autorizagdo se ndo cumprirmos qualquer
disposi¢do dos contratos de concessdo ou autorizag@es, incluindo as relativas ao cumprimento dos padr&es
de qualidade estabelecidas.

Dependendo da gravidade do incumprimento, estas sangdes podem incluir:

e Multas por violagdo de um contrato de até 2,0% das receitas do titular da concessdo no exercicio
imediatamente anterior a data da violagdo;

e Liminares relacionadas com a construgdo de novas instalagdes e equipamentos;

e Suspensdo temporaria da participagdo nos processos de licitagdo de novas concessdes por um periodo
maximo de dois anos;

e Intervengdo da Aneel na gestdo do concessiondrio que esteja em violagdo;
e Revogacdo da concessdo; e.
e Execugdo das garantias relativas a concessdo.

Além disso, o Governo Federal brasileiro pode revogar qualquer uma de nossas concessdes ou autorizagdes
antes da expiragdo do prazo da concessdo, em caso de faléncia ou dissolugdo, ou por rescisdo legal, se isso for
considerado como sendo de interesse publico. Pode também intervir em concessGes para assegurar a
prestacdo adequada dos servicos, o pleno cumprimento das disposicdes relevantes dos contratos,
autorizagGes, regulamentos e leis aplicaveis e sempre que tenha preocupagbes quanto as operagdes das
instalagdes da Companhia.

Atrasos na implementagdo e construgdo de novas infraestruturas energéticas podem desencadear a imposi¢do
de sang0es regulatdrias pela Aneel, as quais, de acordo com a Resolugdo Normativa n2 846 da Aneel, de 11 de
junho de 2019, podem variar de adverténcias até a cessagcdo de concessdes ou revogagdo de autorizagdes.
Qualquer compensagdo que possamos receber quando da rescisdo do contrato de concessdo ou da revogagao
de uma autorizagdo pode ndo ser suficiente para nos compensar pelo valor total de determinados
investimentos. Se somos responsaveis pela rescisdo de qualquer contrato de concessdo, o montante efetivo
da compensagdo pode ser menor, devido a multas ou outras penalidades. A imposi¢do de multas ou
penalidades ou a rescisdo antecipada ou revogacdo pela Aneel de qualquer um de nossos contratos de
concessdo ou autorizagdes, ou qualquer insucesso em receber compensagdo suficiente pelos investimentos
que fizemos, pode ter um efeito adverso relevante sobre nosso negdcio, condigdo financeira e resultados das
operagdes, e na nossa capacidade de cumprir as nossas obrigagdes de pagamento.

As regras estipuladas na quinta alteragdo ao contrato de concessdo de distribuicdo entraram em vigor em
2016. Elas contém novas metas para a qualidade dos servigos e requisitos relacionados com a sustentabilidade
econOmica e financeira da Cemig D. Essas metas devem ser cumpridas ao longo dos 30 anos da concessdo. O
cumprimento de tais metas é avaliado anualmente e o incumprimento pode resultar na obrigagdo de a Cemig
injetar capital na Cemig D ou numa limitagdo da distribui¢do de dividendos ou no pagamento de juros sobre
capital préprio pela Cemig D a Cemig. De acordo com os regulamentos da Aneel, em caso de incumprimento
das metas anuais globais para indicadores coletivos de continuidade durante dois anos consecutivos, ou trés
vezes em cinco anos, ou, a qualquer momento nos Ultimos cinco anos do periodo do contrato, a distribuigdo
de dividendos ou o pagamento de juros sobre o capital préprio podem ser limitados até que seja recuperada
a conformidade com as estipulagdes.
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Estamos sujeitos a uma extensa legislagdo e regulamentagdes governamentais que podem ser submetidas
a alteragbes, e quaisquer alteragdes nessa legislagdo e nessas regulamentagées poderdo ter um efeito
negativo relevante sobre a nossa atividade, os resultados das operagées e a situagdo financeira.

Nossas operagdes sdo altamente regulamentadas e supervisionadas pelo Governo Federal brasileiro, por meio
do MME, da Aneel, do Operador Nacional do Sistema(ou ONS) e outras autoridades reguladoras. Essas
autoridades tém um grau substancial de influéncia no nosso negdcio. O MME, a Aneel e o ONS tém autoridade
discricionaria para implementar e alterar politicas, interpretagdes e regras aplicaveis a diferentes aspectos de
nosso negdécio, particularmente operagdes, manutengdo, saude e seguranga, compensagdo a ser recebida e
inspe¢do. Qualquer medida regulatdria significativa implementada por tais autoridades pode resultar num
encargo relevante para as nossas atividades, o que pode ter um efeito negativo importante no nosso negécio,
nos resultados das operagdes e nas condigdes financeiras.

O Governo Federal tem implementado politicas que tém um impacto de longo alcance no setor energético
brasileiro. Como parte da reestruturacgdo, a Lei n2 10.848 de 15 de margo de 2004 introduziu um novo regime
regulatorio para o setor energético do Brasil. Essa estrutura de regulamentacdo sofreu varias alterages nos
ultimos anos, sendo as mais recentes as alteragGes introduzidas pela MP 579 (que foi convertida na Lei
12.783/2013), a qual rege a prorrogacdo de algumas concessdes em conformidade com a Lei 9.074/1995. Nos
termos desta legislagdo, a partir de 12 de setembro de 2012, tais concessdes podem ser prorrogadas apenas
uma vez, por até 30 anos, por opgdo da autoridade de concessdo.

Atualmente, o Projeto de Lei 232/2016 esta sendo avaliado pelo Congresso. Esse projeto de lei propde
alteragbes na legislagdo, decorrentes da antiga Consulta Piblica n2 33/2017, que inclui algumas propostas de
alteragdo do atual modelo de regulamentagdo do setor. Essas alteragdes consistem em redugbes de subsidios
e na revisdo da reparticdo dos custos, entre outros, criando a base para um mercado mais aberto.

AlteragGes na legislagdo ou em regulamentos relacionados a indlstria energética brasileira podem afetar
negativamente nossa estratégia de negdcios e a condugdo de nossas atividades se ndo conseguirmos antecipar
as novas condigdes ou se ndo conseguirmos absorver os novos custos ou repassa-los a clientes.

Além disso, ndo podemos garantir que as medidas tomadas no futuro pelo Governo Federal brasileiro,
relacionadas com o desenvolvimento do sistema energético brasileiro, ndo tenham efeito negativo em nossas
atividades. Além disso, ndo podemos prever até que ponto tais medidas nos poderdo afetar. Se somos
obrigados a conduzir os nossos negocios e operagdes de uma forma substancialmente diferente da
especificada no nosso plano de negdcios, os nossos negdcios, resultados de operagdes ou posicdo financeira
podem ser afetados negativamente.

Mudangas na legislagéo tributdria brasileira ou conflitos relacionados a sua interpretagéo podem nos afetar
negativamente.

Os governos municipais, estaduais e federal do Brasil implementam regularmente mudangas nas politicas
tributdrias que nos afetam. Essas mudangas incluem a criagdo e alteragdo de tributos e encargos, permanentes
ou temporarios, relacionados a propdsitos especificos do governo. Algumas destas medidas governamentais
podem aumentar a nossa carga fiscal, o que pode afetar a nossa lucratividade e, consequentemente, a nossa
situagdo financeira. Ndo podemos garantir que poderemos manter o nosso fluxo de caixa e nossa lucratividade
apds um aumento de tributos e encargos que nos sejam aplicaveis, o que pode resultar num efeito adverso
significativo sobre a Companhia.

Estamos sujeitos a restrigdes quanto a nossa capacidade de fazer investimentos de capital e de tomar
créditos, o que poderia afetar negativamente o nosso negdcio, os resultados das operagées e as condigbes
financeiras.

A nossa capacidade de realizar o nosso programa de investimentos de capital depende de varios fatores,
incluindo a nossa capacidade de cobrar tarifas adequadas pelos nossos servigos, o acesso aos mercados de
capitais nacionais e internacionais e vdrios fatores operacionais e de outros tipos. Além disso, nossos planos
de expandir nossa capacidade de geragdo e transmissdo estdo sujeitos a conformidade com processos de
licitagdo competitivos. Esses processos de licitagdo sdo regidos pela Lei 13.303/2016 (Lei das Estatais).
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Relativamente aos empréstimos de terceiros: (i) enquanto empresa controlada pelo Estado, estamos sujeitos
a regras e limites relativos ao nivel de crédito aplicavel ao setor publico, incluindo regras estabelecidas pelo
Conselho Monetério Nacional (ou CMN), e pelo Banco Central brasileiro; e (ii) estamos sujeitos as regras e
limites estabelecidos pela Aneel que regulam o endividamento das empresas do setor energético. Além disso,
embora possamos ter acesso tanto aos mercados de capitais internacionais como locais, nds, na qualidade de
empresa controlada pelo estado, sé podemos ser financiados com fundos concedidos pelos bancos comerciais
locais se essa divida for garantida por créditos a receber, ou por recursos concedidos pelos bancos federais
brasileiros em transagdes com o objetivo de refinanciamento de obrigagdes financeiras contraidas com
entidades do sistema financeiro brasileiro.

Além disso, estamos sujeitos a certas condigdes contratuais estipuladas em nossos instrumentos de divida
existentes, e podemos contratar novos empréstimos que contenham estipulagGes restritivas ou clausulas
semelhantes que possam restringir a nossa flexibilidade operacional. Tais restricdes também podem afetar a
nossa capacidade de obter novos empréstimos necessarios para financiar as nossas atividades e a nossa
estratégia de crescimento, e para cumprir as nossas futuras obrigagdes financeiras quando estas vencerem, o
que pode afetar negativamente a nossa capacidade de cumprir as nossas obrigagdes financeiras. Temos
contratos de financiamento e outras obrigacSes de divida que contém cldusulas restritivas, incluindo
debéntures do mercado brasileiro e Eurobonds no mercado internacional.

Temos aproximadamente R$9.8 bilhdes de divida pendente com clausulas restritivas, e qualquer violag3do
pode ter graves consequéncias negativas para nds. Ver " —A empresa tem um montante considerdvel de divida,
e estd exposta a limitagées de sua liquidez — um fator que pode dificultar para a Companhia a obtengdo de
financiamento para investimentos planejados e pode afetar negativamente sua condigdo financeira e seus
resultados das operagées.”

Se, por exemplo, violarmos uma clausula restritiva financeira das Senior Notes de 9,25% da Cemig GT com
vencimento em 2024 (os "Eurobonds"), estaremos sujeitos a um aumento de juros ou a uma aceleragdo de
determinadas dividas, em resultado de disposi¢Ges referentes a cross-default em alguns contratos de crédito
pendentes. Da mesma forma, se a Companhia violar uma clausula restritiva de emissdo de debéntures nossas,
os titulares de debéntures podem acelerar o vencimento dos titulos de divida em uma assembleia organizada
pelo agente fiduciario ("administrador"), a menos que 75% dos titulares de debéntures decidam n&o fazé-lo.
Qualquer aceleragdo da nossa divida pendente poderia ter um efeito adverso importante na nossa situagdo
financeira e pode desencadear efeitos decorrentes clausulas de cross-default em outros instrumentos
financeiros.

Em caso de incumprimento e aceleragdo de vencimentos, os nossos ativos e o fluxo de caixa podem ser
insuficientes para pagar os montantes devidos ou para honrar o servigo dessa divida. No passado, em certas
ocasides, ndo cumprimos determinadas cldusulas financeiras estipulando condi¢gGes mais restritivas que as
atualmente em vigor. Embora tenhamos conseguido obter derroga¢des dos nossos credores relativamente a
incumprimentos passados, ndo podemos garantir que, no futuro, teremos éxito na obtengdo de uma
derrogagdo em particular.

A Companhia poderad sofrer efeitos adversos relacionados com a participagcdo minoritdria que anteriormente
detinha na Renova Energia S.A., se tal entidade nédo for capaz de continuar a ser uma empresa em atividade

Tinhamos um investimento de 13,80% na Renova Energia S.A. ("Renova"), que estd atualmente em
recuperagdo judicial, e relatou perdas recorrentes e um déficit de capital no ano encerrado em 31 de
dezembro de 2021.

Em 16 de outubro de 2019, o pedido de processamento da recuperagdo judicial do Grupo Renova foi
concedido pelo Tribunal de Faléncias de S3o Paulo e os respectivos planos de recuperagdo judicial foram
aprovados pelo grupo de credores da Renova na Assembleia Geral de credores realizada em 18 de dezembro
de 2020 e ratificada pela 22 Vara de Faléncias e Recupera¢des Judiciais de Sdo Paulo e pelo juizo de
recuperagdo. Os principais efeitos do plano de recuperagdo judicial foram registrados nas demonstragdes
financeiras da Renova em dezembro de 2020 e as suas medidas estdo em curso. Ver Nota 16 das nossas
demonstragdes financeiras.
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Em 2020, a Renova celebrou contratos de empréstimo na modalidade Debtor in Possession (Debtor in
Possession na sigla em inglés) com a Companhia (Cemig) no montante total de R$37 milhdes. Os fundos desses
empréstimos, celebrados sob regras especificas de processos de recuperagdo judicial, foram necessarios para
sustentar as despesas de manutencdo das atividades da Renova, e foram autorizados pela 22 Vara de Faléncias
e RecuperagGes Judiciais do Estado de Sdo Paulo. Tais empréstimos sdo garantidos por uma atribuigdo
fiducidria de a¢des de uma empresa que detém ativos de um projeto de energia edlica de propriedade da
Renova, e eles além disso tém prioridade de recebimento no processo de recuperagdo judicial.

Em 2 de maio de 2020, o Tribunal de Faléncias e Recuperagdo Judicial do Estado de Sdo Paulo emitiu uma
decisdo determinando que o empréstimo DIP, no valor total de R$37 milh&es, com garantia patrimonial, j&
constituida e registrada, seja contribuido como subscrigdo de aumento de capital na Renova. A Companhia
apresentou Embargos de Declaragdo e, em sessdo virtual e permanente da Segunda Camara de Direito
Empresarial da Tribunal de Justica de S3o Paulo, decidiu defender o recurso. Assim, sdo mantidas as cldusulas
do plano supervisionado pelo tribunal que tratam dos contratos de crédito firmados pela Companhia.

Em 18 de dezembro de 2020, os planos de recuperagdo judicial da Renova foram aprovados pela Assembleia
Geral de Credores (AGC) e ratificados pelo tribunal de recuperagdo no mesmo dia.

Em 06 de maio de 2021 e 23 de agosto de 2021, o Conselho de Administracdo da Renova aprovou a ratificagdo
parcial do seu primeiro e segundo aumentos de capital, dentro do limite do capital autorizado, e de acordo
com os termos do plano de recuperagédo judicial. A Cemig GT nao fazia parte do grupo de credores que solicitou
a conversdo dos seus créditos em capital proprio e ndo subscreverd nenhuma parte do aumento de capital.
Em 11 de novembro de 2021 foi encerrado o periodo da terceira "janela" acordada para realizagdo de aumento
do capital da Renova conforme especificado no Plano de Recuperagdo Judicial.

Isto resultou num total de créditos de ndo mais que \RSIS.]A participagdo da Cemig GT nas ag¢des ordindrias da
Renova diminuiu de 36,23% para 13,80%.

Em 11 de novembro de 2021, a Cemig GT celebrou instrumento de Compra e Venda de Ag¢Bes, Cessdo Onerosa
de Créditos e Outras Avencas para alienagdo da totalidade de sua participagdo detida no capital social da
Renova Energia S.A. e para a cessdo onerosa da totalidade dos créditos detidos pela Companhia junto a esta
investida. Assim, o investimento foi classificado como um ativo ndo circulante mantido para venda. No
entanto, tendo em conta o déficit de capital da Renova, a Companhia reduziu para zero o valor patrimonial de
sua participagdo aciondria na Renova. Ndo foram reconhecidas mais perdas, tendo em conta a ndo existéncia
de quaisquer obrigagOes legais ou construtivas para com a Renova. Além disso, desde 30 de junho de 2019,
considerando a situagdo financeira da Renova, a Companhia registrou uma perda no valor recuperdvel do total
de créditos com a entidade conjuntamente controlada no montante de R$688 milhdes.

Em 01 de dezembro de 2021, foi concluida a venda de todo a participagdo da Renova no capital social da UPI
Brasil PCH aos demais acionistas da Brasil PCH S.A. (BSB Energética S.A e Eletroriver S. A, exercendo seu direito
de preferéncia nos termos do Acordo de Acionistas), conforme especificado na Oferta Inicial e no Plano de
Recuperagdo Judicial do Grupo Renova. Os recursos oriundos da operagdo, no montante de R$ 1,100 foram
utilizados para liquidagdo antecipada do empréstimo na modalidade DIP contraido pela sua filial Chipley SP
Participagdes S.A., com coobrigacdo da Renova e da Renova Participages S.A., estruturado pela Quadra
Gestdo de recursos S.A.

Em 27 de janeiro de 2022, a Renova aceitou a proposta apresentada pela AES GF1 HOLDING S.A., nos termos
de um contrato de compra de ag¢Ges para venda de certos ativos e direitos do complexo Cordilheira dos Ventos,
que inclui os projetos Facheiro Il, Facheiro Ill e Labocd, no Estado do Rio Grande do Norte, com potencial para
desenvolvimento de geragdo edlica com capacidade de 305 MW. O acordo incluia o direito a prego contingente
(earn-out) se a capacidade de geragdo construida nas dreas que compdem o projeto se tornar superior a 305
MW. A operagdo esta sujeita a certas condigdes precedentes, incluindo a realizagdo de um processo
concorrencial de alienagdo da UPI Cordilheira dos Ventos, no ambito do processo de recuperagdo judicial, com
a AES como primeira proponente (ou seja, uma oferta “Stalking Horse”), com o direito de igualar qualquer
oferta feita por terceiros interessados na aquisigdo. Em 15 de margo de 2022, esse processo foi ratificado pelo
Juiz da 22 Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais de Sdo Paulo, sendo declarada vencedora a AES GF1
Holding S.A. pelo montante de RS 42.

Comentado [SF1]:
Deveria ser
RS 15 milhdes?
ou talvez
RS 15,1000
?

Comentado [SF2]:
Unidades?
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Considerando a ndo existéncia de quaisquer obrigacdes legais ou construtivas ante a investida, a Companhia
concluiu que a recuperagdo judicial da Renova ndo tem impactos adicionais nas suas demonstragdes
financeiras para o ano encerrado em 31 de dezembro de 2021.

Em 11 de novembro de 2021, a Companhia assinou um Contrato de Compra de Ag¢des com a AP Energias
Renovaveis Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia, um veiculo de investimento da Angra
Partners, administrado e gerenciado pela Mantiq Investimentos Ltda, incluindo a venda da totalidade da
participa¢do detida na Renova e a cessdo, para consideragao, de todos os créditos devidos a Companhia pela
Renova Comercializadora de Energia S.A., no valor total de R$60 milhdes. O contrato estabelece o direito da
Companbhia a prego contingente (earn-out), dependendo de determinados eventos futuros.

Em 05 de maio de 2022 a Cemig concluiu a venda da sua participacdo inteira em Renova Energia S.A. — Em
Recuperagdo Judicial — e a cessdo, onerosa, de todos os créditos devidos a Cemig pela Renova
Comercializadora de Energia S.A. — Em Recuperacdo Judicial — por uma consideracdo total de R$ 60 milhdes,
com direito a um prego contingente (earn-out), dependendo de determinados eventos futuros, como
estabelecido no Contrato de Compra e Venda de Agdes celebrado com AP Energias Renovdveis Fundo de
Investimento em ParticipagGes Multiestratégia em 11 de novembro de 2021.

Além disso, desde 2017, a Renova é parte de uma investigagdo formal da Policia Civil do Estado de Minas
Gerais e da Policia Federal Brasileira (ver "As investigagdes anticorrup¢éo atualmente em curso no Brasil, que
tiveram grande exposicdo publica, e quaisquer alegagdes contra a Cemig, ou investigagdes anticorrupg¢do na
Cemig podem ter efeitos adversos na percep¢lio do Brasil, bem como em nossos negdcios, condigbes
financeiras e resultados de operagbes."). Embora esta investigagdo continue em curso, a Companhia ndo pode
prever o resultado destes procedimentos ou a forma como qualquer resultado pode afetar o negdcio da
Companhia. A Companhia continuard a avaliar futuros eventos em relagdo ao seu investimento na Renova e
continuara a cooperar com as autoridades em sua analise relacionada a investigagdo em curso.

A Companhia ndo pode garantir que, pelas razGes acima expostas, sua participagdo na Renova ndo tenha um
efeito adverso relevante sobre seu negdcio, condigdo financeira ou resultados das operagdes.

A redugdo de nossa classificagdo de risco de crédito ou da classificagéo de crédito soberano no Brasil pode
afetar negativamente a disponibilidade de novos financiamentos e aumentar nosso custo de capital.

As agéncias de classificagdo de risco de crédito Standard e Poor’s, Moody's e Fitch Ratings atribuem uma
classificagdo a Companhia e seus titulos de divida no ambito brasileiro, e também uma classificagdo para a
Companhia em ambito global.

As classificagdes refletem, entre outros fatores, as perspectivas para o setor energético brasileiro, as condigdes
hidrolégicas do Brasil, as condigdes politicas e econémicas, o risco do pais, a classificagdo e as perspectivas
para o acionista controlador da Companhia, o Estado de Minas Gerais.

No caso de uma redugdo devido a quaisquer fatores externos, ao nosso desempenho operacional ou a
elevados niveis de divida, o nosso custo de capital poderia aumentar e a nossa capacidade de cumprir as
clausulas restritivas financeiras existentes nos instrumentos que regem nosso endividamento poderia ser
negativamente afetada.

Além disso, os nossos resultados operacionais ou financeiros e a disponibilidade de financiamento futuro
poderdo ser afetados negativamente. Além disso, provaveis redugdes nas classificagdes soberanas do Brasil
poderiam afetar negativamente a percepg¢do de risco em relagdo a titulos de emitentes brasileiros e, em
decorréncia disso, aumentar o custo de quaisquer emissdes futuras de titulos de divida. Quaisquer redugdes
nas nossas classificagdes ou nas classificagdes soberanas do Brasil poderdo afetar negativamente os nossos
resultados operacionais e financeiros e o nosso acesso futuro a financiamento.

As interrupgbes na operagdo ou deterioragcdo da qualidade dos nossos servigos, ou das nossas subsididrias,
podem afetar negativamente os nossos negdcios, resultados operacionais e condigées financeiras.

O funcionamento de um sistema complexo que interliga numerosas centrais de geragdo de energia com
grandes linhas de transmissdo e redes de distribuicdo envolve varios riscos, dificuldades operacionais e
interrupgGes inesperadas, causadas por acidentes, falhas de equipamento, subdesempenho ou desastres (tais
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como explosdes, incéndios, eventos climaticos, inundagdes, deslizamentos de terras, sabotagem, terrorismo,
vandalismo e outros eventos semelhantes). Em caso de uma tal ocorréncia, a cobertura de seguro para riscos
operacionais pode ser insuficiente para reembolsar totalmente os danos aos ativos ou os custos de
interrupgdo do servigo incorridos. Além disso, decisGes do Operador Nacional do Sistema, atos da agéncia
reguladora e demandas das autoridades ambientais podem afetar negativamente nosso negécio.

A receita da Companhia depende fortemente da disponibilidade de equipamentos, da qualidade do servigo e
da conformidade regulatéria dos ativos e instalagdes que constréi, opera e mantém. A ndo conformidade pode
levar a perdas comerciais e operacionais. Por exemplo, o negdcio de distribuicdo pode ser penalizado no
processo de revisdo tarifaria com um ‘fator X’ mais alto, reduzindo sua expectativa de receita anual; o negdcio
de transmissdo pode ter sua receita anual permitida reduzida devido a qualquer indisponibilidade de ativos; e
os ganhos do negdcio de geragdo podem ser afetados se uma usina ndo atender a uma disponibilidade minima,
jd que quando a geragdo de hidroeletricidade é menor que a energia previamente contratada, a falta de
energia equivalente deve ser adquirida no preco local, que é altamente volatil.

As penalidades e compensagdes financeiras sdo aplicaveis dependendo do escopo, da gravidade e da duragdo
do servigo ou da indisponibilidade do equipamento. Desse modo, interrupgdes em nossas instalagdes de
geragdo, transmissdo e distribuicdo, subestagdes ou redes, podem causar um efeito adverso

significativo em nossos negdcios, condig¢do financeira e/ou resultados operacionais.

Temos um endividamento considerdvel e estamos expostos a limitagdes de liquidez — fator que pode tornar
mais dificil a obtengdo de financiamento para os investimentos planejados, e pode impactar negativamente
nossas condigdes financeiras e nossos resultados operacionais.

A fim de financiar os investimentos de capital necessarios para fazer frente aos nossos objetivos de
crescimento de longo prazo, possuimos um endividamento substancial. Em 31 de dezembro de 2021, nosso
total de empréstimos, financiamento e debéntures (incluindo juros) foi de R$11.364 milhdes; uma diminui¢do
de 24,3% em relagdo aos R$15.020 milhdes relatados em 31 de dezembro de 2020 e, que em 2020 o valor
representou aumento de 1,7% em relagdo aos R$14,776 milhdes relatados em 31 de dezembro de 2019.
Atualmente, 20,2% de nossos empréstimos, financiamentos e debéntures existentes - totalizando RS 2.302
milhdes, tém vencimento nos préximos dois anos. A fim de fazer frente aos nossos objetivos de crescimento,
manter nossa capacidade de financiar nossas operagdes e cumprir com os vencimentos de nossa divida,
necessitaremos levantar capital na forma de divida de diversas fontes de financiamento. Para honrar sua
divida, apds cumprir as metas de investimentos de capital, a Companhia se baseou em uma combinagdo de:
fluxo de caixa de suas operagdes; alienagdo de ativos; utilizagdo das suas linhas de crédito disponiveis; seu
saldo de caixa e aplicagdes financeiras de curto prazo; e a contratagdo de endividamento adicional. Qualquer
redugdo adicional das suas classificagdes de crédito pode ter consequéncias adversas sobre a capacidade de a
Companhia obter financiamento ou pode gerar impactos sobre os custos de financiamento, também
aumentando a dificuldade ou o custo do refinanciamento das obrigagdes que estejam vencendo. Se, por
qualquer razdo, a Companhia encontrar dificuldades ao acessar financiamentos, isso pode prejudicar a
capacidade de realizar os investimentos de capital nos montantes necessarios para manter o atual nivel de
investimentos ou as metas de longo prazo, podendo prejudicar, ainda, a capacidade de cumprir pontualmente
0s pagamentos das obrigagdes de amortizagdo do principal e dos juros frente aos credores. A redugdo no
programa de investimentos de capital da Companhia ou a venda de ativos pode afetar significativamente os
resultados operacionais.

A nossa estratégia para maximizar o valor para os acionistas da Cemig depende de fatores externos que
poderiam impedir o sucesso da sua implementagdo.

A estratégia da Cemig para maximizar o valor acionista na Companhia baseia-se em trés pilares:
e Desinvestimento: Ativos ndo estratégicos ou de baixa sinergia e oportunidades;
e Expansdo: Principalmente através de investimentos em nossas concessdes de distribuicdo e
transmissdo, projetos greenfield em fontes renovaveis e com a renovagdo de concessdes de geragdo
de energia; e.
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e Gestdo: Melhoria das sinergias, estrutura de capital e politica de distribuicdo e aprimoramento da
governanga.

Todos estes pilares podem ser afetados por fatores externos que estejam fora do controle da Sociedade, em
especial quaisquer transagdes de alienagdo que devam ter em consideragdo riscos especificos associados a
cada negdcio relevante, tais como desempenho (técnico, operacional, comercial e financeiro), riscos de
mercado, riscos setoriais e riscos macroeconémicos nacionais e internacionais (por exemplo, volatilidade do
mercado). Além disso, qualquer fechamento de operagdo de alienagdo dependera do desenvolvimento
favoravel das negociagdes com potenciais investidores no que respeita as condigdes das eventuais transagdes.
A Companhia ndo pode dar garantias de que fatores fora de seu controle ndo prejudicardo a implementagdo
de suas estratégias para maximizar o valor para o acionista.

Poderemos ndo ser capazes de implementar os nossos planos estratégicos de longo prazo dentro do
cronograma pretendido, ou sem incorrer em custos imprevistos, o que pode ter consequéncias adversas para
0 nosso negdcio, resultados de operagées e condigées financeiras.

A nossa capacidade de cumprir as nossas metas estratégicas depende, em grande parte, da implementagdo
bem-sucedida, econémica e conveniente em termos de tempos da nossa estratégia de longo prazo e do nosso
Plano de Negdcios plurianual. Seguem alguns dos fatores que podem afetar negativamente a implementagdo
dos nossos planos estratégicos:
e Incapacidade de gerar fluxos de caixa ou de obter o financiamento futuro necessério para a execugdo
de projetos ou objetivos estratégicos especificos;
e Incapacidade de obter as licengas e aprovagdes governamentais necessarias;
e Problemas inesperados de engenharia e ambientais;
e Atrasos inesperados nos processos de expropriagdo e estabelecimento de direitos de serviddo;
e Indisponibilidade de forga-de-trabalho ou equipamento necessario;
e Greves;
e Atrasos na entrega dos equipamentos pelos fornecedores;
e Atrasos resultantes de falhas de fornecedores ou terceiros no cumprimento das suas obrigagGes
contratuais;
e Atrasos ou paralizagGes causados por fatores climaticos ou restricGes ambientais;
e AlteragBes na legislagdo ambiental, criando novas obrigagdes e acarretando custos adicionais para os
projetos;
e Instabilidade juridica causada por questdes politicas;
e AlteragGes substanciais nas condi¢des econémicas, de regulatdrias, hidrolégicas ou outras; e.
e Aextensdo da duragdo e gravidade da pandemia de Covid-19 e seus impactos no nosso negdcio.

A ocorréncia dos fatores acima referidos, separadamente ou em conjunto, poderia conduzir a um aumento
significativo dos custos e poderia atrasar ou impedir a implementagdo de iniciativas, comprometendo,
consequentemente, a execugdo dos nossos planos estratégicos e afetar negativamente os nossos resultados
operacionais e financeiros.

Além disso, por sermos uma sociedade de economia mista controlada pelo Estado de Minas Gerais, estamos
sujeitos a alteragdes em nosso Conselho de Administragdo e Diretoria Executiva em decorréncia da mudanga
dos agentes politicos do Poder Executivo devido ao processo eleitoral e também devido a instabilidade
politica. Esses tipos de mudangas podem afetar negativamente a continuidade da estratégia da Companhia.

Os resultados financeiros e operacionais de nossas controladas, controladas em conjunto e coligadas, ou
das empresas nas quais o nosso investimento é minoritdrio, ou de empresas nas quais podemos vir a investir
no futuro, podem afetar negativamente nossas estratégias, resultados operacionais e condigdes financeiras.
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Detemos participagdes e fazemos negdcios através de varias subsididrias e investidas, incluindo empresas com
ativos nos setores de geragdo, transmissdo, distribuicdo de energia e gas natural e outros negdcios
relacionados. O futuro desenvolvimento das nossas subsidiarias, entidades controlados em conjunto e
coligadas, tais como a Transmissora Alianga da Energia Elétrica S.A. ("Taesa") e a Alianga Geragdo de Energia
S.A. ("Alianga"), a Guanhdes Energia S.A., a Norte Energia S.A. ("NESA") e a Madeira Energia S.A. ("MESA"), nas
quais a Companhia possui compromissos financeiros significativos, poderia ter um impacto significativo em
nossos negocios e resultados operacionais. A capacidade da Companhia de cumprir suas obrigagdes
financeiras estd correlacionada, em parte, com o fluxo de caixa e os lucros de suas subsididrias e investidas, e
a distribuicdo a Companhia por tais empresas de lucros sob a forma de dividendos ou outros adiantamentos
ou pagamentos. Se a capacidade dessas empresas de gerar lucros e fluxos de caixa for reduzida, isso pode
causar uma redugdo de dividendos e juros sobre o capital pago a Companhia, o que pode ter um efeito adverso
relevante sobre resultados das nossas operagdes e posicdo financeira.

Além disso, as investidas podem ndo atingir os resultados estimados quando foram adquiridos. O processo de
integracdo de qualquer negdcio adquirido pode sujeitar a Companhia a determinados riscos, como, por
exemplo, os seguintes: (i) despesas ndo previstas; (ii) impossibilidade de integrar as atividades das empresas
adquiridas no sentido de obter as economias de escala e os ganhos de eficiéncia previstos; (iii) possiveis
atrasos relacionados a integragdo das operagdes das companbhias; (iv) exposi¢do a potenciais contingéncias; e
(v) agdes movidas contra a empresa adquirida desconhecidas no momento de sua aquisi¢do; (vi) licengas e
responsabilidades ambientais, (vii) risco hidrolégico, (viii) operagdo e controle do sistema de energia e (ix)
reivindicagdes em geral. A Companhia pode ndo ter sucesso no tratamento desses ou de outros riscos, ou
problemas relacionados com qualquer outra operagdo de aquisi¢do futura e ser negativamente afetada pelas
empresas adquiridas ou que possam ser adquiridas no futuro.

Além disso, algumas das nossas subsidiarias e investidas poderdo, no futuro, celebrar acordos com credores
que possam restringir pagamentos de dividendos ou outras transferéncias de fundos para a Companhia.
Estas subsididrias sdo pessoas juridicas independentes. Qualquer direito que possamos ter em relagdo ao
recebimento de ativos ou outros pagamentos em face de liquidagdo ou reorganizagdo de qualquer dessas
sociedades devera ser efetivamente subordinado estruturalmente a exigéncias dos credores de tal sociedade
(incluindo autoridades tributarias, credores comerciais e financiadores de tais subsidiarias).

Qualquer deterioragdo nos resultados operacionais ou nas condi¢Bes financeiras destas subsididrias, e
quaisquer sang¢bes ou penalidades impostas sobre elas podem ter um efeito material adverso sobre os
resultados operacionais ou sobre as condigGes financeiras da Companhia.

A conclusdo tardia de projetos de construgdo ou a capitalizagdo tardia de novos investimentos em nossas
empresas de geragéio, transmissdo e distribuicdo podem afetar negativamente nossos negécios, resultados
operacionais e condigées financeiras.

Estamos constantemente envolvidos na construgdo e expansdo de nossas plantas, linhas de transmissdo, redes
de distribuicdo e subestagdes, e consideramos regularmente outros projetos potenciais de expansdo de carga.
A capacidade da Companhia de concluir projetos dentro dos prazos e dos orgamentos, sem efeitos econdmicos
adversos, esta sujeita a varios riscos. Por exemplo, podemos encontrar o seguinte:
e Podem ocorrer complicagBes nas fases de planejamento e execugdo de projetos de expansdo de carga
e outros novos investimentos, tais como greves, fornecedores de materiais e servicos menos
desenvolvidos, atrasos em processos concorrenciais, embargos no trabalho, condigdes geoldgicas e
climaticas inesperadas, incertezas politicas e ambientais, instabilidade financeira dos nossos parceiros,
empresas contratadas ou subcontratadas;
e Desafios da regulamentagdo ou juridicos que atrasem a data de entrada em funcionamento dos projetos
de expansdo;
e Os novos ativos podem funcionar abaixo da capacidade planejada ou o custo relacionado com a sua
operagdo ou instalagdo pode ser superior ao planejado;
e Dificuldade em obter um capital de giro adequado para financiar projetos de expans3o;
e Encerramento ndo intencional dos ativos de transmissdo durante a execugdo dos projetos de expansdo
de carga pode reduzir as receitas do negdcio de Transmissdo;
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e O ONS (Operador Nacional do Sistema, o ISO brasileiro) pode se recusar a autorizar a execugdo de
trabalhos na rede de transmissdo, devido a restri¢gGes do sistema de energia;

e Demandas ambientais e/ou reivindica¢des de comunidades locais durante a constru¢do de usinas de
geracdo, linhas de transmissdo, linhas de distribuicdo, redes de distribuigdo ou subestagdes; e.

e Redugdo do limite do indicador de duragdo de interrupgdo de servigo — (conhecido como DECI Duragdo
Equivalente de Interrupgdo por Unidade Consumidora ) — forgando a parada da construgdo. Se o limite
de DECI tiver sido violado (seja por falha do sistema, falha do equipamento ou por motivo de
construgdo) por dois anos consecutivos entre 2017 e 2021, ou violado especificamente no ano de 2021,
isso acarreta o inicio do processo legal para a rescisdo do contrato de concessdo por parte do Poder
Concedente. Consulte as informagdes na segdo intitulada "Indicadores de qualidade — DEC e FEC (SAIDI
e SAIFI)" para obter uma descrigdo mais completa destes e de outros riscos.

Se confrontada com qualquer uma destas ou questdes semelhantes relacionadas com os novos investimentos
ou com a expansdo da nossa capacidade de geragdo, transmissdo ou distribuicdo, a Companhia poderd
incorrer em custos mais elevados ou numa rentabilidade inferior a esperada originalmente para os projetos.

O nivel de inadimpléncia por parte dos nossos clientes pode afetar negativamente a nossa empresa, os
resultados operacionais e/ou a situagdo financeira, bem como as das nossas subsididrias.

Em 31 de dezembro de 2021, os nossos recebiveis em atraso devidos por clientes, revendedores e detentores
de concessdes totalizaram aproximadamente R$1.249 milhdes (R$1.510 milhdes em 2020), o que corresponde
a 3,71% de nossa receita liquida consolidada em 2021 (foi 5,99% em 2020). Em 2021, registramos uma
provisdo para recebiveis duvidosos no montante de R$833 milhdes (R$712 milhdes em 2020). Existe a
possibilidade de ndo conseguirmos cobrar montantes a receber de varios clientes que estdo em atraso. Se tais
dividas ndo forem liquidadas total ou parcialmente, sofreremos um impacto adverso no nosso negécio, nos
resultados operacionais e/ou na situagdo financeira. Além disso, o montante de dividas em atraso de nossos
clientes que excede a provisdo pode causar um efeito adverso sobre nossos negdcios, resultados operacionais
e/ou condigdo financeira.

A sustentabilidade econémica e financeira da Cemig D estd diretamente relacionada a eficdcia das a¢oes de
controle de perdas de energia e aos limites regulatérios estabelecidos para elas. Se a Cemig D falhar em ter
um controle bem-sucedido da perda de energia, seu negdcio, operagées, lucros e situagéo financeira
poderiam ser substancialmente e adversamente afetados.

As perdas de energia de uma empresa de distribuigdo incluem dois tipos de perdas: Perdas técnicas e perdas
ndo técnicas (comerciais). As perdas técnicas sdo inerentes ao processo de transporte e transformagdo de
energia elétrica e ocorrem nos cabos e equipamentos do sistema de energia. As perdas ndo técnicas incluem
a energia fornecida e ndo faturada, que pode ser resultado de conexdes ilegais (furto), fraude, erros de
medigdo ou falhas nos processos internos.

O indice de perdas totais da Cemig, em 31 de dezembro de 2021, utilizando uma janela de 12 meses, foi de
11,27%. Esta porcentagem é calculada em relagdo a energia total injetada no sistema de distribuigdo (o volume
total de perdas foi de 6.135 GWh). Desse percentual, 8,77% foram perdas técnicas e 2,50% foram perdas ndo
técnicas. Esse resultado foi 1,3 pontos porcentuais inferior ao resultado de dezembro de 2020 (12,57%) e
inferior ao objetivo de regulamentacdo estabelecido pela Aneel para 2021 (11,28%).

No que tange a regulamentagdo, a Aneel tem sido cada vez mais rigorosa no estabelecimento de metas de
limite para perdas de distribuicdo. As metas de limite para perdas ndo técnicas sdo estabelecidas com base
num modelo de benchmarking que faz uma comparagdo usando um indice, que mede a complexidade social-
econdmica de cada drea de concessdo e a eficiéncia dos distribuidores no combate as perdas ndo técnicas de
energia. Para as metas de perdas técnicas, a Aneel usa medigdes e software de fluxo de poténcia.

A luz desse cenario complexo que envolve incertezas regulatérias, mesmo com a implementagdo de uma
estratégia para reduzir perdas técnicas e comerciais, a Cemig ndo pode garantir que as metas de perdas
estabelecidas pela Aneel sejam atingidos a curto prazo, e isso pode afetar a situagdo financeira e os resultados



Pagina 28 de 220

operacionais da Companhia, uma vez que a parte das perdas de energia de uma empresa de distribui¢do que
excede a limitagdo regulatéria ndo pode ser repassada aos clientes como despesa sob a forma de aumento de
tarifas.

As barragens fazem parte da infraestrutura critica e essencial do setor energético brasileiro. As falhas em
barragens podem causar sérios danos as comunidades afetadas e @ Companhia.

Existe um risco intrinseco de falha de barragem, devido a fatores que podem ser internos ou externos a
estrutura (como, por exemplo, falha de uma barragem a montante da planta). A escala, e a natureza, do risco
ndo sdo inteiramente previsiveis. Assim, estamos sujeitos ao risco de uma falha de barragem que poderia ter
repercussdes muito maiores que a perda de capacidade de geragdo hidrelétrica. Uma falha em uma barragem
poderia resultar em danos econémicos, sociais, regulatérios e ambientais e perda potencial de vida humana
nas comunidades a jusante de represas, o que poderia ter um efeito adverso significativo sobre a imagem, o
negdcio, os resultados das operagdes e a condigdo financeira da Companhia.

Poderemos ser responsabilizados pelos impactos sobre a nossa prépria forga de trabalho, sobre a populagéo
e o ambiente, devido a acidentes relacionados com os nossos sistemas e instala¢6es de geragdo, transmisséo
e distribuigdo.

Nossas operagOes, especialmente aquelas relacionadas a linhas de transmissdo e distribuicdo, apresentam
riscos que podem levar a acidentes, como choques, explosdes e incéndios. Esses acidentes podem ser
causados por ocorréncias naturais, erros humanos, falhas técnicas e outros fatores. Como uma parte
significativa de nossas operagdes é realizada em areas urbanas, a populagdo é um fator a ser constantemente
considerado. Qualquer incidente que ocorra nas nossas instalagées ou em areas ocupadas por seres humanos,
seja de forma regular ou irregular, pode resultar em danos graves, tais como perda de vida, danos ambientais
e materiais, perda de produgdo e responsabilidade em processos civis, criminais e ambientais. Esses eventos
também podem resultar em danos a reputagdo, danos financeiros, penalidades para a Companhia e seus
executivos e membros do Conselho de Administragdo, e dificuldades na obtengdo ou manutengdo de
contratos de concessdo e licengas operacionais.

Os requisitos e restrigoes impostos pelas autoridades ambientais podem exigir que a Companhia incorra em
custos adicionais.

Nossas operagGes relacionadas a geragdo, distribuigdo e transmissdo de energia e distribuicdo de gas natural
estdo sujeitas a varias leis e regulamentacGes federais, estaduais e municipais, e a inUmeras exigéncias
relacionadas a protegdo da saude e do meio ambiente. Os atrasos por parte das autoridades ambientais,
indeferimentos de pedidos de licengas ou qualquer incapacidade da nossa parte de satisfazer os requisitos
estabelecidos por estes organismos durante o processo de licenciamento ambiental podem resultar em custos
adicionais, ou mesmo, dependendo das circunstancias, proibir ou restringir a constru¢do ou manutengdo
desses projetos.

Qualquer descumprimento das leis e regulamentos ambientais, como a construgdo e operagdo de uma
instalagdo potencialmente poluidora sem uma licenca ou autorizagdo ambiental valida, poderia causar a
obrigagdo de sanar quaisquer danos que venham a ser causados (responsabilidade civil) e resultar na aplicagdo
de sang¢Oes penais e administrativas. Com base na legislagdo brasileira, penas criminais, tais como prisdo e
restrigdo de direitos, podem ser aplicadas as pessoas fisicas (incluindo administradores de empresas), e penas
tais como multas, restrigdo de direitos ou prestagdo de servigos a comunidade podem ser aplicadas a pessoas
juridicas. No que diz respeito as san¢des administrativas, dependendo das circunstancias, as autoridades
ambientais podem: i) Impor adverténcias ou multas que variem entre R$50.000 e R$50 milhdes; ii) Requerer
suspensdo parcial ou total de atividades; iii) Suspender ou restringir beneficios fiscais; iv) Cancelar ou
suspender linhas de crédito de institui¢des financeiras governamentais; ou v) Proibir-nos de celebrar contratos
com oérgdos, empresas ou autoridades governamentais. Qualquer uma destas ag¢des pode afetar
negativamente o nosso negdcio, os resultados das operag¢des e as condigdes financeiras.
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Estamos também sujeitos a legislagdo brasileira que exige pagamento de compensagdo se nossas atividades
tiverem efeitos poluidores. De acordo com a Lei Federal n2 9.985/2000, Decreto Federal n° 6.848/2009 e o
Decreto do Estado de Minas Gerais n° 45.175/2009, até 0,5% do montante total investido na implementag&o
de um projeto que cause impacto ambiental significativo deve ser revertido em medidas compensatdrias, com
base no nivel especifico de polui¢gdo e impacto ambiental do projeto. O Decreto Estadual n° 45.175/2009
(‘Decreto 45.175’) também indicou que a taxa de compensagdo sera aplicada retroativamente a projetos
implementados anteriormente a promulgagdo da atual legislagdo.

Dentre os dispositivos legais passiveis de acarretar investimentos e despesas operacionais, cabe destacar o
atendimento a Convengdo de Estocolmo sobre os Poluentes Organicos Persistentes (a ‘Convengdo’), da qual o
Brasil é signatario, assumindo o compromisso internacional da retirada de uso de PCB até 2025 e a sua
completa destruigdo até 2028, por meio do Decreto n? 5.472, de 20 de junho de 2005. A legislagdo a ser
adotada para este fim pode ter um efeito importante no setor de energia e na Cemig, devido a possibilidade
de obrigagdes de listar, substituir e eliminar equipamentos e materiais que contenham substancias incluidas
na Convengdo, tais como as Bifenilas Policloradas (‘PCBs’).

Se ndo pudermos atender aos requisitos técnicos estabelecidos pelas agéncias ambientais durante o processo
de licenciamento, a instalagcdo e a operagdo de nossos projetos, bem como o desenvolvimento de nossas
atividades, podem ser prejudicadas ou dificultadas, o que pode afetar negativamente nossos negdcios,
finangas, a condigdo e os resultados das nossas operagdes.

Por ultimo, a adogdo ou implementagdo de novas leis de seguranga, salde e ambiente, novas interpretagdes
da legislagdo existente, maior rigidez na aplicagdo da legislagdo ambiental, ou outros eventos no futuro podem
exigir que fagamos investimentos adicionais ou incorramos em despesas operacionais adicionais para manter
nossas operagoes atuais. Podem também restringir as nossas atividades de produgdo ou exigir que tomemos
outras medidas que possam ter um efeito adverso no nosso negdcio, nos resultados das operagdes ou nas
condigBes financeiras.

Ataques cibernéticos ou violagdo da seguranga de nossos dados que venham a ocasionar interrup¢do de
nossas operagées ou vazamento de informagdes confidenciais seja da Companhia ou de nossos clientes,
terceiros ou partes interessadas, podem causar perdas financeiras, exposi¢do legal, danos a reputagéo ou
outras consequéncias negativas graves para a Companhia.

Gerenciamos e armazenamos dados pessoais e sensiveis ou confidenciais relacionados ao nosso negdcio. Os
nossos sistemas de tecnologia da informagdo podem estar vulnerdveis a varias violagdes e incidentes de
seguranga cibernética. Hackers podem ser capazes de invadir nossa rede de seguranga e se apropriar
indevidamente ou comprometer nossas informagdes confidenciais ou de terceiros, criar interrupgdes no
sistema ou causar paralizagdes. Os hackers podem também desenvolver e implantar virus, worms e outros
programas de software mal-intencionados que atacam nossos produtos ou exploram de outra forma qualquer
vulnerabilidade de seguranga de nossos produtos.

Os custos em que podemos incorrer para eliminar ou resolver os problemas de seguranca e as vulnerabilidades
de seguranga antes ou depois de um incidente relacionado com seguranga cibernética podem ser
significativos.

Os nossos esforgos de reparagdo podem ndo ser bem-sucedidos e podem resultar em interrupgdes, atrasos
ou cessagao de servico e perda de clientes existentes ou potenciais podendo inviabilizar nossas fungGes
cruciais.

Ataques bem-sucedidos a seguranca cibernética, violagdes, atos de ma fé por parte de funciondrios ou erros
humanos ou tecnolégicos podem resultar em acesso ndo autorizado, divulgagdo, modificagdo, uso improprio,
perda ou destruicdo de dados ou sistemas, incluindo aqueles que pertencem a nds, aos nossos clientes ou
terceiros; furto de dados sensiveis, regulamentados ou confidenciais, incluindo informagdes pessoais; a perda
de acesso a dados ou sistemas criticos através de ransomware, ataques destrutivos ou outros meios; erros de
transagdo; atrasos em negocios; e interrupgdes de servigos ou sistemas. Constatdmos um aumento dos
ataques a seguranga cibernética em todo o mundo em 2020 e 2021, e os arranjos de trabalho remoto que
implementamos devido a pandemia de Covid-19 aumentaram a nossa dependéncia dos sistemas e
infraestruturas de tecnologias da informagdo, podendo aumentar ainda mais a nossa vulnerabilidade a este
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risco. Em caso de tais agdes, nds, nossos clientes ou outros terceiros podem ficar expostos ao risco de perda
ou uso inadequado dessas informagdes, resultando em potencial litigio e responsabilizagdo, danos a nossa
marca e reputagdo ou outro prejuizo ao nosso negdécio. Além disso, dependemos de fornecedores de
infraestruturas de terceiros cujas potenciais vulnerabilidades de seguranga podem ter impactos na nossa
empresa.

O ambiente de regulamentagdo no que diz respeito a questdes de seguranga cibernética, privacidade e
protecdo de dados é cada vez mais complexo e pode ter impactos nos nossos negdcios, incluindo o aumento
do risco, dos custos e obrigagdes de conformidade com as normas.

Falhas na seguranga de nossos bancos de dados que contém dados pessoais de clientes, bem como eventos
relacionados a ndo conformidade com a legislagéo de privacidade e protegdo de dados podem ter um efeito
adverso sobre nossos negocios, resultados de operagdes e reputagéo.

Temos bases de dados que contém dados pessoais recolhidos dos nossos clientes, parceiros e colaboradores.
Qualquer uso inadequado desses dados ou falhas no uso correto de nossos protocolos de seguranga podem
afetar negativamente a integridade desses bancos de dados.

O acesso ndo autorizado a informagdes relativas aos nossos clientes, ou a divulgagdo ndo autorizada de
informagdes sensiveis, pode sujeitar-nos a agdes judiciais e, consequentemente, poderemos incorrer em
oneragoes financeiras, sangdes e danos a nossa reputagdo. A legislagdo brasileira de prote¢do de dados (Lei
Geral de Protegdo de Dados Pessoais, ou LGPD), foi sancionada em agosto de 2018 e entrou em vigor em 18
de setembro de 2020, com exce¢do das sangdes administrativas, que deverdo entrar em vigor em agosto de
2021, estabelece regras e obrigagGes relativas ao recolhimento, processamento, armazenamento e utilizagdo
de dados pessoais. Ela impacta todas as dreas da economia, incluindo a relagdo entre clientes e fornecedores
de bens e servigos, funcionarios e empregadores e outras relagdes em que os dados pessoais sdo recolhidos,
seja num ambiente digital ou fisico. As violagdes da LGPD acarretam riscos financeiros devido a penalidades
por violagdo de dados ou processamento inadequado de dados pessoais. A nova legislagdo estabelece sangdes
por incumprimento que incluem a aplicagdo de multas de até 2% das receitas, limitadas a R$50 milhdes, para
as infragdes mais graves. Um maior nimero de leis de prote¢do de dados em todo o mundo pode seguir
acarretando aumento de custos e de riscos referentes a conformidade com as normas. Os custos potenciais
de conformidade com normas novas ou existentes ou os custos impostos por regulamentos e politicas
aplicaveis a nossa Companhia podem afetar o nosso negdcio e podem ter um efeito adverso relevante nos
resultados das nossas operagoes.

Os aumentos nos precos de compra de energia podem causar um desequilibrio nos fluxos de caixa da Cemig D.

A despesa de compra de energia das distribuidoras estd atualmente fortemente vinculada ao PLD (contratos
por disponibilidade, cotas de garantia fisica e cotas da UHE Itaipu) e ao fator de ajuste do MRE (cotas de
garantia fisica, cotas da UHE Itaipu e risco hidroldgico das usinas repactuadas).

Em 2021, uma combinagdo de fatores negativos afetou as compras feitas pelas empresas de distribuicdo,
incluindo: (i) um periodo adverso em termos de precipitagdo, resultando em pregos spot elevados de maio a
outubro; e (ii) sazonalizagdo da garantia fisica do EMR, alocando grande volume de energia no segundo
semestre de 2021, resultando em fatores de ajuste muito baixos do EMR entre junho e novembro.

A "Conta Bandeira" (Conta Centralizadora de Recursos de Bandeiras tarifdrias ou CCRBT) administra os fundos
que sdo cobrados de clientes cativos de concessionarias de distribuicdo e detentores de permissdes que
operam na rede nacional, e sdo pagos, em nome do CDE, diretamente na Conta Bandeira. Os recursos
resultantes sdo repassados pela Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica (CCEE) aos agentes de
distribuicdo, com base na diferenca entre os valores efetivos dos custos de geragdo térmica e a exposicdo a
pregos de mercado de curto prazo, e o valor coberto pela tarifa em vigor. O primeiro semestre de 2019
registrou um déficit mais reduzido na Conta de Bandeira em comparagdo com o mesmo periodo do ano
anterior e, a partir de junho de 2019, a conta deixou de apresentar déficit e 2019 terminou com superavit
acumulado de R$745 milhdes para todas as empresas de distribuicdo no Brasil. Esse resultado positivo foi
devido as melhores condigdes hidroldgicas do sistema.
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Em 2020, o excedente durou quase todo o ano, mas iniciou uma tendéncia decrescente em outubro, chegando
a um déficit de cerca de R$3 bilhdes em novembro para todas as empresas de distribuicdo. A razdo do déficit
foi 0 aumento dos custos da energia, principalmente devido a um aumento considerdvel dos precos PLD nesse
més. Devido as agOes empreendidas para mitigar os impactos da pandemia, a Aneel suspendeu a aplicagdo de
bandeiras tarifarias em 2020, mas com o cendrio piorando, houve a necessidade de reaplicd-la em dezembro
de 2020 em seu nivel maximo.

Em 2021, as condigGes hidrolégicas continuaram a deteriorar-se e vdrias medidas foram tomadas para evitar
racionamento de energia. Em consequéncia disso, a Companhia decidiu realizar um maior despacho de
energia de plantas com custos mais altos (geragdo térmica), o que teve um impacto significativo nos custos da
conta de bandeira.

O ano de 2021 teve inicio com um déficit de cerca de 3 mil milhdes R, o que aumentou ao longo do ano. A fim
de estabilizar o equilibrio da conta em vista do aumento do custo de geragdo de energia elétrica, o governo
brasileiro instituiu a chamada “bandeira de escassez hidrica”, aumentando o montante da sobretaxa a ser
cobrada dos consumidores e que serd utilizada durante o periodo compreendido entre setembro de 2021 e
abril de 2022.

A metodologia do sistema de Bandeira Tarifaria é revisada anualmente; contudo, segundo a metodologia
atual, quando ocorrem situagdes muito adversas, o sistema ndo pode responder suficientemente, o que
resulta em efeitos negativos na posicdo de caixa dos distribuidores. Esse fator poderia ter um efeito adverso
no nosso negdcio, resultados operacionais e condigdes financeiras.

O fornecimento de energia no Brasil depende intensamente de hidrelétricas, que por sua vez dependem de
condicoes climdticas para produzir energia. Condicoes hidroldgicas adversas que resultam em menor
geragdo de energia hidrelétrica podem afetar negativamente nosso negdcio, resultados de operagdes e
condigdes financeiras.

A geragdo hidrelétrica é predominante no Brasil. As vantagens da energia hidrelétrica também tém sido
amplamente divulgadas devido a ela ser um recurso renovavel e evitar os substanciais gastos com
combustiveis das centrais de geragdo térmica. Ao mesmo tempo, o principal risco relacionado ao uso desse
recurso decorre da variabilidade das afluéncias as usinas. Ha variagGes sazonais substanciais nos fluxos
mensais e anuais, que dependem fundamentalmente do volume de precipitagdo ocorrida durante cada
estacdo chuvosa. Condigdes hidroldgicas adversas na regido sudeste do Brasil causaram seca e escassez de
dgua nos estados de Sdo Paulo, Minas Gerais e Rio de Janeiro no passado. Estas condi¢des podem piorar
durante o periodo seco, que ocorre de abril a setembro. Isso pode causar racionamento do consumo de 4gua
e/ou de energia, o que pode ter um efeito adverso relevante nos negdcios da Companhia e nos resultados das
operagoes.

Para contornar essa dificuldade, o sistema brasileiro possui um parque termoelétrico complementar e um
crescente portfdlio de usinas edlicas e de geragcdo solar fotovoltaica. Possui também reservatérios de
acumulagdo com o objetivo de transferir agua do periodo Umido para o periodo seco, e de um ano para
seguinte. No entanto, estes mecanismos ndo sdo capazes de absorver todas as consequéncias adversas de
uma prolongada escassez hidrolégica, como a que vimos no passado recente.

O Operador do Sistema Nacional de Energia (ONS) coordena a operagdo do sistema de energia elétrica
brasileiro. A sua principal fungdo é operar de forma otimizada os recursos disponiveis, minimizando os custos
de operagdo e os riscos de falta de energia. Nos periodos em que a situagdo hidroldgica é adversa, uma decisdo
do ONS poderia, por exemplo, reduzir a geragdo das hidrelétricas e aumentar a geragdo térmica, o que resulta
em custos mais elevados para as companhias geradoras hidrelétricas, como aconteceu em 2014. Nos
distribuidores, este aumento de custos gera um aumento do prego de compra de energia que nem sempre é
repassado ao cliente no mesmo momento, gerando descasamento dos fluxos de caixa, com um efeito adverso
nos negacios e na situagdo financeira desses agentes. Além disso, em casos extremos de escassez de energia
devido a situagGes hidroldgicas adversas, o sistema pode sofrer racionamento, o que poderia acarretar
principalmente uma redugdo do fluxo de caixa.

O MRE tem como objetivo mitigar os impactos da variabilidade da geragdo das usinas hidrelétricas. Esse
mecanismo compartilha a geragdo de todas as hidrelétricas do sistema de forma a complementar a escassez
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de geracdo de uma planta com a sobra de geragdo de outra. No entanto, este mecanismo ndo é capaz de
mitigar todo o risco dos agentes geradores, pois quando hda um cenario hidroldgico extremamente
desfavordvel, e o conjunto das usinas ndo consegue atingir a soma de suas Garantias Fisicas, esse mecanismo
faz entdo um ajuste na Garantia Fisica de cada usina por meio de um fator que ajusta a garantia (Fator de
Ajuste da Garantia Fisica, ou ‘GSF’), fazendo com que as companhias geradoras figuem expostas aos pregos
de curto prazo do mercado spot.

A empresa transferiu para clientes cativos o risco hidrolégico relacionado com as centrais elétricas Queimado
e Irapé (Contratos do Mercado Regulado), em troca do pagamento de um "prémio de risco", recebendo ao
mesmo tempo uma indenizagdo pelas perdas sofridas nos anos seguintes a partir de 2015.

No Mercado Livre, ndo temos 0 mesmo processo, uma vez que, mesmo com o pagamento do prémio, as
companbhias geradoras teriam de continuar assumindo o risco hidrolégico em momentos de hidrologia critica.
Assim, nenhuma planta que vende energia no Mercado Livre se comprometeu com a renegociagdo do risco
hidrolégico.

Os operadores que ndo aderiram a repactuagdo continuaram a ter liminares impedindo a cobranga integral
do risco hidroldgico. Essas liminares estdo ocasionando um déficit de cerca de R$1,098 bilhdo no mercado de
curto prazo a partir de janeiro de 2022. Essa posigdo aumenta o nivel de inadimpléncia calculado pela CCEE,
reduzindo assim os montantes recebidos pelos agentes credores no mercado de curto prazo. Para evitar esse
efeito, alguns agentes credores buscaram liminares adicionais para ter direito de prioridade no recebimento.
Esse efeito leva a incerteza no mercado, redugdo da liquidez, ao aumento da inadimpléncia e a redugdo dos
montantes recebidos no mercado de curto prazo, representando um risco para a Companhia.

Qualquer variagdo sazonal substancial nos fluxos mensais e no total de fluxos ao longo do ano poderia limitar
a geragdo hidrelétrica, tornando necessario o uso de sistemas de geragdo alternativos, o que poderia ter um
efeito adverso significativo nos custos da Companhia, incluindo honorarios e despesas judiciais relacionados
ao assunto.

A Lei 14.052/2020 e a Resolugio 895/2020 propuseram a compensagdo dos agentes que detém concessdo de
usinas hidrelétricas no MRE dos efeitos de: (i) geragdo em desconsideragdo da ordem de mérito, o que
significa despachar energia para a rede desrespeitando a classificagdo de prego crescente para geragdo de
energia, (ii) antecipagdo da entrega de energia firme ao sistema de centrais elétricas relevantes, e (iii) restrigdo
ao fornecimento de energia a rede devido a atraso no sistema de transmissdo. Esses efeitos foram calculados
retroativamente de 2012 a 2020, atualizados e remunerados a taxa de 9,63% da Aneel. O montante foi pago
através da extensdo da concessdo das usinas. Com este novo acordo, espera-se que as liminares sejam
retiradas e que os déficits de mercado sejam resolvidos. Desse modo, a liquidez do mercado de curto prazo e
a inadimpléncia na CCEE deverdo voltar aos seus niveis histéricos.

As regras relativas ao comércio de energia e as condicoes de mercado podem afetar os pregos de venda da
energia.

Nos termos das leis aplicaveis, as nossas companhias geradoras ndo estdo autorizadas a vender energia
diretamente aos distribuidores. Assim, a energia gerada por nossas empresas é vendida no mercado regulado
(Ambiente de Contratagdo Regulado, ou ACR) — também chamado de "Pool" — através de leildes publicos
realizados pela Aneel, ou através do Mercado Livre (Ambiente de contratagdo Livre, ou "ACL") através de
negociacOes bilaterais com clientes e revendedores. A legislagdo aplicavel permite aos distribuidores que
firmam contratos de fornecimento de energia existente ("energia existente") com companhias geradoras no
Mercado Regulado reduzir a quantidade de energia contratada até 4%, por ano, em relagdo ao montante do
contrato inicial, durante todo o periodo do contrato. Isso expde as empresas de geragdo ao risco de ndo vender
a energia descontratada a precos adequados.

Realizamos atividades de comercializagdo através de contratos de compra e venda de energia, principalmente
no Mercado Livre, através de nossas empresas de geragdo e comercializagdo de energia.

Os contratos no Mercado Livre podem ser celebrados com outras entidades geradoras, revendedores de
energia ou, principalmente, com "clientes livres". Os clientes livres sdo clientes com uma demanda de 1,5 MW
ou mais: eles podem escolher seu fornecedor de energia, este limite serd reduzido para 1,0 MW em 2022 e
0,5 MW em 2023 (Portaria 465, publicada pelo Ministério de Minas e Energia em dezembro de 2019). Alguns
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contratos tém flexibilidade na quantidade vendida, permitindo que o cliente consuma de nossas companhias
geradoras uma quantidade maior ou menor (5% em média) que a quantidade original contratada, o que pode
causar um impacto adverso em nossos negdcios, resultados operacionais e/ou situagdo financeira.

Outros contratos ndo permitem esse tipo de flexibilidade na compra de energia, mas o aumento da
concorréncia no Mercado Livre poderia influenciar a ocorréncia desse tipo de acordo em contratos de compra.
Para além dos clientes livres acima, existe uma categoria de clientes referida como "Clientes Especiais", que
sdo os que tém uma demanda contratada de entre 0,5 MW e 1,5 MW. Os Clientes Especiais sdo elegiveis para
aderirem ao Mercado Livre desde que adquiram energia de fontes alternativas incentivadas, tais como
pequenas centrais hidroelétricas, plantas de biomassa ou parques edlicos. Tal como previsto pela Portaria
465/2019, até 2023, a restricdo da demanda para Consumidores Livres sofrera uma redugdo de 3,0 MW para
0,5 MW e considerara que ndo havera mais diferenciagdo entre consumidores livres e especiais.

A Companhia vem realizando transagdes de vendas para essa categoria de energia proveniente de recursos
energéticos especificos, em particular para companhias do Grupo Cemig e, desde 2009, o volume dessas
vendas tem aumentado gradualmente. A Companhia formou um portfélio de contratos de compra, que ocupa
atualmente um espago importante no mercado brasileiro de energia para fontes de energia alternativas
incentivadas. Os contratos de venda de energia a esses clientes tém flexibilidades especificas para atender as
suas necessidades, e essas flexibilidades de maior ou menor consumo estdo ligadas ao comportamento
histérico dessas cargas. Niveis de consumo mais elevados ou mais baixos destes clientes podem causar
exposi¢des de compra ou venda a pregos de curto prazo, o que pode ter um impacto negativo nos nossos
negaocios, nos resultados operacionais e/ou na situagdo financeira. Variagdes de mercado, como variagcdes de
pregos para assinatura de novos contratos, e de volumes consumidos pelos nossos clientes de acordo com
flexibilidades previamente contratadas, podem gerar posi¢cGes de curto prazo, com potencial de impacto
financeiro negativo nos nossos resultados.

O MRE tem como objetivo reduzir a exposicdo de geradores de energia hidrelétrica, como as nossas
companhias geradoras, as incertezas da hidrologia. Funciona como um pool de companhias de geragdo
hidrelétrica, em que a geragdo de todas as plantas que participam no MRE é compartilhada de forma a atender
a demanda do pool. Quando a totalidade das plantas gera menos do que o total demandado, o mecanismo
reduz a energia disponivel das usinas, causando uma exposi¢do negativa no mercado de curto prazo ("spot")
e, por conseguinte, a necessidade de adquirir energia ao prego a vista. Do mesmo modo, quando a geragdo
agregada das instalagdes é superior ao volume demandado, o mecanismo aumenta a energia disponivel das
usinas, levando a uma exposicdo positiva, permitindo a liquidagdo da energia no PLD. Em anos de chuva fraca,
o fator de redugdo, que se aplica aos niveis de Energia Assegurada, pode reduzir em 20% ou mais os niveis das
hidrelétricas.

A baixa liquidez ou volatilidade em pregos futuros, devido as condigdes e/ou percep¢des de mercado, podem
afetar negativamente resultados das nossas operagdes. Além disso, se ndo conseguirmos vender toda a
energia que temos disponivel (a nossa capacidade prdpria de geragdo mais a dos contratos com os quais
compramos energia) nos leildes publicos regulamentados ou no Mercado Livre, a capacidade ndo vendida sera
vendida na CCEE ao PLD, que tende a ser muito volatil. Se isso ocorrer em periodos de baixos pregos a vista,
nossas receitas e resultados das operagdes podem ser negativamente afetados.

O valor do PLD é calculado através dos resultados dos modelos de otimizagdo da operagdo do sistema
interligado utilizados pelo ONS e pela CCEE. O PLD atualmente é publicado semanalmente pela CCEE para trés
niveis de carga (leve, médio e pesado). Os modelos dependem dos dados de entrada revisados pelo ONS a
cada quatro meses, mensalmente e semanalmente. Nesse sistema, existe a possibilidade de ocorrerem erros
durante a inser¢do de dados no modelo, o que pode levar a uma alteragdo inesperada no PLD.

A alteragdo desses modelos, e os erros na insergdo de dados, constituem riscos para o negécio de revenda,
pois causam incerteza no mercado, reduzindo a liquidez e as perdas financeiras devido a mudanca inesperada
de prego. Para mitigar o risco de mudanga dos modelos durante o ano em curso, o Conselho Nacional de
Politica Energética (CNPE) publicou uma nota em 2016 que estabeleceu que as alteragdes nos modelos
matematicos utilizados no setor terdo de ser aprovadas pela comissdo que analisa as metodologias, a CPAMP
(Comiss@o Permanente para Andlise de Metodologias e programas Computacionais do Setor Elétrico) até 31
de julho de cada ano, a fim de estar em vigor no ano seguinte.
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A pandemia de Covid-19 pds o mundo em alerta, levando os paises a tomar medidas substanciais para reduzir
a propagagdo do virus. No Brasil, essas medidas tiveram inicio em meados de margo de 2020 e seus impactos
no mercado brasileiro de energia foram notados quase imediatamente com redugdo do consumo de energia
do Sistema Interligado Nacional de aproximadamente 13% na semana seguinte a implementagdo dessas
medidas. A redugdo do consumo, com a consequente desaceleragdo da economia, levou a um aumento dos
niveis dos reservatérios, em vista da menor necessidade de geragdo hidrelétrica para atender o consumo
reduzido. Assim, a combinagdo destes fatores conduziu a uma redugdo dos pregos no mercado de curto prazo.
No que se refere aos pregos de mercado, a evolugdo das condi¢des sistémicas e a revisdo das previsdes do
mercado conduziram a uma redugdo dos pregos dos contratos a médio prazo. Neste sentido, o aumento ou
diminuigdo da exposicdo dependera da posigdo contratual e da flexibilidade do contrato em cada momento.
Em 2020 aumentou para horaria a frequéncia das mudangas no PLD. Ter um PLD por hora melhora a aderéncia
do PLD a operagdo real do sistema, o que ird entdo capturar melhor as mudancgas a cada hora nas fontes
intermitentes (solar e edlica). Essa melhora do alinhamento do preco com a operagdo tende a reduzir os
Encargos de Servico do Sistema ("ESS") e a remunerar de forma mais eficiente as centrais termoelétricas de
geragdo quando sdo ativadas. Por outro lado, a qualidade da entrada dos dados quando eles sdo inseridos de
hora em hora, especialmente para fontes solares e edlicas, se torna um elemento a mais de incerteza para a
precificagdo no mercado.

As investigagdes anticorrupg¢do atualmente em andamento no Brasil, que tiveram exposi¢cdo publica em
larga escala, e quaisquer alegagées contra a Cemig ou investigagbes anticorrupg¢éo da Cemig, podem ter
efeitos adversos na percepgdo que se tem do Brasil, bem como em nossos negdcios, condicées financeiras e
resultados de operagdes.

Determinadas investigagdes anticorrup¢do podem ter efeitos adversos na Cemig ou noutras empresas do
Grupo Cemig. A percepgdo dos investidores sobre o Brasil tem sido adversamente afetada por investigagdes
de corrupgdo publica em grandes empresas brasileiras e por eventos politicos, o que pode representar riscos
potenciais para as perspectivas sociais e econdmicas do Brasil.

Entre as empresas brasileiras envolvidas nessas investigagdes estdo empresas controladas pelo Estado dos
setores de petrdleo e gas, energia e infraestrutura, e empresas privadas dos setores de construgdo e de
fornecimento de equipamentos, as quais estdo sendo submetidas a investigagdes em vista de denuncias de
corrupgdo promovidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios (‘CVM’), pela Policia Federal, Ministério Publico,
Tribunal de Contas da Unido, a Securities and Exchange Commission (‘SEC’) e o Departamento de Justiga
(Department of Justice — DOJ) dos Estados Unidos, entre outros.

No setor de energia, a Eletrobras instituiu uma investigacdo interna independente sobre possiveis
descumprimentos da lei e/ou dos regulamentos indicados por reportagens de meios de comunicagdo que
alegavam atos ilegais relacionados com prestadores de servigos da Norte Energia S.A. (NESA) e da Madeira
Energia S.A. (MESA) para a construgdo das hidrelétricas Belo Monte e Santo Antdnio, respectivamente e
algumas outras sociedades de propdsito especifico, nas quais a Eletrobras detém participagdo minoritaria.
N&o se verificou qualquer constatagdo direta contra a NESA nem contra a MESA nem contra qualquer dos seus
gestores ou funcionarios, sendo de fato alegado que os presumiveis atos ilegais se tinham verificado antes da
constituicdo da NESA. No entanto, a investigagdo interna estimou os impactos econdmico e financeiro destes
alegados atos ilegais, relacionados com os prestadores de servicos da NESA em R$183 milhdes, valor levado
em conta pela Eletrobras e pela NESA nas analises contdbeis e conclusdes sobre o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2015. Supostamente, esse total representa superfaturamento na aquisicdo de maquinas,
equipamentos, servicos, em encargos capitalizados e despesas administrativas, uma vez que os supostos
pagamentos indevidos ndo foram feitos pela NESA, mas por empresas contratadas e fornecedoras da usina
hidrelétrica de Belo Monte; e isso também impede a identificagdo do valor e dos periodos precisos dos
pagamentos.

Por meio da Cemig GT, a Cemig detém uma participagdo minoritaria indireta de 11,69% na NESA, por meio
das subsidiarias controladas em conjunto da Cemig GT Alianga Norte Energia Participagdes S.A. e a Amaz0nia
Energia S.A. e 0 montante estimado de perdas ja foi registrado nas demonstragGes financeiras consolidadas
da Cemig para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2015.
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A investigacdo interna independente da MESA, concluida em fevereiro de 2019, ndo havendo quaisquer
eventos futuros, tais como acordos de leniéncia por parte de terceiros que possam vir a ser firmados ou
acordos de colaboragdo que possam vir a ser firmados por terceiros com autoridades brasileiras, ndo
encontrou prova objetiva que permita afirmar a existéncia de qualquer suposto pagamento indevido por parte
da MESA que deva ser considerado para eventual baixa contabil, repasse ou aumento de custos para
compensar vantagens indevidas e/ou vinculagdo da MESA com atos de seus fornecedores, nos termos das
acusagdes feitas por testemunhas e/ou das declaragdes de cooperagdo que foram tornadas publicas.

Desde 2017, a Renova, empresa em que a Cemig tem participa¢do direta de 13.80%, faz parte de uma
investigacdo formal conduzida pela Policia Civil do Estado de Minas Gerais em relagdo a certas injecGes de
capital realizadas por alguns de seus acionistas controladores, incluindo a Companhia, e inje¢des de capital
efetuadas pela Renova em determinados projetos em desenvolvimento nos anos anteriores. Juros de capital
préprio detidos na Renova, de valor nulo, foram classificados como ativos detidos para venda em 31 de
dezembro de 2021.

Em 11 de abril de 2019, a Policia Federal brasileira iniciou a operagdo ‘E o Vento Levou’ no ambito da
investigagcdo ‘Lava Jato’ e executou um mandado de busca e apreensdo emitido por um Tribunal Federal de
Sdo Paulo na sede da Renova em Sao Paulo, com base em denuncias e indicagGes de uma apropriagdo indébita
de recursos prejudicial aos interesses da Cemig. Com base nas alega¢des que estdo sendo investigadas, estes
acontecimentos teriam alegadamente ocorrido antes de 2015. Em 25 de julho de 2019, iniciou-se a segunda
fase da investigacdo.

A "Operagdo E o Vento Levou" e a investigagdo da Policia Civil do Estado de Minas Gerais (PCMG) ainda ndo
foram concluidas. Assim, existe a possibilidade de que as informagGes relevantes possam ser reveladas no
futuro. Se uma agdo criminal for instaurada contra agentes que possam ter causado danos a Renova, essa
empresa pretende atuar como auxiliar da acusagdo em um eventual processo criminal e pretende,
posteriormente, exigir na justiga civil reparagdo por danos sofridos.

Em 2019, a autoridade tributaria emitiu autos de infragdo contra a Renova, questionando o calculo do imposto
de renda e da Contribuicdo Social e o recolhimento do imposto de renda retido na fonte, em referéncia a
contratos de servicos que supostamente n3o foram devidamente considerados, no valor estimado de R$89
milhdes. Com base na opinido de seus consultores juridicos, a Renova provisionou esse valor como
contingéncia em suas demonstragdes financeiras.

Devido a essas investigagdes de terceiros, os 6rgdos de governanga da Renova solicitaram a abertura de uma
investigacdo interna sobre o assunto, realizada por uma empresa de investigacdo independente com o apoio
de um escritério de advocacia externo. A investigagdo interna foi concluida em 20 de fevereiro de 2020 e, de
acordo com comunicado divulgado pela Renova na época, ndo foram identificadas evidéncias concretas de
atos de corrupgdo ou desvio de fundos para campanhas politicas.

No entanto, os investigadores independentes identificaram irregularidades na condugdo dos negdcios e nos
contratos da Renova, incluindo: (i) pagamentos sem evidéncia de contraprestagdo de servigos, no valor total
de aproximadamente R$40 milhdes; (ii) pagamentos que n3o estavam em conformidade com as politicas
internas da empresa e as melhores praticas de governanga, num montante total de aproximadamente R$137
milhdes; e (iii) deficiéncias nos controles internos da investida.

Em decorréncia da anélise dos valores acima mencionados, a Renova concluiu que R$35 milhdes se referem a
ativos efetivos e, portanto, ndo é necessaria nenhuma redugdo de valor recuperdvel (impairment). Ja foi
efetuada em anos anteriores a devida reducdo de valor recuperavel relativa ao valor remanescente de R$142
milhdes, ndo produzindo impacto nas demonstragGes financeiras consolidadas do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2019.

Em resposta as irregularidades encontradas, e com base nas recomendagées do comité de Monitoramento e
dos consultores juridicos, o Conselho de Administragdo da Renova decidiu tomar todas as medidas necessarias
para preservar os direitos da investida, continuar com as medidas para obter reembolso das perdas causadas
e fortalecer os controles internos da Renova. Além disso, a Diretoria Executiva da Renova contratou um Diretor
de Governanga, Risco e Compliance, que sera responsavel, entre outras coisas, por garantir a eficiéncia dos
controles internos e do Compliance nos processos da Renova.
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Como em 31 de dezembro de 2021 ja havia sido efetuada a reducdo de valor recuperavel sobre o valor total
do nosso investimento na Renova, e como a Companhia ndo assumiu obrigag6es contratuais ou construtivas
em relagdo a investida, ndo se espera que os efeitos resultantes das investigagdes possam impactar
significativamente as demonstragdes financeiras da Companhia, mesmo que ainda ndo tenham sido
registrados pela Renova.

Além dos casos acima, ha investigagdes conduzidas pelo Ministério Publico do Estado de Minas Gerais (MPMG)
e pela Policia Civil do Estado de Minas Gerais (PCMG), com o objetivo de investigar possiveis irregularidades
nos investimentos realizados pela Cemig na Guanhdes Energia S.A. e na MESA (Santo Ant6nio Energia S.A. ou
SAESA). Além disso, em 11 de abril de 2019, agentes da Policia Federal brasileira foram a sede da Companhia
em Belo Horizonte para executar um mandado de busca e apreensdo emitido por um Tribunal Federal de Sdo
Paulo em conexdo com a operagdo ‘E o Vento Levou’, conforme descrito acima. Esses procedimentos estdo
sendo investigados por meio de exames de documentos exigidos pelas respectivas autoridades e pela audigdo
de testemunhas. Atualmente, ndo é possivel determinar quais serdo os resultados das investiga¢des da MPMG
e da PCMG.

Levando em conta essas investigagdes, contratamos uma empresa investigadora terceirizada para analisar os
procedimentos internos relacionados a esses investimentos, bem como as medidas relacionadas a aquisi¢do
da participagdo da Light na Enlighted (ver Nota 25 das Demonstragdes Financeiras). A investigacdo dessa
empresa independente especializada esteve supervisionada por um comité de investigagcdo independente cuja
criacdo foi aprovada pelo nosso Conselho de Administragdo. A investigagdo da empresa independente
especializada foi concluida em maio de 2020 e ndo identificou evidéncias objetivas que comprovem atos ilegais
realizados pela Companhia nos investimentos da Companhia que foram objeto da investigagdo. Portanto, ndo
houve impactos nas demonstragdes financeiras consolidadas de 31 de dezembro de 2020.

Ao final de 2020, a Cemig iniciou investigagdes internas sobre alega¢des que sdo objeto de investigagdes do
MPMG, referentes a alegadas irregularidades em processos de compras e licitagdes publicas. As investigagdes
estdo sendo conduzidas por um novo Comité de Investiga¢do, com o apoio de uma empresa investigadora
terceirizada e um escritdrio de advocacia externa.

Em 24 de novembro de 2021, foi concluida a investigagdo interna independente iniciada em 2020, e seu
relatério final foi apresentado e aprovado pelo Comité de Investigagdo. Entretanto, a Companhia aguarda a
conclusdo das investigagdes do Ministério Publico do Estado de Minas Gerais (MPMG) e de outras autoridades
brasileiras e internacionais, que estdo ainda em andamento.

A Diretoria Executiva determinou o estabelecimento de um Processo Administrativo Disciplinar para verificar
a veracidade das alegagdes e proceder ao afastamento preventivo de todos os gestores da area de
Fornecimento e Logistica, visando garantir imparcialidade e isengdo nas investigagdes.

A Cemig coopera e tem cooperado plenamente com todas e quaisquer investigacdes e inspegdes efetuadas
pelas autoridades competentes, quer nos Estados Unidos, quer no Brasil. Por exemplo, em julho de 2019, de
acordo com a Politica de Execugdo Corporativa (Corporate Enforcement Policy) do DOJ, a Companhia divulgou
a investigacdo acima descrita ao DOJ e a SEC e tem cooperado com essas agéncias. Ndo podemos garantir que
a Cemig ou as empresas do Grupo Cemig no futuro ndo se tornem alvo de ag¢des judiciais baseadas nessas ou
em futuras investiga¢des anticorrupgdo, seja nos Estados Unidos ou no Brasil.

Quaisquer agGes anticorrupgdo futuras que eventualmente verificarem falhas de conduta dos administradores
da Companbhia e de terceiros podem resultar em multas, penalidades e langamentos em prejuizo significativos,
ou danos imateriais, como a reputagdo, e/ou outros efeitos adversos significativos, imprevistos.

Podemos estar expostos a comportamentos incompativeis com os nossos padrées de ética e conformidade
e poderemos ndo ser capazes de os prevenir, detectar ou remediar em tempo habil, o que poderd causar
efeitos adversos relevantes no nosso negdcio, resultados de operagées, condigées financeiras e reputagéo.

Os nossos negacios, incluindo as nossas relagdes com terceiros, sdo guiados por principios éticos e regras de
conduta que estabelecemos. Temos uma gama de regras internas que visam orientar os nossos gestores,
funciondrios e contratantes e reforgar os nossos principios éticos e regras de conduta profissional. Devido a
ampla distribuigdo e terceirizagdo das cadeias de produgdo de nossos fornecedores, ndo somos capazes de
controlar todas as possiveis irregularidades desses terceiros. Isso significa que ndo podemos garantir que as
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avaliagdes financeiras, técnicas, comerciais e legais que usamos em nossos processos de sele¢do sejam
suficientes para evitar que nossos fornecedores tenham problemas relacionados a legislagdo trabalhista, a
sustentabilidade ou a terceirizagdo da cadeia produtiva com condigdes de seguranga inadequadas. Também
ndo podemos garantir que estes fornecedores, ou terceiros a eles relacionados, ndo se envolvam em praticas
irregulares. Se um numero significativo de nossos fornecedores se envolver em praticas irregulares, podemos
ser afetados negativamente.

Além disso, estamos sujeitos aos riscos que os nossos funciondrios, subcontratados ou qualquer pessoa que
venham a fazer negdcios conosco possam se envolver em atividades fraudulentas, de corrupgdo e suborno,
burlando nossos controles internos e procedimentos, se apropriando indevidamente ou se utilizando de
nossos ativos para beneficios particulares em detrimento dos interesses Companhia. Esse risco é agravado
pelo fato de que fazem parte do nosso portfdlio de coligadas companhias tais como Sociedades de Propdsito
Especificos (‘SPEs’) e Joint Ventures, e em algumas das quais nds ndo detemos o controle.

Nossos sistemas de controle interno para identificar, monitorar e mitigar riscos podem ndo ser eficazes em
todas as circunstancias, especialmente em relagdo as empresas que ndo estdo sob nosso controle. No caso
das empresas que adquirimos, os nossos sistemas de controle internos podem ndo ser capazes de identificar
casos de fraudes, corrupg¢do ou suborno que ocorreram antes da aquisicdo. Qualquer falha em nossa
capacidade de prevenir ou detectar o ndo cumprimento das regras de governanga aplicaveis ou de obrigagdes
regulatérias pode causar danos a nossa reputagdo, limitar a nossa capacidade de obter financiamento ou
causar outros efeitos adversos relevantes nos resultados de nossas operagoes e, nas condi¢Ges financeiras e
na reputagdo.

Dois membros de nosso conselho de administrag¢do e alguns ex-membros de nossa administrag¢do séo partes
em processos administrativos e judiciais e investigagdes de corrupgdo em andamento.

Um membro do nosso Conselho de Administragdo é réu em dois processos de ‘Agdo Civil Publica por Ato de
Impropriedade Administrativa por Danos ao Erdrio Publico’; e um outro é réu em um processo de evasdo de
impostos, em ambos 0s casos os processos estdo em fase de instrugdo. Para obter mais informagdes, consulte
a Nota Explicativa “6. Processos Civis e Criminais Significativos que Envolvem Membros-Chave da
Administragdo". Ndo podemos garantir que os processos judiciais e administrativos, ou mesmo o inicio de
novos processos judiciais e administrativos contra quaisquer membros de nossa administragdo ou conselho
de administragdo, ndo imponham limitagdes ou restricdes ao desempenho dos membros da nossa
administragdo ou conselho de administracdo que sdo parte nestes processos. Além disso, ndo podemos
garantir que essas limitagdes ndo nos afetem negativamente e nossa reputagao.

As multiplas utilizagdes da dgua e os vdrios interesses relacionados com este recurso natural podem originar
conflitos de interesses entre a Cemig e a sociedade, o que pode causar perdas nos nossos negocios,
resultados de operagdes ou condi¢des financeiras.

Atualmente, considerando projetos e empresas controladas em conjunto, a Cemig possui 63 hidrelétricas, com
5.638 MW e representando 98% de nossa capacidade instalada.

A dgua é a principal matéria-prima para a produgdo de energia da Cemig e é um recurso sensivel as alteragGes
climaticas e vulneravel as consequéncias da exploragdo de outros recursos naturais, significativamente
afetado pelas agdes humanas e sujeito a um ambiente de regulamentagdo.

A operagdo da Cemig de reservatérios para a geragdo de energia hidroelétrica requer essencialmente a
consideragdo das multiplas utilizagdes da agua por parte de outros utilizadores numa bacia hidrografica; e isto,
por sua vez, leva a necessidade de ter em conta uma série de restrigdes — ambientais, de seguranga, de
irrigagdo, de consumo humano, de vias navegaveis e de pontes, entre outros. Em periodos de estiagem severa,
como os vividos nos anos de 2013 a 2019, o monitoramento e a previsdo dos niveis dos reservatorios e o
constante didlogo com o poder publico, sociedade civil e usudrios foram primordiais para a garantia de geragdo
de energia, como também para os demais usos desse recurso.

Por fim, a Cemig utiliza um Sistema de Gestdo de Riscos para analisar cendrios e determinar o grau de
exposigdo financeira aos riscos, considerando a probabilidade de ocorréncia e seu impacto. Nos cenarios
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relativos a potenciais conflitos com outros utilizadores, a Cemig avalia tanto os efeitos resultantes de secas
prolongadas, o que pode levar a um aumento da concorréncia entre o setor energético e outros utilizadores,
como os efeitos de inundagdes resultantes de chuvas excessivas. Enquanto a Cemig interage com outros
utilizadores essenciais e toma medidas para analisar a contribuicdo de comunidades e estudos sobre questdes
relacionadas ao impacto do uso da dgua, ao mesmo tempo interesses conflitantes no que dizem respeito a
utilizagdo de agua poderiam, sob reserva de certos limites minimos anteriormente estabelecidos por lei, afetar
sua disponibilidade para uso em operagdes de alguns de nossos projetos, o que pode afetar adversamente
nossos resultados operacionais e as condigdes financeiras.

Somos controlados pelo governo do Estado de Minas Gerais, que pode ter interesses diferentes dos
interesses de nossos outros investidores, ou mesmo da Companhia.

Na qualidade de acionista controlador, o governo do Estado de Minas Gerais exerce influéncia substancial
sobre a orientagdo estratégica dos nossos negocios. Atualmente, o Estado de Minas Gerais detém 51% das
agoes ordinarias da Cemig, e na qualidade de acionista majoritario da Companhia detém plenos poderes para
decidir sobre todos os negdcios relativos ao objeto social da Companhia, conforme estabelecido no Estatuto
Social, e adotar as decisdes que considerar necessdrias para a defesa de seus interesses e desenvolvimento.
O governo do Estado de Minas Gerais pode eleger a maioria dos membros do nosso Conselho de
Administracdo, e tem competéncia para aprovar, entre outras matérias, assuntos que exigem um quérum
qualificado de acionistas. Estes incluem transagdes com partes relacionadas, reorganizagdes societdrias e a
data e o pagamento de quaisquer dividendos.

O governo do Estado de Minas Gerais, na sua qualidade de acionista controlador, tem capacidade para nos
direcionar em atividades e efetuar investimentos destinados a promogdo de seus proprios objetivos
econOémicos ou sociais, 0s quais podem ndo estar estritamente alinhados a estratégia da Companhia, afetando
adversamente a dire¢do de nossos negdcios.

Nossos processos de Governancga, Gestdo de Riscos, Compliance e Controles Internos podem néo conseguir
evitar penalidades regulatérias, danos a nossa reputagdo, ou outros efeitos adversos aos nossos negacios,
resultados operacionais ou condi¢bes financeiras.

Nossa Companhia esta sujeita a varias estruturas regulatdrias diferentes, tais como: (a) leis e regulamentos do
setor energético, como a Lei 10.848/04 (sobre comercializagdo de energia), com regulamentages pela Aneel;
(b) as leis e regulamentos que se aplicam as empresas de capital aberto com titulos negociados no mercado
de capitais brasileiro, como a Lei 6.404/76 (‘Lei das Sociedades por A¢Bes’), com regulamentag¢des da CVM; (c)
leis e regulamentos que se aplicam as empresas brasileiras de capital publico majoritario, como a Lei 8.666/93
(a ‘Lei de Licitagdes’) e a Lei 13.303/16 (a ‘Lei das Estatais’); e (d) leis e regulamentos aplicéveis as empresas
brasileiras que tém titulos negociados na SEC, como a Lei Sarbanes-Oxley de 2002, a Lei de Praticas de
Corrupgdo no Exterior (FCPA) e regulamentos da SEC, e (e) legislagdo e regulamentagdo referente a protegdo
da privacidade e dos dados, como a Lei 13.709/2018 (a ‘Lei Geral de Protegdo de Dados Pessoais’ — LGPD)
entre outros.

Além disso, o Brasil tem legislagdo rigorosa relacionada a manutengdo da defesa da concorréncia ao combate
a improbidade e a prevengdo de praticas corruptas. Por exemplo, a Lei n2 12.846/13 (a ‘Lei Anticorrupgdo’)
estabeleceu responsabilidades objetivas para empresas brasileiras que venham a cometer atos contra a
administragdo publica nacional ou estrangeira, entre os quais estdo inclusos aqueles relacionados a processos
de licitagdo e contratos administrativos; e determinou duras penas as empresas punidas.

A Companhia possui um grande nimero de contratos administrativos com altos valores e um grande nimero
de fornecedores e clientes, o que aumenta sua exposi¢do aos riscos de fraude e de improbidade
administrativa.

Nossa Companhia possui estruturas e politicas de preven¢do e combate a fraude e corrupgdo, auditoria e
controles internos e adotou as recomendagdes para as Melhores Praticas de Governanga Corporativa
recomendadas pelo Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC) e do arcabougo da Comissdo das
OrganizagGes Promotoras da Comissdo de Treadway (COSO). Além disso, devido a participagdo majoritaria do
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Governo Estadual em nossa estrutura aciondria, somos requeridos a contratar a maior parte de nossas obras,
servigos, inclusive de publicidade, compras, alienagbes e locagbes por meio de licitagbes e contratos
administrativos, normatizados pela Lei de LicitagGes, Lei das Estatais e outras legislagcdes complementares.

No entanto, apesar de a Companhia ter processos de governanga, gestdo de risco e compliance, podemos ndo
ser capazes de evitar futuras violagbes das leis e regulamentos a que estamos sujeitos (em relagdo a trabalho,
tributos, ambiente, energia, entre outros), ou violagdes dos nossos mecanismos de controle interno, da nossa
Declaragdo de Principios Eticos e do Cédigo de Conduta Profissional, ou da ocorréncia de comportamento
fraudulento ou desonesto por parte de funcionarios, pessoas fisicas ou juridicas contratadas, ou outros
agentes que possam representar a empresa em relagdes com terceiros, especialmente com o poder publico.

A nossa gestdo identificou deficiéncias relevantes nos controles internos relativos a relatérios financeiros e
concluiu que os nossos controles internos relativos a relatdrios financeiros ndo estavam eficazes em 31 de
dezembro de 2016, 2017, 2018, 2019 e 2020, o que pode ter um efeito adverso relevante nos resultados das
operagodes e condig¢do financeira da Companhia.

A nossa gestdo identificou deficiéncias relevantes nos nossos controles internos em matéria de relatérios
financeiros durante os ultimos seis anos. Para obter mais informagdes sobre as deficiéncias relevantes
identificadas pela nossa gestdo, consulte o “Item 15 - Controles e Procedimentos - Relatério Anual da
Administragéo acerca do Controle Interno sobre Relatdrios Financeiros”. Embora tenhamos desenvolvido e
implementado varias medidas de remediagdo, ndo podemos ter a certeza de que iremos remediar a nossa
atual deficiéncia relevante ou que ndo havera outras no nosso controle interno sobre a apresentagdo de
relatdrios financeiros no futuro.

Se nossos esforgos para remediar a deficiéncia relevante ndo forem bem-sucedidos, poderemos ndo ser
capazes de relatar com precisdo e em tempo habil os resultados das operagées da Companhia para periodos
futuros e protocolar nossos relatérios obrigatdérios junto as autoridades governamentais, inclusive junto a SEC
e a CVM. Qualquer uma dessas ocorréncias pode afetar negativamente os negdcios da Companhia, os
resultados das operagdes e as suas condigdes financeiras.

A escassez potencial de pessoal qualificado em dreas operacionais pode afetar negativamente o nosso
negacio e os resultados das operagoes.

H4 a possibilidade de passarmos por escassez de pessoas chave qualificadas. Nos ultimos anos, temos
realizado programas de incentivo de desligamento voluntario abertos a todos os nossos funcionarios. Esses
programas podem reduzir o quadro de funciondrios numa quantidade que excede a nossa habilidade em
contratar novos funciondrios para ocupar posigdes-chave. Nosso sucesso depende de nossa capacidade de
continuar a treinar eficazmente nosso pessoal de forma que os profissionais, no futuro, possam assumir cargos
chave na organizagdo. Ndo podemos assegurar que poderemos treinar, qualificar ou reter, de forma
adequada, o pessoal-chave, ou que poderemos fazer isso sem custos ou atrasos. Tampouco podemos
assegurar que poderemos contratar novos profissionais qualificados, em particular para areas operacionais,
caso se configure esta necessidade. Qualquer falha desse tipo pode afetar negativamente resultados das
nossas operagdes e nosso negocio.

A nossa capacidade de distribuir dividendos estd sujeita a limitagées.

O fato de o investidor receber ou ndo dividendos depende de nossa situagdo financeira nos permitir ou ndo
distribuir dividendos nos termos da legislagdo brasileira, e da determinagdo, por parte de nossos acionistas,
seguindo a recomendagdo de nosso Conselho de Administragdo, atuando discricionariamente, de suspender
a distribuicdo de dividendos, em razdo de nossa situagdo financeira, acima do valor da distribui¢do obrigatéria
exigida nos termos de nosso Estatuto Social, no caso das a¢des preferenciais.

Pelo fato de sermos uma companhia holding que ndo exerce operagdes geradoras de receita que ndo as de
nossas subsididrias operacionais, somente poderemos distribuir dividendos a acionistas se a Companhia
receber dividendos ou outras distribuicGes em espécie de suas subsidiarias operacionais. Os dividendos que
nossas subsidiarias podem distribuir dependem de nossas subsidiarias gerarem lucro suficiente em um dado
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exercicio fiscal e também de eventuais cldusulas restritivas de contratos de empréstimos e financiamentos
dessas subsidiarias, bem como de restricGes impostas pela regulamentacdo, fatores que estabelecem limites
para seus pagamentos de dividendos. Do mesmo modo, temos uma limitagdo ao pagamento de dividendos
que ndo pode exceder o minimo obrigatdrio de 50% do rendimento liquido do ano comercial, tal como consta
do nosso Estatuto Social, devido a clausulas contratuais restritivas nos contratos de empréstimos e
financiamentos das subsidiarias em que somos garantidores. Os dividendos sdo calculados e pagos de acordo
com a Lei das Sociedades por A¢des e com as disposigdes constantes do Estatuto Social de cada uma de nossas
subsididrias regulamentadas.

A Aneel possui discricionariedade para estabelecer as tarifas que as empresas de distribui¢do de energia
cobram de seus clientes. Estas taxas sdo determinadas pela Aneel de modo a preservar o equilibrio
econémico e financeiro dos contratos de concessdo celebrados com a Aneel.

Os contratos de concessdo e a legislagdo brasileira estabeleceram um mecanismo que permite trés tipos de
ajuste de tarifas: (A) o Reajuste Anual; (b) a Revisdo Periddica; e (c) a Revisdo Extraordindria. O objetivo do
Reajuste Anual é compensar as alterages nos custos que estdo fora do controle de uma empresa, tais como
o custo da energia para o fornecimento aos clientes, os encargos setoriais que sdo fixados pelo Governo
Federal, e encargos de utilizagdo das instalagdes de transporte e distribuigdo de outras empresas. Os custos
gerencidveis, por outro lado, sdo ajustados pela inflagdo segundo o IPCA, menos um fator de produtividade e
eficiéncia, conhecido como fator X, que considera aspectos como produtividade de distribui¢do e padrées de
qualidade de servigo. De cinco em cinco anos, existe um reajuste periédico — Revisdo Tarifaria Periddica (a
RTP), cujo objetivo é: identificar as variagdes dos custos acima referidas; fornecer um retorno adequado dos
ativos que a Companhia construiu durante o periodo; estabelecer um fator baseado em economias de escala,
que sera levado em consideragdo nos ajustes tarifarios anuais subsequentes; e definir os custos operacionais
eficientes. Uma Revisdo Tarifdria Extraordinaria ocorre sempre que houver qualquer evento imprevisto que
altere significativamente o equilibrio econdmico-financeiro da concessdo. Assim, embora os contratos de
concessdo da Cemig D especifiquem a preservagdo de seu equilibrio econémico e financeiro, ndo podemos
garantir que a Aneel estabeleca tarifas que nos remunerem adequadamente em relagdo aos investimentos
realizados ou aos custos operacionais incorridos em fungdo da concessado, e isto pode ter um efeito adverso
relevante no nosso negdcio, situagdo financeira e resultados operacionais.

A Aneel, através de contratos de concessdo, estabelece a Receita Anual Permitida (ou RAP) das nossas
empresas de transmissdo; se algum ajuste resultar em uma redugéo da RAP, isso poderia ter um efeito
adverso relevante sobre resultados das nossas operagées e nossa condigéo financeira.

A Aneel define a RAP que recebemos por meio de nossas empresas de transmissdo, em nome do Governo
Federal. Os contratos de concessdo preveem dois mecanismos de ajuste das receitas: A) os ajustes anuais de
tarifas; e b) a Revisdo Tarifaria Periddica. O ajuste anual das tarifas das nossas receitas de transmissdo ocorre
anualmente em junho e entra em vigor em julho do mesmo ano. Os ajustes tarifarios anuais levam em conta
as receitas permitidas dos projetos que entraram em operagao, e as receitas do periodo anterior sdo ajustadas
pelo indice de inflagdo (IPCA para o Contrato N2 006/1997 e IGP-M para o Contrato N2 079/2000).

A revisdo periddica das tarifas ocorre a cada cinco anos. Durante a revisdo tarifaria periddica, os investimentos
feitos pela concessiondria no periodo e os custos operacionais da concessdo sdo analisados pela Aneel. O
Poder Concedente leva em conta apenas os investimentos que considera prudentes e os custos operacionais
que avalia como tendo sido eficientes, utilizando uma metodologia de avaliagdo de benchmarking. Portanto,
0 mecanismo de revisdo tarifdria esta sujeito, em certa medida, ao poder discriciondrio da Aneel, uma vez que
pode deixar de incluir investimentos feitos e pode reconhecer receitas referentes a custos operacionais
inferiores aos efetivamente incorridos. Isso pode resultar num efeito adverso significativo nos resultados do
nosso negoécio.

Uma Revisdo Tarifaria Extraordindria ocorre sempre que houver qualquer evento imprevisto que altere
significativamente o equilibrio econdmico-financeiro da concessdo. Assim, embora nossos contratos de
concessdo especifiquem que o equilibrio econémico e financeiro do contrato serd preservado, ndo podemos
garantir que a Aneel estabelega tarifas que nos compensem adequadamente em relagdo aos investimentos
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feitos ou em relagdo aos custos operacionais incorridos em fungdo da concessdo. Isto pode ter um efeito
adverso relevante no nosso negdcio, nas condigdes financeiras e nos resultados das operagdes.

Temos responsabilidade objetiva por quaisquer danos causados a terceiros resultantes da prestagdo
inadequada de servigos de energia.

Nos termos da legislagdo brasileira, somos objetivamente responsdveis pelos danos diretos e indiretos
resultantes da prestagdo inadequada de servigos de geragdo, transmissdo e distribuicdo de energia.

Além disso, quando os danos sdo causados aos clientes finais em resultado de interrupgGes ou perturbagdes
no sistema de geragdo, transmissdo e distribuicdo, sempre que essas interrupgdes ou perturbagdes ndo sejam
atribuidas a um membro identificdvel do ONS ou ao préprio ONS, a responsabilidade por tais danos é
partilhada entre empresas de geragdo, distribuigdo e transmissdo. Até que um responsavel final seja definido,
a responsabilidade por tais danos sera compartilhada na proporg¢do de 35,7% para os agentes de distribui¢do,
28,6% para os agentes de transmissdo e 35,7% para os agentes de geragdo. Essas proporgdes sdo
determinadas pelo nimero de votos que cada classe de concessionarias de energia recebe nas Assembleias
Gerais do ONS e, portanto, podem ser alteradas no futuro. Consequentemente, nossos negacios, resultados
operacionais e condicdo financeira podem ser afetados adversamente no caso de sermos considerados
responsdveis por quaisquer desses danos.

Podemos incorrer em prejuizos e danos a reputagdo relativos a processos judiciais pendentes.

Somos parte em diversos processos judiciais e administrativos de natureza civel, administrativa, ambiental,
tributaria, trabalhista, e regulatdria, entre outros. Esses processos envolvem uma ampla gama de questGes e
visam a obtengdo de indenizagdes e restituicdes em dinheiro e por desempenho especifico.

Varios litigios individuais respondem por uma parcela significativa do valor total dos processos movidos contra
a Companhia. Consulte o “Item 8. Informagdes Financeiras — Processos Judiciais e Administrativos”. As nossas
demonstracgdes financeiras consolidadas incluem provisées para contingéncias num montante total de R$1.9
bilhdo em 31 de dezembro de 2021, para a¢gdes nas quais a chance de perda foi avaliada como sendo
‘provavel’.

Uma ou mais decisGes desfavoraveis contra nds em qualquer processo legal ou administrativo pode ter um
efeito adverso relevante sobre nés. Além de fazer provisdes e os custos associados com honorarios
advocaticios, podemos ser obrigados pelo tribunal a fornecer garantias para o processo, o que pode afetar
adversamente nossa condi¢do financeira. Na hipdtese de nossas provisdes legais serem insuficientes, o
pagamento dos processos em valor que exceda os valores provisionados podera causar um efeito adverso nos
nossos resultados operacionais e condigdes financeiras.

Além disso, certos membros de nossa administragdo estdo envolvidos como réus em processos criminais que
estdo atualmente pendentes, o que pode desviar a aten¢do de nossa administracdo e afetar negativamente e
a nossa reputagdo. Consulte o “Item 6. Processos civis e criminais significativos que envolvem membros-chave
da administragdo”.

Regulamentagées ambientais exigem que realizemos estudos de impacto ambiental dos futuros projetos e
que obtenhamos as devidas autorizagoes.

Devido a obrigagGes impostas pela legislagdo ambiental brasileira, devemos realizar estudos de impactos
ambiental e obter licengas e autorizagdes regulatdrias e ambientais para nossos projetos atuais e futuros. Ndo
podemos assegurar que tais estudos de impacto ambiental serdo aprovados pelas autoridades ambientais;
que as licengas ambientais serdo emitidas; que a oposicdo do publico ndo resultard em atrasos ou
modificagBes em qualquer projeto proposto; ou que a legislagdo ou regulamentagbes ndo alterardo ou serdo
interpretadas de forma a poderem ter impactos adversos significativos sobre as nossas operagdes ou planos,
no que se refere a projetos nos quais temos investimentos. Acreditamos que a preocupagdo com a protegdo
ambiental seja também uma tendéncia crescente no nosso setor. Embora consideremos a protegdo ambiental
guando desenvolvemos nossa estratégia de negdcios, mudangas na regulamentagdo ambiental, ou alteragdes
na politica de implementagdo da regulamentagdo ambiental existente atualmente, podem ter efeitos adversos
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significativos sobre os resultados operacionais e nossa condi¢do financeira, em fungdo de atrasos na
implementacgdo de projetos de energia, elevando nossos custos de expansdo.

Além disso, a realizagdo de investimentos no setor de transmissdo sofreu atrasos devido a dificuldade em
obter as autorizagdes e aprovagdes de regulamentagdo e ambientais necessdrias. Isso levou a atrasos nos
investimentos em geragdo devido a falta de linhas de transmissdo para canalizar a produgdo de energia gerada.
Se quaisquer desses ou outros riscos imprevistos se concretizar, hd a possibilidade de ndo termos condi¢des
de gerar, transmitir e distribuir energia nas quantidades consistentes com nossas projecdes, o que pode gerar
um efeito adverso significativo sobre nossas condigdes financeiras e sobre os resultados operacionais.

Operamos sem apdlices de seguro contra catdstrofes e responsabilidade civil ante terceiros.

Com excegdo da utilizagdo de aeronaves, ndo temos qualquer seguro para responsabilidade ante terceiros que
cubra acidentes e ndo buscamos propostas para este tipo de seguro. A Cemig ndo procurou uma proposta de
cobertura de seguros contra desastres, como terremotos ou inundagdes, que possam afetar nossas
instalagdes. Qualquer evento desse tipo poderia gerar custos adicionais inesperados, resultando em efeitos
adversos em nossos negdcios, resultados de operagées e condigBes financeiras.

O seguro contratado por nds pode ser insuficiente para ressarcir eventuais danos.

Nossos negdcios sdo normalmente submetidos a diversos riscos, incluindo os de acidentes industriais, disputas
trabalhistas, condigdes geoldgicas inesperadas, mudangas no ambiente regulatério, riscos ambientais,
climaticos e outros fendmenos naturais. Além disso, nds e nossas subsididrias podemos ser considerados
responsdveis por perdas e danos causados a terceiros resultantes de falhas na prestagdo de servigos de
geragdo, transmissdo e/ou distribuicdo.

Apenas mantemos seguros contra incéndios, riscos que envolvem as nossas aeronaves e riscos operacionais,
bem como os tipos de cobertura de seguros exigidos por lei, tais como seguros de transporte de bens
pertencentes a pessoas juridicas.

Ndo podemos garantir que os seguros contratados serdo suficientes para cobrir integralmente quaisquer
responsabilidades incorridas de fato no curso dos nossos negdcios ou que estas apdlices de seguro continuem
a estar disponiveis no futuro. A ocorréncia de sinistros que ultrapassem o valor segurado ou que ndo sejam
cobertos pelos seguros contratados podem nos gerar custos adicionais inesperados e significativos, que
podem resultar em efeito adverso em nossos negécios, resultados operacionais e/ou condigbes financeiras.
Além disso, ndo podemos garantir que seremos capazes de manter nossa cobertura de seguros a pregos
comerciais favoraveis ou aceitaveis no futuro.

Greves, paralisagcées ou outras formas de manifestagoes trabalhistas por parte de nossos funciondrios ou de
funciondrios de nossos fornecedores ou empresas contratadas podem afetar adversamente nossos
resultados operacionais e nossos negdcios.

Todos os nossos funcionarios sdo representados por sindicatos. Desacordos acerca de questGes envolvendo
desinvestimentos ou mudangas em nossa estratégia de negdcios, redugdes de pessoal, assim como potenciais
contribui¢Ges associadas a funciondrios, poderiam levar a manifestacGes trabalhistas.

Ndo podemos garantir que ndo ocorram no futuro greves que afetem nossos niveis de produgdo.

Greves, paralisagées ou outras formas de manifestagdes trabalhistas por parte de qualquer dos nossos
fornecedores de grande porte, empresas contratadas, ou em suas instalagdes, podem prejudicar nossa
capacidade de operar nossos negdcios, concluir grandes projetos e podem impactar negativamente a nossa
capacidade de atingir os nossos objetivos de longo prazo.

Uma parcela substancial dos ativos da Companhia estd vinculada a prestagdo de servigos publicos e néo
estd disponivel para liquidagéo em caso de faléncia como garantia para execugdo de qualquer deciséo
judicial.
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Uma parcela substancial dos ativos da Companhia esta vinculada a prestagdo de servigos publicos. Esses ativos
ndo podem ser dados como garantia para a execugdo de qualquer decisdo judicial, porque os bens revertem
para a autoridade concedente para garantir a continuidade na prestacdo de servigos publicos, de acordo com
a legislagdo aplicavel e nossos contratos de concessdo. Embora o Governo Federal Brasileiro seja obrigado a
nos compensar em caso de rescisdo antecipada de nossas concessdes, ndo podemos garantir que o valor pago
pelo governo federal seria igual ao valor de mercado dos ativos revertidos. Essas restrigdes de liquidagdo
podem diminuir significativamente os valores disponiveis para nossos credores em caso de nossa liquidagdo e
podem afetar adversamente nossa capacidade de obter financiamento adequado.

A perda por parte de nossa subsididria Gasmig de sua concessdo pode causar perdas nos resultados da
Gasmig.

Em 1993 a Gasmig obteve a concessdo para operagdo comercial de servigos de gds canalizado para os
segmentos industrial, institucional e residencial no estado de Minas Gerais por um periodo de 30 anos
(“Contrato de concessdo’). A concessao foi prorrogada até 10 de janeiro de 2053 pela assinatura da Segunda
Alteragdo ao Contrato de Concessdo, assinada em 26 de dezembro de 2014.

Em 19 de setembro de 2019, a Gasmig executou a Terceira Alteragdo ao Contrato de Concessdo, que substituiu
a obrigacdo da Gasmig de construir um gasoduto da cidade de Queluzito, em Minas Gerais, na dire¢do da
cidade de Uberaba, Minas Gerais, por um pagamento compensatério de R$852 milhdes ao Estado de Minas
Gerais, e confirmou a extensdo do Contrato de Concessdo até 10 de janeiro de 2053. Além disso, a Gasmig
comprometeu-se a alcangar um total de 100.000 clientes atendidos até o final de 2022 e a construir redes
para atender as sete mesorregides do Estado de Minas Gerais. Atualmente, o Gasmig atende cinco dessas
mesorregides.

Nos termos do Artigo 35 da Lei n2 8.987 de 13 de fevereiro de 1995 (a ‘Lei das Concessdes’), a concessdo esta
sujeita a rescisdo em determinadas circunstancias, incluindo as seguintes: (i) expiragdo do prazo contratual;
(ii) encampacgdo da operacgdo pelo estado; (iii) cessagdo por outras razdes, geralmente de tempo, decorrente
da lei; (iv) rescisdo do contrato (amigavelmente ou pelos tribunais); (v) anulagdo do contrato de concessdo
como consequéncia de uma falha ou irregularidade verificada em um processo de concurso ou de oferta
publica ou na forma da sua concessdo; ou (vi) a faléncia ou extingdo do titular da concessdo. Em qualquer
destas circunstancias, os ativos da concessdo reverterdo para o Poder de Concedente, o Estado de Minas
Gerais. Caso a Gasmig perca sua concessdo por qualquer motivo, ndo podemos garantir que qualquer
indenizagdo devida a Gasmig seja suficiente para compensar seus investimentos, a taxa implicita de retorno,
nem a perda de lucros futuros relacionados aos ativos ainda ndo totalmente amortizados ou depreciados.

As atividades desenvolvidas pelo Gasmig estdo sujeitas a interrupgdes, perturbacdes e riscos no sistema de
distribuigdo, causados por acidentes, dificuldades operacionais, danos, falhas de equipamentos ou processos,
causas naturais ou catdstrofes (tais como explosGes, incéndios, inundagbes, deslizamentos de terras,
sabotagem, terrorismo, vandalismo e outros), o que pode resultar na obrigacdo da Gasmig de indenizar os
clientes que sofram danos e pode expor a Companhia a processos administrativos ou judiciais.

Além disso, a Gasmig pode sofrer a intervengdo do Poder Concedente caso, na opinido deste, exista o risco de
a Gasmig ndo realizar os servigos, ou se a Gasmig nao tiver cumprido as suas obriga¢gdes nos termos do
contrato de concessdo ou da legislagdo aplicavel. Em tais circunstancias, o Poder Concedente poderia também
aplicar multas a Gasmig ou mesmo revogar sua concessdo.

A rescisdo antecipada do contrato de concessdo, e as penalidades ligadas a tal extingdo, gerariam impactos
significativos nos resultados da Gasmig e afetariam a sua capacidade de pagar e cumprir suas obriga¢cdes
financeiras. A concessdo da Gasmig expirara em janeiro de 2053 e podera ser estendida, a critério exclusivo
do Poder Concedente.

Mudangas na metodologia e nos pardmetros adotados pelas autoridades reguladoras em relagédo aos ciclos
de revisdo tarifdaria da Gasmig podem afetar negativamente nossas operagdes e condigdes financeiras.

Os parametros gerais da regulamentacdo tarifaria estdo especificados no Contrato de Concessdo, que: (i)
determina as orientagdes gerais para ajustes das tarifas; (ii) garante a repasse do custo de aquisi¢do de gas e
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da revisdo tariféria; (iii) determina a margem de distribui¢do, que permite a sustentabilidade econémica e
financeira da Gasmig, de acordo com as melhores praticas utilizadas pelas agéncias reguladoras brasileiras e
internacionais para o sector da distribuicdo de gas natural.

O contrato de concessdo também prevé que a tarifa sera revista se ocorrerem eventos que ponham em risco
o equilibrio econdmico e financeiro do Contrato de Concessdo, sob a forma necessaria e pelos periodos
necessarios para evitar perdas devido a tarifas que se tornam inadequadas.

Em novembro de 2019, a Secretaria de Desenvolvimento Econdmico do Estado de Minas Gerais (SEDE), divisdo
do governo estadual, responsavel pela regulamentagdo da distribuicdo de gds canalizado, completou o
primeiro ciclo de revisdo tarifdria, no qual foram determinados os parametros em relagdo a taxa de
remuneragdo, e as expectativas de investimentos, custos e volumes, para a determinagdo das tarifas no ciclo
de 2018-2022. Além disso, a SEDE incluiu o impacto do pagamento da Subvengdo Compensatdria nas tarifas.
Em agosto de 2021, o Poder Concedente prop0s apresentar a revisdo tarifaria, com o objetivo de proceder as
adaptagOes necessarias no que se refere as hipoteses em que se baseiam as tarifas da Gasmig, com particular
atengdo para o cendrio atual dos custos operacionais e da situagdo de capital da distribuidora, e também a
adaptagdo das metas para clientes e investimentos, conforme especificado, em comparagdo com as
efetivamente alcangadas no atual ciclo tarifario, a fim de garantir o equilibrio econémico-financeiro da
concessdo por meio da Resolugdo n2 03, de 31 de janeiro de 2022, a Sede/MG aprovou um ajuste de tarifa a
ser aplicado pela Gasmig as classes de consumidores industriais, de cogeracdo, de GNC/GNL, de CNG,
residenciais e comerciais a partir de 1o de fevereiro de 2022, com um aumento médio que varia entre 16% e
26%, conforme a classe de consumo, sobre as tarifas em vigor desde novembro de 2021. Este aumento refere-
se a variagdo dos custos do gas adquirido pela Companhia e ao reajuste de sua margem de distribuigdo.
AlteragGes nos ciclos de revisdo tarifaria podem causar um efeito adverso importante nas atividades da
Gasmig, afetando sua condigdo financeira e os resultados de suas operagdes. Essas mudangas também podem
ter impactos nas condi¢Ges de mercado e nos pregos dos titulos no Brasil, afetando negativamente a Gasmig,
podendo alterar o prego do gds ou aumentar os custos de suas atividades.

A Gasmig pode ndo conseguir implementar as estratégias no seu plano estratégico de longo prazo no
momento desejado, ou pode incorrer em custos inesperados, que podem ter consequéncias adversas para o
seu negacio, resultados operacionais e condigdes financeiras.

A capacidade da Gasmig de cumprir seus objetivos estratégicos depende, em grande parte, da implementagdo
oportuna, econdmica e bem-sucedida de sua estratégia de longo prazo.
Alguns dos fatores que podem afetar negativamente esta implementagdo sdo:
AlteragGes substanciais das condigdes econdmicas;
AlteragGes substanciais em matéria de regulamentacdo;
Capacidade de gerar fluxo de caixa ou obter financiamento futuro, necessario para a execugdo dos
projetos;
Incapacidade de obter as licengas e aprovagdes governamentais necessarias;
Problemas inesperados de engenharia;
Investimentos inesperados em questdes ambientais decorrentes de altera¢des na legislagdo e/ou
incidentes que exijam indenizagdes por danos ambientais;
Atrasos inesperados nos processos de expropriagdo e estabelecimento de direitos de servidao;
Indisponibilidade de mao-de-obra suficiente ou de equipamento necessario;
Greves ou paralizag0es;
Atraso na entrega do equipamento pelos fornecedores;
Inadequacgdo das instalagGes fisicas e do equipamento para garantir atividades ininterruptas da
empresa e proteger processos criticos contra falhas e acidentes;
Atraso resultante de falhas por parte de fornecedores ou terceiros no cumprimento das suas
obrigagGes contratuais;

Fatores relacionados com o clima ou restrigdes ambientais;
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VariagGes significativas das condi¢es hidrolégicas em relagdo as médias histéricas, em particular
chuvas em volumes ou frequéncias que se desviam das médias historicas;

AlteragBes na legislagdo ambiental, criando obrigagcdes e acarretando custos adicionais para os
projetos;

Instabilidade juridica causada por questdes politicas;

Continuagdo das condigdes restritivas impostas pela pandemia de Covid-19; e.

A ocorréncia de qualquer um dos fatores acima mencionados pode resultar em aumentos significativos
nos custos, ou atrasar ou inibir a implementacdo de iniciativas, e consequentemente comprometer a
execucdo do plano estratégico da Gasmig, com efeitos negativos nos resultados operacionais e
financeiros da Gasmig e da Cemig.

A existéncia de um unico fornecedor de gds natural no Brasil afeta a competitividade no mercado em que a
Gasmig atua.

O mercado brasileiro de gds esta em processo de tornar-se mais aberto e competitivo, mas ainda ha alguns
obstaculos a serem superados. Em 2021, a Gasmig realizou uma proposta de aquisi¢do de gds. Varias entidades
do mercado enviaram propostas; no entanto, até o final de 2021, apenas a Petrobras tinha as condigdes
necessarias para garantir o fornecimento de gas a Gasmig. Isso reflete o fato de que a Petrobras ainda detém
o monopdlio do fornecimento e transporte de gas natural no Brasil.

A Gasmig e a Petrobras celebraram dois Contratos de Compra relativos ao fornecimento de gas natural na
modalidade "firme e inflexivel", especificando a quantidade contratada, o prego do gés e outros fatores. Em
ambos os contratos, o prego do gas adquirido pela Petrobras varia de acordo com uma férmula contratual e é
ajustado de acordo com as variagdes no prego do petrdleo Brent e na taxa de cdmbio do ddlar americano.

O prego da parcela de molécula nos dois contratos sé pode ser alterado por acordo entre as partes.

O prego do transporte do gds natural é regulado e pode ser revisado pela Agéncia Nacional de Petréleo, Gas
Natural e Biocombustiveis (ANP). Se a ANP alterar a precificagdo, o valor sera repassado as distribuidoras.

O contrato de mais longa duragdo que serve apenas o mercado de gera¢do ndo termoelétrica estd em vigor
até 2023. Em 2021, o seu prego aumentou 59,1 %. O contrato mais recente, por outro lado, tem precos 36,8%
mais elevados do que o contrato mais antigo, mas representa menos de 20% do volume total contratado pela
Gasmig.

Devido ao exposto, a Companhia ndo pode garantir a existéncia de um fornecimento adequado de gas em
periodos futuros, ou que os pregos do gas nao flutuardo de forma a causar um efeito adverso relevante sobre
0 negocio, a condigdo financeira e os resultados das operagdes da Companhia.

Mudancas nos pregos e/ou politicas de pregos de produtos que séo substitutos do produto que a Gasmig
vende podem afetar o pre¢o dos produtos energéticos vendidos pela Gasmig.

A Petrobras também controla os pregos dos principais substitutos de energia que competem com o gas
natural. Em 2017, a Petrobras revisou sua politica de pregos para fontes de energia que competem com o gas
natural. Os precos do GPL ("Gas Liquefeito de Petréleo ") e do dleo combustivel aumentaram
significativamente durante o ultimo ano. Os pregos desses produtos energéticos variam também em fungdo
do preco do petréleo e da taxa de cambio do ddlar dos EUA, o que pode resultar na manutengdo da sua
competitividade em relagdo ao gas.

A Petrobras pode revisar sua politica de pre¢os a qualquer momento. Quaisquer mudangas poderiam
influenciar a demanda do mercado por gés natural e seus combustiveis concorrentes, como GLP, gas de
petrdleo e/ou dleo combustivel, o que poderia ter impactos positivo ou negativo nos negécios da Gasmig e da
Companbhia, nos resultados operacionais e na situagdo financeira.

A abertura do mercado de gds, ou medidas para incentivar a redugdo do prego, podem afetar a rentabilidade
da Gasmig.
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Em 2016, o governo federal brasileiro langou o programa Gds para Crescer, com o objetivo de fomentar o
mercado de gdas natural no Brasil, através da implementagdo de mudangas no ambiente regulatdrio do setor
de gds natural, preparando-o para uma redug¢do na participagdo da Petrobras. Devido a este programa, a
Agéncia Nacional de Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP) langou Tomadas Publicas de Contribui¢do
visando receber contribui¢cGes de agentes da cadeia do gas natural possibilitando a entrada de novos agentes
nesse mercado.

O programa "G4ds para Crescer" foi sucedido pelo programa "Novo Mercado de Gas". As principais diretrizes
do programa estdo consolidadas na Resolugdo CNPE 16/2019, que estabelece principios e objetivos para a
promogao da livre concorréncia no mercado brasileiro de gés natural.

Dentre as diretrizes se estabelece que deve haver incentivo para os Estados e Distrito Federal adotarem boas
préticas regulatérias que contribuam para a efetiva liberalizagdo do mercado, o aumento da transparéncia e
eficiéncia, desverticalizagdo do setor e precificagdo adequada no fornecimento de gas natural por segmento
de usudrios. Isso provavelmente envolverd também um incentivo para os Estados e o Distrito Federal
adotarem reformas e medidas estruturantes, incluindo uma possivel alteragdo dos contratos de concessdo
para refletir boas praticas regulatdrias, o que inclui os principios regulatérios para os consumidores livres,
produtores independentes e importadores independentes. Por fim, deverd haver incentivo para que os
Estados promovam a privatizagdo da concessionaria estadual de servigo local de gas canalizado.

Em julho de 2019, a Petrobras e a autoridade antitrust brasileira CADE ("Conselho Administrativo de Defesa
Econdmica") firmaram um Termo de Compromisso de Cessagdo (TCC), por meio do qual a Petrobras se
comprometeu a vender as participacdes que detém atualmente nas transportadoras Nova Transportadora do
Sudeste S. A. — NTS (10%), e TBG — Transportadora Brasileira Gasoduto Bolivia - Brasil S.A. (51%). A Petrobras
também venderd participacdes indiretas em distribuidores, vendendo suas acBes da Gaspetro ou
participagdes da Gaspetro nas distribuidoras. A Petrobras também se comprometeu a adotar certas medidas
para conferir maior transparéncia aos contratos de transporte e para que terceiros tenham acesso a
capacidade dos ativos existentes.

Estas medidas, que ja estdo sendo aplicadas, podem afetar a Gasmig, podendo verificar-se uma variagdo do
prego do gas e da competitividade do gas natural em comparagdo com outras fontes de energia, gerando uma
possivel desvalorizagdo do gés natural no mercado e alterando o fluxo de caixa operacional da Gasmig — ou
seja, a Companhia pode ter que pagar um prego mais alto do que o esperado pelo mesmo produto, gerando
consequéncias financeiras negativas para a Gasmig.

A renovagdo ou prorrogagdo dos contratos de fornecimento de gds ndo é garantida e a estratégia de
crescimento pode ser afetada negativamente.

Os contratos de fornecimento de gas tém periodos de validade especificos, e a Gasmig pode ser adversamente
afetada se essa renovagdo e/ou extensdo ndo ocorrer em termos favoraveis a estratégia de crescimento da
Gasmig — isso pode ocorrer diante da possibilidade de entrada de novos agentes no mercado de gas.

Os volumes de gds natural fornecidos pela Gasmig estéo concentrados em poucos setores, e poucos clientes.

O mercado industrial de grande escala é responsavel pela grande maioria dos volumes vendidos de gds natural
no Brasil, com aproximadamente 77% do volume de gas vendido diretamente a esses clientes em 2021, ndo
vendido a geradoras termoelétricas. Os maiores clientes da Gasmig estdo concentrados em alguns setores
econdmicos: siderurgia, metalurgia, mineragdo e fabricagdo de celulose de madeira.

Dada a concentragdo dos principais clientes de gas natural da Gasmig num numero limitado de setores
econOmicos, na eventualidade de qualquer um ou mais destes setores sofrer condi¢des econémicas adversas
durante os periodos futuros, os volumes e resultados de vendas da Gasmig poderdo ser afetados
negativamente, o que pode impactar substancialmente e adversamente o negdcio, os resultados operacionais
ou a condigdo financeira da Companhia.

Novas diretrizes de politica publica para o mercado de gds no Brasil podem afetar negativamente os
negdcios da Gasmig, se forem implementadas.



Pagina 47 de 220

Desde o segundo semestre de 2016, a Petrobras vem reduzindo sua presenca na cadeia de suprimento de gas
natural. Em 2020, concluiu a venda de sua participagdo no capital da Transportadora Associada de Gds S.A.
(TAG) e, em 2021, concluiu a venda de sua participagdo na Nova Transportadora do Sudeste S.A. (NTS).
Mesmo com essas alienagdes, a Petrobras continua a ter uma posigdo dominante no mercado, pois tem
contrato para o transporte de gas desses ativos e continua sendo o fornecedor monopolista no mercado
brasileiro de gas.

Em 2019, foi instituido o programa Novo Mercado de Gds, desenvolvido pelo Ministério de Minas e Energia
em parceria com o Ministério da Economia, a ANP, o CADE e a EPE, sobre quatro pilares: Promogdo da
concorréncia; Integragdo do gas natural com os setores elétrico e industrial; Harmonizagdo das
regulamentagdes estaduais e federais; e Eliminagcdo das barreiras tributdrias. Destacamos como resultados
préticos do programa a edigdo da Resolugdo n? 16 de 24 de junho de 2019 do Conselho Nacional de Politica
Energética (‘CNPE’) e a assinatura de Termo de Compromisso de Cessagdo (‘TCC’) entre o Conselho
Administrativo de Defesa Econémica e a Petrobras. A Resolugdo n2 16 do CNPE detalha diretrizes de politica
energética para o alcance dos objetivos do ‘Novo Mercado de Gas’, especialmente no que tange a promogado
da concorréncia. O TCC celebrado entre o Cade e a Petrobras visa estimular a concorréncia no setor e impedir
a ocorréncia futura de condutas anticompetitivas, abrangendo alienagdo total de ativos de transporte por
parte do agente dominante, liberagdo da capacidade de transporte excedente ao mercado e negociagdo ndo
discriminatoria de acesso a terceiros as infraestruturas de escoamento e processamento de gas natural.

Em 8 de abril de 2021, o presidente do Brasil sancionou a Lei 14.134/2021, conhecida como Nova Lei do Gds,
unindo as medidas necessdrias para a formagdo de um mercado aberto de gés natural.

As consequéncias decorrentes desta nova lei poderdo ter um impacto negativo na atividade de distribui¢do
de gds natural e gerar incertezas em determinados aspectos. A adogdo de sistemas de entrada e saida para a
atividade de transporte gera incertezas em relagdo ao custo futuro do servigo de transporte. O incentivo para
que os estados brasileiros adotem principios regulatérios harmonizados para agentes livres (produtores
independentes, importadores independentes) poderia representar riscos para os detentores de concessdes
de distribuicdo de terem que suportar a carga dos compromissos de retirada minima incluidos nos contratos
de fornecimento, ou mesmo sofrer uma derivagdo fisica por parte dos grandes consumidores. A Companhia
ndo pode fornecer quaisquer garantias sobre se estes ou quaisquer outros eventos relacionados com a
implementagdo do Novo Mercado de Gas afetariam materialmente as suas atividades, condigGes financeiras
ou resultados de operagoes.

A agéncia reguladora responsdvel pela distribuigdo de gds canalizado fica sob a influéncia do governo do
Estado de Minas Gerais, cujos interesses podem entrar em conflito com os interesses do equilibrio econémico
da concessdo concedida a Gasmig.

A Constituigdo Federal do Brasil estabelece que a operagdo comercial dos servigos locais de gas canalizado é
uma fungdo dos estados, diretamente ou por meio de concessdes. A Gasmig é controlada indiretamente pelo
Estado de Minas Gerais, através da participagdo majoritaria da Cemig na Gasmig. A Secretaria de
Desenvolvimento Econdmico de Minas Gerais (SEDE) é uma divisdo do governo do Estado de Minas Gerais,
responsavel pela fungdo de regulagdo dos servigos de distribuicdo de gas canalizado. Além disso, a SEDE
também é responsavel pela promogdo do desenvolvimento sustentavel no Estado de Minas Gerais.

Como acionista controlador indireto da Gasmig, e ao mesmo tempo concedente do servigo publico, através
da SEDE, o governo de Minas Gerais tem autoridade para dirigir os esforgos e investimentos da Gasmig de
acordo com seus préprios interesses — politicos, econémicos ou sociais o que pode ter um impacto negativo
no equilibrio econémico da concessé&o.

As alteragdes climdticas podem ter impactos significativos nas nossas atividades de distribui¢do, geragdo e
transmissdo.

Os efeitos das alteragdes climaticas, o aumento da frequéncia e intensidade dos acontecimentos climaticos
extremos e das alteragGes regulamentares podem afetar diretamente as nossas atividades de distribuigdo,
geragdo e transmissdo, o que pode levar a impactos financeiros, perda de competitividade, risco de
desinvestimento e danos de reputagdo.
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Dado que praticamente todas as instalagdes de produgdo da Cemig sdo compostas por centrais hidroelétricas,
as alterages nas chuvas e a dispersdo de chuvas afetam certas atividades empresariais. Os eventos extremos
também podem afetar as atividades de distribuigdo e transmissdo, principalmente relacionadas a
disponibilidade de ativos. Por outro lado, o alto fluxo de dgua também é um risco potencial, uma vez que a
Companbhia é obrigada a abrir comportas para garantir a seguranca das barragens, inundando a area a jusante.
Além disso, com o aumento da gravidade e frequéncia de eventos climaticos extremos, como ciclones e
inundag@es, chuvas fortes podem ocorrer em um curto periodo acompanhado de tempestades e relampagos.
Esses eventos podem danificar as instalagdes de transporte e distribuicdo de energia, tornando o recurso
indisponivel para os clientes. Além disso, a Cemig pode ser obrigada a ajustar-se a possiveis mudancas
regulatérias definidas pelo governo para alcangar os objetivos a que se comprometeu através da Politica
Nacional sobre Mudangas Climaticas, que define compromissos para reduzir as emissdes até 2030, e através
de regulamentos emergentes que incluem mecanismos de pregos de carbono. As ag¢des incluem um
regulamento aplicavel ao consumo de combustiveis fosseis. O pre¢o do carbono aplicado no setor dos
combustiveis implicaria um aumento dos pregos dos combustiveis fosseis ou das centrais térmicas a base de
fontes fosseis. O negdcio da Cemig também pode ser afetado por novas tecnologias a médio e longo prazo se
ndo construir parcerias estratégicas ou ndo conseguir implementar mudangas tecnoldgicas nos seus servigos.
Se ndo nos adaptarmos ou experimentarmos atrasos na adaptagdo a esse novo cenario global, nossas
operagoes e resultados financeiros podem ser afetados negativamente.

Riscos relacionados ao Brasil

A instabilidade politica e econémica no Brasil pode ter efeitos sobre a economia e nos afetar.

Historicamente, o ambiente politico brasileiro tem influenciado, e continua a influenciar, o desempenho da
economia do pais. As crises politicas afetaram e continuam a afetar a confianga dos investidores e do publico
em geral, o que resultou em desaceleragdo econdmica e maior volatilidade nos titulos emitidos por empresas
brasileiras. O presidente do Brasil tem poder para determinar as politicas e agdes governamentais
relacionadas a economia brasileira e, consequentemente, afetar as operagdes e o desempenho financeiro das
empresas, inclusive as nossas.

As elei¢Oes gerais estdo programadas para 2 de outubro de 2022 no Brasil para eleger Presidente, Vice-
Presidente e o Congresso Nacional. Além disso, na mesma data, também serdo realizadas elei¢cGes para os
Governadores de Estado e os Vice-Governadores, bem como assembleias legislativas estaduais, incluindo as
de Minas Gerais. Os resultados dessas eleigdes, e as politicas eventualmente implementadas pelo Governo
Federal e pelos governos estaduais, poderiam ter um impacto relevante em nosso negocio.

Além disso, os mercados brasileiros tém vivenciado um alto nivel de volatilidade devido as incertezas
decorrentes de investigagdes anticorrupgdo em curso e outras investigagGes realizadas pelo Ministério Publico
Federal do Brasil, e seu impactos na economia e no ambiente politico brasileiro. Tais eventos podem fazer
com que o valor comercial das nossas agbes, Preferenciais e Ordinarias, das nossas ADSs de Agdes
Preferenciais e Ordinarias e dos nossos outros titulos seja reduzido, podendo afetar negativamente o nosso
acesso aos mercados financeiros internacionais. Além disso, qualquer instabilidade politica resultante de tais
eventos, incluindo as proximas eleigdes no nivel federal e estadual, se afetar a economia brasileira, poderia
nos levar a reavaliar nossa estratégia.

O Governo Federal tem exercido, e continua a exercer, uma influéncia significativa na economia brasileira.
As condigbes politicas e econémicas podem ter um impacto direto nos nossos negdcios, nas condi¢oes
financeiras, nos resultados das operagées e nas perspectivas.

O Governo Federal brasileiro intervém frequentemente na economia do pais e, ocasionalmente, faz mudangas
significativas na politica monetdria, fiscal e de regulamentagdo. Nossos negdcios, resultados de operagdes e
condigBes financeiras podem ser afetados negativamente por mudangas nas politicas governamentais, bem
como outros fatores, incluindo, sem limitagdo:



Pagina 49 de 220

e FlutuagBes da taxa de cambio;

e Politica de regulamentacgdo para o setor da energia;

e Inflagdo;

e Alteragdes nas taxas de juro;

e Politica fiscal;

e QOutros eventos politicos, diplomaticos, sociais e econdmicos que possam afetar o Brasil ou os
mercados internacionais;

e Liquidez dos mercados internos de capitais e dos empréstimos;

e Desenvolvimento do setor da energia;

e Controles de cdmbio e restri¢des para remessas para o exterior; e/ou

e Limites do comércio internacional.

Incerteza sobre se o Governo Federal brasileiro fara mudangas em politicas ou na regulamentagdo que afetem
esses ou outros fatores no futuro podem contribuir para a incerteza econémica no Brasil e para maior
volatilidade dos mercados de valores mobilidrios brasileiros e dos mercados de valores mobilidrios emitidos
por empresas fora do Brasil. Medidas do Governo Federal brasileiro para manter a estabilidade econdmica e
especulagdes sobre quaisquer atos futuros do Governo Federal brasileiro podem gerar incertezas na economia
brasileira e aumentar a volatilidade dos mercados de capitais nacionais, afetando negativamente nosso
negdcio, resultados de operagdes e condigdes financeiras. Se as situagBes politicas e econémicas se
deteriorarem, poderemos também enfrentar elevagdo de custos.

Além disso, ha incertezas quanto a capacidade do governo federal de tomar medidas em 2022 que promovam
uma recuperagdo econdmica mais rapida dos impactos do coronavirus (COVID — 19). Essas incertezas,
juntamente com a atual crise econdmica que o Brasil esta passando e outros eventos futuros na economia
brasileira, podem afetar negativamente nossos negoécios, resultados de operagSes e condigdes financeiras.

A estabilidade do Real brasileiro é afetada por sua relagdo com o délar americano, inflagdo e politica do
governo federal brasileiro em relagéio as taxas de cdmbio. Nosso negdcio poderia ser adversamente afetado
em caso de recorréncia de volatilidade que afete nossos recebiveis e obrigagdes atrelados a uma moeda
estrangeira bem como por aumentos nas taxas de juros predominantes do mercado.

A moeda brasileira tem sofrido altos graus de volatilidade no passado. O Governo Federal brasileiro
implementou diversos planos econémicos e tem utilizado uma ampla gama de mecanismos de controle
cambial, incluindo desvalorizagdo subita, pequena desvalorizagdo periddica durante a qual a ocorréncia das
mudangas variou de didria para mensal, sistemas de mercado de cambio flutuante, controles cambiais e
mercado de cambio paralelo. De tempos em tempos, houve um grau significativo de flutuagdo entre o Real
brasileiro e o délar americano e outras moedas. Em 31 de dezembro de 2021, a taxa de cdmbio entre o Real e
o délar americano foi de R$5,5749 para U$1,00. Ndo ha garantia de que o Real n3o se deprecie, ou aprecie,
em relagdo ao délar dos EUA, no futuro. A instabilidade do taxa de cdmbio entre o Real brasileiro e o ddlar
poderia ter um efeito adverso significativo sobre nds. A depreciagdo do Real contra o ddlar dos Estados Unidos
e outras das principais moedas estrangeiras poderia criar pressées inflacionarias no Brasil e causar aumentos
nas taxas de juros, o que poderia afetar negativamente o crescimento da economia brasileira e,
consequentemente, nosso crescimento. A depreciagdo do Real pode causar um aumento nos custos
financeiros e operacionais, uma vez que em nossos contratos de financiamento e de importagdo temos
obrigacBes de pagamento indexadas a variagGes cambiais. Além disso, a depreciagdo do Real poderia causar
pressdo inflaciondria que poderia resultar em aumentos abruptos na taxa de inflagdo, o que aumentaria
nossos custos operacionais e despesas, o que poderia afetar negativamente nosso negdcio, resultados de
operagdes ou perspectivas.

Geralmente, ndo celebramos contratos de derivativos ou instrumentos financeiros similares nem fazemos
outros acordos com terceiros para protegé-los contra o risco de aumento das taxas de juro. Na medida em
que tais taxas flutuantes subam, podemos incorrer em despesas adicionais. Além disso, a medida que



Pagina 50 de 220

refinanciamos a nossa divida existente nos préximos anos, a composi¢do do nosso endividamento pode
mudar, especificamente no que diz respeito a relagdo entre as taxas de juro fixas e flutuantes, a relagdo entre
divida de curto prazo e divida de longo prazo, e as moedas em que a nossa divida esta denominada ou a qual
esta indexada. As mudangas que afetam a composigdo da nossa divida e causam aumentos nas taxas de juro
de curto ou longo prazo podem elevar nossos pagamentos do servigo da divida, o que poderia ter um efeito
adverso nos resultados das nossas operagdes e condigGes financeiras.

A inflagdo e certas medidas governamentais destinadas a controld-la podem contribuir significativamente
para a incerteza econémica no Brasil e podem ter um efeito adverso relevante sobre nossos negdcios,
resultados de operagdes, condigdo financeira e pre¢o de mercado de nossas agées.

Historicamente, o Brasil tem vivenciado taxas de inflagdo extremamente altas. A inflagdo, e algumas das
medidas tomadas pelo Governo Federal na tentativa de reduzir a inflagdo, tiveram efeitos negativos
significativos na economia brasileira. Desde a introdugdo do Real em 1994, a taxa de inflagdo brasileira tem
sido substancialmente menor do que em periodos anteriores. As taxas de inflagdo anual brasileiras medidas
pelo indice IPCA nos anos de 2019, 2020 e 2021 foram, respectivamente, de 4,31%, 4,52% e 10,06%. Em 2021,
a taxa de inflagdo foi afetada parcialmente por questdes relativas a cadeia de suprimento global devido a
efeitos residuais da pandemia de 2020. N3do pode ser dada qualquer garantia de que a inflagdo se mantera a
estes niveis.

As medidas futuras tomadas pelo Governo Federal, incluindo aumentos das taxas de juro, intervenges no
mercado cambial ou a¢Bes destinadas a ajustar o valor do Real, poderdo provocar um aumento da taxa de
inflagdo, e, portanto, ter um impacto econdmico adverso em nossos negdcios, resultados de operagdes e
condigBes financeiras. Se o Brasil sofrer altas taxas de inflagdo no futuro, podemos ser incapazes de ajustar as
taxas que cobramos aos nossos clientes para compensar os efeitos da inflagdo em nossa estrutura de custos.
Um aumento significativo das taxas de juro ou da inflagdo teria um efeito adverso nas nossas despesas
financeiras e nos resultados financeiros no seu conjunto. Ao mesmo tempo, uma redugdo significativa na taxa
CDI, ou na inflagdo, poderia afetar negativamente a receita gerada por nossos investimentos financeiros, mas
também ter um efeito positivo na reavaliagdo dos ajustes dos saldos de nossos ativos financeiros de
concessdo. Substancialmente, todas as nossas despesas operacionais em caixa sdo denominadas em Reais e
tendem a aumentar com a inflagdo brasileira. As pressdes inflacionarias também podem dificultar nossa
capacidade de acesso aos mercados financeiros estrangeiros ou levar a mais intervengdes governamentais na
economia, incluindo a introdugdo de politicas governamentais que possam prejudicar nosso negdcio,
resultados de operagdes e condigdes financeiras ou afetam negativamente o valor de mercado de nossas
acoes e, em decorréncia disso, de nossas ADSs de Ag¢des Preferenciais, ADSs de Agdes Ordinarias e outros
titulos.

Riscos relacionados com as A¢Ges Preferenciais e Ordindrias, bem como com as ADSs de A¢ées Preferenciais
e Ordindrias

A instabilidade da taxa de cmbio pode afetar negativamente o valor das remessas de dividendos para fora
do Brasil e o pre¢o de mercado das ADSs.

Muitos fatores macroeconémicos brasileiros e globais tém influéncia na taxa de cdmbio. Nesse contexto, o
Governo Federal brasileiro, por intermédio do Banco Central, tem intervindo ocasionalmente no passado com
o objetivo de controlar variagGes instaveis das taxas de cambio. Ndo podemos prever se o Banco Central ou o
Governo Federal continuardo a permitir que o Real flutue livremente ou se intervird através de um sistema
gue envolva uma banda cambial ou a utilizagdo de outras medidas.

Sendo assim, o Real poderia flutuar substancialmente em relagdo ao ddlar dos Estados Unidos, e outras
moedas, no futuro. Essa instabilidade poderia afetar negativamente o equivalente em ddlares americanos do
preco de mercado de nossas acles, e consequentemente os precos das nossas ADSs, ordinarias e
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preferenciais, e também as remessas de dividendos para o exterior. Para obter mais informagdes, consulte o
“Item 3. InformagGes Relevantes — Taxas de Cdmbio”.

Mudangas nas condi¢ées econémicas e de mercado em outros paises, especialmente nos paises latino-
americanos e emergentes, podem afetar negativamente nossos negoécios, resultados de operagdes e
condigdes financeiras, bem como o pre¢o de mercado de nossas agcoes e ADSs de A¢oes Preferenciais e
ordindrias.

O valor de mercado dos titulos das empresas brasileiras é afetado em diferentes graus pelas condig¢des
econdmicas e de mercado em outros paises, inclusive em outros paises da América Latina e paises emergentes.
Embora as condigdes econdmicas desses paises possam diferir significativamente das condigdes econdmicas
do Brasil, as reagdes dos investidores a eventos nesses paises podem ter um efeito adverso sobre o valor de
mercado dos titulos dos emitentes brasileiros. Crises em outros paises emergentes pode reduzir o interesse
dos investidores em valores mobilidrios de emitentes brasileiros, incluindo nossa Companhia. No futuro, isso
poderia tornar mais dificil nosso acesso aos mercados de capitais e o financiamento de nossas operagdes em
termos aceitaveis ou mesmo em quaisquer termos. Devido as carateristicas da industria de energia brasileira
(que requer investimentos significativos em ativos operacionais) e as nossas necessidades de financiamento,
se 0 acesso aos mercados de capital e crédito for limitado, poderiamos enfrentar dificuldades na conclusdo de
nossos planos de investimento e no refinanciamento de nossas obrigagdes, e isso pode afetar negativamente
nosso negaocio, resultados de operagdes e condigdes financeiras.

A volatilidade relativa e a falta de liquidez do mercado brasileiro de titulos podem afetar negativamente
nossos acionistas.

Investir em titulos latino-americanos, como ag¢des preferenciais, acdes ordinarias, ADSs de A¢Bes Preferenciais
ou ADSs de Agbes Ordindrias, envolve um maior grau de risco do que investir em titulos de emitentes de paises
com ambientes politicos e econdmicos mais estdveis, e esses investimentos sdo geralmente considerados
especulativos. Estes investimentos estdo sujeitos a certos riscos econémicos e politicos, incluindo, por
exemplo, os seguintes:

e Alteragbes no ambiente de regulamentagdo, tributario, econémico e politico que possam afetar a
capacidade dos investidores de receberem o pagamento, total ou parcialmente, relacionado com os
seus investimentos; e.

e RestrigBes ao investimento estrangeiro e a repatriagdo de capital investido.

O mercado brasileiro de titulos é substancialmente menor, menos liquido, mais concentrado e mais volatil do
que os principais mercados de titulos dos Estados Unidos. Isto pode limitar substancialmente a capacidade de
um investidor de vender as agOes subjacentes as suas ADSs de A¢Ges Preferenciais ou ordindrias pelo prego
desejado e dentro do periodo desejado.

Em 2021, a Bolsa de Valores de S3o Paulo (Brasil, Bolsa, Balcdo S.A ou "B3"), a Unica bolsa de valores no Brasil
na qual nossas a¢des sdo negociadas, apresentou capitalizacdo de mercado anual de aproximadamente R$7,25
trilhdes, e média diaria de volume de negociagdes de aproximadamente RS 28,9 bilhdes.

Os detentores de ADSs de A¢Ges Preferenciais e Ordindrias e detentores de nossas acées podem ter direitos
de acionistas diferentes dos conferidos a detentores de agées em empresas dos Estados Unidos.

Nossa governanga corporativa, requisitos de divulgacdo e praticas contabeis sdo regidos por nosso Estatuto
Social, pelo Regulamento de Prdticas Diferenciadas de Governanga Corporativa de Nivel 1 da B3 (a principal
bolsa de valores brasileira) pelo empresarial brasileiro (Lei das Sociedades por AgSes — Lei Federal n2
6.404/76). E normas expedidas pela CVM. Esses regulamentos podem diferir dos principios legais que seriam
aplicaveis se nossa Companhia fosse incorporada a uma jurisdi¢cdo nos Estados Unidos, como Delaware ou
Nova York, ou em outras jurisdi¢des fora do Brasil. Além disso, os direitos de um detentor de uma ADS que
sdo derivados dos direitos conferidos aos detentores de agdes preferenciais ou ordinarias, conforme o caso,
de ter seus interesses protegidos frente a deliberagGes tomadas por nosso Conselho de Administragdo ou pelo
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nosso acionista controlador podem diferir segundo a legislagdo brasileira das sociedades por agdes das normas
de outras jurisdiges. Normas contra insider trading e self-dealing, bem como demais normas para
preservagao de direitos de acionistas, podem também ser diferentes no Brasil em comparagdo as normas dos
Estados Unidos, desfavorecendo potencialmente detentores de agdes preferenciais, agdes ordindrias, ADSs
de ag¢des preferenciais e ADSs de agdes ordinarias.

Controles e restricées cambiais sobre remessas ao exterior podem prejudicar detentores de ADSs de agbes
preferenciais e ADSs de agées e ordindrias

Os investidores em nossas ADSs de AcGes Preferenciais e Ordinarias podem ser adversamente afetados pela
imposicdo de restri¢des a remessa a investidores estrangeiros do produto de seus investimentos no Brasil e
pela conversdo de Reais (R$) em moeda estrangeira. As restri¢des deste tipo prejudicariam ou impediriam a
conversdo de dividendos, distribuicdes ou o produto de qualquer venda de agBes preferenciais ou agdes
ordinarias de Reais (RS) em ddlares americanos (US). Ndo podemos garantir que o Governo Federal n3o
tomarda medidas restritivas no futuro.

Os acionistas estrangeiros podem ndo ser capazes de executar sentengas proferidas em tribunais néo-
brasileiros contra a Companhia ou contra membros de seu Conselho de Administragdo ou Diretoria.

Todos os membros do nosso Conselho de Administragdo e diretores residem no Brasil. Nossos ativos, bem
como os ativos desses individuos, estdo localizados principalmente no Brasil. Em decorréncia disso, talvez ndo
seja possivel aos acionistas estrangeiros cita-los nos Estados Unidos, ou em outras jurisdigdes fora do Brasil;
penhorar seus bens; ou executar contra elas ou nossa Companhia, nos tribunais dos Estados Unidos ou nos
tribunais de outras jurisdicdes fora do Brasil, sentengas proferidas com base nas disposicdes de
responsabilidade civil das leis de valores mobilidrios dos Estados Unidos ou das respectivas leis de outras
jurisdigdes.

Para que uma sentenca proferida fora do Brasil seja executada no Brasil, a parte que solicita a execugdo
precisaria ser reconhecida perante os tribunais brasileiros (na medida em que os tribunais brasileiros possam
ter jurisdigdo), e esses tribunais aplicariam tal sentenga sem qualquer novo julgamento ou reexame do mérito
da agdo original somente se tal sentenga tiver sido previamente ratificada pelo STJ, de acordo com os Artigos
216-A a 216-X do Regimento Interno do STJ (RISTJ), introduzidos pela Emenda Regimental n2 18/2014. Ndo
obstante o acima exposto, ndo se pode garantir que a ratificagdo sera obtida.

A troca de ADSs de Ag¢bes Preferenciais ou ADSs de Agbes Ordindrias pelas acbes subjacentes pode ter
consequéncias adversas.

O custodiante brasileiro das a¢des preferenciais e agdes ordinarias precisa obter certificado de registro
eletrénico de capital estrangeiro do Banco Central para remeter ddlares norte-americanos do Brasil a outros
paises para pagamentos de dividendos, ou quaisquer outras distribuicGes em moeda ou quando da alienagdo
das agGes para remeter o produto da venda a ela relacionada.

Se o investidor decidir permutar suas ADSs de agdes preferenciais ou ADSs de agdes ordindrias pelas a¢des
que lhe sdo subjacentes, ele terd direito de continuar a se basear, pelo prazo de cinco dias Uteis a contar da
data da permuta, do certificado de registro eletronico do banco depositario, de modo a receber quaisquer
recursos distribuidos com relagdo as agdes. Apds esse periodo, o investidor poderd ndo ser capaz de obter e
remeter délares norte-americanos ao exterior mediante a venda de nossas agdes ordinarias/preferenciais ou
distribuicBes relativas as nossas a¢bes ordindrias/preferenciais, a menos que obtenha seu proéprio certificado
de registro ou registros de investimento nos termos da Resolugdo CMN n2 4.373/2014, de 29 de setembro de
2014, que habilita investidores estrangeiros registrados a comprar e vender em bolsa de valores brasileira. Se
o investidor n3o obtiver um certificado de registro ou registro nos termos da Resolugdo n2 4.373/2014, o
investidor estara geralmente sujeito a tratamento fiscal menos favoravel sobre os ganhos com relagéo as
nossas agoes ordinarias.
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Se um investidor tentar obter seu préprio certificado de registro, o investidor podera incorrer em despesas ou
sofrer atrasos no processo de solicitagdo, o que poderia atrasar sua capacidade de receber dividendos ou
distribui¢Ses relacionadas a nossas agdes ordinarias ou a devolugdo de seu capital em tempo habil.

O certificado de registro do depositario ou qualquer registro de capital estrangeiro obtido por um investidor
pode ser afetado por futuras mudancgas legislativas e restri¢des adicionais aplicdveis ao investidor, e a
alienacdo das ac¢des ordinarias/preferenciais subjacentes, ou o repatriamento do produto da alienacéo,
podem ser impostas no futuro.

Se o investidor decidir permutar novamente suas agdes preferenciais ou agdes ordinarias por ADSs de agdes
preferenciais ou ADSs de ag¢des ordinarias, respectivamente, uma vez que tenha registrado seu investimento
em agOes preferenciais ou agdes ordinarias, ele podera depositar suas a¢Ges preferenciais ou agdes ordinarias
com o custodiante e basear-se no certificado de registro do banco depositério, observadas certas condigdes.
Ndo podemos garantir que o certificado de registro do banco depositario ou qualquer certificado de registro
de capital estrangeiro obtido pelo investidor ndo vira a ser afetado por futuras mudangas legislativas ou
regulatérias, nem que restricdes adicionais brasileiras aplicaveis ao investidor, a alienacdo das agdes
preferenciais subjacentes ou a repatriagdo do produto da alienagdo ndo serdo impostas no futuro.

Um investidor de nossas agées ordindrias e ADSs poderia ndo conseguir exercer direitos de preferéncia e
tag-along em relagéo a agcées ordindrias.

Os investidores norte-americanos de a¢des ordinarias e ADSs podem ndo ter as condigdes para exercer os
direitos de preferéncia e tag-along que sdo relacionados com as a¢Ges ordinarias, a menos que esteja em vigor
uma declaragdo de registro em conformidade com o US Securities Act de 1933, e suas alteragGes, ou o
Securities Act, relacionada a tais direitos ou que seja disponivel uma isen¢do das exigéncias de registro do
Securities Act. Ndo estamos obrigados a protocolar uma declaragdo de registro com relagdo a nossas agoes
ordindrias referentes a tais direitos, e ndo podemos assegurar que iremos protocolar tal declaragdo de
registro. A menos que protocolemos uma declaragdo de registro ou que tenha sido obtida uma isengdo de
registro, um investidor de ADR poderia receber somente o produto liquido da venda de seus direitos de
preferéncia e direitos de tag-along ou, se esses direitos ndo puderem ser vendidos, ocorrerd a prescri¢do dos
mesmos e o investidor de ADR recebera apenas o produto liquido da venda de seus direitos de preferéncia e
direitos de tag-along ou, se esses direitos ndo puderem ser vendidos, ocorrerd a prescrigdo dos mesmos e o
detentor de ADRs ndo receberd valor algum por eles.

As sentengas de tribunais brasileiros referentes as nossas ag¢ées serdo pagas apenas em Reais.

Se forem ajuizados processos nos tribunais do Brasil, visando executar obrigagGes referentes as nossas agdes
ordindrias, n3o seremos obrigados a quitar quaisquer obrigacbes em outra moeda que n3o seja o Real (RS).
No Brasil, em conformidade com as limitagdes brasileiras de controle de cambio, uma obrigacdo de pagar
valores denominados em uma moeda que n3o seja o Real (RS$), somente podera ser cumprida em moeda
brasileira, a taxa de cdmbio determinada pelo Banco Central em vigor na data em que a sentenga é proferida,
e tais valores serdo entdo reajustados para refletir as variagGes da taxa de cambio até a data efetiva do
pagamento. Assim, a taxa de cambio prevalecente pode ndo propiciar aos investidores ndo-brasileiros uma
plena compensagdo por eventuais reivindicagdes decorrentes de, ou relacionadas com as nossas obrigagdes
referentes as nossas agGes ordinarias.

A venda de numero significativo de agdes, ou a percepgdo de que aludida venda possa ocorrer, poderia
afetar adversamente o prego vigente de nossas agées, das ADSs de agdes preferenciais e das ADSs de agoes
ordindrias no mercado.

Em consequéncia da emissdo de novas ag¢des, venda de acbes por parte dos acionistas existentes, ou ainda da
percepgdo de que aludida venda possa ocorrer, o prego de mercado de nossas agdes e, como consequéncia,
das ADSs de agdes preferenciais e ADSs de agdes ordindrias, podera diminuir de maneira significativa.
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As acoes preferenciais e ADSs de a¢bes preferenciais geralmente ndo tém direito a voto e as ADSs de agoes
ordindrias so podem ser votadas por procuragdo, por meio do envio de instrugdo de voto ao depositdrio.

De acordo com a legislagdo brasileira das Sociedades por A¢Oes e de nosso Estatuto Social, os detentores de
nossas agoes preferenciais e, por consequéncia, de nossas ADSs representativas de acGes preferenciais ndo
tem direito de voto em nossas Assembleias Gerais, exceto em circunstancias muito especificas.

Os detentores de nossas ADSs de agdes preferenciais poderdo também enfrentar dificuldades para exercer
certos direitos, incluindo o direito limitado de voto. Os detentores de nossas ADSs representando agGes
ordinarias ndo estdo habilitados a votar em nossas Assembleias Gerais de Acionistas, exceto por procuragdo
por meio do envio de instrugdo de voto ao depositario. Quando ndo houver tempo habil para enviar o
formulario com instrugdes de voto ou em caso de omissdo no envio da instrugdo de voto ao depositario, os
detentores de nossas ADSs de agGes preferenciais e ADSs de agBes ordindrias poderdo ndo ser capazes de
votar mediante instrugGes ao depositario.

Emissées de agdes futuras podem diluir as participagoes de atuais detentores de nossas agoes ordindrias ou
ADSs e poderiam afetar significativamente o prego de mercado de tais titulos.

No futuro, poderemos decidir oferecer capital adicional para angariar capital ou para outros fins.

Qualquer oferta futura de agBes poderia reduzir a participagdo proporcional e os direitos de voto dos
detentores de nossas agdes ordindrias e ADSs, assim como nossos ganhos e o valor patrimonial liquido por
acdo ordinaria ou ADS. Qualquer oferta de agdes e ADSs de nossa parte ou de parte de nossos principais
acionistas, ou a percepgdo de que tal oferta seja iminente, poderia ter um efeito adverso sobre o prego de
mercado de tais titulos.

O governo brasileiro pode determinar que a tributagao de ADSs de Detentores Ndo Residentes deve ser paga
no Brasil.

Em conformidade com o Artigo 26 da Lei 10.833/03, publicada em 29 de dezembro de 2003, a venda de
propriedade localizada no Brasil envolvendo investidores ndo residentes esta sujeita a imposto de renda, a
partir de 12 de fevereiro de 2004. Atualmente, a Companhia entende que ADSs ndo constituem propriedade
localizada no Brasil e, portanto, ndo devem estar sujeitas a tributagdo brasileira retida na fonte; no entanto,
as Autoridades Tributdrias brasileiras podem tentar determinar a jurisdigdo brasileira, com o pagamento de
imposto de renda no Brasil no caso de Detentores N3o Residentes.
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Item 4. Informagdes sobre a Companhia

Contexto histérico organizacional

A Companhia Energética de Minas Gerais — CEMIG é uma sociedade por agdes de economia mista’, e possui
sede na Avenida Barbacena, 1200, Belo Horizonte, Minas Gerais, Brasil. A comissdo de valores mobiliarios dos
Estados Unidos, a Securities and Exchange Commission (SEC) mantém um site (http://www.sec.gov) que
contém relatérios, declaragdes de procuragdo e informacgdes e outras informagdes relacionadas a Companhias
registradas, como nds, que protocolam informagdes eletronicamente na SEC. Nosso enderego na internet é
https://www.cemig.com.br. As informacdes postadas em nosso website ou que possam ser acessadas por
meio de nosso website ndo sdo parte integrante, nem estdo anexadas ou incorporadas por referéncia a este
Formulario 20-F.

A Cemig construiu suas trés primeiras usinas hidrelétricas na década de 1950 e iniciou suas operagdes de
transmissdo e distribuicdo de energia em 1960. A Cemig foi constituida em 22 de maio de 1952. Ela foi
constituida e é uma companhia existente de acordo com as leis do Brasil e do estado de Minas Gerais. Na
década de 1970, a Cemig assumiu a distribuigdo de energia na regido da cidade de Belo Horizonte, comissionou
a hidrelétrica de Sdo Simdo e avangou na transmissdo de energia com a construgdo de 6.000 km de linhas de
transmissao.

Na década de 1980, uma parceria entre a Cemig, a Eletrobrés e o Governo Federal langaram o Programa Minas-
Luz, para expandir o atendimento a populagdes de baixa renda em areas rurais e suburbios urbanos, incluindo
as favelas. A usina hidrelétrica de Emborcagdo, no rio Paranaiba, entrou em operagdo em 1982. Naquela
época, junto com a usina de Sdo Simdo, a usina de Emborcagdo triplicou a capacidade de geragdo da
Companhia. Em 1983, a Cemig estabeleceu a Assessoria de Coordenagdo do Programa Ecoldgico, responsavel
pelo planejamento e desenvolvimento de uma politica especifica de prote¢cdo ambiental. Essa nova unidade
fomentou a pesquisa de fontes alternativas de energia, como geragdo edlica e solar, através de biomassa e de
gds natural. Desde entdo, a Companhia tem focado seus projetos de pesquisa nessas fontes alternativas de
energia.

Em 1986 foi incorporada a Companhia de Gas de Minas Gerais — Gasmig, uma Companhia de distribui¢do de
gds natural, subsididria da Cemig. No final da década de 1980, o negdcio de distribui¢do de energia da Cemig
detinha uma participagdo de mercado no estado de Minas Gerais de 96%.

No ano 2000, a Cemig foi incluida pela primeira vez no indice Dow Jones de Sustentabilidade, reconhecimento
que vem se repetindo desde entdo. Em nosso entendimento isso confirma nossa dedicagdo ao equilibrio entre
os pilares econémico, ambiental e social da sustentabilidade empresarial. No ano de 2001, as ADRs da Cemig
representando suas agdes preferenciais foram reclassificadas passando a integrar o Nivel 2 na Bolsa de Valores
de Nova York. Em 2004, devido a novas exigéncias legais e regulatérias, a Cemig transferiu suas operagdes
para duas subsididrias integrais: a Companhia de geragdo e transmissdo de energia Cemig Geragdo e
Transmissado S.A. (‘Cemig GT’) e a distribuidora de energia Cemig Distribui¢do S.A. (‘Cemig D’).

Em 2006, a Cemig comegou a operar em outros estados, com a aquisicdo de uma participagdo significativa na
Light S.A. (‘Light’), cuja concessdo estd localizada no estado do Rio de Janeiro, e na Transmissoras Brasileiras
de Energia (‘TBE’), proprietdria de linhas de transmissdo no Norte, Centro-Oeste e Sul do Brasil. Em 2008, a
Cemig iniciou sua participagdo no projeto de geragdo da UHE Santo Antdnio no rio Madeira. Em abril de 2009,
a Cemig GT adquiriu a Terna Participagdes S.A., atualmente denominada Transmissora Alianga de Energia
ElétricaS.A. (‘Taesa’). Em maio de 2013, ampliamos nossa participagdo no segmento de transmissdo de energia
com a aquisigdo de participagdes em cinco outras empresas de transmissdo. Dessa forma, a Cemig aumentou
de 5,4% para 12,6% sua participagdo no mercado brasileiro de transmissédo de energia. Em 2011, a Cemig GT
expandiu sua participagdo em ativos relevantes de geragdo e transmissdo, incluindo a aquisigdo, pela
Amazobnia Energia S.A. (da qual a Cemig e a Light possuem, respectivamente, 74,5% e 25,5% do capital total)
de 9,77% da Norte Energia S.A. (‘Nesa’), proprietaria da concessdo para a construgdo e operagdo da Usina
Hidrelétrica de Belo Monte, no rio Xingu, no estado do Para. A transagdo acrescentou 818 MW de capacidade
de geracgdo as nossas atividades totais e acrescentou 280 MW a capacidade total de geragdo da Light. Também
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em 2011, a Cemig adquiriu uma participagdo majoritaria na Renova Energia S.A. (“Renova”), que ha mais de
uma década atua no segmento de pequenas centrais hidrelétricas (“PCHs”), e parques edlicos. Em 2015, foi
concluida a associagdo entre a Vale S.A. (‘Vale’) e a Cemig GT constituindo a Alianga Geragdo de Energia
(‘Alianga’). As duas empresas subscreveram agbes emitidas pela Alianga que foram pagas através de
participagdes detidas nos seguintes ativos de geracdo de energia: Porto Estrela, Igarapava, Funil, Capim
Branco I, Capim Branco I, Aimorés e Candonga; mais uma participagdo de 100% nas seguintes SPEs de geragdo
edlica: Central Edlica Garrote Ltda., Central Edlica Santo Indcio Il Ltda., Central Edlica Santo Inacio IV Ltda.,
Central Edlica Sdo Raimundo Ltda., e Central Edlica Sdo Raimundo Ltda. A Cemig GT venceu a concessdo do
Lote D no Leildo Aneel n2 012/2015, destinado a contratagdo para usinas hidrelétricas em regime de alocacdo
de cotas de sua Garantia Fisica de Energia e de Poténcia. O lote D é composto por 13 usinas que antes
pertenciam a Cemig, e outras cinco usinas pertencentes a Furnas Centrais Elétricas S.A. (‘Furnas’). A poténcia
de geragdo instalada dessas 18 usinas é de 699,57 MW.

Em 17 de julho de 2019, no ambito da oferta publica de agdes realizada pela Light, a Companhia alienou
33.333.333 de a¢des desta investida de sua titularidade ao prego de RS 18,75 por a¢do e no valor total de RS
625 milhdes.

Em 22 de janeiro de 2021, a Companhia alienou 68.621.264 ac¢Ges que detinha naquela investida, ao prego
por acdo de R$ 20,00, no valor total de RS 1.372 milhdes. A transacgdo se insere no contexto de execugdo do
Programa de desinvestimento da Companhia. Com a conclusdo desta transacdo, a Cemig deixou de ser
acionista da Light.

Em 11 de novembro de 2021, a Cemig firmou um Contrato de Compra de Ag¢des ("o Contrato") com a AP
Energias Renovaveis Fundo de Investimento em ParticipagGes Multiestratégia, incluindo os seguintes termos
("a Transagdo"): (i) venda de toda a participagdo da Cemig na Renova Energia S.A. — em Recuperagdo Judicial,
(i) cessdo, para consideragdo, de todos os créditos devidos a Cemig pela Renova Comercializadora de Energia
S.A. — em Recuperagdo Judicial — por uma contrapartida total de RS 60 milhdes, e (iii) um direito contingente
de ganho (earn-out) para Cemig sujeito a determinados eventos futuros. A conclusdo desta transagdo esta
sujeita ao cumprimento de certas condi¢Ges precedentes que sdo especificadas no Contrato, incluindo a
aprovagdo prévia pelos organismos reguladores competentes, pelos credores detentores de garantias de
ativos enumeradas no Plano de Recuperagdo Judicial da Renova, e por terceiros signatarios de determinados
contratos comerciais com a Empresa.

Em 5 de maio de 2022, a Cemig concluiu a venda de todo a sua participagdo na capital social da Renova Energia
S.A. — em Recuperagdo Judicial — bem como a cessdo, onerosa, de todos os créditos devidos a Cemig pela
Renova Comercializadora de Energia S.A. — em Recuperacdo Judicial — por uma contrapartida total de RS 60
milhdes, com direito a receber um ganho sujeito a determinados eventos futuros, conforme previsto no
Contrato de Compra de A¢Oes assinado com AP Energias Renovaveis Fundo de Investimento em ParticipacGes
Multiestratégia em 11 de novembro de 2021.

Aumento de capital em 2022

Considerando que em 31 de dezembro de 2021 as Reservas de lucros, com exclusdo das Reservas de incentivos
fiscais, ultrapassavam o capital social em R$ 1.523 milh&es, a Assembleia Geral Anual de Acionistas aprovou
em 29 de abril de 2022 a proposta da Administracdo de aumento do capital social registrado para RS 11.007
milhdes, de acordo com o Artigo 199 da Lei das Sociedades por AgBes, por meio da emissdo de novas agoes
via dividendos em ag8es disponiveis apenas para os acionistas existentes da Companhia, com os seguintes
termos e condigdes (o ‘Aumento de Capital’):

e Valor do Aumento de Capital por meio de dividendo em ag¢des: R$ 2.540 milhdes por meio da emissdo
de 508.008.620 novas ag¢des (169.810.990 agdes ordinarias nominais e 338.197.630 ac¢bes preferenciais
nominais) cada uma com valor nominal de RS 5,00, tanto para as a¢des ordinarias quanto para as
preferenciais.

e As novas a¢des tém os mesmos direitos das agcdes de mesma classe, inclusive direitos relacionados a
dividendos e/ou distribuicbes que possam ser declarados pela Companhia.
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Aumento de capital em 2021

Considerando que em 31 de dezembro de 2020 as reservas de lucros, com exclusdo das reservas de incentivos
fiscais, ultrapassavam o capital social em RS 1.529 milhdes, a Assembleia Geral Anual de Acionistas aprovou
em 30 de abril de 2021 a proposta da Administracdo de aumento do capital social registrado para RS 8.467
milhdes, de acordo com o Artigo 199 da Lei das Sociedades por AgBes, por meio da emissdo de novas agdes
via dividendos em agGes disponiveis apenas para os acionistas existentes da Companhia, com os seguintes
termos e condigdes (o ‘Aumento de Capital’):

e Valor do Aumento de Capital por meio de bonificacdo em ag¢des: RS 873 milhdes por meio da emissdo
de 174.609.467 novas agbes (58.366.345 agdes ordinarias nominais e 116.243.122 agles preferenciais
nominais) cada uma com valor nominal de RS 5,00, tanto para as a¢des ordinarias quanto para as
preferenciais.

e As novas a¢Bes tém os mesmos direitos das agcdes de mesma classe, inclusive direitos relacionados a
dividendos e/ou distribui¢cbes que possam ser anunciados pela Companhia.

Leildo das antigas concessoes de geragéo da Cemig GT, e Indenizagées

As concessOes das usinas hidrelétricas de Jaguara, Sdo Simdo, Miranda e Volta Grande, operadas pela Cemig
GT, expiraram em agosto de 2013, janeiro de 2015, dezembro de 2016 e fevereiro de 2017, respectivamente.

De acordo com os termos originais dos contratos de concessao das usinas de Jaguara, Sdo Simdo e Miranda,
a Cemig GT acreditava que tinha o direito de renovar essas concessdes e entrou com processos administrativos
e judiciais solicitando a prorrogagdo dos contratos. Estes pedidos, entretanto, foram rejeitados pelo MME,
que entendeu que a solicitagdo foi efetuada fora do periodo e em desacordo com as regras estipuladas na Lei
12.783/13.

Como parte da decisdo judicial, em marco de 2017 as liminares que mantiveram a Cemig GT de posse e
operagdo das concessdes das usinas de Jaguara e Miranda foram revogadas. A Cemig GT permaneceu no
controle dos ativos e reconheceu as receitas com a venda de energia e os custos operacionais dos ativos até a
data em que a liminar foi revogada. A partir desta data, a Cemig GT cessou o reconhecimento de qualquer
depreciagdo desses ativos e passou a reconhecer as receitas referentes a prestagao de servicos de operagdo e
manutencdo das referidas usinas, de acordo com o regime de cotas previsto na Lei 12.783/13 (o ‘Regime de
Cotas’). Conforme estipulado na Portaria 432/2015 do MME, a usina de Sdo Simdo foi operada sob o Regime
de Cotas desde setembro de 2015.

Apesar dos processos judiciais em andamento envolvendo as usinas de Sdo Siméo, Jaguara e Miranda, em 27
de setembro de 2017, o Governo Federal licitou as concessdes para as usinas de Sdo Simdo, Jaguara, Miranda
e Volta Grande. O contrato de concessdo da usina de Volta Grande expirou em fevereiro de 2017. Essas usinas
possuem capacidade total de geragdo de 2.922 MW, e o preco da concessdo na oferta totalizou RS 12.131
milhGes. As entidades vencedoras desse leildo ndo sdo relacionadas a Cemig.

Os novos contratos de concessdo foram assinados em 10 de novembro de 2017, e nesta data foram
prorrogados da seguinte forma os periodos nos quais a Cemig GT foi contratada para continuar
temporariamente a operar os ativos:

e Usina Volta Grande: até 30 de novembro de 2017;
e UsinaJaguara e Usina Miranda: até 28 de dezembro de 2017;
e Usina Sdo Simdo: até 09 de maio de 2018.

Em 3 de agosto de 2017, a Portaria 291/17 do MME fixou em RS 1.028 milhdes a quantia a ser paga a Cemig
GT, pelo valor residual dos ativos de infraestrutura das usinas de Sdo Simdo e Miranda ao final do contrato,
dos quais RS 244 milhdes se referem ao valor residual da Usina Sdo Simédo e RS 784 milhdes se referem ao
valor residual da Usina Miranda — valores expressos em Reais de setembro de 2015 e dezembro de 2016,
respectivamente. Os valores foram ajustados pela taxa basica brasileira (Selic) para titulos federais, e o ajuste
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total reconhecido em 2018 como uma receita operacional foi de R$ 55 milhdes. Em 31 de agosto de 2018, a
Cemig GT recebeu os valores de reembolso referentes aos ativos ndo amortizados ou depreciados
anteriormente nos planos basicos das usinas hidrelétricas de Sdo Simdo e Miranda, conforme especificado na
Portaria 291/2017 do MME. O valor total recebido foi de RS 1.139 milhdes. Em 31 de dezembro de 2020, os
investimentos realizados apds a entrada em operagdo das usinas de Jaguara, SGo Siméo e Miranda, nos
montantes de RS 174 milhdes, RS 2,7 milhdes e RS 23 milhdes, respectivamente, estdo registrados como ativos
financeiros de concessdo, e a determinacdo final dos valores a serem pagos a Cemig GT esta em discussdo com
o regulador. A Administragdo ndo espera perdas na realizagdo desses valores.

O MME ainda ndo estabeleceu valores de indenizagdo para as usinas de Jaguara e Volta Grande.

A seguir estdo descritas algumas atividades relacionadas as subsididrias, controladas em conjunto e
coligadas da Cemig durante os exercicios de 2021, 2020 e 2019 (agregados por negécio):

RENOVA GROUP
Alteragdo no controle da Renova

Em 15 de outubro de 2019, a Light alienou, por RS 1,00, a totalidade de suas a¢bes na controlada em conjunto
Renova, equivalentes no total a 17,17% do capital social da Companhia, para o CG | Fundo de Investimento
em Participagbes Multiestratégia, a saber 7.163.074 agdes e 98 agGes preferenciais. Adicionalmente, a
LightCom Comercializadora de Energia S.A. firmou um Contrato de Cessdo Onerosa por meio do qual cedeu
todos os créditos detidos contra a Renova para o CG I. Com o decurso do prazo previsto no Acordo de
Acionistas da Renova, a controlada Cemig GT ndo exerceu o seu direito de preferéncia nem o seu direito de
venda conjunta e, portanto, ndo houve mudanga em sua participagdo acionaria direta na Renova. Em 31 de
dezembro de 2021, esse investimento é classificado como ativo mantido para venda.

Requerimento pela Renova de Plano de Recuperagdo Judicial

Em 16 de outubro de 2019, a segundo Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais do Estado de Sdo Paulo
deferiu o pedido de recuperagdo judicial apresentado pela Renova, e pelas demais empresas do grupo (‘Grupo
Renova’), e determinou, entre outras medidas, o seguinte: (i) Indicagcdo de empresa independente para
exercer a fungdo de administrador judicial; (ii) Suspensdo das agdes e execugdes contra as empresas do Grupo
Renova por 180 dias, nos termos do Artigo 62 da Lei 11.101/2005; (iii) Prestagdo de contas até o dia 30 de cada
més, enquanto prossegue o processo de recuperagdo judicial, sob pena de destituicdo dos acionistas
controladores das sociedades do Grupo Renova e sua substituigdo por um administrador, nos termos do art.
52, IV, do Lei 11.101/2005; (iv) Dispensa de apresentacdo de certiddes negativas de débitos fiscais para que
as empresas do Grupo Renova possam continuar exercendo as suas atividades; e (v) Ordem de publicagdo de
lista de credores, com prazo de 15 dias para apresentac¢do de ressalvas e/ou divergéncias de créditos em
relagdo a recuperagado judicial.

Em 18 de dezembro de 2020, os Planos de Recuperagdo Judicial ajuizados pela Renova foram aprovados pela
assembleia geral de credores (AGC). Nesse sentido, os planos descrevem detalhadamente as formas de
recuperagdo, detalham o empréstimo-ponte DIP, identificam as Unidades Produtivas Isoladas (UPIs) e
especificam o procedimento para a destinagdo e alocagdo de recursos. Para mais detalhes relacionados aos
planos de recuperagdo judicial, consulte o Item 3. Fatores de Risco e a Nota 16 de nossas Demonstragdes
Financeiras.

Em 2021, em conformidade com os seus Planos de Recuperagdo Judicial, a Renova vendeu os ativos e direitos
da Fase B do Complexo de Energia Edlica Alto Sertdo Il (R$ 59.8 milhdes), e as participa¢des no capital social
da Brasil PCH S.A. (RS 1.1 bilhdes). Em marco de 2022, a Renova vendeu seus direitos e ativos em Enerbras
(RS 265,8 milhdes).
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Além disso, o Conselho de Administragdo da Renova aprovou a ratificagdo do aumento correspondente ao
montante dos créditos a capitalizar nos termos do Plano de Recuperagdo Judicial, o montante aproximado de
RS 380 milhdes sendo convertido em capital proprio na Renova, até 31 de dezembro de 2021, reduzindo o
endividamento da Renova e das suas subsidiarias. A fase A do complexo edlico Alto Sertdo Ill é o principal
projeto em desenvolvimento da Renova e uma das principais razdes relacionadas ao sucesso do Plano de
Recuperagdo Judicial. Durante a Fase A, em dezembro de 2021, os primeiros sete aerogeradores da Fazenda
Edlica Abil iniciaram as operag0es de teste, com capacidade instalada agregada de 21 MW. Os trabalhos da
Fase A do complexo Alto Sertdo Ill estdo atualmente concluidos em cerca de 92.5%.

Considerando a inexisténcia de quaisquer obrigagdes legais ou construtivas para com a investida, a Companhia
concluiu que a recuperagdo judicial proposta pela Renova ndo tem impactos adicionais nas suas
demonstragdes financeiras.

LIGHT

Desinvestimento da Light

Em 17 de julho de 2019, a Light anunciou o encerramento da oferta publica primaria e secundaria de agdes
ordinarias, nominativas e escriturais de emissdo da Light, sem valor nominal, livres e desembaragadas de
quaisquer encargos ou gravames. Na oferta, foram emitidas (i) 100.000.000 (cem milh&es) de novas ag¢des
emitidas da Light, apds um aumento do capital social da Light, e (ii) foram alienadas 33.333.333 (trinta e trés
milhGes, trezentos e trinta e trés mil, trezentas e trinta e trés) a¢des detidas pela Cemig, ao prego por agdo de
RS 18,75.

Com a liquidagdo da Oferta Restrita, a participagdo da Companhia no capital social total da Light S.A. foi
reduzida de 49,99%, para 22,58%, o que limitou o seu direito de voto nas assembleias dos acionistas e,
consequentemente, a sua capacidade de dirigir as atividades relevantes da investida.

Dessa forma, a partir daquela data, a Companhia ndo detinha mais poderes que Ihe conferissem o controle
desta investida. De acordo com a IFRS 10 — Demonstragdes financeiras consolidadas, a investida ndo era mais
considerada uma subsididria e, portanto, deixou de ser consolidada nas demonstragdes financeiras da
Companbhia.

Em 22 de janeiro de 2021, na oferta publica de agdes ordinarias da Light, a Cemig vendeu a totalidade de sua
participacdo remanescente na Light por RS 20,00 (vinte Reais) por a¢do, por um total de RS 1.372 milhdes.
Com a conclusdo desta transagdo, a Cemig deixou de ser acionista da Light.

Transmissora Alianca de Energia Elétrica (Taesa)
Aquisi¢dio de 11,624% das agdes da Brasnorte Transmissora de Energia S.A. (‘Brasnorte’)

Em 30 de agosto de 2019, a Taesa concluiu a aquisi¢gdo de 11,624% da Brasnorte, aumentando sua participagdo
acionaria de 88,376% para 100,00%. O prego pago ao vendedor pela Taesa pela aquisi¢do foi de R$Hl8,024
milhdes.

Agquisi¢do por Taesa de 100% das agdes da Rialma Transmissora de Energia 1 S.A. (‘Rialma’)

Em 13 de margo de 2020, a Taesa concluiu a aquisigdo de 100% das agdes da Rialma. O ativo, localizado no
estado do Rio Grande do Norte, interligado a uma das subestagdes da Taesa — a subestagdo Lagoa Nova, da
Paraiso Acu Transmissora de Energia SA — proporcionara vantagens operacionais na manutengdo do novo
ativo, e consequentemente contribuira para o plano de crescimento da Taesa e para sua consolidagdo no setor
de transmissdo do Brasil. A Rialma compreende a linha de transmissdo LT Lagoa Nova Il — Currais Novos |l,
tens3o 230 kV, circuito duplo, com extens3o de 28 quildmetros e Receita Anual Permitida (RAP) de RS 12,6
milhdes (ciclo 2019-2020).

Comentado [SF3]:
O Inglés tem

RS 18,024 million = dezoito bilhdes
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O prego pago pela Taesa ao vendedor pela aquisi¢do foi de R$|b0,482 milhGes, sujeito a ajustes positivos ou
negativos decorrentes da }variaqéo na proporgao entreb divida liquida e o capital de giro no periodo entre a
data-base e a data do fechamento, bem como outros ajustes posteriores ao fechamento.

Taesa — Encerramento do processo de leiléo da Eletrobras

Em 15 de janeiro de 2019, a Taesa foi informada sobre o encerramento formal do processo do Leildo Eletrobras
n2 01/2018, referente aos lotes L, N e P, para os quais apresentou a oferta minima. Por meio de notificagdo, a
Comissdo de Alienagdo do Leildo Eletrobras n2 01/2018 declarou que, em 14 de janeiro de 2019, a Diretoria
Executiva da Eletrobras aprovou por unanimidade, sem reservas, a ratificacdo do Leildo Eletrobras n2 01/2018,
referente ao Lote L (Brasnorte), Lote L (Brasnorte) e Lote N (Etau). Em relagdo ao Lote P (‘Centroeste’), a Cemig,
gue ja era acionista juntamente com a Eletrobras, exerceu seu direito de preferéncia, conforme detalhado
neste presente documento.

Em 29 de abril de 2019, a Taesa concluiu a aquisi¢cdo de a¢des da ETAU, com o pagamento de RS 32,9 milhdes.

Em 31 de maio de 2019, a Taesa concluiu a aquisi¢do da Brasnorte com o pagamento de RS 75,6 milhdes e da
Transmineiras com o pagamento de RS 77,5 milhdes.

Taesa — aquisi¢do de quatro ativos operacionais de transmissdo

Em 3 de janeiro de 2019, uma Assembleia Geral Extraordindria da Taesa aprovou a aquisi¢do da SJT, SPT, TMT
e VSB. A conclusdo da aquisicdo esta sujeita a certas condigBes precedentes, incluindo, entre outras: (i)
autorizagGes regulatorias da Aneel e do Cade; (ii) o ndo exercicio do direito de preferéncia pela Furnas Centrais
Elétricas S.A. (‘Furnas’) em relagdo as agGes emitidas pela TMT e o ndo exercicio do direito de preferéncia pela
Furnas e CELG Geragdo e Transmissdo S.A. em relagdo as agBes emitidas pela VSB; (iii) confirmagdo do
cumprimento das obrigacGes estabelecidas no Acordo de Leniéncia assinado pela J&F Investimentos S.A. e
pelos Vendedores, incluindo o compromisso de que nenhuma medida de indenizagdo ou sangdo seja proposta
contra o comprador; e (iv) ndo ocorréncia de qualquer efeito adverso relevante.

Em 14 de fevereiro de 2020, a Taesa concluiu as aquisi¢des da SJT e da SPT pelo valor ajustado de RS 753,2
milhdes. As aquisicdes da TMT e VSB foram canceladas por falta de anuéncia dos credores.

Em 12 de setembro de 2021, a Taesa anunciou que entregou o projeto Janauba Transmissora de Energia
Elétrica, 100% controlado pela Companbhia, referente ao lote 17 do leildo de transmissdo n2 01/2015 (parte 2),
realizado em outubro de 2016. Dessa forma, a concessdo da Janauba tornou-se comercialmente operacional,
gerando mais RS 213,6 milhdes de Receita Anual Permitida (RAP) para a Companhia. O projeto foi concluido
aproximadamente 6 meses antes do prazo exigido pela Aneel em 9 de fevereiro de 2022 e obteve uma
economia de aproximadamente 18% em relagdo ao capex estipulado pela Aneel, resultando em um
investimento total de RS 950 milhSes. E importante observar que Janatiba é o maior projeto greenfield de
Taesa entregue até o momento, com extensdo de 542 km de linhas localizadas entre os estados de Minas
Gerais e Bahia.

Em 17 de dezembro de 2021, a Taesa venceu a disputa pelo Lote 1 do Leildo de Transmissdo no n? 02/2021,
promovido nessa data pela Aneel: O projeto gerard um montante adicional de RS 129,9 milhdes de RAP para
a empresa, resultado de um desconto oferecido de 47.76%. O Lote 1 é composto por 363 km de linhas de
transmissdo, localizadas nos estados de S3o Paulo e Parana, com previsdo de investimento de RS 1,750,054
milhGes, segundo a Aneel, que estima um periodo de construgdo de 60 meses. Este lote tem sinergias
importantes. Tem a vantagem da estrutura operacional e de manutengdo existente da Taesa, além das
eficiéncias em capex esperadas e da entrega antecipada de projetos, como normalmente realizada pela Taesa.

Comentado [SF4]:
O Inglés tem

RS 60,482 million

= sessenta bilhdes
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CEMIG SIM
Lan¢amento da Cemig Solugdes Inteligentes em Energia — Cemig SIM

Em 08 de outubro de 2019, foi langada a Cemig Solugdes Inteligentes em Energia —Cemig SIM. Ela compreende
as atividades da Efficientia e da Cemig Geragdo Distribuida — Cemig GD. O estatuto social da Efficientia foi
alterado para se adequar ao novo objeto da Cemig SIM e a alteragdo da razdo social. Em 19 de outubro de
2020, foi aprovada em Assembleia Geral Extraordindria — AGE da Companhia a fusdo da Geragdo Distribuida,
a Cemig GD tem integral, pelo valor patrimonial contdbil 2017 e a consequente extingdo da investida e
sucessdo, pela Companhia, em do todos os seus direitos e PASSIVO. A proposta é que a Cemig SIM atue, neste
primeiro momento, nos seguintes segmentos, entre outros: Geragdo distribuida, servicos de contas,
cogeracdo, eficiéncia energética (com recursos PEE) e gestdo do fornecimento e armazenamento.

Em 25 de novembro de 2020, a Cemig SIM — subsididria integral da Companhia — adquiriu por R$ 55 milhdes
49% de participagdo em sete sociedades de propdsito especifico que operam em geragdo solar fotovoltaica
para o mercado de geragdo distribuida, com capacidade instalada total de 29,45MWp. Em 19 de agosto e 30
de setembro de 2020 essa subsididria integral havia adquirido 49% de participagdo em duas outras SPEs
operando no mesmo segmento de mercado, nos valores de R$ 8 milhdes e RS 10 milhdes, respectivamente,
com poténcia instalada total de 11,62MWp.

Em 2021, as vendas da Cemig SIM atingiram crescimento de 107%, totalizando 8.199 MWh/més, gerados por
onze usinas fotovoltaicas (as usinas Janatba, Corinto, Manga, Bonfindpolis Il, Lagoa Grande, Lontra, Mato
Verde, Mirabela, Porteirinha 1, Porteirinha Il e Brasildndia). Em 2021 de dezembro a Cemig SIM tinha 4,752
clientes.

CENTROESTE

Em 20 de dezembro de 2018, a Cemig notificou a Eletrobras declarando seu interesse em exercer seu direito
de preferéncia para adquirir a participagdo detida pela Eletrobras na Companhia Transmissdo Centroeste de
Minas Gerais S.A. — Centroeste, que constituia o Lote P do Leildo Eletrobras n2 01/2018. Conforme divulgado
oficialmente pela Eletrobras em 22 de outubro de 2018, a oferta vencedora foi de RS 43 milhdes.

Em 15 de janeiro de 2019, a Cemig anunciou que havia sido informada da aceitacdo e ratificagdo por parte da
Eletrobras do exercicio pela Cemig de seu direito de preferéncia.

Em 13 de janeiro de 2020, a Centroeste passou a ser subsidiaria integral da Companhia por meio da aquisigdo
da participagdo societaria remanescente de 49% detida pela Eletrobras.

A Centroeste opera em construgdo, implantagdo, operacdo e manuten¢do das instalagdes da linha de
transmissdo Furnas—Pimenta, parte da rede elétrica nacional.

O valor pago a vista é de RS 45 milhdes, que foi o preco do Edital, ajustado pela variagdo acumulada da taxa
Selic até a data da conclusdo da operacdo e ajustado pelos dividendos e/ou juros sobre capital préprio pagos
ou declarado pela Centroeste em favor da Eletrobras no periodo.

Anteriormente a aquisigdo acima e em 31 de dezembro de 2019, a Companhia detinha 51% do capital da
investida, ndo controlando a entidade, em conformidade com seu acordo de acionistas, portanto, os
investimentos na Centroeste estavam registrados pelo método de equivaléncia patrimonial. Para maiores
informagdes, veja Nota 16 — Investimentos das nossas demonstragdes financeiras consolidadas.
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Sete Lagoas Transmissora de Energia

Em 23 de dezembro de 2021, a Cemig concluiu a aquisi¢do de todos as participa¢des detidas pela Cobra Brasil
Servigos, ComunicagGes e Energia S.A. e Cobra Instalaciones y Servicios S.A. em Sete Lagoas Transmissora de
Energia S.A. (SLTE), tornando-se o detentor de 100% dessa empresa. O valor Pago pela Cemig foi de RS 48
milhdes.

A SLTE adquiriu a concessdo do Lote H no Leildo de Transmissdo da Aneel 008/2010, para construgdo e
operagdo da subestagdo Sete Lagoas 4, na cidade de Sete Lagoas, Minas Gerais. A subestagdo Sete Lagoas 4
comegou a funcionar em junho de 2014, e seu contrato de concessdo expira em junho de 2041.

Os ativos da SLTE compreendem a subestagdo de Sete Lagoas 4, que acessa a rede nacional através da linha
de transmissdo de 345kV Neves 1 — Trés Marias, propriedade da prépria Cemig GT. A administracdo da Cemig
acredita que ha sinergias significativas que beneficiardo a Cemig GT (Geragdo e Transmissdo) e a Cemig D
(Distribuigdo).

As empresas incorporadas no Brasil, descritas abaixo, sGo as nossas principais subsididrias e associadas.
As empresas controladas foram contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial (*):

Companhia Energética de Minas Gerais
March 31, 2022
Cemig D Cemig GT Gasmig TAESA #eivzz Bt e
100% 100% oas7T% 21.58% 19,65

Cemig SIM
Alianga Geragio Baguari Energia (s
£9.39%
Cemig PCH Axxiom
Cachoeirdo Retiro Baixo a9k
o 550 100%
— Horizontes Szte Lagoas Trans.
i adeira —
Pipoca W e . Energiz o
Lightger Alianga Norte HEmA
o 3% 1005
Cemig G. Trés Amzzéniz =l
Marias e 74505 1008
|| Holding Cemig G. Salto Guanh3es -Sem;ng. FEm
Grande 100 19% 4R ook
I Distribuigio de gas
ESCEE
- Cemig G. lutinga [taocars
Geragdo oo 15 100%
[ | Distribuicdo de eletricidade e s Trading
~ (s s g 100%
[ | Geragdo edlica LLE a8
FONT] ~ Ci i 5 Parajuru
| | Comercializagio EwEIEE el
100% 100%
Transmissdo de eletricidade
| Cemig G. Oeste Volta do Rio
Empresas de Servigos 100k 105
Consorcio — Geragdao Cemig G. Sul Cons. Cemig-CE8
100% ST
UFV Trés Marias Centroests

0% 100%

* A partir de 31 de margo de 2022, a Gnica mudanga em nossas principais subsididrias e coligadas de 31 de
dezembro de 2021 a 31 de margo de 2022 foi a alteragdo do estatuto da Cemig Participagdes Minoritarias
S.A. — CemigPar, empresa ndo operativa, mudando a razdo social para a UFV Trés Marias S.A., e alterando
os objetos para poder incorporar os ativos da central fotovoltaica instalada em Trés Marias.
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As principais subsididrias, controladas e empresas controladas em conjunto da Cemig incluem:

Cemig Geragdo e Transmissdo S.A. (‘Cemig GT’) — 100% de participagdo: atua na geragdo e transmissdo
de energia.

Cemig Distribuigdo S.A. (‘Cemig D’) — 100% de participa¢do: opera na distribuigdo de energia.
Companhia de Gas de Minas Gerais (‘Gasmig’) — 99,57% de participacdo: adquire, transporta, distribui
e vende gds natural.

SPEs do lote D — 100% de participagdo: Cemig Geragdo Camargos S.A., Cemig Geragdo ltutinga S.A.,
Cemig Geragdo Leste S.A., Cemig Geragdo Oeste S.A., Cemig Geragdo Salto Grande S.A., Cemig Geragdo
Sul S.A. e Cemig Geragdo Trés Marias S.A. O Lote D é composto por 13 usinas, anteriormente
pertencentes a Cemig, e mais 5 usinas, que pertenciam a outras empresas. A poténcia total de geragdo
instalada dessas 18 usinas é de 699,57 MW.

SPEs — Energia Edlica — participagdo de 100%: Central Eélica Praias de Parajuru S.A. e Central Edlica Volta
do Rio S.A., parques edlicos com 47 turbinas aerogeradoras com 71,20 MW.

Cemig SIM — participagdo de 100%: geragdo distribuida, servigos de contas, cogeragdo, eficiéncia
energética e gestdo de fornecimento e armazenamento.

Centroeste — participagdo de 100%: atua na construgdo, operagdo e manuteng¢do das instalagdes de
transmissdo da linha de transmissdo Furnas—Pimenta — parte integrante da rede elétrica nacional.
Transmissora Alianga de Energia Elétrica S.A. (‘Taesa’) — controlada em conjunto, com participagdo
direta de 36.97% no seu capital social total e 21.68% no capital votante: construgdo, operagdo e
manutencgdo de instalages de transmissdo de energia em 17 estados do Brasil e no Distrito Federal.
Alianga Geragdo de Energia S.A. (‘Alianga’) — controlada em conjunto, com participagdo direta de 45%
do capital social e votante. Sociedade de capital fechado, e atua como uma plataforma de consolidagdo
de ativos de geragdo e investimentos em futuros projetos de geragdo de energia.

Investimento na usina de Belo Monte através da Amazonia Energia S.A. e Alianga Norte. A Amazo6nia
Energia S.A. e a Alianga Norte sdo acionistas da Norte Energia S.A. (“NESA”), sociedade titular da
concessdo de uso de bem publico para exploragdo da Usina Hidrelétrica de Belo Monte, no Rio Xingu,
localizada no Estado do Para. Através das controladas em conjunto mencionadas acima, Cemig GT tem
participagdo indireta na Nesa de 11,69%. Apds sua conclusdo, com a instalagdo de sua 182 turbina, em
novembro de 2019, a capacidade instalada do complexo de barragens é de 11.233 megawatts (MW). A
Usina Hidrelétrica de Belo Monte é a maior hidrelétrica 100% brasileira e uma das maiores do mundo.
Investimento na Usina Santo Anténio por meio da Madeira Energia S.A (‘Mesa’) que detém 100% da
Santo Anténio Energia S.A., usina hidrelétrica no rio Madeira, no estado de Ronddnia, com capacidade
instalada de 3.568 megawatts (MW). A Cemig GT detém 17,91% do capital total da Mesa.

O Plano Estratégico de Longo Prazo

A estratégia de longo prazo e o plano de negdcios plurianual, revisados e aprovados pelo Conselho de
Administracdo em 2018, definiram que nossa missdo é fornecer solugbes integradas de energia limpa,
acessiveis a sociedade, de maneira inovadora, sustentavel e competitiva.

Em 2021, o Conselho de Administragdo aprovou a revisdo do plano estratégico para o periodo 2021-2030. As
principais diretrizes e orientagdes incluem:

Transformar a experiéncia do cliente para se tornar uma das empresas lideres em satisfagdo do cliente.
Executar o programa de desinvestimento de ativos ndo-core, ativos que ndo trazem retorno, ativos
com participagdes pouco relevantes e ativos com liquidez, para alavancar novos investimentos.
Investir para modernizar os negdcios principais, expandir as operagGes e desenvolver uma nova linha
de negdcios para o futuro, criando um nivel superior de valor.

Redesenhar e digitalizar processos internos, bem como interagdes com o cliente.

Assegurar eficiéncia operacional dos negdcios.
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e Assegurar competéncias, aumentar produtividade e otimizar custos de pessoal.
e Assegurar Saude e Seguranga como um valor.

e Serinovadora na busca de solugdes tecnoldgicas para os negdcios.

e Atender os requisitos regulatérios.

e Reforgar as préticas de meio ambiente, sociais e de governanga (‘ESG’).

Investimentos de Capital

Os investimentos de capital realizados nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019, em
milhdes de Reais, foram os seguintes:

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 2020 2019
Rede de distribuigdo (1) 1.553 1319 986
Geragdo de energia 157 58 26
Rede de transmiSSE0 (2) .ivveieerieeriererireriieniienieetiertieereeteeneeseesessensessnees 242 153 223
OULTOS ettt 118 68 68
Total dos investimentos de capital (3) .......cccoeevvrriiiinieiiinieiiiie e 2.069 1.599 1.303

(1) Inclui adigdes em ativos financeiros de transmissdo de RS 15 milhdes em 2021, RS 33 milhdes em 2020 e RS 23 milhdes em 2019.

(2) Inclui adigdes em ativos contratuais de transmissdo de RS 183 milhdes em 2021, RS 147 milhdes em 2020 e RS 220 milhdes em 2019.

(3) Asdespesas de capital sdo apresentadas em nossa Demonstragdo consolidada do fluxo de caixa, principalmente nas linhas de conta
relacionadas a ativos contratuais, aquisi¢do de participagdes aciondrias, aportes de capital em investidas, imobilizado, aquisigdo de
subsidiarias e ativos intangiveis.

Em 2022, planejamos realizar investimentos de capital no valor de aproximadamente RS 3.679 milhdes,
correspondentes aos nossos programas basico e de expansdo. Esperamos destinar estes gastos de capital,
principalmente, a expansdo do nossos sistemas de distribuigdo, geragdo e transmissdo. Também destinaremos
RS 122 milhdes para aportes em subsididrias em 2022, visando atender necessidades de capital especificas.
Os valores previstos para 2022 ndo incluem investimentos em aquisigdes, e outros projetos, que ndo sdo
remunerados pelo Poder Concedente — que ndo sdo reconhecidos nos calculos de tarifas feitos pela Aneel.
Esperamos financiar nossos investimentos de capital em 2022 principalmente com recursos do fluxo de caixa
das operagdes e, em menor grau, por meio de financiamentos.



Pagina 65 de 220

Visdo Geral do Negdcio
Geral

Nosso negdcio esta relacionado a geragdo, transmissdo, distribuigdo e venda de energia, distribuicdo de gas e
fornecimento de solugdes energéticas.

CEMIG

Atuamos nas operagdes de compra e venda de energia por meio de nossas subsididrias. O volume total de
recursos de energia em 2021 totalizou 84.716 GWh, um aumento de 2,6 % em relagdo a 2020 (82.552 GWh),
gue por sua vez representou um aumento de 3,3% em relagdo a 2019 (81,992 GWh). A quantidade de energia
que produzimos em 2021 totalizou 5.169 GWh, ou 43,1% menos que em 2020 (9.080 GWh), e 23,5% menos
que em 2019 (6.756 GWh). A quantidade de energia comprada por nés em 2021 foi de 79.547 GWh — 8,3% a
mais que os 73.471 GWh comprados em 2020, e 5,7% a mais que em 2019 (75.237). Esses nimeros incluem
5.580 GWh comprados da Itaipu em 2021; 5,835 GWh comprados da Itaipu em 2020; e 5.659 GWh comprados
da Itaipu em 2019. Através da Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica (‘CCEE’) e de outras empresas,
adquirimos 73.917 GWh em 2021, 67.601 GWh em 2020 e 69,577 GWh em 2019.

A energia comercializada em 2021 foi de 84.716 GWh, um aumento de 2,6% em relagdo a comercializada em
2020; e 54% dessa quantidade (46.120 GWh) foi vendida aos consumidores finais, cativos e livres. O total de
perdas de energia na rede basica e redes de distribuicdo em 2021 foi de 6.717 GWh, o que corresponde a 7,9%
dos recursos totais, e 4,2% a menos que a perda de 7.012 GWh em 2020. A tabela abaixo apresenta a
reparti¢do dos recursos e requisitos energéticos da Cemig comercializados nos ultimos trés anos:

BALANCO DE ENERGIA ELETRICA DA CEMIG

(GWh) 2021 2020 2019

FONTES...cuutiiiitiiiiiiinttttieiics cernssssssnessisssssssseesnessnneenes 84.716 82552 81993

Energia gerada pela Cemig 3.633 7132 5533
Energia gerada pela Sa Carvalho.. 326 420 295
Energia gerada pela Horizontes 51 53 48
Energia gerada pela Cemig PCH 74 75 96
Energia gerada pela Rosal Energia.. 338 389 192
Energia gerada pelas SPEs 731 1011 592
Energia gerada pelo Pogo Fundo 16 - -
Energia comprada da Itaipu................... 5.580 5.835 5.659
Energia comprada na CCEE e de outras empresas.......... 73.967 67.637 69.577
REQUISITOS - 84.716 82.552 81.993
Energia entregue a clientes finais 46.120 39026 42397
Energia entregue pela Sa Carvalho 472 522 472
Energia entregue pela HOrizontes .......c.ccoeevveeviecivennenns 87 85 89
Energia entregue pela Cemig PCH 120 121 121
Energia entregue pela Rosal Energia 214 249 213
Energia entregue pelas SPEs 1.111 940 706
Energia entregue pelo Pogo Fundo........ 11 - -
Energia entregue a CCEE e outras empresas 29.864 34.597 30.441
Perdas (1) .eoeeererereneniese e 6.717 7.012 7.554

(1) Descontando as perdas atribuidas a geragdo (94 GWh em 2021) e ao consumo interno das usinas de geragao.
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Geragdo

O negdcio de geracdo de energia elétrica consiste na geragdo de energia a partir de fontes renovdveis de
energia (dgua, vento, sol e biomassa).

Em 31 de dezembro de 2021, fomos o quinto maior grupo de geragdo de energia no Brasil, com base na
capacidade instalada total. Naquela data estdvamos gerando energia em mais de 70 centrais elétricas, sendo
Pequenas Centrais Hidrelétricas (‘PCHs’), e Usinas Hidrelétricas de Energia (‘UHEs’), edlicas e solares, com
capacidade instalada total de mais de 5.700 MW, com usinas em nove estados do Brasil. A grande maioria de
nossa capacidade é gerada em usinas hidrelétricas (98% da capacidade instalada), sendo o restante gerado
por termelétricas e parques edlicos.

Nossas cinco principais usinas representaram mais de 69% da nossa capacidade instalada de geragdo de
energia em 2022:

Inicio da

Ranking Participagdo das Grupo Capacidade Operagdo Fim da

(capacidade  Usina de Geragdo Empresas do restrito / instalada Comercial Autorizagdo de Tipo de Participagao
instalada) de Energia Grupo Cemig irrestrito (Mw)* Operagdes Concessdo usina da Cemig
. . 2

1¢ Belo Monte Norte Energia Irrestrito 1.313 2016 6 dezaog;;to de UHE 11,69%

~ . . 2 julh
20 Emborcagio  Cemig GT Restrito 1192 1982 3 d%‘;s" 4 UHE 100,00%

- . 12 de junho d
3¢ Santo Anténio  Saesa Irrestrito 553 2012 621(;;13 ocde UHE 15,51%
23 dejulh
42 NovaPonte  CemigGT Restrito 510 1994 de;:)uzso UHE  100,00%
. . . 28 de fevereiro

52 Irapé Cemig GT Restrito 399 2006 de 2035 UHE 100,00%

Subtotal (5 maiores) ............. . 3.967
Total (todas as usinas): 5.755

(*) A capacidade instalada apresentada se refere a participagdo da Cemig.

Transmissao

O negdcio de transmissdo consiste em transportar energia das instalagdes onde é gerada para pontos de
consumo, redes de distribui¢do e Clientes Livres. Sua receita depende diretamente da disponibilidade de seus
ativos. A rede de transmissdo compde-se de linhas de transmissdo de energia e subestacées com nivel de
tensdo igual ou superior a 230kV, e integra a rede nacional brasileira, regulamentada pela Aneel e operada
pelo ONS. Veja a segdo O setor elétrico brasileiro.

No dia 31 de dezembro de 2021, a Cemig GT e outras redes de transmissdo da Cemig possuiam
aproximadamente 7.160 km de linhas, conforme segue:

Cemig GT e outras redes de transmissdo da Cemig (km)

Classificagdo Cemig GT Outras Empresas do Grupo Cemig (1)
Linhas de >525 kV - 70
Linhas de 500 kV .. . 1.355 799
Linhas de 440 kv ............. - 68
Linhas de 345 kv ............. 1.230 67
Linhas de 230 kv ............. 483 377
Linhas de 220 kV .. - -
3.068 1.381

(1) Proporcional a participagdo da Cemig na concessdo em questdo.
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Distribui¢do
Dentro do Grupo Cemig, as atividades de distribuigdo de energia sdo conduzidas por uma subsidiaria integral,
a Cemig Distribuigdo (‘Cemig D’).

A Cemig D possui cinco contratos de concessdo para servigo publico de distribuigdo de energia no Estado de
Minas Gerais, concedendo direitos a operagdo comercial de servigos relacionados ao fornecimento de energia
a clientes no Mercado Regulado (Ambiente de Contratagdo Regulada, ou ACR) nos municipios da sua area de
concessdo, incluindo os clientes que possam ser elegiveis, nos termos da legislagdo, a se tornarem clientes no
Mercado Livre (Ambiente de Contratagdo Livre, ou ACL).

A drea de concessdo da Cemig D cobre, aproximadamente, 567.477 km?, ou seja, 96,7% do territorio do Estado
de Minas Gerais. No dia 31 de dezembro de 2021, o sistema de energia da Cemig D compreendia 545.706 km
de redes de distribuicdo, por meio das quais forneceu 24.374 GWh para 8.882.293 clientes regulados e
transportou 22.183 GWh para 2.260 Clientes Livres que usam nossas redes de distribui¢do. O volume total de
energia distribuido foi de 46.557 GWh, sendo 47,3% fornecidos aos clientes industriais regulados e livres,
12,2% a clientes comerciais regulados e livres, 24,0% a clientes residenciais regulados e 16,6% a outros clientes
regulados e livres.

Outros negdcios

Embora nosso principal negdcio consista na geragdo, transmissao e distribuicdo de energia, também operamos
nos seguintes negdcios: (i) geragdo distribuida, servigos de contas, cogeragdo, eficiéncia energética (com
recursos da P.E.E.), gestdo de fornecimento e armazenamento, por meio de nossa subsididria Cemig Solugdes
Inteligentes em Energia (Cemig SIM); (ii) venda e comercializagdo de energia, por meio da estruturagdo e
intermediagdo de operagdes de compra e venda, comercializando energia no Mercado Livre, por meio de
nossas subsididrias integrais Cemig Trading S.A. e Empresa de Servigos de Comercializagdo de Energia Elétrica
S.A.; (iii) aquisigdo, transporte e distribuigdo de gas e seus subprodutos e derivados através da Companhia de
Gas de Minas Gerais (Gasmig); (iv) solugdes em nuvem, infraestrutura de TI, servigos de gestdo de Tl e
ciberseguranga por meio da Ativas Data Center; e (v) sistemas de tecnologia e sistemas de gestdo operacional
de concessdes de servigos publicos (incluindo empresas de energia, gas, agua e esgoto e demais empresas de
servigos publicos), por meio da Axxiom Solugdes Tecnoldgicas S.A.

Fontes de receita

A tabela a seguir apresenta as receitas atribuidas a cada uma de nossas principais fontes de receita, em
milhdes de Reais, nos periodos indicados:

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 2020 2019
Vendas de energia para clientes finais .........cccoceivivnviicinnii e 26.651 23.018 24.052
Receitas de vendas no atacado a outras Concessionarias .........c.coeevieiiviieieienisieeinninn 2.968 3.414 2.876
CVA (compensagdo por alteragdes nos itens da ‘Parcela A’) e outros componentes
financeiros 2.146 455 58
Componente financeiro decorrente da devolugdo de valores recolhidos de PIS/Pasep e Cofins aos
clientes — realizagdo 1.317 266 -
Receita de uso da rede de distribuicdo de energia — TUSD .....cccccevveerenineniecnienieceeeenens 3.448 3.022 2.722
Receita de manutengdo e operagdo de transmissd0 ........cccccevivirrireiiieiniieeiiiniseeeiinen 355 280 352
Receita de juros decorrente do componente de financiamento no ativo do contrato de
BFANSIMISSEO. ¢.vteureuterteestete sttt ettt b bbbt bbbt bbb e e bt e bbb esbbebb e st e s b e e b e sb e et e s b e sbe et e b e ebe e 660 438 328
Ajuste de expectativa do fluxo de caixa do ativo financeiro indenizavel da concessédo de
ISEIIDUIGEO + vttt ettt ettt b e bttt et et b bbb et e sttt eb e b ieenes 54 16 18
Receita de atualizagdo financeira da Bonificagdo pela Outorga.........cccovvviiivivinrccniennne 523 347 318
ReCEitas de CONSTIUGHO ....c..euiiuiiiieiiicerice ettt 2.104 1.637 1.292
TransagOes com energia na CCEE 1.157 154 432
Mecanismo da venda de excedentes 453 234 -

Fornecimento de gas ... 3.470 2.011 2.298
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Exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 2020 2019
Multa por violagdo do indicador de continuidade de Servigo...........cccovuviiieieriiiicininienns (70) (51) (58)
Recuperagdo de créditos dos impostos PIS, Pasep e Cofins sobre ICMS........c.cccceeceenennen. 154 - 1.428
Outras 1.935 1.709 1.721
Impostos e encargos incidentes sobre a receita (13.679) (11.722) (12.351)
Total das receitas liquidas 33.646 25.228 25.486

Geragao e Comércio de Energia

Visdo geral

Em 31 de dezembro de 2021, as cinco principais usinas da Cemig representavam mais de 69% de sua
capacidade instalada de geracdo de energia.
O mercado da Cemig consiste na venda de energia para:

Clientes regulados pela Cemig, na area de concessdo no Estado de Minas Gerais;
Clientes Livres, no Estado de Minas Gerais e em outros Estados do Brasil, através do Mercado Livre;

Outros agentes do setor energético — comercializadores, geradores e produtores independentes de
energia, também no Mercado Livre;

Distribuidores, no Mercado Regulado; e
CCEE (eliminando transagdes existentes entre as empresas do Grupo Cemig).

O volume total de transagGes de energia em 2021 foi de 84.716 GWh, um aumento de 2,6% em comparagdo
a0s 82.552 GWh em 2020.

Ativos de geracao

Na data deste relatério anual, as subsidiarias, entidades controladas em conjunto e coligadas da Cemig operam
65 usinas hidrelétricas, totalizando 5.662,10 MW.

Constituimos subsidiarias integrais no Estado de Minas Gerais e em outros estados do Brasil, para operarmos
algumas de nossas instalagdes de geragdo de energia e deter as respectivas concessoes.

A seguir estdo empresas nas quais a Cemig GT detém 100% do capital:

Cemig Geragdo Camargos S.A., Cemig Geragado Itutinga S.A., Cemig Geragdo Leste S.A., Cemig Geragdo
Oeste S.A., Cemig Geragdo Salto Grande S.A., Cemig Geragdo Sul S.A. e Cemig Geragdo Trés Marias S.A.
A Cemig GT incorporou essas empresas em 2016 para deter os contratos de concessdo de 18 usinas
hidrelétricas obtidos com a vitéria no leildo do ano anterior. A capacidade instalada de geragdo
agregada no portfdlio total da Cemig GT foi de 699,6 MW.

Cemig PCH S.A. — Produtor independente de energia, operando a PCH Pai Joaquim.

Horizontes Energia S.A. — Produtora independente de energia, operando as PCHs Machado Mineiro e
Salto do Paraopeba em Minas Gerais; e as usinas hidrelétricas de Salto do Voltdo e Salto do Passo
Velho, no estado de Santa Catarina.

Rosal Energia S.A. — Concessionaria operando através da Usina Hidrelétrica Rosal, localizada na divisa
dos Estados do Rio de Janeiro e Espirito Santo.

Sa Carvalho S.A. — Produgdo e comercializagdo de energia como concessiondria do servigo publico de
energia, através da Usina Hidrelétrica Sd Carvalho.

Cemig Geragdo Pogo Fundo S.A. — Produtor independente de energia, operando a pequena central
hidroelétrica Pogo Fundo, no estado de Minas Gerais, cujos ativos foram transferidos para a Cemig GT.
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As empresas de geracdo em que a Cemig GT tem participacdo conjunta sdo:

Alianga Geragdo de Energia S.A. (45%) — Plataforma de crescimento e consolidagdo de ativos de geragdo
detidos pela Cemig GT e pela Vale (55%). Os ativos envolvidos na constitui¢do da Alianga incluem as
usinas hidrelétricas Aimorés e Funil e referem-se aos seguintes consércios de geragdo: Porto Estrela,
Igarapava, Capim Branco I, Capim Branco Il e Candonga. Além das usinas hidrelétricas em operagao,
existem quatro parques edlicos, que constituem o Complexo Edlico Santo Indcio no nordeste do Brasil.
A companhia possui capacidade instalada hidrica de 1.257 MW em operagdo, e sera responsavel por
investimentos em futuros projetos de geragdo de energia.

Alianga Norte Energia Participagdes S.A. (49%) — Em conjunto com a Vale (51%), detém 9% de
participagdo da Norte Energia S.A., titular da concessdo para operagdo da usina hidrelétrica Belo
Monte, correspondente a uma participa¢do indireta de 4,41% e representando uma capacidade
instalada de 495 MW.

Amazodnia Energia Participagdes S.A. (49% do capital votante, 74,5% do capital total) — Em conjunto
com a Light (dona de 25,5%), detém 9,77% da Norte Energia S.A., representando uma capacidade
instalada para Cemig GT de 818 MW.

Renova (27,22% do capital votante, 13,80% do capital total) — classificada como ativo ndo corrente
mantido para venda — Em 31 de dezembro de 2021, a Renova detinha contratos de suprimento para
627.8 MW de capacidade de geragdo, sendo que 190.5 MW ja estavam em operagdo comercial.
Baguari Energia S.A. (69,39%) — Opera a Usina Hidrelétrica de Baguari através do Consércio de
Hidrelétricas de Baguari, juntamente com Furnas Centrais Elétricas S.A. (30,61%). A Baguari Energia
S.A. possui 49% da usina em parceria com a Neoenergia, que detém o 51% restantes, por meio da
Baguari | Geragdo de Energia Elétrica.

Retiro Baixo Energética S.A. (49,9%) — Detém a concessdo para a exploragdo da Usina Hidrelétrica Retiro
Baixo, localizada no baixo curso do rio Paraopeba, no Estado de Minas Gerais, com capacidade
instalada de 82 MW e energia assegurada de 36,6 MW.

Hidrelétrica Cachoeirdo S.A. (49%) — Produtora independente de energia, operando a PCH Cachoeirdo,
em Pocrane, no Estado de Minas Gerais. Os outros 51% sdo detidos pela Santa Maria Energética.
Hidrelétrica Pipoca S.A. (49%) — Produgdo independente de energia elétrica que construiu e opera a
PCH Pipoca, localizada no rio Manhuagu, nos municipios de Caratinga e Ipanema, no Estado de Minas
Gerais. Os outros 51% sdo detidos pela Asteri Energia S.A.

LightGer S.A. (49%) — Produtora independente de energia elétrica, constituida para construir e operar
a PCH Paracambi, no rio Ribeirdo das Lages no municipio de Paracambi, no Estado do Rio de Janeiro.
Os 51% restantes sdo controlados pela Light.

Guanh3es Energia S.A. (49%) — Controlada em conjunto, com quatro subsididrias integrais: a PCH Dores
de Guanhdes S.A., a PCH Senhora do Porto S.A., a PCH Jacaré S.A. e a PCH Fortuna Il S.A. A Guanhdes
Energia S.A. opera e explora essas quatro PCHs. Trés delas — Dores de Guanhdes, Senhora do Porto e
Jacaré — estdo no municipio de Dores de Guanhdes; a Fortuna Il estd nos municipios de Virgindpolis e
Guanhdes, todas no Estado de Minas Gerais. Em julho de 2021, o projeto atingiu sua capacidade
instalada agregada de 44 MW;

Madeira Energia S.A, ou Mesa (9,86%) — A Mesa detém participagdo de 100% na Santo Antdnio Energia
S.A., usina hidrelétrica localizada no Rio Madeira, no Estado de Ronddnia. A participagdo indireta da
Cemig GT na Mesa é de 8,05% e realiza-se através das seguintes empresas: SAAG, FIP Melbourne
(33,12%), Parma (56,75%) and FIP Malbec (49,92%).

Usina Hidrelétrica Queimado — A Cemig GT detém 82,5% de participacdo, e a sua parceira no projeto
é a CEB Participagdes S.A. (‘CEBPar’), uma subsidiaria da Companhia Energética de Brasilia (‘CEB’), uma
companhia elétrica estadual que detém uma participagdo de 17,5% na usina.

Foram criados os seguintes consdrcios para desenvolver projetos futuros:

Consorcio Tapajos — Foi criado para desenvolver estudos de viabilidade técnica e ambiental de usinas
hidrelétricas na bacia do rio Tapajos. Os estudos técnicos ja foram finalizados e enviados a Aneel para
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serem examinados e os estudos ambientais dependem de determinadas licengas para serem
concluidos. Em dezembro de 2020, por falta de previsibilidade de processo licitatério a ser conduzido
pela Aneel, a Cemig GT formalizou sua saida do Consércio.

e Usina Hidrelétrica Davindpolis (49%) — Consércio formado com a Neoenergia (51%) para estudar a
viabilidade de construgdo de um projeto hidrelétrico. Devido a imprevisibilidade de se o Leildo da Aneel
sera realizado, a inviabilidade econdmica e financeira do projeto com dados previamente coletados, a
Neoenergia e a Cemig GT cessaram o consorcio em julho de 2021.

Parques edlicos

Os parques edlicos se tornaram um dos meios mais promissores de geragdo de energia no Brasil. Além de seu
reduzido impacto ambiental, esta fonte de energia é completamente renovével e amplamente disponivel no
Brasil, de acordo com diversos estudos de potencial edlico. Seu rapido desenvolvimento técnico durante as
décadas recentes resultou em custos cada vez mais baixos por MWh em comparagdo com outros meios de
geragdo de energia. A Cemig monitorou e acompanhou a rdpida evolugdo da geracdo de energia edlica e sua
inclusdo na carteira de energia brasileira.

A Cemig GT detém 100% do patriménio das seguintes empresas com investimentos em parques edlicos:

Central Edlica Praia de Parajuru S.A e Central Edlica Volta do Rio — Parques edlicos localizados no Estado do
Ceara com uma capacidade instalada total de 70,8 MW.

A Cemig GT tem participagdo conjunta nas seguintes empresas com parques edlicos em implantagdo:

Renova (27,22% do capital votante e 13,80% do capital total)(classificada como ativo ndo corrente mantido
para venda) — Fase A do Complexo Edlico Alto Sertdo lll, atualmente em implantagdo com aproximadamente
92,5% concluidos, sera composto por 26 parques edlicos localizados no estado da Bahia com capacidade de
geragdo de 432,6 MW.

Alianga Geragdo de Energia S.A. (45%) — Quatro parques edlicos, que compbem o Projeto Edlico Santo Indcio.
O projeto, localizado em Icapui, no estado do Cear3, iniciou sua operagdo comercial em dezembro de 2017 e
tem capacidade instalada de 98,7 MW. Existem também dois projetos em construgdo: Projeto Edlico Acaud e
Central Edlica Gravier. Este Ultimo esta localizado no estado do Cearad, tera uma capacidade instalada total de
71,4 MW e seu inicio de operagdo comercial esta previsto para o comego de 2022. O primeiro é composto
pelos parques edlicos Acaud I, Acaud Il e Acaud Ill, localizados no estado do Rio Grande do Norte, com
capacidade instalada total de 109,2 MW. O inicio da operag¢do comercial também estd previsto para 2023.

Expansao da capacidade de geragdo
Pogo Fundo

Em 5 de fevereiro de 2019, a agéncia reguladora do setor de energia do Brasil, a Aneel, aprovou a expansao
da capacidade instalada de Pogo Fundo, uma Pequena Central Hidrelétrica localizada no rio Machado, no
estado de Minas Gerais, de 9,16 MW para 30 MW. Além disso, a concessdo foi prorrogada até 29 de maio de
2045. Apds a conclusdo da expansdo, a usina serd composta por duas unidades geradoras de 15 MW cada.

Em 6 de janeiro de 2020, as obras de expansdo foram iniciadas e a entrada em operagdo comercial de sua
primeira unidade de geragdo esta prevista para o primeiro semestre de 2022.

Trés Marias GD

Em 20 de dezembro de 2021, foi iniciada a operagdo da central fotovoltaica Trés Marias Geragao Distribuida.
Esta é a segunda central solar projetada e construida pela Cemig GT. O montante do investimento foi de R$ 12
milhdes. Este empreendimento gera 3,4 MWp e esta localizada perto da Usina Hidro UHE Trés Marias.
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Outros projetos Greenfield

A Empresa tem desenvolvido outros projetos greenfield alinhados com o seu planeamento estratégico. Os
seguintes projetos estdo em fase de sele¢do de um vendedor e da definigdo dos acordos:

e PV Boa Esperanga (107 MWp)
e PV Jusante PV (87 MWp)
e PV Trés Marias Flutuante (76 MWp)

A Cemig GT continua a desenvolver projetos edlicos e de pequenos hidrelétricas. O objetivo é aumentar o
poder de geracdo em até 1 GW, com investimentos de RS 4.5 bilhdes, até 2025, a fim de cumprir os planos
estratégicos.

CEMIG SIM

A Cemig SIM, subsidiaria integral da Cemig que opera em geragdo distribuida e solugdes de energia, investiu
cerca de RS 87,2 milhdes no seus primeiros dois anos de atividade (2020 e 2021), na aquisi¢do de participacdes
de 49% em onze usinas fotovoltaicas. Atualmente a Cemig SIM atingiu 3.495 clientes nos segmentos comercial
e industrial de baixa tensdo, que consomem 8,2 GWh mensais.

Em 2022 a Cemig SIM pretende investir RS 440 milhdes nos segmentos comercial, residencial e industrial.

Transmissao
Visdo Geral

O setor de transmissdo consiste na transferéncia de grandes volumes de energia gerados nas usinas para
clientes conectados diretamente a rede basica de transmissdo, Clientes Livres e empresas de distribuigdo.
Nossa rede de transmissdo é composta por linhas de transmissdo e subestagdes abaixadoras com tensées
variando de 230 kV a 500 kV.

Todos os usuarios da rede basica, incluindo geradores, distribuidores, Clientes Livres, dentre outros, celebram
Contratos de Uso do Sistema de Transmissdo (‘CUST’), com o ONS e efetuam pagamentos para as empresas
de transmissdo para disponibilizar o uso de seus equipamentos basicos de rede de transmissdo. Veja a se¢do
“O setor elétrico brasileiro” e “Item 5. Andlise e Perspectivas Operacionais e Financeiras”.

As tabelas a seguir apresentam informagdes operacionais relativas a nossa capacidade de transmissdo nas
datas indicadas:

Extensdo da Rede de Transmissdo (km) em 31 de dezembro de:

Tensdo das linhas de transmissdao 2021 2020 2019

500 KV ettt sttt et 1.355 1355 1355
BA5 KV ettt 1.230 1230 1231
230 KV ettt 483 477 478
LI % 1 IR SPPPRTN 3.068 3062 3064

Capacidade de transformagdo (1) das subestagées de transmissdo
em 31 de dezembro de:
Subestagdes 2021 2020 2019
Numero de subestagdes de transmissdo (2) 39 39 38

18.613,15 18.854,65 18104,65

(1) A capacidade de transformagdo refere-se a capacidade de um transformador de receber energia a certa tens3o e liberé-la a uma
tensdo reduzida para posterior distribuigdo.
(2) As subestagdes compartilhadas ndo estdo incluidas.
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As tabelas a seguir apresentam informagdes operacionais relativas a nossa capacidade de transmissdo dos
negdcios em conjunto (subsididrias e coligadas da Cemig operando em transmissdo) e sdo proporcionais a
participagdo do Grupo Cemig, nas datas indicadas:

Extens3do da Rede de Transmissdo (km) em 31 de dezembro,

Tensdo das linhas de transmissdao 2021 2020 2019

525 KV et 70 70 59

500 KV .ottt 799 740 685
68 68 68
67 67 67

230 KV et 377 367 307

Total . 1.381 1312 1186

Ativos de transmissdo

Linha de transmissdo (LT) Furnas—Pimenta (Companhia de Transmissdo Centroeste de Minas — Centroeste):
Em setembro de 2004, um consdrcio formado por Furnas e pela Cemig, com participagdes de 49% e 51%,
respectivamente, venceu a licitagdo de concessdo da Aneel para a linha de transmissdo Furnas—Pimenta.
Conforme exigido no processo licitatério, os sdcios constituiram a Companhia de Transmissdo Centroeste de
Minas S.A., responsdvel pela construcdo e operagdo da linha de transmissdo. Essa linha de transmissdo de 345
kV, com extensdo de aproximadamente 62,8 km, conecta a subestagdo da Usina Hidrelétrica de Furnas a uma
subestagdo localizada em Pimenta, cidade na regido centro-oeste de Minas Gerais. A operagdo comercial teve
inicio em margo de 2010 e a concessdo expira em margo de 2035. Em 13 de janeiro de 2020, a Companhia
concluiu a aquisi¢do de 49% do capital social detido pela Eletrobras na Centroeste, passando a ser desde entdo
a Unica proprietdria da investida.

A Transmissora Alianga de Energia Elétrica S.A. — Taesa é uma empresa privada controlada em conjunto pela
Cemig, que detém 36,97% do capital votante e 21,68% do capital total da Taesa, e pela ISA Investimentos e
Participagdes do Brasil S.A. (14,88% do capital total). A Taesa tem sido o vetor de crescimento da Cemig no
segmento de transmissdo, dedicando-se a construgdo, operagdo e manutengdo de linhas de transmissdo em
todas as regides do pais. Representa a principal participagdo que temos em uma companhia de transmissdo
no setor de energia do Brasil.

Em 23 de dezembro de 2021, a Cemig concluiu aquisi¢do da totalidade das participacdes detidas pela Cobra
Brasil Servigos, Comunicagdes e Energia S.A. e Cobra Instalaciones y Servicios S.A. em Sete Lagoas
Transmissora de Energia S.A. (SLTE), tornando-se o detentor de 100% de agdes dessa empresa. O valor
desembolsado pela Cemig foi de RS 48 milhdes.

A SLTE adquiriu a concessdo para Lote H do Leildo Aneel 008/2010, para construgdo e operacao da subestacgdo
Sete Lagoas 4. O periodo de concessdo da subestagdo Sete Lagoas 4 dura de junho de 2014 até junho de 2041.

Distribuicdo e compra de energia elétrica

Visdo geral

Nossas operagGes de distribuigdo consistem em transferéncias de energia de subestagdes de distribuigdo aos
clientes finais. Nossa rede de distribuicdo é composta de ampla rede de distribuigdo aérea e subterranea e
subestagBes com tensdes inferiores a 230 kV. Fornecemos energia a pequenos clientes industriais, na faixa
mais elevada de tensdo, e a clientes residenciais e comerciais na faixa mais baixa.

Em 2021, investimos de aproximadamente RS 1,520 bilhes na construcdo e aquisicdo do imobilizado
necessario para suprir energia aos nossos clientes, e expandir e aumentar a capacidade de nosso sistema de
distribuigdo.



Pagina 73 de 220

As tabelas a seguir fornecem determinadas informagSes operacionais relativas ao nosso sistema de
distribuigdo, nas datas indicadas:

Extensdo da rede de distribui¢do (km) — Alta tensdo
(a partir de subestacdes de distribuicdo até clientes finais)

Tensdo nas linhas de distribui¢do 2021 2020 2019
30,64 30,25 30,25
8.076,86 7946,62 7970,98
2.257,52 2223,91 2221,78
34,5 KV + 230 KV oot 636,95 633,78 633,75
L0 = | PRSP 11.001,97 10834,55 10856,76

Extensdo da Rede de Distribuigdo (km) — Média e baixa tensdes
(entre subestacdes de distribuicdo e clientes finais)

A partir de 31 de dezembro de

Tensdo da Rede de Distribui¢ao 2021 2020 2019

Linhas aéreas de distribuicdo urbana ..........ccceeueenn. 74.961,63 67.527,30 66.223,50
Linhas subterraneas de distribui¢do urbana............ 1.577,20 1524,16 1539,70
Linhas aéreas de distribuigdo rural..........cccceevveenene 263.181,41 259.200,32 256.819,88
Lo | N 339.720,23 328.251,78 324.583,08

Capacidade de transformag&o abaixadora (1)
de subestagdes de distribuicdo, 31 de dezembro,

2021 2020 2019

NUmMero de subestagdes .......ccuevvereecreeiueeveseenieenns 417 414 409
IMVA Lttt 11.021,6 10.884,05 10.742,00

(1) Capacidade de transformagdo abaixadora significa a habilidade de um transformador de receber energia a uma certa voltagem
e libera-la a uma voltagem reduzida para posterior distribuigdo.

Expansao da capacidade de distribuigdo

Nosso plano de expansdo de distribui¢do para o periodo de cinco anos de 2018 a 2022 baseia-se em proje¢des
de crescimento de mercado. Para acomodar esse crescimento, planejamos adicionar linhas de distribuigdo,
até 11.891 quildmetros de média e baixa tensdo e 2.958 quildmetros de alta tensdo; e 80 subestagdes
abaixadoras, adicionando 2.150 MVA a nossa rede de distribuigdo.

Compra de energia elétrica

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, compramos 5.580 GWh de energia da Itaipu,
representando aproximadamente 12% da energia que vendemos aos clientes finais, e 606 GWh (1,3%) da
energia do Proinfa. Também adquirimos 1.063 GWh mediante Contratos de Cotas de Energia Nuclear, ou
‘CCENs’ (2,3%) e 7,519 GWh de energia em Contratos de Cota de Garantia Fisica, ou ‘CCGFs’ (16%). Além desta
contratagdo obrigatdria, possuimos outros dois tipos de compra de energia: (i) compras de energia por meio
de leilGes publicos, que representaram aproximadamente 23% da energia adquirida para revenda durante o
ano fiscal findo em 31 de dezembro de 2021; e (ii) contratos de compra e venda de longo prazo, celebrados
anteriormente a entrada em vigor do Novo Modelo do Setor Elétrico, que representaram aproximadamente
2% da energia adquirida em 2021.

Itaipu — Itaipu é uma das maiores usinas hidrelétricas em operagdo do mundo, com capacidade instalada de
14.000 MW. A Centrais Elétricas Brasileiras S.A., ou Eletrobras, uma holding controlada pelo Governo Federal,
detém participacdo de 50% na usina de /taipu, ao passo que os 50% restantes pertencem ao governo do
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Paraguai. Nos termos do tratado de 1973 celebrado com o Paraguai, o Brasil tem a opgdo de comprar a
totalidade de energia gerada pela Itaipu que ndo for consumida pelo Paraguai. Geralmente o Brasil compra
mais de 95% da energia gerada pela Itaipu.

Somos uma das companhias de distribuicdo de energia elétrica que operam nas regides Sul, Sudeste e Centro-
oeste do Brasil que sdo, conjuntamente, obrigadas a comprar toda a parcela brasileira da energia gerada pela
Itaipu, de acordo com a Lei 5.899/1973. O Governo Federal aloca a parcela brasileira da energia de Itaipu entre
as referidas companhias de energia em montantes proporcionais a respectiva participagdo de mercado
histérica das vendas totais de energia. A Aneel promulgou a Resolugdo n2 2.355/2017, que estabeleceu 10,09%
como a porcentagem da produgdo de energia da Itaipu concedida a CCEE que a Cemig D teria que comprar em
2018. Para 2019, a Resolugdo 2500/2018 fixou esta porcentagem em 10,03%, e para 2020, 10,32% (Resolugdo
2642/2019). Para 2021, a Resoluc¢do n2 2.804/2020 fixou-a em 10,20%. Essas taxas sdo fixadas para custear as
despesas operacionais de Itaipu e os pagamentos do principal e juros sobre empréstimos estipulados em
ddlares de Itaipu e o custo em reais de transmissdo dessa energia para a rede basica brasileira. Essas tarifas
estdo acima da média nacional para fornecimento de energia de grandes volumes, sendo calculadas em
délares norte-americanos. Dessa forma, as flutuagbes da taxa de cambio do ddlar norte-americano/real
afetardo o custo, em termos reais, da energia que somos obrigados a comprar de Itaipu. Historicamente,
temos sido capazes de recuperar o custo dessa energia cobrando dos clientes tarifas de fornecimento. De
acordo com nosso contrato de concessdo, os aumentos das tarifas de fornecimento poderdo ser repassados
ao cliente final mediante aprovagdo da Aneel.

Desde 2007, a Aneel publica no final de cada exercicio o volume de energia a ser comprado da Itaipu por cada
uma das distribuidoras de energia para o exercicio seguinte, como orientagdo para os cinco exercicios
subsequentes. Com base nisto, as empresas de distribuicdo podem estimar antecipadamente as suas
necessidades de energia remanescentes para os préximos leildes publicos de energia.

Contratos de Cotas de Energia Nuclear (‘CCENs’): Sdo contratos que formalizam a contratagdo de energia e
poténcia na forma estabelecida na Lei n° 12.111/09 e Resolugdo Normativa da Aneel n° 530/12 entre as
distribuidoras e a Eletronuclear pela energia produzida pelas usinas de Angra | e Angra Il

CCGFs: O Decreto 7805/12 regulamentou a MP 579/12 e criou os instrumentos contratuais que regem a
contratagdo de energia e poténcia das usinas cujas concessGes foram prorrogadas nos termos da Lei
12.783/13.

Contratos de Leildo: Adquirimos energia por meio de leildes publicos na CCEE. Esses contratos foram
formalizados entre a Cemig e os diversos vendedores de acordo com os termos e condigdes estabelecidos nos
editais dos leildes.

‘Contratos bilaterais’ — A Cemig D celebrou contratos bilaterais com varios fornecedores anteriormente a
entrada em vigor do Novo Modelo do Setor Elétrico em 2004. Tais contratos sdo validos de acordo com os
termos e condigdes originalmente pactuados, mas ndo podem ser renovados. Em 2021 a Cemig D ndo celebrou
novos contratos.

Outros negdcios
Distribui¢do de gas natural
A Gasmig foi constituida em Minas Gerais, Brasil, no ano de 1986, com a finalidade de desenvolver e

implementar a distribuigdo de gas natural em Minas Gerais. A Cemig detém 99,57% das a¢des da Gasmig e o
Municipio de Belo Horizonte possui o restante das agoes.

Em julho de 1995, o Governo do Estado de Minas Gerais outorgou a Gasmig uma concessao exclusiva de 30
anos (a partir de janeiro de 1993), para a distribui¢do de gas canalizado abrangendo todo o Estado de Minas
Gerais e clientes neste Estado. Em 26 de dezembro de 2014, foi assinado o ‘Segundo Termo Aditivo ao
Contrato de Concessdo’. Este documento prorrogou em 30 anos o prazo de concessdo para a Gasmig explorar
os servigos de gas canalizado para uso de clientes industriais, comerciais, institucionais e residenciais no Estado
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de Minas Gerais. Como resultado, o vencimento desta concessdo foi estendido de 10 de janeiro de 2023 para
10 de janeiro de 2053.

Os esforgos de marketing da Gasmig concentram-se na sua capacidade de fornecer uma alternativa
economicamente mais eficiente e ecoldgica aos produtos petroliferos, como o diesel e o gas liquefeito de
petréleo (‘GPL’), e a madeira, produtos de madeira e carvao vegetal. De janeiro a dezembro de 2021, a Gasmig
forneceu aproximadamente 3.801 milhdes de metros clbicos de gas natural por dia a 71.236 clientes de 40
cidades: 99 Instalagbes industriais de grande e média dimensdo, 1,154 pequenas instalagdes industriais e
clientes comerciais, 59 estacGes de distribuicdo no varejo que fornecem gds natural a veiculos, 1 estagdo de
distribuicdo de varejo que fornecem gas natural comprimido (GNC) a veiculos, 5 projetos de cogeragdo, 4
distribuidores de GNC a clientes industriais, 69,912 casas e 2 centrais termoelétricas.

De janeiro a dezembro de 2021, a Gasmig registrou uma despesa de aquisi¢do de gas de RS 2,011 bilhdes,
comparado a uma despesa de RS 1,070 bilh&es em 2020, significando um aumento de 85,69%. O nimero de
clientes aumentou 15,99% (principalmente residencial). O volume entregue a instalagdes industriais
aumentou 19,81%, e o volume entregue a pequenas instalagdes industriais e clientes comerciais cresceu
65,70%.

Muitas indUstrias intensivas em termos de energia, tais como cimento, ago, ligas de ferro e metallrgicas,
operam em volume significativo em Minas Gerais. A principal estratégia da Gasmig é a expansdo de sua rede
de distribuicdo de forma a cobrir a parcela da demanda ainda ndo atendida. A Gasmig dedica-se ao
desenvolvimento de novos projetos de ampliagdo de seu sistema de distribuicdo de gas natural para atender
clientes de outras dreas de Minas Gerais, principalmente aquelas densamente industrializadas.

Os investimentos em 2021 totalizaram R$ 43,5 milhdes e foram adicionados 50,9 quilémetros a nossa rede de
gds natural. Em 2021, foram iniciados estudos para o Projeto SDGN Centro Oeste, que visa interconexdo dos
municipios de Betim, Sarzedo, Juatuba, Mateus Leme, Igarapé, Sdo Joaquim de Bicas, Itatiina e Divindpolis, e
mais tarde, a distribuigdo de gas natural para outros municipios das regides Central e Centro-Oeste.

Na cidade de Belo Horizonte, os principais projetos desenvolvidos foram os voltados para o atendimento do
Mercado Urbano. Redes de densificagdo de polietileno de alta densidade (PEAD) foram implementadas nos
bairros de Belvedere, Buritis, Camargos, Cidade Nova, Prado, Sion e Serra.

Concessées para distribuicdo de gds

Para a distribuigdo de gas natural, a competéncia para realizar concessées é dos estados brasileiros. No estado
de Minas Gerais, o 6rgdo regulador, a Secretaria de Desenvolvimento Econdmico do Estado, define as tarifas
do gas natural por segmento de mercado. As tarifas sdo compostas por uma parcela de custo de gas e uma
parcela relativa a distribuicdo de gas. Cada trimestre as tarifas sdo reajustadas para repasse do custo de gas e
uma vez ao ano para atualizagdo da parcela destinada a cobrir os custos relativos a prestacdo do servigo de
distribuicdo — remuneragdo do capital investido, e para cobrir todas as despesas operacionais, comerciais e
administrativas realizadas pela concessionaria.

Estas revisGes ocorrem a cada cinco anos, a partir do final do primeiro ciclo, de 2018 a 2022, com o objetivo
de avaliar as variacGes dos custos da Gasmig, e ajustar as tarifas. No Contrato de Concessdo também é prevista
a possibilidade de revisdo extraordinaria das tarifas se ocorrerem motiva¢gdes que ponham em risco o
equilibrio econdmico-financeiro da Concessao.

Em 14 de dezembro de 2018, a Secretaria de Desenvolvimento Econdmico, Ciéncia, Tecnologia e Ensino
Superior do Estado de Minas Gerais (‘Sedectes’ agora ‘SEDE’, ou ‘Outorgante’) apresentou um estudo
elaborado pela Escola de Negdcios da Fundagdo Getulio Vargas (‘FGV’) , relacionado ao reequilibrio
econdmico-financeiro do contrato de concessdo da Gasmig, também apoiado por consulta da Procuradoria
Geral do Estado. O reequilibrio solicitado pelo Poder Concedente baseou-se na obrigagdo contratual de
construir um gasoduto para atender a Unidade de Fertilizantes de Nitrogénio (UFN), que deveria ter sido
construida pela Petrobras. Por esse motivo, foi requerido da Gasmig que pagasse ao Estado de Minas Gerais
o valor que a Sedectes estimou em RS 852 milhdes. Com base no estudo, a Sedectes solicitou uma resposta
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da Gasmig e iniciou a discussdo de solugGes relacionadas ao desequilibrio apontado, considerando que a
prorrogacdo do contrato de concessdo, definida no segundo termo aditivo, permitindo a extensdo do prazo
de vigéncia do ano de 2023 para 2053, tinha como condi¢do a execugdo dos investimentos para a construgdo
do gasoduto.

Em 19 de setembro de 2019, a Companhia celebrou, com o estado de Minas Gerais, na qualidade de
Outorgante, o Terceiro Aditivo ao Contrato de Concessdo de Exploragdo Industrial, Institucional e Residencial
de Servigos de Gas Canalizado no estado de Minas Gerais, 0 que representa a conclusdo do processo de
reequilibrio econémico e financeiro do contrato de concessdo, mediante o pagamento de uma taxa de outorga
no valor de R$ 852 milhdes, atualizado de 12 de janeiro de 2019 até a data de seu pagamento pela taxa DI
‘extra-grupo’, e garante que a Gasmig mantém a prorroga¢do do prazo de sua concessdo até o ano de 2053.

Em 26 de setembro de 2019, a Companhia emitiu Notas Promissdrias Comerciais, em série Unica, no montante
de RS 850 milhdes com vencimento em 12 meses e juros de 107% da taxa DI, sem quaisquer garantias ou
avais. Os recursos desta emissdo foram integralmente utilizados, em 26 de setembro de 2019, para pagamento
do Bonus de Outorga devido ao Poder Concedente atualizado pela variagdo da taxa DI desde 12 de janeiro de
2019, no valor de RS 891,2 milhdes.

Ainda nos termos do Terceiro Aditivo ao Contrato de Concessdo, o valor total pago pela outorga
compensatdria sera adicionado a Base de Remuneragdo de Ativos da Companhia e considerado no processo
de revisdo tarifaria pelo Poder Concedente como um ativo intangivel a ser amortizado até o final do contrato
de concessdo , com efeitos imediatos na fixacdo e revisdo das tarifas.

Com a conclusdo da Primeira Revisdo Tarifaria Periddica da Gasmig (12 RTP), em novembro de 2019, a SEDE
confirmou a inclusdo do Bonus de Outorga na Base Regulatdria de Ativos. A revisdo resultou em orientagdo
sobre metas de investimento e de qualidade, expansdo do servi¢o e definicdo do novo modelo tarifario,
oferecido pela Gasmig, no ciclo 2018-2022.

Entre as alteragdes aprovadas esta a criagdo de novas classes de tarifas, novos faixas de consumo, absor¢do
de clientes de outras classes e alteragdes nas cascatas de arrecadag¢do, de forma a responder as exigéncias do
mercado e simplificar a classificagdo dos clientes nas respectivas categorias. O novo modelo tarifario proposto
inclui as seguintes categorias: Industrial, Comercial e Industrial com menor consumo, Residencial Individual,
Residencial Coletivo, Cogeragdo, Termelétrica, Gas Natural Comprimido ou Gas Natural Liquefeito, e Gas
Natural.

Em 28 de outubro de 2021, o Secretaria de Desenvolvimento Econdmico do Estado de Minas Gerais (SEDE)
aprovou um ajuste tarifario a ser aplicado pela Gasmig para as classes de consumidores industriais, de
cogeragdo e GNC/GNL, a partir de 12 de novembro de 2021, com um aumento médio de 3% em relagdo as
tarifas em vigor desde agosto de 2021. Este aumento refere-se a variagdo dos custos de gas adquiridos pela
Empresa.

Em 4 de outubro de 2021, o SEDE publicou em seu site o resultado da consulta publica n® 25/2021, que
determinou a taxa de custo do capital da Gasmig em 8.71% e que essa taxa deveria ser aplicada no final do
atual processo de revisdo tarifaria, a partir do préximo ciclo tarifario, a partir de 2022. A Revisdo Periddica
Tarifaria (RTP) é um processo obrigatdrio de cinco anos estabelecido no contrato de concessdo celebrado
entre o Estado de Minas Gerais e a concessionaria.

Em 3 de janeiro de 2021, a Secretaria de Desenvolvimento Econédmico do Estado (SEDE/MG) aprovou o ajuste
tarifario para a Gasmig a partir de 1 de fevereiro de 2022 aplicado aos setores Industrial, de Cogeragdo, Gas
Natural Comprimido, Gas Natural Liquido, Gas Natural Veiculo, e Clientes residenciais e comerciais. Os
aumentos médios para cada categoria de cliente, que variavam entre 16% e 26, em comparagdo com as tarifas
em vigor a partir de novembro de 2021, resultaram da variagdo do custo do gas adquirido para venda.

Em 28 de janeiro de 2022, o Governo do Estado de Minas Gerais, através da SEDE, iniciou o processo de
consulta publica para a Segunda Revisdo Periddica Tarifdria da Gasmig, para estabelecer a receita necessaria
para o proximo ciclo tarifario da Gasmig. O periodo da consulta publica era de 21 dias, terminando em 18 de
fevereiro de 2022.
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Servigcos de consultoria e Outros servigos

A Cemig SIM foi criada em outubro de 2019, resultante da fusdo das empresas Efficientia e Cemig GD, para
atuar no mercado de geragdo distribuida, eficiéncia energética e solugcbes em energia. Além da estratégia de
branding e marketing focada no varejo e na transformagao digital do setor elétrico, a cultura organizacional
da SIM, de forte caréter inovador e tecnoldgico, estd sendo construida para que os clientes estejam sempre
no centro das decisdes.

Em 2019, A Cemig SIM realizou a comercializagdo da energia de 2,656 MWh/més proveniente de 3 usinas de
geracgdo fotovoltaica (UFV Janauba, UFV Corinto e UFV Manga). Em 31 de dezembro de 2019, a Cemig SIM
havia conquistado um total de 810 clientes.

Em 2020, as vendas da Cemig SIM totalizaram 3.962 MWh/més, gerados por dez usinas fotovoltaicas (as usinas
Janauba, Corinto, Manga, Bonfindpolis Il, Lagoa Grande, Lontra, Mato Verde, Mirabela, Porteirinha | e
Porteirinha I). Em 31 de dezembro de 2020, a Cemig SIM havia conquistado um total de 2.024 clientes.

Em 2021, as vendas da Cemig SIM totalizaram 7,753 MWh/més, gerados por dez usinas fotovoltaicas (as usinas
Janauba, Corinto, Manga, Bonfindpolis Il, Lagoa Grande, Lontra, Mato Verde, Mirabela, Porteirinha I,
Porteirinha Il e Brasilandia - com um total de 4,752 clientes).

Em solugdes energéticas, em 2022 a Cemig SIM ird trabalhar na implantagdo de usinas fotovoltaicas em
clientes da média tensdo, e sobre projetos de eficiéncia energética. Estdo sendo desenvolvidos, também, os
modelos de negdcio para o mercado de armazenamento de energia, mobilidade elétrica e cogeragdo.

Venda e comercializagdo de energia

Oferecemos servigos relacionados com a venda e comercializagdo de energia no setor energético brasileiro,
tais como avaliagdo de cendrios, representagdo dos clientes na CCEE, estruturagdo e intermediagdo de
operagOes de compra e venda de energia, e consultoria e assessoria, além dos servigos relacionados com a
compra e venda de energia no Mercado Livre através de nossas subsididrias integrais Cemig Trading S.A. e
ESCEE Empresa de Servigos de Comercializagdo de Energia Elétrica S.A. (‘ESCEE’).

Perdas de energia
CEMIG

O total registrado pela Cemig como perdas de energia tem dois componentes: (i) uma parcela alocada das
perdas decorrentes da Rede Basica; e (ii) o total de perdas técnicas e ndo técnicas (perdas comerciais) na rede
de distribuicdo local da Cemig D.

O total de perdas de energia registradas pela Cemig no ano de 2021 foi de 6.717 GWh, uma redugdo de 4,2%
em comparagdo a 2020 (7.012 GWh). A CCEE alocou perdas de 477 GWh na rede nacional para a Cemig D. As
outras perdas de energia, totalizando 6.240 GWh, incluem perdas técnicas e ndo técnicas no sistema de
distribuigdo local.

Em 2021, as perdas técnicas constituiram aproximadamente 78% das perdas totais de energia da Cemig D.
Perdas na distribuicdo sdo inevitaveis em decorréncia do transporte de energia e sua transformagdo em
diferentes niveis de tensdo. Buscamos minimizar as perdas técnicas por meio de avaliagdes rigorosas e
regulares das condigbes operacionais das instalagdes de distribuicdo, e de investimentos para expandir a
capacidade de distribuicdo, com a finalidade de manter niveis de qualidade e confiabilidade, reduzindo assim
as perdas técnicas; também operamos o sistema de acordo com certos niveis de tensdo especificos, para
reduzir o nivel de perdas. As perdas técnicas ndo sdo estritamente comparaveis; trechos mais longos de rede
de distribuicdo (por exemplo, na area rural) naturalmente tém maior perda técnica.

As perdas ndo técnicas foram de aproximadamente 22% das perdas totais de energia da Cemig D em 2021.
Tais perdas sdo causadas por fraude do consumidor, conexdes ilegais a rede de distribuigdo, erros de medi¢do
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e defeitos nos medidores. A fim de minimizar a perda ndo técnica, regularmente sdo executadas agdes
preventivas como: inspecdo dos medidores e de conexdes dos clientes; treinamento do pessoal responsavel
pela leitura dos medidores; modernizagdo dos sistemas de medi¢do; padronizagdo dos procedimentos de
instalagdo e de inspegdo dos medidores; instalagdo de medidores com garantias de controle de qualidade; e
atualizagdo do banco de dados dos clientes.

As perdas ndo técnicas de diferentes empresas distribuidoras podem ser parcialmente comparaveis,
considerando as complexidades sociais na drea de concessdo e a eficacia dos esforgos para evitar perdas.

Indicadores de qualidade — DEC e FEC (SAIDI e SAIFI)

No final de 2021, os indicadores que medem a qualidade no fornecimento pela Cemig D, (i) Duragdo
Equivalente de Interrupgdo por Consumidor (“DEC”), em horas por ano, e (ii) a Frequéncia Equivalente de
Interrupgdo por Consumidor (“FEC”), foram de 9,46 e 4,60 respectivamente. Em 2020 os valores apurados de
DEC e FEC da Cemig D foram de 9,71 e 5,07, respectivamente. O processo de célculo do indicador é certificado
de acordo com a Norma de Qualidade 1SO 9001.

O resultado alcangado em 2021 mostra a eficiéncia na aplicagdo dos recursos, bem como o compromisso com
a melhoria continua em atendimento ao cliente.

Em dezembro de 2015, a Cemig D assinou o aditivo contratual que unificou seus contratos de concessdo para
a prestagdo do servigo publico de distribuigdo de energia elétrica, o qual prorrogou as concessdes de 12 de
janeiro de 2016 até 31 de dezembro de 2045. O contrato definiu limites para a parcela interna dos indicadores
de continuidade, indice de Durag3o da Interrupgdo Média do Sistema Interno (‘SAIDI-i') e indice de Frequéncia
da Interrupgdo Média do Sistema Interno ('SAIFI-i'), e desde 2016 a Cemig vem cumprindo os limites do
contrato, conforme mostrado na tabela abaixo.

SAIDI-i (horas)

SAIFI-i (frequéncia)
Ano 2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021

Limite 11,32 11,03 10,73 10,44 10,08 7,76 7,39 7,03 6,67 6,56
Realizado 11,18 10,42 10,56 9,58 9,46 5,44 5,13 4,85 4,86 4,60

Em 2021, a Companhia obteve o melhor resultado em sua histéria, 9.46 horas, em comparagdo com o limite
de 10.08 horas estabelecido pela Aneel.

Os contratos de concessdo tém limitagdo de distribuigdo de dividendos e/ou pagamento de Juros sobre o
Capital Préprio ao minimo estabelecido em lei, em caso de descumprimento dos indicadores anuais de
indisponibilidade DECi e FECi por dois anos consecutivos, ou trés vezes em um periodo de cinco anos, até que
0s parametros regulatérios sejam restaurados. Em trés dos ultimos cinco anos a Cemig D ndo esteve em
conformidade, e nessas circunstancias limitou o valor dos dividendos e juros sobre capital préprio a 25% do
lucro liquido.

Clientes e faturamento
Base de clientes

O Grupo Cemig comercializa energia através das empresas Cemig D, Cemig GT e outras subsididrias integrais
— Horizontes Energia, Sa Carvalho, Cemig PCH, Rosal Energia, Cemig Geragdo Camargos, Cemig Geragdo
Itutinga, Cemig Geragdo Salto Grande, Cemig Geragdo Trés Marias, Cemig Geragdo Leste, Cemig Geragdo
Oeste, Cemig Geragdo Sul, CE Praias de Parajuru e CE Volta do Rio.

Este mercado consiste na venda de energia para:

e Clientes regulados da Cemig, na 4rea de concessdo no Estado de Minas Gerais;
e Clientes Livres, no Estado de Minas Gerais e em outros Estados do Brasil, através do Mercado Livre;
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e outros participantes do setor energético — comercializadores, geradores e produtores independentes
de energia, no Mercado Livre; e
e distribuidores, no Mercado Regulado.

Em 2021, comercializamos um total de 54.087 GWh, ou 1,5% a mais que em 2020, enquanto o total de energia
que transportamos para clientes livres teve crescimento de 10,5%, atingindo o montante de 22.183 GWh. As
vendas de energia para clientes finais e consumo préprio em 2021 totalizaram 43.263 GWh, ou 9,8% a menos
que em 2020. As vendas para as distribuidoras, comercializadoras, outras empresas de geragdo e produtores
independentes de energia em 2021, totalizaram 10.825 GWh — ou 22,2% a menos que em relagdo a 2020.

Em dezembro de 2021, o Grupo Cemig atingiu 8.886.126 clientes faturados — um crescimento de 2,2% na base
de clientes, em relagdo a dezembro de 2020. Destes, 8.885.708 sdo clientes finais, incluindo o consumo préprio
da Cemig; e 418 sdo outros agentes no setor energético brasileiro.

Vendas para clientes finais
Residencial

O consumo residencial representa 20,7% da energia comercializada pelo grupo Cemig em 2021, e totalizou
11.186 MWh, com crescimento de 1,9% em relagdo ao ano de 2020. O consumo médio mensal por consumidor
no ano de 2021 foi de 127,7 kWh/més, o que corresponde a uma redugdo de 0,7% comparativamente ao
realizado em 2020 (128,6 kWh/més).

Este consumo mais elevado pela categoria de clientes residenciais pode ser explicado pelo crescimento de
2.6% no numero de clientes.

Industrial

A energia faturada para clientes industriais regulados e livres no Estado de Minas Gerais e outros estados foi
de 30,2% do volume total de energia comercializada por nés em 2021, e foi de 16.361 GWh, 28,5% maior que
em 2020.

Este aumento é a composicdo da redugdo de 4,4% no segmento cativo e crescimento de 33,8% no Mercado
Livre.

A redugdo do mercado cativo deve-se a migragdo dos consumidores para o mercado livre, e a variagdo da
energia vendida a Clientes Livres industriais esta relacionada com novos contratos de venda a partir de janeiro
de 2021 e com o aumento do consumo apos a flexibilizagdo das atividades durante a pandemia de Covid-19.

Comercial e Servigos

A energia vendida para clientes regulados e livres nesta categoria em Minas Gerais e outros estados
representou 15,4% do volume total de energia comercializada por nés em 2021, e foi de 8.334 GWh, 2,8%
menos que em 2020. Isso reflete uma redugdo de 5,5% no volume faturado aos clientes regulados da Cemig
D e um crescimento de 0,1% no volume de energia faturada pela Cemig GT e de suas subsididrias integrais aos
clientes livres, em Minas Gerais e outros estados do Brasil.

A categoria Comercial e de Servicos foi afetada pelos impactos da pandemia de Covid-19. Além disso, o
mercado cativo reflete a migragdo significativa dos consumidores para a microgeragdo distribuida e a migragdo
dos consumidores para o Mercado Livre.
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Clientes rurais

A energia utilizada pela categoria de clientes rurais, um total de 3.975 GWh, foi 5,6% maior que em 2020, e
foi 7,3% do total em 2021. Esses resultados estdo relacionados, principalmente, ao aumento do consumo do
segmento de irrigagdo, devido a menor pluviosidade em vérios meses de 2021 em relagdo a 2020.

Outras categorias de clientes

A energia fornecida para as demais classes — Poder Publico, Iluminagdo Publica, Servigo Publico e Consumo
Proprio, totalizou 3.406 MWh em 2021, com redugdo de 1,6%, em relagdo a 2020.

Vendas no Ambiente de Contratagao Livre, e ‘contratos bilaterais’
No ano de 2021, a comercializagdo de energia atingiu o montante de 8.728 MWh, ou 26,1% a menos que no
ano de 2020.

Esta reducdo resulta da variagdo do volume contratado pelos comercializadoras e do maior volume de vendas
a curto prazo aos comercializadoras nos primeiros meses de 2020, que ocorreu para resgatar parte do crédito
que a Cemig GT tem na CCEE.

Vendas no Mercado Regulado
As vendas no Mercado Regulado em 2021 totalizaram 2.097 GWh, ou 0,1% menos que em 2020.

O mercado do Grupo Cemig encontra-se detalhado na tabela abaixo, com a discriminagdo das transagGes
realizadas no ano de 2021, comparado a 2020:

2021 2020 Variagdo em re!at;ﬁo
ao ano anterior
Tipo de Venda Clientes Energia Clientes Energia Clientes Energia
No. (%) (GWh) (%) No. (%) (GWh) (%) (%) (%)

Energia comercializad 8.886.126 100,00 | 54087 100,00 | 8.698.095 100,00 | 53.309 100,00 2,16 1,46
Vendas para clientes finais 8.884.978 99,99 | 43.229 79,93 | 8.697.006 99,99 | 39.368 73,85 2,16 9,81
Residencial 7.297.174 82,12 | 11.186 20,68 | 7.113.837 81,79 | 10.981 20,60 2,58 1,87
Industrial 31.009 0,35| 16.361 30,25 30.630 0,35 12.731 23,88 1,24 28,51
Cativo 29.580 0,33 1695 3,13 29.525 0,34 1.773 3,33 0,19 -4,41
— Livre 1.429 0,02 | 14.666 27,12 1.105 0,01 | 10.958 20,56 29,32 33,84
Comerecial 795.684 8,95 8334 1541| 778.119 8,95 8.571 16,08 2,26 -2,76
Cativo 793.708 8,93 4.143 7,66 776.942 8,93 4.384 8,22 2,16 -5,49
— Livre 1.976 0,02 4.191 7,75 1.177 0,01 4.187 7,85 67,88 0,09
Rural 673.018 7,57 3.975 7,35| 688.212 7,91 3.766 7,06 -2,21 5,55
Cativo 673.008 7,57 3.944 7,29 688.201 7,91 3.749 7,03 -2,21 5,20
— Livre 10 0,00 31 0,06 11 0,00 17 0,03 -9,09 84,29
Outras categorias 88.093 0,99 3.373 6,24 86.208 0,99 3.319 6,23 2,19 1,63
Consumo préprio 730 0,01 33 0,06 708 0,01 34 0,06 3,11 -2,98
Vendas no atacado 418 0,00 | 10.825 20,01 381 0,00 | 13.907 26,09 9,71 -22,16
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Variagdo em relagdo

2021 2020 ao ano anterior
Tipo de Venda Clientes Energia Clientes Energia Clientes Energia
No. (%) (GWh) (%) No. (%) (GWh) (%) (%) (%)
Contratos no Mercado Regulado 28 0,00 2.097 3,88 27 0,00 2.099 3,94 3,70 -0,10
Contratos livres e ‘Bilaterais’ 390 0,00 8.728 16,44 354 0,00 11.808 22,15 10,17 -26,08
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O volume das vendas de energia do Grupo Cemig para a classe Industrial, no ano de 2021, segundo os
principais setores de atividade econdmica é detalhado na tabela abaixo:

Volume faturado

Setores de atividade (GWh) (%)

Industria extrativa 2.332 14,3
Produtos alimentares . 2.053 12,5
Minerais ndo metalicos. . 1.891 11,6
Produtos quimicos 1.620 9,9
MEtalurgia ..co.eeveeeieieiiieieeeeeee e 1.572 9,6
Produtos plasticos 1.462 8,9
Inddstria automotiva .. 1.107 6,8
Papel e celulose . 1.021 6,2
TEXEL e 741 4,5
DEMAIS SELOTES ..vvuvevirieriieieieteeetesee et sbe et naens 2.562 15,7
Total, clientes industriais 16.361 100,0

Os dez maiores clientes empresariais da classe industrial atendidos pelo Grupo Cemig, localizados em Minas
Gerais e em outros estados do Brasil, em termos de faturamento, sdo:

Clientes

Atividade

White Martins

Holcim

Sylvamo do Brasil

Usiminas

Samarco

Companhia Bras. de Metalurgia E Mineragdo
Carbeto de Silicio Sika Brasil

Novelis do Brasil

Fiat Chrysler Automoveis Brasil

Arcelor Mittal

Faturamento

Produtos quimicos

Fabricagdo de produtos de minerais ndo-metadlicos
Papel

Metalurgia e mineragdo

Mineragdo metdlica

Metalurgia e mineragdo

Produtos quimicos

Metalurgia

IndUstria automotiva

Metalurgia

A Resolugdo Normativa 1.000/2021 da Aneel, entre outros instrumentos, regulamenta o faturamento dos
clientes que possuem contratos de fornecimento ativos com a Cemig D.

De acordo com a Resolugdo, o faturamento do consumo de energia e demais cobrangas é efetuado com
periodicidade mensal e possui como premissa o nivel de tensdo e a carga instalada na unidade consumidora.
Entende-se por ‘carga instalada’ a soma das poténcias nominais dos equipamentos elétricos instalados na
unidade consumidora, em condigdes de entrar em funcionamento, expressa em quilowatts (kW). Por ‘unidade
consumidora’, o conjunto composto por instalagdes, ramal de entrada, equipamentos elétricos, condutores e
acessorios, incluida a subesta¢do, quando do fornecimento em tensdo primdria, com recebimento de energia
em apenas um ponto de entrega, com medigdo individualizada, correspondente a um Unico consumidor e
localizado em uma mesma propriedade ou em propriedades contiguas.

Os clientes da Cemig D sdo divididos em baixa, média e alta tensao.
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As faturas de clientes de alta tensdo, que tem conexdes diretas com a rede de transmissdo, tém vencimento
cinco dias Uteis apos a leitura do medidor. Estes clientes recebem o documento de pagamento, isto &, a fatura
de energia, por e-mail.

Os clientes de média tensdo sdo aqueles que recebem alimentagdo a uma tensdo de 2,3 kV ou mais. Totalizam
cerca de 13.552 clientes, e sdo cobrados dentro de dois dias Uteis apds a leitura do medidor. As faturas, sdo
encaminhadas para os clientes em vias impressas e também por e-mail, com vencimento em cinco dias Uteis
a partir da data da entrega nos respectivos enderegos. Gragas a modernizagdo e a automacao da leitura dos
medidores dessas unidades consumidoras, a Cemig D realiza os faturamentos de aproximadamente 99,89%
de forma automatizada, por meio dos procedimentos de telemedigdo. Isso permite que a unidade do cliente
seja medida em tempo real — de forma que a Cemig D registra e atualiza o consumo de energia em intervalos
regulares.

O faturamento dos clientes de baixa tensdo é realizado em ciclos que variam entre 27 a 33 dias. A entrega da
fatura é simultanea com a leitura do medidor. Ao todo, sdo 8.167 milh&es de unidades consumidoras faturadas
com essa tecnologia, conhecida como ‘Faturamento no Local’ (‘On Site Billing’). O vencimento das faturas
ocorre em 5 dias Uteis, a partir da data da sua entrega, ou em 10 dias Uteis para estabelecimentos de entidades
e orgdos publicos. A grande maioria dos valores faturados para essa categoria de clientes, baseiam-se na
energia efetivamente consumida. Apenas 1,08% do total desses clientes possuem faturamento baseado no
consumo estimado (na média aritmética dos valores obtidos nos 12 meses anteriores ao consumo ndo
medido).

Além da implementagdo do ‘Faturamento no local’, a Cemig D investiu no aumento do nimero de faturas
enviadas por e-mail, que teve um crescimento de 53,9% em 2021, com aproximadamente 725 mil clientes
passando a receber suas contas online. A Cemig pretende intensificar campanhas para incentivar os clientes a
eleger esta forma de recebimento de sua fatura mensal. Esta redugdo no volume de papel impresso contribui
para a redugdo dos custos globais da Companhia, e faz uma contribuicdo em termos de sustentabilidade
ambiental para o planeta.

Em 2021, a Cemig D economizou cerca de RS 1,651 milhdes por més com as notas fiscais enviadas
eletronicamente. A modernizacdo do sistema de cobranca e da rede de distribuigdo contribuiu
significativamente para a satisfagdo dos clientes e para a qualidade do fornecimento de energia da Cemig. A
Cemig pretende continuar com a melhoria neste campo e em campos relacionados.

Sazonalidade

As vendas de energia da Cemig sdo afetadas pela sazonalidade. Historicamente, o consumo de clientes
industriais e comerciais aumenta no quarto trimestre devido ao aumento de suas atividades. A sazonalidade
do consumo rural geralmente é associada a periodos de chuva. Durante o periodo de seca entre os meses de
maio e novembro, um maior volume de energia é consumido para irrigagdo agricola. Os dados trimestrais de
energia faturada pelo Grupo Cemig junto aos clientes finais, regulados e livres, nos anos de 2019 a 2021, sdo
apresentados a seguir, em GWh:

Primeiro Segundo Terceiro
Ano trimestre trimestre trimestre Quarto trimestre
10.507 10.627 10.931 11.165
10.119 9.267 9.754 10.227
10.343 10.339 10.656 10.838

Concorréncia

Contratos com Clientes Livres

Em 31 de dezembro de 2021 a Cemig GT possuia um portfélio de contratos com 4.647 Clientes Livres. Deste
total, 3.363 clientes estavam localizados fora do estado de Minas Gerais, com 73% da energia total vendida
pela Cemig GT no ano de 2021.
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A estratégia adotada pela Cemig no Mercado Livre é a negociagdo e celebragdo de contratos de longa duragdo,
estabelecendo e promovendo, desta forma, um relacionamento duradouro com os clientes. A Cemig busca se
diferenciar da concorréncia no Mercado Livre por meio do nivel de relacionamento com os clientes e da
qualidade de seus servigos, com o que tem valor agregado na Cemig GT. Esta estratégia, juntamente com uma
estratégia de vendas que minimiza a exposi¢do a pregos de curto prazo e contratos com uma demanda minima
no modelo ‘Take or pay’, traduz-se em riscos mais baixos e maior previsibilidade de nossos resultados.

Questdes ambientais

Visdo geral

Nossa geracgdo, transmissdo e distribuigdo de energia, assim como a distribui¢do de gds natural, estdo sujeitas
a legislagcdo federal e estadual referente a preservagdo do meio ambiente. A Constituigdo Brasileira confere
ao Governo Federal, Estaduais e Municipais poder para promulgar leis destinadas a proteger o meio ambiente
e emitir regulamentagdes no dmbito dessas leis. Como regra geral, embora o Governo Federal tenha o poder
de promulgar regulamentos ambientais gerais, os governos estaduais tém o poder de promulgar regulamentos
ambientais especificos e ainda mais rigorosos, e os municipios também tém o poder de promulgar leis de
acordo com seu interesse local. Cumprimos as devidas leis e regulamentos ambientais em todos os aspectos
relevantes.

Em conformidade com nossa Politica Ambiental, estabelecemos varios programas para prevenir e minimizar
danos, que visam a limitar nossos riscos relacionados a questdes ambientais.

Manejo de vegetagéio no sistema energético

O importante e essencial papel da vegetagdo na manutengdo da vida no planeta é amplamente conhecido em
varios campos de pesquisa. A presenga de arvores e areas verdes num ambiente urbano — a presenca de
volumes de drvores em dreas urbanas — é determinante para a manutenc¢do de condi¢gdes ambientais seguras
para a sociedade.

No entanto, a interagdo das arvores com os cabos de distribuigdo de eletricidade pode causar sérios riscos a
populagdo, bem como interrupgdes no fornecimento de eletricidade aos consumidores. Como resultado, a
Cemig realiza programas anuais regulares de manutengdo preventiva nas regiGes urbanas e rurais.

Em areas urbanas, a manutengdo assume principalmente a forma de poda de arvores que apresentam um
risco real ou potencial de tocar cabos elétricos. A poda é supervisionada por profissionais legalmente
qualificados para esse trabalho e realizada por equipes treinadas para preservar o sistema elétrico e a saide
e seguranca das arvores.

Nas zonas rurais, é limpo o caminho abaixo dos cabos elétricos, que consiste na remogdo da vegetagdo, seja
as espécies de ervas, arbustos ou arvores que se encontram no caminho das redes elétricas e das linhas de
distribuicdo. Esta atividade também é supervisionada por profissionais treinados e qualificados e pode ser
realizada de forma pontual, para atingir a maxima preservagdo das condigdes ambientais no local.

Projetos de Pesquisa & Desenvolvimento

Nos ultimos anos, a Cemig investiu uma quantidade consideravel de fundos em projetos de inovagdo, por meio
do programa P&D — Pesquisa e Desenvolvimento — do regulador brasileiro de energia, a Aneel (Agéncia
Nacional de Energia Elétrica). As inovagBes desenvolvidas através dos projetos de R&D da Empresa beneficiam
diretamente o publico. Alguns exemplos incluem um projeto de carro elétrico, um projeto para um veiculo
aéreo ndo tripulado e expansdo do uso de energia solar.

A Unidade de Manuseio Vegetal também desenvolveu projetos de pesquisa para geragdo de metodologias
inovadoras e melhoria do desempenho ambiental da Cemig nesta drea. Alguns destaques sdo:
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P&D 601 O Projeto "Quebrando ramos de drvores: Um modelo para o risco de queda de ramos de drvores,
para manutengdo preventiva e redugdo do impactos na rede de distribui¢do". Trata-se de um projeto em
parceria com o Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas de Sdo Paulo (Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas de
Sdo Paulo — IPT), para construir um modelo matematico de fécil utilizagdo, capaz de prever o risco de queda
de ramos localizados acima das redes elétricas, com base nas suas carateristicas fisicas e morfoldgicas. Isto
permite que sejam tomadas medidas preventivas para evitar acidentes e interrupgdes de eletricidade.
P&D 615: "Desenvolvimento de uma metodologia para avaliar as drvores urbanas quanto ao risco de
queda, utilizando radar penetrante no solo." Trata-se de um projeto em parceria com o campus de Sete
Lagoas da Universidade Federal de S3o Jodo del Rei, com o objetivo de desenvolver um método de
avaliagdo das condigGes das raizes das arvores urbanas, uma vez que a maior causa de queda de arvores
nas redes elétricas é a ruptura, ou a auséncia, de raizes sustentadoras.

P&D 628: "Desenvolvimento de uma ferramenta de informdtica para a gestdo de drvores perto de redes de
eletricidade — continuagdo: Outras causas". Esta é uma continuagdo do Projeto D509, uma parceria com a
Universidade Federal do Rio de Janeiro, visando construir um sistema de baixo custo para monitoramento
de paradas de eletricidade causadas pela interagdo entre vegetagdo e cabos de distribuigcdo.

Licengas ambientais

O objetivo do licenciamento ambiental é estabelecer condiges, restrices e medidas de controle ambiental
que devem ser cumpridas por pessoas fisicas e juridicas ao instalar, expandir e operar entidades ou atividades
que utilizem recursos ambientais ou tenham o potencial de causar danos ao meio ambiente.

A lei brasileira exige que as licengas sejam obtidas para diversas atividades, incluindo construgao, instalagdo,
expansdo e operagdo de qualquer instalagdo que utilize recursos ambientais, cause significativa degradagdo
ambiental ou poluigdo, ou tenha potencial para causar degradagdo ou poluigdo ambiental, ou mesmo tenha
impacto sobre o patrimdnio histdrico, cultural ou arqueoldgico.

Cada licenga é valida por um periodo especifico, e um pedido de renovagdo deve ser feita antes do seu
vencimento. Nos termos da Lei Complementar n? 140, de 8 de dezembro de 2011, o pedido para renovagdo
de uma licenga ambiental deve ser feito pelo menos 120 dias antes da expiragdo da licenga e permanece vélido
até que a autoridade ambiental emita um parecer e/ou emita uma nova licenga. Se o pedido ndo for feito
dentro deste periodo, e a licenga ndo for renovada, e a empresa continuar as suas atividades, a empresa estara
sujeita a san¢Oes administrativas e penais.

A ndo obtengdo e o descumprimento das exigéncias de uma licenga ambiental para construir, implementar,
operar, expandir ou ampliar uma entidade que cause impacto ambiental, tal como as usinas hidrelétricas
operadas e sendo implementadas pela Cemig, estdo sujeitos a san¢des administrativas, como multas,
suspensdo das operagbes, bem como sangdes criminais, tais como multas e detengdo de individuos e restrigdo
de direitos para pessoas juridicas. Temos projetos licenciados nos niveis federal e estadual.

Licenciamento Ambiental de Funcionamento

A Lei Federal n2 9.605, promulgada em 12 de fevereiro de 1998, estabelece san¢Ges para instalagdes que
operem sem licengas ambientais. Em 1998, o Governo Federal editou a Medida Proviséria n? 1.710
(atualmente Medida Provisdria n2 2.163-41/01), que possibilita as operadoras de projetos celebrarem acordos
com os 6rgdos reguladores ambientais competentes para fins de cumprimento da Lei Federal n2 9.605/98. Em
fungdo disto, estamos negociando com (i) o IBAMA; e (ii) as Superintendéncias Regionais de Regularizagdo
Ambiental (“Suprams”), que constituem as autoridades ambientais do Estado de Minas Gerais para a obtengdo
das licengas ambientais para a operagdo de todas as nossas usinas e linhas de transmissdo que entraram em
operacgdo antes de fevereiro de 1986.

Para as usinas de geragdo localizadas no Estado de Minas Gerais, que estdo sujeitas ao licenciamento
ambiental em nivel estadual, firmamos acordos com a Supram e com o Ibama de forma a gradualmente trazer
conformidade as nossas instalagdes. Para as instalagbes da Cemig GT que entraram em operagdo antes de
fevereiro de 1986, preparamos as avaliagdes ambientais necessarias, arquivamos os pedidos junto aos 6rgados
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ambientais apropriados e os submetemos para analise. Nos termos da legislagdo aplicavel, a Companhia estd
autorizada a funcionar enquanto aguarda a apreciagdo da requisi¢do. Para cumprir as condigdes, usamos o
indice de Cumprimento de Condicionante — ‘ICC’.

Em 2021, a Cemig GT obteve quatro licengas operacionais corretivas, firmadas em um compromisso de Ajuste
de Conduta, e recebeu quatro Documentos Autorizativos para Intervengdo Ambiental (DAIAs); e a Cemig D
recebeu 35 AutorizacGes para Regularizagdo de projetos, dentro da categoria DAIA. Todos 0s processos acima
referidos foram regularizados nas unidades regionais do Instituto Estadual de Florestas (IEF) de Minas Gerais
por seus escritérios distribuidos em todo o Estado de Minas Gerais.

A distribuicdo de gas natural pela Gasmig, por meio de gasodutos em Minas Gerais, também estd sujeita a
controle ambiental. Na maioria dos casos, a autoridade ambiental do estado de Minas Gerais (Secretaria de
Estado do Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel — Semad) emitiu todas as licengas necessarias para
o funcionamento regular das atividades da Gasmig.

As licengas e autorizagdes ambientais emitidas pelos devidos drgdos municipais, estaduais e federais
geralmente impdem condi¢des relacionadas aos impactos ambientais inerentes as nossas atividades, que
devem ser cumpridas para que as licengas ambientais permanegam validas. Elas devem ser cumpridas
enquanto a licenga estiver em vigor. Por isso, a Cemig esta adotando medidas adequadas para seu integral
cumprimento e respectiva comprovagdo perante o érgdo ambiental, de forma a se evitar a aplicagdo de
eventuais penalidades administrativas e criminais, que podem incluir multas, suspensdo de operagdes ou
revogacdo de licengas.

Reservas Legais Ambientais

De acordo com o Artigo 12 da Lei Federal n2 12.651, de 25 de maio de 2012 (o ‘Novo Cédigo Florestal’), uma
Reserva Legal é uma area localizada em uma propriedade rural ou posse rural necessdria para o uso
sustentdvel dos recursos naturais, conservagdo ou reabilitagdo dos processos ecoldgicos, conservagdo da
biodiversidade e para abrigo ou protegdo da fauna e flora nativas. Como regra geral, todos os proprietérios de
imdveis rurais sdo obrigados a preservar uma drea como Reserva Legal. Porém, o Artigo 12, §72, do Novo
Cddigo Florestal Brasileiro prevé que ndo sera exigido Reserva Florestal Legal para areas adquiridas ou
expropriadas pelo titular de uma concessdo, permissdo ou autorizagdo para exploragdo de potencial de
energia hidraulica, em que projetos de geragdo de energia, ou subestacdes de energia ou linhas de transmissdo
ou distribuigdo estejam operando.

Em Minas Gerais, a Lei 20.922 promulgada em 16 de outubro de 2013 fez provisGes na Politica Florestal e na
Politica de Protegdo da Biodiversidade no Estado, adaptando a legislagdo ambiental as disposi¢des do Codigo
Florestal. Neste sentido, a cobranga de Reserva Legal para os empreendimentos hidrelétricos foi revogada,
possibilitando a retomada dos processos de Licenciamento Ambiental Corretivo que haviam sido adiados por
este motivo no ano anterior. Na esfera federal, a equipe de licenciamento técnico do IBAMA, no processo de
licenciamento corretivo das usinas Cemig, se manifestou, em correspondéncia enviada a Companhia em 29
de julho de 2008, afirmando que no caso da Cemig ndo havia necessidade de constituigdo de Reservas Legais.

A aprovagdo do novo Cédigo Florestal Brasileiro e a exclusdo dos projetos hidrelétricos da necessidade de
registro de Reserva Legal resolveram essa questdo, permitindo a continuidade do processo de licenciamento
ambiental dos diversos projetos da empresa, com a aquisicdo da licengcas de operagdo pendentes e a
manutengdo de sua conformidade legal.

Areas de Preservagdo Permanente

A vegetacido ao redor do reservatério é legalmente classificada como Area de Preservacdo Permanente (APP).
A extensdo da APP varia dependendo de o reservatoério estar localizado em uma area rural ou urbana. Nas
dreas rurais, pelo menos 30 metros devem ser preservados, enquanto nas areas urbanas, pelo menos 15
metros devem ser preservados. A preservagdo das APPs é obrigatdria e a intervengdo é permitida em situagdes
especificas, e nos termos da Lei Estadual n2 20.922/2013. Para os reservatorios que foram registrados ou
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tiveram seus contratos de concessdo ou autorizagdo firmados antes de 24 de agosto de 2001, a faixa da APP
sera a area entre o nivel operacional normal maximo e a cota maxima.

A ndo preservagdo da vegetacdo em APPs, ou a supressdo ndo autorizada de vegetagdo nas APPs, podem levar
a sang¢des administrativas, como multas que variam de RS 5.000 a RS 50.000 por hectare, limitadas a no
maximo RS 50 milhdes, e responsabilidade criminal.

A Lei 12.651/12 estipula que as APPs de reservatérios artificiais devem cumprir um programa especifico criado
para regular as medidas de uso e conservagdo da area ao redor do reservatorio. Esse programa é chamado de
Plano Ambiental de Conservagdo e Uso do Entorno do Reservatdrio (‘Pacuera’) e deve ser elaborado de acordo
com as exigéncias minimas determinadas pela autoridade ambiental competente durante o processo de
licenciamento ambiental.

Com a nova Lei da Politica Florestal do Estado de Minas Gerais, a exigéncia acima foi incorporada a legislagdo
estadual e a elaboragdo e aprovagdo da Pacuera deve estar em conformidade para a concessdo de licengas de
operagao.

Nos agora incorporamos o desempenho da Pacuera nos procedimentos para obtengdo das licengas de
operagdo dos projetos sujeitos a licenciamento ambiental em nivel estadual. A Cemig GT preparou e
protocolou requerimentos junto aos 6rgdos ambientais relativos a todas as avaliagGes ambientais exigidas,
incluindo o Pacuera, em relagdo a todas as instalagdes que utilizam reservatério artificial, conforme exigido
por lei.

Medidas compensatorias

De acordo com a Lei Federal n® 9.985, de 18 de julho de 2000, e o Decreto n° 4340, de 22 de agosto de 2002,
as empresas cujas atividades acarretem grandes impactos ambientais ficam obrigadas a investir em, e manter,
unidades de conservagdo de maneira a mitigar esses impactos. As unidades de conservagdo sao areas sujeitas
a protecdo especial e incluem estagdes ecoldgicas, reservas bioldgicas, parques nacionais e areas de interesse
ecolégico relevantes. A autoridade ambiental com competéncia para licenciar o projeto estipula a
compensag¢do ambiental para cada empresa, dependendo do grau especifico de poluigdo ou danos ao meio
ambiente.

O Decreto Federal n2 6.848/2009, de 14 de maio de 2009, e o Decreto n? 45.175 do Estado de Minas Gerais,
de 17 de setembro de 2009, regulamentam a metodologia de decisdo destas medidas de compensagao,
exigindo que até 0,5% do montante total investido na implementagdo de um projeto que cause impacto
ambiental significativo deve ser revertido para medidas compensatorias.

O Decreto Estadual n2 45.175/2009 foi alterado pelo Decreto n? 45.629/2011, que estabeleceu o valor de
referéncia dos projetos que causam impacto ambiental significativo, conforme a seguir:

Para projetos executados antes da publicacdo da Lei Federal n2 9.985, promulgada em 2000, sera utilizado
o Valor Contdbil Liquido (VCL), excluindo reavaliagdes ou, na auséncia deste, o valor do investimento feito
no projeto; e

A compensagdo para projetos ambientais executados apo6s a publicagdo da Lei Federal n2 9.985,
promulgado em 2000 ira usar a referéncia estabelecida no item IV do Artigo 12 do Decreto n? 45175
promulgado em 2009, calculada no momento da execug¢do do projeto e corrigida com base em uma taxa
de reajuste pela inflagdo.

Devido ao impacto da Lei das Concessoes (Lei 12.783, de 1 de janeiro de 2013) sobre os negdcios da Cemig
GT, a Companhia fez uma consulta ao Instituto Estadual de Florestas (IEF), para ser informada sobre a
compensag¢ao ambiental devida relativo ao Sistema de Transmissdo. O IEF submeteu o inquérito a Advocacia
Geral da Unido (AGU). Na data deste relatério anual, a Companhia ndo recebeu resposta a esta consulta.

Além da compensagdo ambiental acima referida, as compensagdes florestais para a limpeza dos caminhos das
torres de energia e os acessos nos quais a vegetagao foi suprimida sdo rotineiras.
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Outros requisitos ambientais podem se tornar aplicadveis devido aos impactos de vérios projetos, tais como a
elaboragdo e operacionalizagdo de programas de monitoramento de fauna e flora da regido do entorno do
sistema de energia, programas de educagdo ambiental, e Programas de Recuperagdo de Areas Degradadas
(PRADs).

Gestdo de peixes — O Programa Peixe Vivo

A construgdo de usinas hidrelétricas pode colocar em risco os peixes, devido a diversas alteragdes causadas
ao ambiente aquatico pelo uso de barragens. Uma das principais atividades do Departamento de Gestdo
Ambiental da Cemig é prevenir e mitigar acidentes ambientais envolvendo a ictiofauna nativa em suas usinas
hidrelétricas. Além disso, a Cemig desenvolveu uma metodologia de avaliagdo do risco de mortalidade de
peixes nas usinas para mitigar os impactos causados pela operagdo de suas usinas. Adicionalmente,
desenvolvemos projetos de pesquisa em parceria com universidades e centros de pesquisas, para gerar
conhecimento cientifico para embasar programas de conservagdo da ictiofauna mais efetivos para serem
implementados pela Cemig.

Em junho de 2007, foi criado o Programa Peixe Vivo, que surgiu da percepgdo por parte do alta administragdo
da Cemig de que era necessdria a adogdo de medidas mais efetivas para a conservagdo da ictiofauna dos rios
onde a empresa possui empreendimentos. As principais atividades do programa se resumem na sua missao:
“Minimizar o impacto sobre a ictiofauna buscando solugdes e tecnologias de manejo que integrem a geragdo
de energia pela Cemig com a conservagao das espécies de peixes nativas, promovendo o envolvimento da
comunidade”. Desde a sua criagdo, o programa atua em duas frentes, uma buscando a preservagdo da
ictiofauna no estado de Minas Gerais e a outra focando nas defini¢des de estratégias de protecdo para evitar
e prevenir a morte de peixes nas hidrelétricas da Cemig. A adogdo de critérios cientificos para tomada de
decisdo, o estabelecimento de parcerias com outras institui¢des e a modificagdo de praticas adotadas com as
informagdes geradas sdo os principios que norteiam o trabalho desenvolvido pela equipe do Peixe Vivo.

Desde 2018, os membros do Programa Peixe Vivo vém desenvolvendo o Programa de Avaliagdo do Risco de
Morte de Peixes (ARMP) com o objetivo de mitigar potenciais riscos relacionadas a manutengdo e operagdo
de usinas hidrelétricas. O monitoramento da ictiofauna executado periodicamente e antes dos procedimentos
operacionais das usinas é a principal agdo da equipe do Programa Peixe Vivo para atingir a meta do PARMP.
Os bidlogos avaliam a densidade da ictiofauna e as condigbes ambientais com base nos dados do
monitoramento. O PARMP foi desenvolvido e validado durante dois projetos de pesquisa consecutivos e agora
esta sendo implementado como um programa de otimizagdo continua da Companhia. Desde o inicio do
PARMP até o momento, foi observada uma redugdo de 78% na média mensal de biomassa de peixes
impactada pela operagdo das usinas.

Em média, no periodo de 2007 a 2021, a Cemig gastou RS 6,2 milhdes por ano em atividades e projetos de
pesquisa relacionados ao programa Peixe Vivo.

O Programa desenvolve cinco projetos cientificos em parceria com instituicGes de pesquisa, envolvendo mais
de 78 estudantes e pesquisadores.

Estas parcerias, que operam desde 2007, resultaram em mais de 670 publicagGes técnicas até o momento,
além de ter sido referenciadas nacional e internacionalmente pelas praticas de conservagdo da ictiofauna e
didlogo com a comunidade, apresentando o trabalho da Cemig em diversos paises, e estados brasileiros. Estes
resultados académicos, juntamente com o envolvimento da comunidade, tém sido usados para criar
programas de conservagdo mais eficientes e praticas que permitem a coexisténcia de usinas e peixes nos rios
brasileiros.

Ocupagdo urbana de dreas de passagem e margens de represas

Gasodutos — As redes de distribuicdo de gds natural canalizado da Gasmig sdo subterrdneas, atravessando
zonas rurais e urbanas. Os tubos sdo geralmente instalados em vias publicas préximos aos de drenagem
pluvial, saneamento, energia e telecomunicagdes, entre outros servigos publicos. A instalagdo das redes no
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subsolo urbano apresenta riscos de danos aos dutos por trabalhadores de manutengdo terceirizados. No
entanto, todas as nossas redes de gas sdo sinalizadas de acordo com os padr&es nacionais e os procedimentos
internos. Além da sinalizagdo de segurancga, a presenca da rede Gasmig em estradas, ruas e outras dreas é
mostrada no site da Companhia, onde o mapa da rede é disponibilizado de forma completa e atualizada. A
Gasmig presta servigos gratuitos in-situ de orientagdo em campo para escavagées de terceiros através do seu
programa Escave com Seguranga. Orientagdo e apoio para a execugdo segura de obras podem ser solicitados
através do atendimento 24 horas da Gasmig.

A Gasmig também conta com planos de inspegdo de rede, a fim de verificar as condi¢es de seguranga do
sistema e evitar intrusGes ilegais, construgdes ou erosdes nas proximidades dos dutos.

Em 2021, as medidas de mitigacdo adotadas pela Gasmig reduziram as falhas com danos a terceiros em
comparagdo com os nimeros anteriores. A eficiéncia da prevengdo contra danos a terceiros foi de cerca de
99,73%, considerando o numero total de intervenges executadas junto nas proximidades dos gasodutos. As
redes de distribuicdo da Gasmig tém sinalizagdo clara, com georreferenciagdo registrada em um registro
central. Este registro esta disponivel para consulta e orientagdo prévias quando o publico ou outras
organizacBes estdo planejando ou propondo projetos. E dada orientagdo para a realizacdo de trabalhos que
possam interferir com os gasodutos. A perda de gas natural foi reduzida por causa da baixa pressdo usada em
dutos danificados e por causa do curto tempo de resposta para contengdo de vazamentos. Em colaboragdo
para acelerar a resposta a incidentes, foram criadas zonas seguras (‘bloqueios’), tornando a participagdo mais
eficaz. A Gasmig também implementou o seu Plano de Gerenciamento da Integridade do Gasoduto Metdlico.
A partir desse plano, técnicas apropriadas estdo sendo usadas para uma avaliagdo direta de ameagas a
corrosdo externa e interna de tubulagdes de gas.

Ocupagdo irregular de linhas suspensas de alta tensdo — Temos servidGes para nossas redes de transmissdo
e distribuigdo, com areas de terreno sujeitas a restricdes. No entanto, uma parte significativa de tais terrenos
é ocupada por construgdes ndo autorizadas, a maioria construgdes residenciais. Esse tipo de atividade gera
riscos de choque elétrico e acidentes envolvendo moradores, e constitui um obstaculo a manutengdo e
operagdo de nosso sistema de energia. Estamos buscando solugBes para estes problemas, que irdo envolver
ou a remogdo destes ocupantes, ou melhorias que possibilitariam manter de forma segura e eficiente nosso
sistema de energia.

Para mitigar esses riscos, temos monitorado e registrado as invasdes e tomado medidas para prevenir invasdes
nas faixas das linhas de transmissdo e subtransmissdo. Diversas medidas tém sido adotadas para preservar a
seguranga dessas linhas, entre elas: contratagdo de uma empresa para inspegdo sistematica, e implantagdo
de medidas de seguranca e trabalhos para minimizar os riscos de acidentes; e remogdo da ocupagdo das faixas
das linhas de transmissdo por meio de acordos com moradores locais e parcerias com prefeituras em nossa
drea de concessdo.

Ocupagdo irregular em ativos de geragdo — Medidas de seguranca sdo adotadas para proteger as instalages
de geragdo de energia contra invasdes. Os invasores encontrados dentro das instalagdes sdo abordados pela
equipe de vigilancia e lé promovida a sua retirada\ do local, o que ocorre sem resisténcia ou violéncia.

As usinas sdo demarcadas com cercas e placas de adverténcia, indicando que a propriedade é particular, e que
caca, pesca e natagdo sdo proibidas no local. Para otimizar a seguranga nas usinas, esta prevista a implantagdo
de sistemas eletronicos de seguranca.

Nas areas de risco das usinas de geracdo hidrelétrica, ha placas indicando a propriedade e a proibi¢do da pesca
e da natagdo, devido a possibilidade de uma elevagdo repentina do nivel da dgua causar acidentes fatais. O
uso de bdias de sinalizagdo nautica perto de grandes barragens indica uma area de seguranga e proibe a
entrada de embarcagses.
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A Companhia mantém uma equipe que realiza inspeg¢des periddicas em suas areas, alertando a comunidade
sobre a proibigdo de construgdo e sobre retirada de ocupantes irregulares, antes de a Companhia tomar
medidas legais para a reintegracdo de posse.

Considerando a vasta drea e o numero de reservatérios, a Companhia estd implementando em sua
metodologia de inspecdo a utilizagdo de imagens de satélite para identificar ocupagGes irregulares, o que ajuda
a identificar essas invasdes e quaisquer danos ambientais com maior eficiéncia.

O Mercado de Carbono

Acreditamos que o Brasil tem um potencial significativo de geragdo de créditos de carbono via projetos de
energia limpa que seguem o Mecanismo de Desenvolvimento Limpo (‘MDL’, ou ‘CDM’ em inglés), ou os
Mercados Voluntérios. A cada ano, buscamos quantificar nossas emissGes e publicar nossas principais
iniciativas visando a redugdo da emissdo de diéxido de carbono, por meio, por exemplo, do Projeto de Emissdo
de Carbono (‘the Carbon Emission Project’).

O Grupo Cemig tem participagdo em projetos do MDL registrados na United Nations Framework Convention
on Climate Change (UNFCCC), incluindo sete PCHs com capacidade de 116 MW, duas usinas hidrelétricas com
capacidade de geragdo combinada de 3.708 MW, e uma usina solar com capacidade de 3 MW. O processo de
verificagdo e emissdo de parte dos créditos de carbono da PCH Cachoeirdo e das UHE Baguari e Santo Anténio
foi concluido, correspondendo a aproximadamente 1.402 toneladas de emissGes de CO; evitadas por meio
deste programa.

Gestdio de equipamentos e residuos contaminados com Bifenilas Policloradas (PCBs)

O Brasil assinou e ratificou a Convengdo de Estocolmo (CE) que inclui metas relacionadas ao gerenciamento
de PCBs em equipamentos elétricos. O Brasil proibe a produgdo, importagdo e venda de PCBs desde 1981, e
tem se esforgado para atingir os objetivos da CE.

Na Cemig, quase todos os equipamentos de grande porte contaminados com PCB ja foram retirados do
sistema elétrico e encaminhados para incineragdo. Os poucos equipamentos de grande porte contaminados
com PCB ainda em operagdo vao ser descartados de forma adequada dentro dos prazos da CE.

A Cemig vem mantendo seu histérico de boas praticas a fim de evitar novas contaminagdes.

Iniciativas ambientais da Gasmig

A Gasmig esta realizando operagdes de recuperagdo ambiental em dreas do Parque Estadual da Serra do Rola-
Moga, devido a necessidade de compensagdo ambiental em relagdo a gasodutos em vias de instalagdo.

O Parque abrange partes dos municipios de Belo Horizonte, Brumadinho, Nova Lima e Ibirité. Possui uma rica
biodiversidade, e tem grande importancia na protegdo dos recursos hidrolégicos.

As areas onde a Gasmig esta trabalhando foram degradadas por antigas instalagdes de minas e sdo localizadas
em uma darea de facil acesso, perto do Centro de Operagdes Integradas.

AdaptacgGes fisicas foram feitas para melhorias no escoamento superficial de dgua, com a construgdo de
diversas paligadas para retengdo de sedimentos, para favorecer a qualidade do local para plantio de 3,000
mudas de espécies arbdreas nativas da regido.

O projeto da Gasmig inclui a construgdo do Sistema de Distribui¢do de Gas Centro Natural Oeste (SDGN Centro
Oeste), um gasoduto que inicialmente permite a interconexdo dos municipios de Betim, Sarzedo, Juatuba,
Mateus Leme, Igarapé, Itauna e Divindpolis.

Todos os estudos ambientais foram concluidos — incluindo o Estudo de Impacto Ambiental (E/A) e o Relatério
de Impacto Ambiental (RIMA). Esses estudos apoiardo a consideragdo do pedido de licenga ambiental, que é
da responsabilidade da Autoridade de Supervisdo de Projetos Prioritarios do Estado de Minas Gerais (Supri),
do Secretaria de Estado de Meio-Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel (Semad).



Pagina 91 de 220

Tecnologias operacionais

A Cemig investe em equipamentos de monitoramento e controle automatizados tendo em vista a sua
estratégia de aumento de eficiéncia, modernizagdo e automatizagdo adicionais das redes de geragdo,
distribuigdo e transmissdo. Também segue desenvolvendo e implementando novos sistemas, com o objetivo
de otimizar suas atividades internas e aumentar a disponibilidade de sua infraestrutura e aplicativos que
suportam os negocios da Companbhia.

Centro de Operagdo do Sistema

O Centro de Operagdo do Sistema da Cemig (COS), localizado em nossa sede em Belo Horizonte, é o ‘centro
nervoso’ de nossas operagdes de transmissdo e geragdo. Com uma moderna sala de controle, coordena as
operagoes de todo o nosso sistema energético, em tempo real, proporcionando integragdo operacional da
geragdo e transmissdo de energia. O COS ainda opera a interligagdo com outras companhias de geragdo,
transmissdo e distribuicdo. A supervisdo e o controle executados pelo COS agora se estendem a 53
subestagBes de extra-alta tensdo, 17 grandes usinas geradoras, 29 usinas de geragdo menores e 3 usinas de
energia edlica.

Através das suas atividades, o COS garante permanentemente a seguranga, a continuidade e a qualidade do
fornecimento de energia aos seus clientes e ao sistema. As atividades do COS sdo sustentadas por modernos
recursos tecnoldgicos de telecomunicagdes, automagdo e tecnologia de informacgao, e executados por pessoal
altamente qualificado. O COS possui um Sistema de Gestdo de Qualidade com o certificado 1ISO 9001:2015.

Centro de Operagdes de Distribuigéo

Nossa rede de distribuigdo é administrada por um Centro de OperagGes de Distribuigdo, ou COD, localizado
em Belo Horizonte. O COD monitora e coordena nossas operacdes de rede de distribuicio em tempo real. E
responsdvel pela supervisdo e controle de 417 subestagdes de distribuigdo, 528.268 quilémetros de redes de
distribuicdo de média e baixa tensdo, 17.899 quildmetros de linhas de sub-transmissdo e 8,85 milhGes de
clientes, e opera em 774 municipios de Minas Gerais.

Em 2021 fornecemos uma média de 19.141 servigos de campo por dia. Existem varios sistemas em uso para
automatizagdo e suporte dos processos do COD, incluindo aviso de problema, administragdo de equipe em
campo, supervisdo e controle de subestagdo de distribui¢do, restabelecimento de energia elétrica, comutagdo
de emergéncia, desligamento da rede e inspegdo. As tecnologias incluem um Sistema de Informagdes
Geograficas e Linha de Atendimento de Comunicagdo de Dados por Satélite, reduzindo o tempo de
restabelecimento do servigo ao consumidor e melhorando o atendimento ao cliente. Esses sdo dispositivos,
instalados ao longo de nossa rede de distribuigdo, que identificam e interrompem falhas em correntes, e
automaticamente restauram o servico depois de falhas momentdneas, melhorando o desempenho
operacional e reduzindo o tempo de recuperagdo e os custos.

Sistema de Informagdes Geocientificas

O Sistema Atlantis modernizou e unificou o sistema de geoprocessamento de linhas e redes de distribuigdo da
Cemig. O sistema permite o gerenciamento de recursos com uma visdo geoespacial, permite o planejamento
de expansdes, registra equipamentos elétricos para a analise de redes elétricas, e auxilia no cumprimento das
resolugBes normativas da Aneel.

O Sistema de Informagdes Geograficas (ou GIS — Geographic Information System) nos permite dar suporte aos
processos de registro e design, além de auxiliar os seguintes processos corporativos: expansdo e manutengao
da rede, protegdo das receitas, planejamento e suprimentos, servigos as propriedades e gerenciamento de
ativos, por meio de total integragdo com o Sistema de Planejamento dos Recursos da Empresa (ERP —
Enterprise Resource Planning) da Companhia, além de dar suporte as operagdes.
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Além disso, da suporte a engenharia por meio da integragdo com o sistema de calculos elétricos e mecanicos,
que proporciona analise e dimensionamento adequado da rede. O Sistema Atlantis é utilizado pelas equipes
de registro de ativos de alta, média e baixa tensdo da Cemig.

Em 2019, implementamos a reconciliagdo das unidades de registro da rede com os elementos registrados no
SAP/ERP, o mddulo de consulta e o mddulo de célculo elétrico.

No ano passado, o médulo Mdquina de Projeto foi ativado, que gerencia o processo de elaboragdo de projetos
elétricos de forma integrada com o sistema SAP/ECC, de forma que a geracdo do BOM (lista de materiais) é
criada de forma automatizada a partir do desenho técnico elaborado no Sistema Atlantis, com sincronizagdo
de todas as etapas do processo entre o Sistema Atlantis e o0 médulo PM do SAP/ECC. O processo inclui a
solicitagdo do cliente no SAP/CRM, autorizagdo de execugdo, preparacdo de desenho, envio da BOM,
preparagdo do orgamento, autorizagdo para execugdo do trabalho, construgdo, modificagbes do projeto
(conforme construido), inspegdo, mensuragdo da construgdo, pagamento, fechamento e capitalizagdo dos
ativos implantados.

Em 2021, substituimos o obsoleto equipamento de plataforma PIDION Windows Mobile usado por eletricistas
para atender aos servigos dos clientes, utilizando uma solugdo de smartphone Android de tecnologia
atualizada. Esta atualizagdo trouxe agilidade, seguranga e melhor experiéncia para os nossos trabalhadores de
campo. Este sistema de engenharia (‘GDIS — Gestdo da Distribuigdo’) é responsdavel pela coordenagdo das
operagdes de assisténcia no campo (manutengdo, restauragdo e servigos ao cliente em baixa e média tensdo),
atendendo a cerca de 27 mil servigos ao cliente por dia, realizados por 2 mil equipes conectadas diariamente
a este sistema por mensagens GPRS ou via satélite, enviando cerca de 700 mil mensagens mensais.

A Cemig possui outras solugdes de Tl baseadas em tecnologias GIS, como painéis geograficos com dados
disponiveis em visualizagGes tabulares e de mapa, painéis de automagdo para operagdes de distribui¢do,
sistema para gerenciamento, inspecdo e seguranca de barragens, e integragGes para permitir o acesso a
visualizagdes simples em forma de mapa.

Rede interna de telecomunicagées

A rede de telecomunicagdes da Cemig é composta por 1.036 Estagdes de Comunicagdo. Destas, 387 possuem
ligagGes de micro-ondas de alto desempenho e um sistema 6ptico de cerca de 2,519 km de fibra dptica que
fornece uma combinagdo de rede de telecomunicagdes. Nossa robusta rede de dados também possui
instalagdes de comunicagdo que compartilham o infraestrutura de subestagdes, usinas de geracdo, e linhas de
transmissdo e distribuicdo de alta tensao.

A solugdo fornece um leque de servicos, desde redes telefénicas corporativas e operacionais até redes de
telecomunicagdes cruciais, dedicados ao monitoramento, prote¢ado e controle de usinas de geragdo,
subestagdes, linhas de transmissdo e distribui¢do, envio de equipes de campo para prestagdo de servigos
técnicos e comerciais, e previsdo de raios e tempestades, e um sistema hidrometeorolégico para a operagdo
de reservatdrios.

Para suportar o controle e supervisdo do sistema da rede de distribuicdo de média tensdo, existe um rede
privada de comunicagdo por radio, instalado em cerca de 1,100 unidades automatizadas de equipamento de
protecdo ou comutagdo. Outros 1,338 dispositivos automatizados sdo monitorizados por uma solugdo de
satélite e por um terceiro, com cerca de 9,600 itens de equipamento (celulares e modems) servidos por uma
rede publica de telefonia mével.

O despacho de servigos comerciais e técnicos é realizado com auxilio de 1.200 terminais moveis para veiculos
conectados por uma solugdo hibrida de satélite e celular, e 400 dispositivos de mao equipados com a solugdo
celular.

Aproximadamente 60,000 medidores de energia compdem uma Infraestrutura de Medigdo Avangada (AMI) e
estdo equipados com a solugdo de comunicagdo mével ou via satélite e dedicados a protegdo de receitas.
Existem atualmente 47,532 pontos estabelecidos em clientes de baixa tensdo na regido metropolitana de Belo
Horizonte.
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A arquitetura de telecomunicagdo estd alinhada com padrdes de mercado, utilizando equipamentos de ultima
geragdo, que sdo monitorados, operados e gerenciados utilizando tecnologias de ponta.

A Operagdo da Rede de TelecomunicagGes monitora e opera a infraestrutura 24 horas por dia, 7 dias por
semana, para garantir continuidade e confiabilidade, em conformidade com os regulamentos do Pais, as
normas da Aneel, os procedimentos operacionais do Operador Nacional do Sistema (ONS) e outros
regulamentos especificos.

Rede corporativa de dados

Nossa rede de dados corporativos atende a 608 unidades em 335 cidades de Minas Gerais ligadas a uma
combinagdo de infraestrutura de telecomunicagdes publica e privada que inclui conexdes de micro-ondas,
fibras dpticas e redes de cabos metalicos.

As topologias de rede fisica e l6gica empregam recursos de seguranga, como firewalls, sistema de preven¢do
de invasdes (Intrusion Prevention System, ou IPS), sistema de controle de acesso e sistemas antivirus e
antispam, que sdo continuamente atualizados para garantir a protegdo contra acessos ndo autorizados, em
conformidade com a ISO 27002. Um sistema de gerenciamento de informagGes e eventos de seguranga
(Security Information and Event Management — SIEM) possibilita a investigagdo de eventos adversos, além de
fornecer uma base de registros histdricos para cumprir as exigéncias da legislagdo.

O Centro de Operagdes da Rede e o Centro de Operagdes de Seguranga (‘NOC’ e ‘SOC’), situados na sede da
Companhia, em Belo Horizonte, monitora, opera e gerencia toda a infraestrutura de rede e seguranga em
tempo real (24/7), mantendo a confidencialidade, integridade e disponibilidade dos dados em toda a extensdo
da rede.

Gestado de Seguranca da Informagao

A Seguranga da Informagdo, uma preocupagdo permanente da Companhia, é garantida por meio de um
sistema de gerenciamento baseado no padréo brasileiro (ABNT) NBR ISO/IEC 27001:2013, que esta alinhado
com as melhores praticas de mercado. Nosso sistema de administragdo de seguranca da informagdo inclui
processos para administragcdo e controle de politicas, riscos, comunicagdo, classificacdo de informagdes e
seguranga da informacgdo. Além disso, nossas agdes recorrentes para aprimoramento de processos,
comunicagdes, conscientizagdo e treinamento fortalecem as préticas de seguranca da informacao.

Em 2021 a Cemig reforgou o seu programa de ciberseguranga adotando novas tecnologias e ferramentas para
evitar ataques cibernéticos e violagGes da privacidade de dados. Isso inclui uma nova solugdo de prevengdo
de perda de dados, e ferramentas modernas de antimalware, alerta e monitoramento.

A Cemig mantém um programa continuo de conscientizagdo de seguranca para seus funcionarios por meio de
campanhas anuais.

Programa de Governanga de Tl

Nosso Programa de Governanga de Informagdo e Tecnologia busca o alinhamento com o negdcio, agregando
valor por meio da aplicagdo de uma gestdo adequada de recursos e riscos, monitorando constantemente
desempenho e conformidade com as normas, garantindo o cumprimento dos requisitos legais, regulatérios e
de compliance, que sdo continuamente auditados. Para executar a estratégia e os objetivos corporativos, a
Companhia alinha interesses e metas aos objetivos de controle e aos processos de governanga e gestdo,
traduzindo as oportunidades e necessidades de negdcios em resultados com compliance e com os niveis de
risco adequados. Para dar sustentagdo a este programa de governanga e garantir que a estratégia seja
implementada, os processos empregados pelo departamento de Tl estdo diretamente relacionados aos
objetivos de controle (com base no framework do COBIT, quando possivel), providenciando requisitos de alto
nivel a serem fornecidos pela administracdo para a eficicia de cada processo de Tl, e sdo baseados nas
melhores praticas de gerenciamento de servigos de TI (ITIL).
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Sistema de Gestdo de Servicos de Tl

Para atender as dreas de negdcios da Cemig e atender aos requisitos regulatérios e de compliance, a Cemig
possui um sistema de gestdo de servigos de Tl (ITSMS) que aplica um conjunto de préticas de gerenciamento
capazes de capturar as necessidades e expectativas estratégicas dos negdécios e que, por meio do
envolvimento com as areas de negdcios da empresa, realiza a aquisi¢do/construcdo de solugdes, design,
transigdo, fornecimento e suporte de produtos e servigos.

A fim de facilitar e aumentar a eficdcia deste sistema, a DTl estabeleceu um mecanismo padronizado para
modelar a relagdo entre ativos de infraestrutura e a configuragdo de sistemas e aplicativos com os processos
de negdcios da empresa, representando melhor a arquitetura empresarial e a identificagdo de aplicativos e
sistemas criticos para o negdcio da Cemig. Esse mecanismo inclui a descoberta e o mapeamento automatizado
de elementos de infraestrutura para modelagem adicional desses elementos com aplicativos e processos de
negdcios. Essa modelagem de servigos de ponta a ponta permite a simulagdo de situagdes com analise de
impactos nos negdcios e de causas, fornece dados para todas as praticas e processos da cadeia de valor,
melhorando a tomada de decisGes, a avaliagdo de riscos, a seguranga da informagdo e a qualidade na
construgdo de novas solugdes.

Sistema de Gestdo Comercial

Estabelecemos e consolidamos um sistema eficiente de atendimento ao cliente, baseado na plataforma SAP
CCS (Customer Care Solution)/CRM (Customer Relationship Management), totalmente integrado ao banco de
dados Business Intelligence (Bl), que da suporte aos nossos processos de atendimento ao cliente.

Os funciondrios usam o CCS/CRM para gerenciar e atender aproximadamente 9 milhdes de clientes que
recebem o fornecimento de energia de alta, média e baixa tensdo. Ambas as ferramentas corporativas
proporcionam seguranga, qualidade e produtividade aos nossos processos com eficiéncia, em conformidade
com as exigéncias do mercado e da regulamentagdo.

Uma entrega importante realizada em 2021 foi o pagamento de faturas de energia pelos clientes diretamente
para a Cemig através da PIX (uma forma instantanea de transferir dinheiro criada pelo Banco Central do Brasil
— semelhante a Venmo e Zelle nos EUA), utilizando um cdédigo QR incluido na fatura. Este processo de
pagamento estd integrado no sistema SAP/CCS.

Vdrias personalizagbes foram desenvolvidas no SAP/CCS para fornecer integragbes com clientes, que é a
implementagdo da estratégia Omnichannel, com a integragdo de agéncia virtual, aplicativo mdvel, aplicativo
WhatsApp, call center, mensagens SMS e outros canais de relacionamento com clientes.

Desde 2019 usamos uma nova solugdo baseada no software Salesforce para melhorar a eficiéncia e
confiabilidade da comercializagdo de energia e das ages de comercializagdo relacionadas, para uso de ativos
do sistema de distribuicdo. Conseguimos melhorias nos controles dos processos de venda de energia, melhor
rastreabilidade das informagdes, gestdo da carteira de clientes com mapeamento de novas oportunidades,
utilizagdo de dispositivos moéveis como tablets e smartphones, e maior agilidade no faturamento do cliente.

A solugdo Salesforce foi ampliada com a implantagdo de um portal acessado por clientes especificos. Este
portal oferece uma interface para que os clientes possam fazer os seus pedidos e reclamagdes sobre a
qualidade da energia.

Uma nova solugdo de Gestdo de Risco em Comercializagdo de Energia (ETRM — Energy Trading Risk
Management) foi implantada para os usuarios. Este software permite sistematizar o processo de contratagdo
de energia e a gestdo de compra e venda no Mercado Regulado e no Mercado Livre, nos perfis de Distribuigdo,
Geragdo e Comercializagdo. O software ETRM também permitiu a modernizagdo e automacdo de processos
que visam melhorar a eficiéncia e a confiabilidade das atividades e operagdes de comércio de energia,
proporcionando um ambiente de trabalho Unico para a gestdo de contratos, pagamentos e vendas.
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Ferramentas gerenciais

Em 2019, iniciamos um projeto de instalagdo de novos produtos de Tl para melhoria dos processos de
engenharia baseado na Plataforma Cyme, fornecida pela Cooper Power Systems.

A plataforma Cyme é um sistema especializado que inclui célculos de eletricidade complexos para o
planejamento e estudo de redes de distribuicdo. No caso da Cemig, que possui uma rede de distribuicdo
extensa e integrada e um nivel de complexidade significativo, as atividades de implantagdo da solugdo
tecnoldgica sdo ainda mais desafiadoras e exigentes, requerendo um esforgo consideravel para a conclusdo
das etapas.

O projeto continuou em 2020, embora afetado pela pandemia. Interfaces e integragdes foram desenvolvidas
e customizadas para conectar ao Sistema de Informagdo Geografica (GIS) GE Smallworld, um sistema de
gerenciamento de interrup¢do (OMS), Infraestrutura de Medigdo Avancada (‘AMI’) e outros sistemas.
Também foi entregue o aplicativo CymDIS que realiza calculos de eletricidade com base em nossa rede elétrica.

Em 2021, o projeto CYME realizou duas entregas importantes: (i) O workshop do CYME Server; e (ii) os testes
da interface do cliente do CYME Gateway. Essas entregas serdo a base para a implantagdo do CYME Server e
posterior conclusdo do projeto.

Nova solugdo movel para coleta de leituras e impressdo simultanea de notas fiscais em campo: Desde agosto
de 2020, temos leitores utilizando o novo aplicativo ‘SGL Collector’ (SGL é um sistema de gerenciamento de
leitura) em smartphones. A nova solugdo traz os beneficios de um aplicativo com interface grafica mais
intuitiva que facilita o aprendizado e a execugdo das atividades pelo leitor, associada ao manuseio de
equipamentos menores, mais leves e com custos menores em relagdo aos PDAs utilizados anteriormente.

A instalagdo e atualizagdo das versdes do aplicativo nos smartphones dos leitores é feita de forma remota e
centralizada, por meio de uma plataforma UEM (‘Unified Endpoint Management’) que garante toda a
seguranca e integridade dos equipamentos e aplicativos utilizados pelas equipes de campo na execugdo das
atividades em toda a area de concessdo da Cemig.

Em 2021, implementamos uma nova versdo do SGL Collector no sistema Android e foi instalada e distribuida
gradualmente as equipas de leitura.

O novo sistema web SOE (Sistema de Or¢amento Empresarial) foi instalado no departamento financeiro para
ajudar na gestdo do orgamento corporativo. Este software controla todo o fluxo de planeamento, carga,
execucdo e disponibilidade de recursos financeiros e, devido a esta solugdo, conseguimos adotar o novo
conceito de Or¢amento Base Zero (OBZ).

Canais de relacionamento com o cliente

Contamos com seis grandes canais de atendimento aos nossos clientes de Minas Gerais. O contato de servigo
de atendimento ao cliente, tanto em cardter de emergéncia ou para solicitagdes de servigos, pode ser feito
através: (i) nosso call center, sendo capaz de atender até 35.000 chamadas por dia, além de contar com um
servico eletronico eficiente através da Resposta Interativa por Voz (Interactive Voice Response — IVR ou
Unidade de Resposta Audivel — URA); (ii) nossas agéncias de atendimento pessoal, presentes nos 774
municipios de nossa concessao; (iii) nossa Agéncia Virtual ‘Cemig Atende Web’, no nosso website, que oferece
72 tipos de servigos; (iv) SMS; (v) redes sociais — Facebook, WhatsApp e Twitter; (vi) o aplicativo de smartphone
‘Cemig Atende’ que oferece 14 tipos de servigos, e o aplicativo Telegram, que oferece 17 tipos de servigo.

Sistemas de Manutengdo e Reparos
Os 17.706 quilémetros de linhas de distribuigdo de alta tensdo na rede da Cemig D, operando de 34,5 kV a 230
kV, sdo suportados por, aproximadamente, 55.177 estruturas, construidas principalmente de metal.

A rede da Cemig GT possui 4.937 quildmetros de linhas de transmissdo de alta tensdo, operando de 230kV a
500kV, suportadas por aproximadamente 11.548 estruturas.
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A maioria das interrupgdes nos servigos de nossas linhas de distribui¢do e transmissdo ocorre devido a raios,
queimadas no campo, vandalismo, vento ou corrosao.

O sistema inteiro de linhas de transmissdo de alta tensdo da Cemig D é inspecionado uma vez por ano por
helicéptero, sendo utilizado um sistema giro-estabilizado ‘Guimbal’, com cdmaras convencionais e de
infravermelho, que permite inspegdes visuais e termograficas (infravermelho) simultaneas. Inspeg¢des por via
terrestre também ocorrem em intervalos de um a trés anos, dependendo das caracteristicas da linha, como
tempo em operagdo, nimero de quedas de energia, tipo de estrutura, e a importancia da linha para o sistema
de energia como um todo.

Todas as linhas de transmissdo de extra-alta tensdo da Cemig GT sdo inspecionadas duas vezes por ano
utilizando helicoptero; e inspecGes terrestres sdo feitas a cada dois anos para inspecionar as suas estruturas.
Anualmente é feita uma inspe¢do na area da faixa de serviddo, com intuito de manter a area limpa de
vegetagdo que possa causar queimadas.

Utilizamos modernas estruturas modulares de aluminio para minimizar o impacto de emergéncias que
envolvam quedas de estruturas. Em sua maior parte, nosso trabalho de manutengédo em redes de transmissédo
é realizado com emprego de métodos de “linha viva”. Temos uma equipe bem treinada, veiculos especiais e
ferramentas para suportar o trabalho em redes energizadas e desenergizadas.

Nosso conjunto de equipamentos de reserva (transformadores, interruptores, prendedores, etc.) e
subestacGes moéveis sdo de grande importancia para restabelecer prontamente a energia elétrica a nossos
consumidores, em caso de emergéncias envolvendo falhas em subestagdes.

Ativo imobilizado e Ativos intangiveis

Nossos principais ativos sdo nossas usinas de geragdo de energia, e a nossa infraestrutura de transmissdo e
distribuigdo. O valor contabil liquido total dos nossos ativos imobilizados e ativos intangiveis, incluindo nosso
investimento em certos consércios que operam projetos de geragdo de energia, incluindo projetos em
construcgdo, era de R$ 15.372 milhdes em 31 de dezembro de 2021.

As instalagcbes de geragdo representaram 22,96% desse valor contdbil liquido, e ativos intangiveis
representaram 84,26% deste valor contdbil liquido. Em ativos intangiveis, instalagdes de distribuicdo
representaram 72,96%; outros intangiveis, inclusive nos sistemas de distribuicdo de gds, representaram
13,75%; e outros ativos imobilizados diversos, inclusive sistemas de transmissdo e telecomunicagoes,
representaram 13,29%.

As médias de taxas anuais de depreciacdo aplicada a essas instalagdes eram de: 3,14% para instalagdes de
geracgdo hidrelétrica, 6,35% para instalagSes administrativas e 5,20% para instalagdes edlicas.

Com excegdo da nossa rede de geragdo e distribuicdo, nenhum de nossos ativos produziu mais de 10% de
nossas receitas totais em 2021. Nossa infraestrutura é adequada as nossas necessidades atuais e adequada as
finalidades pretendidas. Nds temos direito de passagem para as nossas linhas de distribui¢do, as quais sdo
nossos ativos e ndo serdo revertidos para o proprietario do terreno quando do final da nossa concessao.

O setor energético brasileiro
Geral

No setor energético brasileiro, as atividades de geragdo, transmissdo e distribui¢gdo eram tradicionalmente
conduzidas por um pequeno numero de empresas que sempre foram de propriedade do Governo Federal ou
dos governos estaduais. Desde a década de 1990, varias companhias estatais foram privatizadas, em um
esforgo para aumentar a eficiéncia e a concorréncia. A administragdo de Fernando Henrique Cardoso (1995-
2002), teve como objetivo privatizar a parte do setor de energia controlada pelo Estado, mas a administragdo
de Luis Indcio Lula da Silva (2003-2010) encerrou este processo e implementou um ‘Novo Modelo’ para o setor
energético brasileiro, expresso na Lei 10.848, promulgada em 15 de margo de 2004, denominada ‘Lei do Novo
Modelo do Setor Elétrico’.
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Mudangas significativas foram implementadas durante a administragdo de Dilma Rousseff (de 2011 a 2016),
por meio da Medida Proviséria n2 579/12, convertida na Lei 12.783/13, estabelecendo novas regras para
renovagao e concessoes, inclusive de re-licitagdo das concessdes das usinas hidrelétricas.

Posteriormente, sob a administracdo de Michel Temer (2016-2018), outras mudangas foram introduzidas no
setor pela Medida Provisdria n2 735/2016, promulgada como a Lei 13.360/16, incluindo a alteracdo das regras
de licitagdo das concessdes de geragdo, transmissdo, e distribuicdo de energia e servigos relacionados, bem
como a abordagem da renegociagdo do risco hidrolégico. Também em 2017, iniciou-se uma série de consultas
publicas que discutiram propostas de modernizagdo e ampliagdo do Mercado Livre de fornecimento de
energia elétrica com a industria (Consulta Publica n2 33).

Durante o primeiro ano da administracdo de Jair Bolsonaro (de 2019 até o presente), o governo deu
continuidade aos estudos propostos pela Consulta Publica n2 33, realizando varios workshops e reunides com
0s agentes para estudar os seguintes temas: separagdo dos contratos de energia em contratos de capacidade
e de energia; pregos; definigdo de limites de pregos; e redugdo da base de tempo do prego do mercado de
curto prazo.

Principais autoridades regulatdérias

Conselho Nacional de Politica Energética — CNPE

O CNPE foi criado em agosto de 1997, para assessorar o presidente no que tange ao desenvolvimento e criagdo
de uma politica energética nacional. E presidido pelo Ministro de Minas e Energia, e a maioria dos seus
membros sdo oficiais do governo federal. Foi criado para otimizar o uso dos recursos energéticos brasileiros e
garantir o suprimento de energia ao pais.

Ministério de Minas e Energia - MME

O MME é o principal érgdo regulador do Governo Federal no que concerne ao setor energético. Apos a
aprovagao da Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico, o Governo Federal, agindo principalmente por intermédio
do MME, assumiu certos deveres que estavam anteriormente sob a responsabilidade da Aneel, incluindo a
elaboragdo de diretrizes que regem a outorga de concessdes e a expedi¢do de diretrizes que regem as
licitagOes para concessdes atinentes a servicos publicos e bens publicos.

Agéncia Nacional de Energia Elétrica — Aneel

O setor elétrico brasileiro é regulado pela Aneel, uma agéncia reguladora federal independente. Apds a
promulgacdo da Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico, a principal fungdo da Aneel é regular e supervisionar o
setor elétrico de acordo com a politica determinada pelo MME, e responder a quest&es que sejam delegadas
a ela pelo Governo Federal.

Operador Nacional do Sistema — ONS

O ONS foi criado em 1998 como entidade privada sem fins lucrativos, composta por Clientes Livres e pelas
companhias que atuam em gerag¢do, transmissdo e distribuicdo de energia, além de outros agentes privados,
tais como importadores e exportadores. A Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico concedeu ao Governo Federal
poder para nomear trés diretores do ONS, inclusive o Diretor Geral. O principal papel do ONS é coordenar e
controlar as operagGes de geragdo e transmissdo no sistema interligado nacional, observadas a
regulamentagdo e supervisdo da Aneel.
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A Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica — CCEE

Um dos principais papéis da CCEE é comandar os leildes publicos no ambiente regulado, incluindo os leildes
de ‘energia nova’ e ‘energia existente’. Além disso, a CCEE é responsavel, entre outras coisas: (1) pelo registro
de todos os contratos de compra de energia no Mercado Regulado (CCEARs), e contratos do Mercado Livre, e
(2) pela contabilizagdo e liquidagdo de operagGes de curto prazo.

Nos termos da Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico, o preco da energia comercializada no mercado de curto
prazo, conhecido como o Prego de Liquidagdo de Diferengas (‘PLD’), leva em conta fatores similares aqueles
usados para determinar os pregos de curto prazo (‘spot’) no Mercado Atacadista de Energia, antes do advento
da Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico. Dentre estes fatores, a variagdo do PLD esta ligada principalmente
ao balango entre a oferta e a demanda de energia no mercado, assim como ao impacto que qualquer variagdo
desse balango podera ter sobre o uso otimizado dos recursos de geragdo pelo ONS.

A CCEE é constituida de agentes de geragdo, distribuicdo e comercializagdo de energia e por Clientes Livres, e
seu conselho de administragdo é composto por quatro membros indicados por tais agentes e por um membro,
o presidente, indicado pelo MME.

Empresa de Pesquisa Energética — EPE

Em 16 de agosto de 2004, o Governo Federal promulgou o decreto que criou a EPE. E uma companhia estatal
responsdvel pela condugdo de pesquisas estratégicas sobre o setor energético, incluindo, dentre outros,
energia, petrdleo, gas, carvao e fontes de energia renovaveis. A EPE é responsavel: (i) pelo estudo de projegées
da matriz energética brasileira; (ii) pela preparacdo e publicagdo do balango energético nacional; (iii) pela
identificagdo e quantificagdo das fontes de energia; e (iv) pela obten¢do das licengas ambientais necessarias
para as novas concessiondrias de geragdo. As pesquisas realizadas pela EPE sdo utilizadas para subsidiar o
MME no seu papel de formulagdo de politicas para o setor energético nacional. A EPE é também responsavel
pela aprovagdo da qualificagdo técnica de novos projetos de energia a serem incluidos em leilGes.

Comité de Monitoramento do Sistema de Energia — CMSE

O Decreto 5.175, de 9 de agosto de 2004, criou o Comité de Monitoramento do Sistema de Energia (CMSE),
gue atua sob a orientagdo do MME. O CMSE é responsavel por monitorar e avaliar permanentemente a
continuidade e seguranca das condi¢Ges de suprimento de energia e pela indicagdo das medidas necessarias
para solucionar os problemas identificados.

Comissdo Permanente Para Analise de Metodologias e Programas Computacionais do Setor Elétrico —
CPAMP

A Portaria n2 47, de 19 de fevereiro de 2008, criou o Comité Permanente para Andlise de Metodologias e
Programas Computacionais do Setor Elétrico, ou CPAMP, com o objetivo de garantir a coeréncia e integragdo
das metodologias e programas computacionais utilizados pelo MME, EPE, ONS e CCEE.

LimitagOes a propriedade

Em 10 de novembro de 2009, a Aneel emitiu a Resolugdo n2 378, que determinou que a Aneel, ao identificar
um ato que possa causar competicdo desleal ou resultar em controle relevante do mercado, devera notificar
a Secretaria de Direito Econdmico (SDE), do Ministério da Justica, de acordo com o Artigo 54 da Lei 8.884 de
11 de junho de 1994. Apds a notificagdo, a SDE devera notificar o CADE. Em 30 de novembro de 2011, a Lei
8.884 foi revogada e substituida pela Lei 12.529, que encerrou a SDE e a substituiu pela Superintendéncia
Geral da CADE. Essa unidade, se necessario, exigira que a Aneel analise esses eventos, sobre os quais o CADE
decidira se sangdes devem ser aplicadas. Conforme disposto nos Artigos 37 e 45 da Lei 12.529, estas sangdes
podem variar de multas pecuniarias a dissolugdo, ou outra disposi¢do, da companhia infratora.
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O Novo Modelo do Setor Elétrico

O principal objetivo do Novo Modelo do Setor Elétrico era assegurar o fornecimento e a razoabilidade de
tarifas. Com o objetivo de garantir a seguranca do fornecimento, a Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico exige
que (a) as distribuidoras contratem a totalidade de sua carga e fiquem responsdveis pela realizagdo de
projecBes realistas da necessidade de demanda; e (b)a construgdo de novas usinas hidrelétricas e
termelétricas seja determinada da maneira que melhor equacione a seguranga de fornecimento e a
modicidade de tarifas. Para atingir tarifas razoaveis, a Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico exige que todas
as compras de energia por distribuidores sejam feitas por leildo, com base nos critérios de menor prego, com
a contratagdo através do Mercado Regulado. Os leilGes sdo categorizados em dois tipos: (i) leildes de
fornecimento por novas usinas, visando a expansdo do sistema; e (ii) leildes de energia a ser gerada por usinas
existentes, visando atender a demanda existente.

O Novo Modelo do Setor Elétrico criou dois ambientes para compra e venda de energia: (i) o Mercado
Regulado, no qual as distribuidoras adquirem através de leildes publicos todo a energia de que necessitam
para suprir seus clientes; e (ii) Mercado Livre, que abrange toda compra de energia por entidades ndo
reguladas, tais como Clientes Livres e entidades que comercializam energia. As distribuidoras poderdo operar
apenas no Mercado Regulado, enquanto as geradoras poderdo operar em ambos os ambientes, mantendo
suas caracteristicas de competitividade.

As exigéncias para expansdo do setor sdo avaliadas pelo Governo Federal através do MME. Duas entidades
foram criadas para fornecer a estrutura para o setor: (i) a Empresa de Pesquisa Energética (EPE), companhia
estatal responsdvel pelo planejamento da expansdo da geragdo e transmissdo; e (ii) a CCEE, uma entidade
privada responsavel pela contabilidade e liquidagdo de transagGes de energia de curto prazo (‘spot’). A CCEE
também é responsavel, através de delegacdo pela Aneel, por organizar e conduzir os leilGes publicas de
energia através do Mercado Regulado, nas quais todas as distribuidoras compram energia.

O Novo Modelo do Setor eliminou o ‘self-dealing’, obrigando os distribuidores a comprar energia pelo prego
mais baixo disponivel em vez de compra-la de partes relacionadas. O Novo Modelo do Setor isentou contratos
firmados antes da promulgacdo da lei, a fim de propiciar estabilidade regulatdria as transacGes realizadas
antes de sua aprovag3o.

Diversas categorias de fornecimento de energia estdo liberadas de exigéncias do leildo publico através do
Mercado Regulado: (1) alguns projetos de geragdo de baixa capacidade localizados perto de pontos de
consumo (como certas usinas de cogeragdo e PCHs); (2) usinas qualificadas no ambito do programa Proinfa;
(3) energia de Itaipu e, a partir de 12 de janeiro de 2013, de Angra | e Il; (4) contratos de compra de energia
celebrados antes da Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico; e (5) concessdes prorrogadas pela Lei 12.783. As
aliquotas de comercializacdo da energia gerada pela /taipu sdo denominadas em ddlares norte-americanos e
estabelecidas pela Aneel, de acordo com um tratado firmado entre o Brasil e o Paraguai, e também ha volumes
de aquisigdo obrigatérios. Como consequéncia, as tarifas de energia da /taipu em Reais, aumentam ou
diminuem de acordo com a variagdo da taxa de cdmbio entre o ddlar norte-americano e o Real. As alteragGes
no preco da energia gerada por /taipu sdo, contudo, neutralizadas pelo Governo Federal, que compra todos
os créditos de energia da Eletrobras.

A Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico atualmente esta sendo desafiada em bases constitucionais perante o
Supremo Tribunal Federal. O Governo Federal contestou estas a¢Bes argumentando que os desafios
constitucionais estavam sem efeito, pois sdo associados a uma medida proviséria que ja foi convertida em lei.
Até a presente data, o Supremo Tribunal Federal ndo chegou a uma decisdo final sobre os méritos desse
processo e ndo sabemos quando essa decisdo serd obtida. Assim, a Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico estd
atualmente em vigor. Independentemente da decisdo final do Supremo Tribunal, algumas partes da Lei do
Novo Modelo do Setor Elétrico estabelecendo restrigdes sobre distribuidoras que executam atividades ndo
relacionadas a distribuicdo de energia, inclusive as vendas de energia por distribuidoras a Clientes Livres e a
eliminagdo de contratos entre partes relacionadas, deverdo continuar em pleno vigor e efeito.
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Coexisténcia de dois ambientes de comercializagdo de energia

Nos termos da Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico, as operagdes de compra e venda de energia sdo
conduzidas em dois diferentes segmentos de mercado: (1) no Mercado Regulado, no qual as distribuidoras
adquirem através de leilGes publicos todo a energia de que necessitam; e (2) no Mercado Livre, que abrange
todas as compras de energia por entidades ndo reguladas, tais como Clientes Livres e entidades que
comercializam e/ou importam energia.

O Mercado Regulado (Ambiente de Contratagdo Regulado, ou ACR)

No Mercado Regulado, as distribuidoras adquirem energia para seus clientes regulados por meio de leilGes
regulados pela Aneel e conduzidos pela CCEE.

As compras de energia se ddo por meio de dois tipos de contratos bilaterais: (i) Contratos de Quantidade de
Energia e (ii) Contratos de Disponibilidade de Energia. No Contrato de Quantidade de Energia, uma geradora
se compromete a fornecer uma determinada quantidade de energia e assume o risco de que o fornecimento
de energia possa ser afetado negativamente por condigGes hidroldgicas e baixos niveis nos reservatério, entre
outras condigdes, que poderiam interromper o fornecimento de energia, caso em que a geradora sera
obrigada a comprar a energia de terceiros a fim de cumprir os seus compromissos de suprimento. No Contrato
de Disponibilidade de Energia, a geradora compromete-se a disponibilizar certo volume de capacidade ao
Mercado Regulado. Neste caso, a receita da geradora é garantida nas condigdes contratuais e o risco
hidroldgico é repassado as distribuidoras. Entretanto, quaisquer potenciais custos adicionais incorridos pelas
distribuidoras sdo repassados aos clientes. Em conjunto, esses acordos compreendem contratos de compra
de energia (power purchase agreements), conhecidos como Contratos de Comercializagdo de Energia no
Ambiente Regulado (‘CCEARS’).

A regulamentagdo do Novo Modelo do Setor Elétrico estabelece que as distribuidoras que contratarem menos
que 100% de sua demanda total apurada na CCEE, estardo sujeitas a multas. Existem mecanismos para reduzir
essa possibilidade de sangGes, tal como a participagdo no Mecanismo de Compensagdo de Sobras e Déficits
(MCSD), o qual permite a gestdo de superavits e déficits entre empresas de distribuigdo, ou compra de energia
nos leildes que ocorrem ao longo do ano. Qualquer déficit em relagdo aos 100% do consumo total pode ser
adquirido no mercado de curto prazo. Se uma distribuidora contratar mais do que 105% da sua demanda total,
estara sujeita a um risco relacionado ao prego, caso venha a vender esta energia no mercado de curto prazo
no futuro. Para minimizar este risco de preco, as distribuidoras podem reduzir seus contratos de compra nos
leiles de ‘energia existente’ em até 4% ao ano, através de negociagdes bilaterais por meio do Regulamento
711, através de ‘Contratos de Energia Nova’ do MCSD, ou de perda de clientes que optaram por se tornar
livres (assim sendo supridos diretamente por geradoras).

Com a renovagdo das concessOes das usinas hidrelétricas, foi criado o Contrato de Cotas de Garantia Fisica
(CCGF). Esses contratos consideram 90% da energia gerada pelas usinas cujas concessdes foram renovadas a
fim de mitigar o risco hidroldgico desta geragdo. A execugdo de CCGFs é compulséria, e cada distribuidora
recebeu o seu montante de acordo com o rateio feito pela Aneel.

O Mercado Livre

No Mercado Livre, a energia é comercializada pelos geradores de energia. O Mercado Livre também inclui os
contratos bilaterais previamente existentes entre as geradoras e as distribuidoras até os vencimentos de seus
termos atuais. Ao expirar, novos contratos deverdo ser celebrados nos termos das diretrizes da Lei do Novo
Modelo do Setor Elétrico.

Os Clientes Livres potenciais eram inicialmente aqueles com demanda superior a 3 MW, atendidos a uma
tensdo minima de 69kV ou a qualquer tensdo, caso o suprimento tenha se iniciado depois de julho de 1995.
Desde janeiro de 2019, os clientes cujo fornecimento comegou antes de 1995 também puderam migrar para
0 Mercado Livre, nos termos da Lei 13.360/16. Em julho de 2019, o limiar para ser um Cliente Livre foi reduzido
para 2,5 MW e, em janeiro de 2020, para 2 MW (Portaria n® 514/2018). Em 12 de dezembro de 2019, a Portaria
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n2 465/2019 reduziu o limiar de consumo para Clientes Livres para: 1,5 MW em janeiro de 2021, 1,0 MW em
janeiro de 2022 e 0,5 MW em janeiro de 2023. Essa portaria também deu a Aneel e a CCEE um prazo (janeiro
de 2022) para concluir e apresentar as medidas regulamentares necessarias para permitir a abertura do
Mercado Livre aos consumidores com carga inferior a 0,5 MW, incluindo comercializadoras de energia
regulamentados, e propds um calendario de abertura a partir de 12 de janeiro de 2024.

Até a abertura completa, clientes com demanda contratada igual ou superior a 500 kW poderdo ser atendidos
por outras fornecedores além da sua distribuidora local, se comprarem energia gerada por certas fontes
alternativas, tais como PCHs ou fontes edlicas ou de biomassa, de um certo tamanho.

Uma vez que um cliente tenha optado pelo Mercado Livre, sé poderd voltar ao mercado regulado cinco anos
apo6s comunicagdo desta intengdo ao distribuidor de sua regido. O distribuidor pode reduzir este prazo a seu
critério. Este prazo extenso visa a assegurar que, se necessario, o distribuidor possa comprar energia adicional
a fim de suprir o reingresso dos Clientes Livres no Mercado Regulado. Além disso, as distribuidoras poderdo
também reduzir o seu montante de energia adquirida, de acordo com o volume de energia que elas ndo mais
distribuirdo a Clientes Livres. As geradoras estatais também podem vender energia para Clientes Livres, mas,
ao contrario das geradoras do setor privado, elas sdo obrigadas a fazé-lo através de um processo de leildo.

Atividades restritas para companhias de distribuigdo

Ndo é permitido as distribuidoras no Sistema Interligado Nacional (SIN): (1) desenvolver atividades
relacionadas a geragdo ou transmissdo de energia; (2) vender energia a Clientes Livres, exceto para aqueles
localizados em sua drea de concessdo, e sob as mesmas condi¢Oes e tarifas praticadas com seus clientes
regulados no Mercado Regulado; (3) deter, direta ou indiretamente, qualquer participagdo em qualquer outra
companbhia, exceto participagdo em companhias criadas para captagdo, investimento e gerenciamento dos
recursos necessarios a distribuidora (ou sua controladora, empresas relacionadas, ou parcerias); ou
(4) desenvolver atividades que ndo estejam relacionadas as suas respectivas concessdes, ressalvadas aquelas
previstas em lei ou no contrato de concessdo pertinente.

Contratos firmados antes da Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico

A Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico prevé que os contratos firmados por distribuidoras e aprovados pela
Aneel antes da sua promulgagdo ndo serdo aditados para refletir qualquer prorrogagdo de seus prazos ou
modificagdo dos pregos ou volumes de energia ja contratados.

Limites de repasse

O Novo Modelo do Setor Elétrico também limita o repasse de custos de energia aos clientes finais. O Valor
Anual de Referéncia corresponde a média ponderada dos pregos de energia nos leildes ‘A-5" e ‘A-3’, calculada
com relagdo a todas as companhias de distribui¢do, e cria um incentivo para que as companhias de distribui¢do
contratem suas demandas de energia previstas nos leildes ‘A-5’, nos quais se espera que 0s pre¢os sejam mais
baixos do que nos leildes ‘A-3’. O Valor Anual de Referéncia é aplicado nos primeiros trés anos dos contratos
de compra e venda de energia de novos projetos de geragdo. Apds o quarto ano, os custos de aquisicdo de
energia destes projetos poderdo ser repassados integralmente. O Decreto n2 5.163/04 estabelece as seguintes
limitagdes a capacidade das companhias de distribuigdo de repassarem custos a clientes:

e N3o havera repasse de custos com compras de energia em volume superior a 105% da demanda
regulatoria.

e Repasse limitado de custos para compras de energia efetuadas em um leildo ‘A-3’, caso o volume de energia
adquirido seja superior a 2,0% da demanda verificada em leilGes ‘A-5’.

e Repasse limitado de custos de aquisi¢do de energia de projetos de geragdo nova de energia, caso o volume
recontratado por meio de CCEARs de empreendimentos de geragdo existentes seja inferior ao ‘Limite de
Contratagdo’ definido pelo Decreto n2 5163.
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e Ascompras de energia de empreendimentos existentes nos leildes ‘A-1’ estdo limitadas a 0,5% da demanda
da distribuidora, compras frustradas em leildes ‘A-1’ anteriores, ou exposi¢do involuntaria a demanda de
clientes regulados, mais a ‘substituicdo’, definida como a quantia de energia necessaria para restituir a
energia dos contratos de compra de energia que expiraram no ano corrente (A-1), de acordo com a
Resolugdo n? 450/2011 da Aneel. Caso a energia adquirida no leildo A-1 exceda o limite, o repasse de custos
da parcela excedente aos clientes finais ficard limitado a 70,0% do valor médio de tais custos de aquisi¢do
de energia gerada por empreendimentos de geragdo existentes. O MME estabelecerd o prego de aquisi¢do
maximo da energia gerada pelos projetos existentes.

e As compras de energia nos ‘leildes de ajuste de mercado’ sdo limitadas a 5,0% da demanda total da
distribuidora (o limite anterior, alterado pelo Decreto n2 8.379/14, era de 1,0%, exceto para os anos de
2008 e 2009), e o repasse de custos € limitado ao Valor Anual de Referéncia.

e Caso as distribuidoras ndo cumpram a obrigagdo de contratar integralmente sua demanda, o repasse dos
custos da energia adquirida no mercado de curto prazo serad equivalente ao PLD ou ao Valor Anual de
Referéncia, o que for menor.

Racionamento nos termos da Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico

A Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico estabelece que, nos casos em que o Governo Federal decretar redugdo
compulsdria do consumo de energia em certa regido, todos os contratos de quantidade de energia do mercado
regulado registrados na CCEE em que a compradora estiver localizada terdo seus volumes ajustados na mesma
proporgdo da redugdo do consumo.

Tarifas

As tarifas de energia no Brasil sdo determinadas pela Aneel, que tem a autoridade para ajustar e revisar tarifas
em conformidade com os contratos de concessdo e regulamentagdo pertinentes. Cada contrato de concessdo
de uma companhia de distribuicdo prevé uma tarifa anual. De modo geral, os custos da ‘Parcela A’ sdo
integralmente repassados aos clientes. Os ‘custos da Parcela A’ sdo a parcela da formula de célculo da tarifa
que prevé a recuperagdo de certos custos que ndo estdo sob o controle da companhia de distribuigdo. Os
‘custos da Parcela B’, que sdo custos que estdo sob o controle das distribuidoras, sdo ajustados pela inflagdo
de acordo com o indice IPCA. O reajuste anual médio da taxa inclui componentes como variagdo inter-anual
dos custos da Parcela A (‘CVA’), e outros ajustes financeiros, que compensam as variagdes nos custos da
empresa, para cima ou para baixo, que ndo puderam ser previamente consideradas na taxa cobrada no
periodo anterior.

As concessionarias de distribuicdo também tém direito a revisdes periddicas. Nossos contratos de concessdo
estabelecem um periodo de cinco anos entre as revisGes periddicas. Estas revisdes visam principalmente:
(i) assegurar receitas necessarias para cobrir custos de operagdo eficiente, determinados pelo regulador, e a
remuneragdo adequada dos investimentos classificados como essenciais aos servigos, dentro do escopo da
concessdo de cada companhia, e (ii) determinar o Fator X, que é calculado tomando por base os ganhos médios
de produtividade decorrentes de aumentos de escala. O Fator X é um resultado de trés componentes: um
fator de produtividade que representa os ganhos de produtividade (‘Xpd’); o fator de qualidade XQ, que pune
ou recompensa a distribuidora conforme a qualidade do servigo prestado; e o Fator Xt, que tem como objetivo
reduzir ou aumentar os custos regulatérios operacionais durante o periodo de cinco anos entre as revisdes
tarifdrias, para alcancar o nivel definido pelo regulador para o custo de operagdo eficiente.

Em 2011, a Aneel completou a Audiéncia Publica n? 040/2010, que tratou da metodologia da terceira Revisdo
Periddica. Para calcular a taxa de retorno, a Aneel utilizou a metodologia de Custo Médio Ponderado do Capital
(WACC), o que resultou em uma taxa de 7,50% apos os impostos, em comparagdo a taxa de 11,25% aplicada
no ciclo anterior. Essa taxa de retorno foi aplicavel aos investimentos realizados pela Cemig D até o préoximo
ciclo tarifario, que foi conduzido em 2018. Depois disso, a nova taxa de retorno calculada pelo regulador é de
8,09% apds impostos.
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A Aneel também alterou a metodologia utilizada para calcular o Fator X: de uma metodologia baseada em
fluxo de caixa descontado, para o método de Produtividade Total dos Fatores (PTF), que consiste em definir
0s possiveis ganhos de produtividade para cada companhia com base nos ganhos médios de produtividade
nos anos mais recentes. Também foram incluidos os outros dois componentes, conforme mencionado acima:
XQ e Xt. Os componentes do fator X, determinado na revisdo de 2018 para o periodo 2018/2023, foram: Xt =
—-1,33%, aplicavel a cada reajuste anual; Xpd e XQ, que sdo definidos ex-post e adicionados ao valor anterior
com base, respectivamente, nos ganhos de produtividade do ultimo ano, e nas mudangas na qualidade dos
servigos prestados.

A Aneel também emitiu regulamentag¢des que regem o acesso as instalages de distribuigdo, transmissdo, e
estabelecendo a TUSD e a TUST. As tarifas a serem pagas pelas companhias de distribuigdo, geradoras e
Clientes Livres para o uso do sistema elétrico interligado sdo revisadas anualmente. A revisdo da TUST leva em
consideragdo as receitas RAP (Receita Anual Permitida) das concessionarias de transmissdo de acordo com
seus contratos de concessdo. Para informagdes mais detalhadas sobre a estrutura tarifaria no Brasil, veja a
secdo “Tarifas de Uso dos Sistemas de Distribui¢do e Transmissdo”.

Em 2015, a Aneel criou uma tarifa adicional que seria repassada aos clientes por meio de suas contas de
energia. Esse sistema ficou conhecido como ‘bandeiras tarifarias’. O sistema fornece aos clientes um sistema
que divulga os custos reais de geragdo de energia. O sistema é simples: as cores das bandeiras (verde, amarelo
ou vermelho) indicam se, com base nas condi¢des de geragdo de energia, o custo da energia para os clientes
vai aumentar ou diminuir. Quando o sistema produz uma bandeira verde, as condi¢gdes hidroldgicas para
geragdo de energia sdo favoraveis e ndo ha qualquer acréscimo na tarifa cobrada dos clientes. Se as condi¢des
sdo um pouco menos favoraveis, o sistema indicard uma bandeira amarela e hd uma cobranga adicional,
proporcional ao consumo. Se as condi¢des forem ainda menos favordveis, o sistema indicard uma bandeira
vermelha, que tem dois niveis.

Em 2019, os encargos adicionais ficaram iguais aqueles de 2018 até julho, quando as cobrangas adicionais
correspondentes a cada bandeira foram ajustadas da seguinte forma: a bandeira amarela foi fixada em RS
1,50 por 100 kWh; a bandeira vermelha 1 foi fixada em RS 4,00 por 100 kWh e a bandeira vermelha 2 foi fixada
em RS 6,00 por 100 kWh. Estes encargos adicionais foram de novo ajustados no dia 1 de novembro, da
seguinte forma: a bandeira amarela foi fixada em RS 1,343 por 100 kWh; a bandeira vermelha 1 foi fixada em
RS 4,169 por 100 kWh; e a bandeira vermelha 2 foi fixada em RS 6,243 por 100 kWh. Durante 2020, devido a
pandemia de Covid 19, as bandeiras tarifarias foram suspensas de junho de 2020 até novembro de 2020
(despacho Aneel n2 1.511/2020). O Despacho da Aneel n2 3.364/2020 restaurou as bandeiras tarifarias em
dezembro de 2020: havia uma bandeira vermelha nivel 2 em dezembro, uma bandeira amarela em janeiro e
uma bandeira verde em todos os outros meses.

Em junho de 2021, os encargos adicionais correspondentes a cada bandeira foram ajustados da seguinte
forma: a bandeira amarela foi fixada em RS 1.874 por 100 kWh, a bandeira vermelha 1 foi fixada em RS 3.971
por 100 kWh e a bandeira vermelha 2 foi definida a RS 9.492 por 100 kWh. Em agosto de 2021, a Cdmara de
Regras Excepcionais para Gestdo Hidroenergética (CREG) criou a bandeira de escassez de dgua, que atingiu
RS 14.20 por 100 kWh.

Aquisi¢do de terras

As concessGes do Governo Federal obtidas pela Cemig atribuem a concessiondria a aquisigdo dos terrenos nos
quais as usinas e subestagdes serdo implantadas. As empresas de energia no Brasil tém que negociar com cada
proprietario para obter os terrenos necessarias para a implementagdo da entidade. No entanto, caso a
concessionaria ndo consiga obter o terreno necessario na forma amigavel, tal terreno podera ser adquirido
para uso pela concessionaria através de legislagdo especifica. Nos casos de aquisigdo por meio de processos
judiciais, as concessiondrias podem ter que participar de negocia¢des sobre o valor da compensag¢do aos
proprietarios e o reassentamento das comunidades em processos judiciais. A Companhia faz todos os esforgos
para negociar com os proprietdrios e as comunidades afetadas antes de iniciar um processo juridico.
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O sistema elétrico brasileiro — visdo geral operacional

A produgdo e transmissdo de energia brasileira sdo realizadas através de um sistema hidrelétrico e térmico
em larga escala composto predominantemente de usinas hidrelétricas, com muitos proprietarios diferentes.
A Rede Interligada Brasileira (‘a Rede Basica’) é formada por companhias das Regides Sul, Sudeste, Centro-
oeste, Nordeste e parte da Regido Norte do Brasil. Um total de aproximadamente 1% da capacidade de
geracdo de energia do Brasil ndo esta conectado a Rede Basica, e existe em pequenos sistemas isolados
localizados, em sua maioria, na regido Amazobnica. Os abundantes recursos hidrolégicos do Brasil sdo
administrados por meio de reservatérios. De acordo com estudos da Eletrobrds consolidados em dezembro
de 2018, estima-se que o Brasil apresente potencial de geragdo de energia hidrelétrica préxima de 246.241
MW, dos quais apenas 44% foram aproveitados ou estdo sendo construidos.

Brasil — geragao de energia elétrica, por fonte (%)

Solar 2,67% Nuclear 1,08%

Biomassa 8,36% —

Edlica 11,72% —4

Féssil 16,38%
Hidrelétrica 59,32%

Fonte: Banco de Informagdes de Geragdo (SIGA Aneel — 16/02/2021).

Em abril de 2022, o Brasil possuia capacidade instalada no sistema elétrico interligado de 184,53 GW, sendo
aproximadamente 59% proveniente de hidrelétrica, de acordo com a Matriz de Energia Elétrica disponivel nos
Sistemas de Informagdo de Geragdo (‘SIGA’), divulgado pela Aneel. Essa capacidade instalada inclui metade da
capacidade instalada de /taipu — que tem um total de 14.000 MW detida em partes iguais pelo Brasil e pelo
Paraguai.

A Eletrobras, uma Companhia pertencente ao Governo Federal, opera aproximadamente 28% da capacidade
de geragdo instalada do Brasil, e 49% das linhas de transmissdo de alta tensdo do Brasil. A Eletrobras tem sido
historicamente responsdavel pela implementacdo de a politica energética, e programas de preservacdo e
gerenciamento ambiental. As outras linhas de transmissdo de alta tensdo sdo de propriedade de companhias
de energia elétrica controladas pelo estado ou empresas de energia locais. A atividade de distribui¢do é
conduzida por aproximadamente 60 concessiondrias estaduais ou municipais que foram, em sua maioria,
privatizadas pelo Governo Federal ou por governos estaduais.



Pagina 105 de 220

Contexto histdrico

A Constituigdo Brasileira prevé que o desenvolvimento, a exploragdo e comercializagdo de energia poderdo
ser realizados diretamente pelo Governo Federal ou indiretamente por meio da outorga de concessoes,
permissdes ou autorizagdes. Desde 1995, o Governo Federal tomou diversas medidas para reestruturar o setor
energético. De modo geral, essas medidas visavam ao aumento do papel do investimento privado e a
eliminagdo das restrigdes a investimentos estrangeiros, para desta forma, ampliar a concorréncia no setor
energético.

Em particular, o Governo Federal adotou as seguintes medidas:

A Constitui¢do Brasileira foi alterada por uma emenda em 1995 para autorizar investimentos
estrangeiros no setor de geragdo de energia. Antes desta emenda, todas as concessdes de geragdo
eram detidas por pessoas fisicas brasileiras ou pessoas juridicas controladas por pessoas fisicas
brasileiras ou pelo Governo Federal ou governos estaduais.

O Governo Federal promulgou a Lei 8.987 de 13 de fevereiro de 1995 (a ‘Lei das Concessdes’), e a Lei

9.074 de 7 de julho de 1995 (a ‘Lei das Concessdes de Energia Elétrica’), que juntas:

o exigiram que todas as concessGes para prestagdo de servigos relacionados a energia sejam
outorgadas por meio de processos de licitagdo publica;

o gradualmente permitiram que certos clientes com demanda significativa de energia (em geral
superior a 3 MW), designados Clientes Livres, adquirissem energia diretamente de fornecedores
detentores de concessdo, permissdo ou autorizagdo;

o previram a criagdo de companhias de geragdo, ou Produtores Independentes de Energia Elétrica,
que, por meio de concessdo, permissdo ou autorizagdo, podem gerar e vender, toda ou em parte, a
sua energia a Clientes Livres, concessiondrias de distribuigdo e agentes que comercializam energia,
dentre outros;

o concederam aos Clientes Livres e aos fornecedores de energia pleno acesso as redes de distribuicdo
e transmissao;

o eliminaram a necessidade de outorga de concessdo para a construgdo e operagdo de projetos de
energia com capacidade de 1 MW a 30 MW, ou Pequenas Centrais Hidrelétricas (PCHs), que foi
alterada em 28 de maio de 2009 pela Lei 11.943 e pela Lei 13.360/16, elevando o limite de 30 MW
para 50MW, independentemente de ser caracterizado como uma PCH ou ndo.

O atual regulador, a Aneel, e o Conselho Nacional de Politica Energética, ou CNPE, foram criados em 1997.

Em 1998, o Governo Federal promulgou a Lei 9.648, ou a ‘Lei do Setor Elétrico’, para reformar a estrutura
basica do setor de energia, conforme segue:

O estabelecimento de um 6rgdo autorregulado, responsavel pela operagdo do mercado de energia de
curto prazo, ou Mercado Atacadista de Energia, o qual substituiu o sistema anterior de pregos de
geracgdo regulados e contratos de fornecimento.

A criagdo do ONS, uma entidade privada sem fins lucrativos, responsdvel pelo gerenciamento
operacional das atividades de geragdo e transmissdo do sistema interligado nacional.
Estabelecimento de processos publicas de licitagdo de concessGes para construgdo e operagdo de
usinas e instalagGes de transmissao, além dos requisitos do processo de licitagdo nos termos da Lei de
Concesses e da Lei de ConcessGes de Energia Elétrica. Em 15 de margo de 2004, o Governo Federal
brasileiro promulgou a Lei 10.848, (a ‘Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico’), com o objetivo de
reestruturar mais profundamente o setor de energia, com o objetivo final de fornecer aos clientes
segurancga de abastecimento com tarifas justas. Em 30 de julho de 2004, o Governo Federal publicou o
Decreto n2 5.163, o qual disciplina a comercializagdo de energia, nos termos da Lei do Novo Modelo
do Setor Elétrico, bem como a outorga de autorizagdes e concessdes para projetos de geragdo de
energia. Incluem-se normas relativas a procedimentos de leildo, a forma dos contratos de compra e
venda de energia, e os métodos de repasse dos custos aos clientes finais.
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Em 12 de setembro de 2013, o Governo Federal promulgou a Medida Provisdria n2 579, convertida na Lei
12.783, referente a prorrogagdo das concessdes outorgadas antes da Lei 9.074, com o objetivo de reduzir
encargos setoriais e obter tarifas mais razodveis. Essa legislagdo alterou as regras aplicaveis a certas
concessGes e implementou novas regras no processo de licitagdo para concessionarias, e ajustes nas tarifas.

Em 18 de agosto de 2015, o Governo Federal editou a Medida Provisdria n2 688, que foi convertida na Lei
13.203, de 08 de dezembro de 2015, que criou 0 mecanismo da renegociagdo voluntaria de riscos hidrolégicos
que afetam as empresas de geragdo hidrelétrica. Na mesma lei, o governo também alterou as regras do
processo de licitagdo para concessoes.

Em 22 de junho de 2016, o Governo Federal editou a Medida Proviséria n2 735, convertida na Lei 13.360, de
17 de novembro de 2016, que, dentre outras medidas, alterou o Capitulo Il da Lei 12.783, referente a licitagdo
das concessdes de servigos de geragdo, transmissdo e distribuigdo de energia, e servigos relacionados.

Em julho de 2017, o MME organizou dois procedimentos de consulta publica com o objetivo de reunir
contribui¢Ges de agentes setoriais para melhorar o setor nacional de energia elétrica e atualizar seu quadro
regulatorio.

Em 9 de fevereiro de 2018, o MME submeteu a analise do Presidente do Brasil um projeto de lei, incluindo
varias propostas de altera¢Bes ao regulamento do setor. Entre outras questes abordadas pelo MME na
minuta do projeto, destacamos:

e Desinvestimento de usinas hidrelétricas. No caso de desinvestimento de usinas hidrelétricas, a nova
concessdo seria concedida mediante pagamento de indenizagdo ao governo e ndo estaria sujeita ao
regime de cotas estabelecido pela Lei 12.783/2013 (para concessdes de geragdo renovadas nos termos
da Lei 12.783/2013, a energia produzida pela usina deve ser vendida a todas as distribuidoras no Brasil
de acordo com um sistema de cotas);

e Expansdo do Mercado Livre. O requisito de consumo para a caracterizagdo de Clientes Livres seria
reduzido. Atualmente, os Clientes Livres devem ter uma carga de energia de 3MW. Entre 2020 e 2024,
os critérios de carga que caracterizam o Cliente Livre passariam a variar entre 2 MW e 300kW. Até
2026, ndo haveria uma carga minima de energia exigida, bastando o Cliente Livre estar conectado a
uma tensdo igual ou superior a 2,3kV;

e Incentivos a energia renovdvel. A proposta do MME tende a reduzir os incentivos concedidos as
energias renovaveis por meio de desconto nas tarifas de conexdo. Esse desconto pode estar sujeito a
determinadas condigdes;

e Risco hidroldgico. O risco hidrolégico de diferengas na produgdo de energia devido a um cenario
hidroldgico excluiria: (i) geragdo em desconsideragdo da ordem de mérito, que significa despachar
energia para a rede, desconsiderando a classificagdo de prego ascendente para geragdo de energia; (ii)
antecipagdo da entrega de energia firme ao sistema de usinas de energia especificas; e (iii) restri¢do ao
fornecimento de energia a rede devido a atraso no sistema de transmissado.

e Separagdo entre consumo de energia e energia firme. Um cronograma para a implementagdo do
modelo legislativo que separa os encargos pela energia firme adicionados a rede e o consumo de
energia.

Além disso, esta em analise no Congresso o Projeto de Lei 622/2015, que estabelece um prazo, definido em
2017, para a aplicagdo de descontos ndo inferiores a 50% nas tarifas de uso dos sistemas de transmissdo e
distribuigdo (TUST e TUSD ) para projetos que utilizam fontes alternativas de energia, como energia solar,
edlica, biomassa e cogeragdo qualificada, conforme estabelecido no Artigo 26 e nos paragrafos da Lei
9.427/1996. Em seu status atual, o projeto de lei afirma que esses descontos permanecerdo validos para
concessOes atuais, mesmo se estendidas, e para concessdes futuras até 31 de dezembro de 2027. O projeto
de lei também impde ao Governo Federal a obrigagdo de criar um mecanismo de mercado para estimular os
investimentos em fontes de energia de baixo carbono, com implementagdo prevista para 12 de janeiro de
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2027. Atualmente, o Projeto de Lei 622/2015 encontra-se na Comissdo de Servicos de Infraestrutura,
aguardando a nomeagdo de um relator.

A Lei 14.052/2020 e Resolugdo 895/2020 propuseram o reembolso de agentes concessionarios de usinas
hidrelétricas no MRE para os seguintes efeitos: (i) geracdo em desconsideragdo da ordem de mérito, que
significa despachar energia para a rede desconsiderando a classificagdo de preco ascendente para geracdo de
energia, (ii) antecipacdo da entrega de energia firme ao sistema de usinas de energia relevantes, e
(iii) restricdo ao fornecimento de energia a rede devido a atraso no sistema de transmissdo. Esses efeitos serdo
calculados retroativamente de 2012 a 2020, atualizados e remunerados a aliquota Aneel de 9,63%. O valor
sera pago por meio da extensdo da concessdo das usinas elétricas. Com esse novo acordo, as liminares deverdo
ser retiradas e os déficits de mercado liquidados. Desta forma, é de esperar que a liquidez do mercado no
curto prazo, e a inadimpléncia na CCEE, retornem aos seus niveis historicos.

Racionamento e Aumentos Extraordinarios de Tarifas
Conflitos de interesse entre a Cemig e outros usuarios de agua

A operacgdo de reservatérios de geragdo de energia pela Cemig exige que ela avalie os multiplos usos da agua
por parte de outros usuarios da bacia hidrografica em questao, o que requer que se considere diversos fatores,
incluindo os ambientais, a irrigagdo, os cursos d’agua e pontes. Em periodos de seca severa, como a do inicio
de 2013, a Cemig esteve ativamente envolvida no monitoramento e na elaboragdo de projec¢Ges dos niveis de
reservatorios e na manutengdo de um didlogo com as autoridades do poder publico, com a sociedade civil e
com os usuarios. Embora a Cemig engaje com outros usuarios essenciais e leve em conta os interesses da
sociedade no que se refere ao seu uso da agua, os interesses que competem entre si no tocante a utilizagdo
da dgua poderiam, dentro de certos limites minimos estabelecidos pela legislacdo, afetar o uso da agua em
nossas operagles, que por sua vez, poderia afetar o nosso resultado operacional ou as nossas condigdes
financeiras. Potenciais conflitos entre a Cemig e outros usudrios sdo monitorados através da participagdo ativa
da Companhia em Comités de Bacias Hidrograficas, bem como nos Conselhos Técnicos relacionados, e
também nos Grupos de Trabalho, nos quais usudrios de agua, a sociedade civil organizada e as autoridades do
poder publico sdo representadas. A Cemig participa de 5 Comités de Bacias Hidrograficas sob controle federal
e de 20 Comités de Bacias Hidrograficas sob controle estatal local. A Cemig também monitora as noticias
publicadas em varios veiculos da midia, recebe comentarios e reclamagdes durante os periodos de enchentes
e de secas, e atua, além disto, no sentido de resolver eventuais conflitos com as comunidades que vivem nas
bacias hidrograficas onde ela possui usinas hidrelétricas.

Para os novos projetos, a Cemig elabora um estudo de impacto socioambiental e realiza audiéncias publicas
com todas as partes interessadas, nas quais sdo analisadas sugestdes para a avaliagdo de eventuais conflitos
em potencial. Quando o projeto atinge a fase operacional, é preparado um Plano Ambiental de Conservagdo
e Uso do Entorno de Reservatdrio Artificial, com a participagdo dos grupos de interesse. Esse plano é pensado
de forma a conduzir as atividades de conservagdo, recuperagdo, uso e protecdo ambiental do reservatério e
da area do seu entorno de maneira equilibrada, em conformidade com a legislagdo aplicavel, as necessidades
do projeto e as demandas da sociedade.

A Cemig realiza, além disto, um programa denominado Proximidade, que coordena as atividades que visam a
melhora do relacionamento com as comunidades afetadas. Através desse programa, a Cemig organiza
reuniGes publicas a respeito de assuntos tais como: a operagdo e os procedimentos de seguranga das suas
usinas hidrelétricas; condi¢Bes climaticas; e aspectos ambientais. A Cemig também proporciona ao publico
oportunidades de visitas guiadas. Através do programa “Proximidade”, a Cemig também recebe comentdrios
e reclamagbes da populagdo afetada e estabelece parcerias com liderangas da comunidade local, entidades
publicas, a midia local e outros atores responsaveis pela seguranca e por enchentes, incluindo associa¢es de
Defesa Civil, Brigadas de Incéndio e a Policia Militar.

E por fim, a Cemig emprega um sistema de gerenciamento de risco para analisar os cendrios e estimar o grau
de exposicdo financeira a riscos, considerando a probabilidade de cada evento e o seu impacto. Nos cenarios
relacionados com potenciais conflitos com outros usudrios, a Cemig avalia, também, os efeitos decorrentes
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de secas prolongadas, que pode conduzir a um aumento na competicdo por agua entre o setor energético e
outros usuarios, bem como os riscos decorrentes de consequéncias de inundag&es resultantes do excesso de
chuva.

Concessoes

Conduzimos a maioria das nossas atividades de geragdo, transmissdo e distribuicdo de energia por meio de
contratos de concessdo, celebrados com o Governo Federal. A Constituicdo Brasileira exige que todas as
concessOes de servigos publicos sejam objeto de licitagdo. Em 1995, em um esforgo para implementar esses
dispositivos constitucionais, o Governo Federal instituiu certas leis e regulamentos, denominados
coletivamente como a ‘Lei de Concessdes’, os quais regem os procedimentos de licitagdo do setor elétrico.

Transmisséo

Em 4 de dezembro de 2012, a Cemig assinou a segunda emenda do contrato de transmissdo n2 006/97, que
prorrogou as concessdes sob tal contrato por 30 anos, de acordo com a MP n2 579, a partir de 12 de janeiro
de 2013. Isso resultou em um ajuste do RAP dessas concessdes, reduzindo as receitas que receberemos
decorrentes dessas concessdes. O Governo Federal nos compensou em parte pela redugdo da RAP, mas os
ativos em operagdo antes do ano de 2000 ainda ndo foram compensados. De acordo com a Lei 12.783, somos
obrigados a ser compensados pela redugdo da RAP dos ativos em operagdo antes de 2000, num periodo de 30
anos, sendo os valores ajustados pelo IPCA. Tal compensagao foi tratada pela Portaria MME n2 120/16, que
determinou que o reconhecimento dos valores devidos ocorreria a partir do processo de reajuste tarifario de
2017.

Os montantes a pagar das indenizagdes correspondentes as parcelas dos investimentos ligados a bens
revertiveis ndo amortizados ou depreciados, reconhecidos pela MME na Portaria 291/2017, foram
impugnados na esfera administrativa (ainda aguardando decisdo — um recurso de hierarquia), e também no
judiciario. A Cemig GT solicitou uma medida cautelar, em 27 de novembro de 2016, com o objetivo de obter
uma ordem para que o Governo Federal exiba a documentagdo que amparou seu calculo da indenizagdo para
reversdo dos ativos das hidrelétricas Jaguara, Miranda, Sdo Siméo e Volta Grande. A Unido Federal depositou
imediatamente a parcela ndo contestada da indenizacdo, que havia sido fixada em RS 1.028 milhdes. Neste
caso, a liminar foi indeferida e a Cemig GT interp0s Agravo de Instrumento (pendente de julgamento).
Adicionalmente, em 17 de janeiro de 2018, a Cemig aditou a inicial: (i) de modo a reiterar a necessidade de
exibicdo de documentos, (ii) pedindo a declaragdo de nulidade do Artigo 12, § 12 e 22 e do Artigo 29, da portaria
do MME n2 291/2017 e o consequente pagamento de indenizagdo que contemple todos os investimentos
realizados pela Cemig GT nas aludidas concessdes, bem como (iii) solicitando o pagamento imediato do valor
incontroverso.

Contratos de geragdo:

Nos anos de 2014 e 2015, o Brasil sofreu uma grave seca que culminou em novas alteragdes ao marco
regulatorio, estabelecido pela Medida Proviséria n2 688/15, posteriormente, convertida na Lei 13.203/15. Esta
lei, entre outras medidas, alterou significativamente a Lei 12.783/13, criando um mecanismo de repactua¢ido
voluntdria de riscos hidroldgicos, uma vez que afeta as empresas hidrelétricas, e alterando as regras de
licitagdes para determinadas concessdes de geragdo hidrelétrica. Posteriormente, em 2016, outras
modificagdes foram introduzidas ao setor pela Medida Proviséria n2 735/2016, convertida na Lei 13.360/2016,
que, dentre outras medidas, alteraram o Capitulo |1l da Lei 12.783/13, referente a licitagdo das concessdes de
geragdo, transmissdo e distribuicdo de energia.

Diante da publicag¢do do Edital para o Leildo de Geragdo n2 12/15 em 7 de outubro de 2015, ja contemplando
0 novo contexto regulatdrio para renovacgdo de concessdes de usinas existentes, estipulado na Lei 13.203/15,
o Conselho de Administragdo da Companhia autorizou sua participagdo, e a Cemig GT logrou éxito no leildo,
realizado na BM&F Bovespa em 25 de novembro de 2015. A Cemig arrematou o Lote ‘D’, composto das
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concessOes para 18 usinas hidrelétricas: Trés Marias, Salto Grande, Itutinga, Camargos, Cajuru, Gafanhoto,
Martins, Marmelos, Joasal, Paciéncia, Piau, Coronel Domiciano, Tronqueiras, Peti, Dona Rita, Sinceridade,
Neblina e Ervdlia. A capacidade total instalada nessas usinas é de 699,5 MW, e sua energia assegurada é de
420,2 MW médios.

Esses contratos de concessdo tém prazo de 30 anos, iniciando em janeiro de 2016 e vencendo em janeiro de
2046, e durante o primeiro semestre de 2016 foram cedidos pela Cemig GT as sete subsidiarias integrais
criadas para operagdo comercial (Cemig Geragdo Camargos, Cemig Geragdo Itutinga, Cemig Geragdo Trés
Marias, Cemig Geragdo Volta Grande, Cemig Geragdo Leste, Cemig Geragdo Oeste e Cemig Geragdo Sul).

Em 09 de setembro de 2020 foi promulgada a Lei 14.052, que alterou a Lei 13.203/2015, estabelecendo novas
condigdes para repactuacdo do risco hidrolégico referente a parcela dos custos incorridos com o GSF,
assumido pelos titulares das usinas hidrelétricas participantes do Mecanismo de Realocagdo de Energia (MRE)
entre 2012 e 2017, quando houve uma crise séria nas fontes hidricas.

O objetivo dessa nova lei é indenizar os titulares de usinas hidrelétricas participantes do MRE por riscos ndo
hidroldgicos causados por:

(i) Empreendimentos de geragdo classificados como estruturais, relativos a antecipagdo da garantia fisica das
usinas;

(ii) As restrigdes ao inicio da operagdo de instalagdes de transmissdo necessarias ao escoamento da energia
gerada por empreendimentos estruturais; e

(iii) Geragdo fora da ordem de mérito, e importagdo.

Essa compensagdo assumirda a forma de prorrogagdo da outorga da concessdo ou autorizagdo para
funcionamento, limitada a 7 anos, baseada nos pardametros aplicados pela Aneel.

Em 12 de dezembro de 2020, a Aneel publicou a Resolugdo Normativa 895, que estabeleceu a metodologia de
calculo da compensagdo e os procedimentos para repactuagdo do risco hidroldgico. Para ter direito as
indenizagOes previstas na Lei 14.052, os titulares de usinas hidrelétricas participantes do MRE devem:

(i) Cessar as agOes judiciais que pleiteiam iseng¢do ou mitigagdo dos riscos hidroldgicos relacionados ao MRE;

(i) Renunciar a quaisquer reclamacdes e/ou ac¢des judiciais adicionais referentes a isen¢des ou mitigacdo de
riscos hidroldgicos relacionados ao MRE; e

(iii) N&o ter renegociado o risco hidroldgico nos termos da Lei 13.203/2015.

Em 2 de margo de 2021 a CCEE encaminhou a Aneel os célculos das prorrogagdes das concessées no Mercado
Livre (ACL) que optaram por aceitar as condigBes propostas pela Resolugdo Normativa Aneel 895/2020 e pela
Lei 14.052/2020. A administragdo da Companhia aguarda a homologacdo e publicacdo pela Aneel das
prorrogacgdes das outorgas de concessdo, para posterior envio aos 6rgdos de governanga da Companhia para
aprovagdo. Assim, nenhum impacto relativo a este assunto foi reconhecido nas demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2020.

Com base nas Resolugbes 2.919/2021 and 2.932/2021 emitidas pela Aneel, foram outorgados as usinas da
Companbhia os seguintes prazos de prorrogagdo:

Emborcagdo 500 672
Nova Ponte 270 750
Sa Carvalho 56 635
Rosal 29 1,314
Outras (1) 399 -

(1) Inclui 11 usinas, das quais 7 sdo de propriedade da Cemig GT, 1 é de propriedade da Cemig PCH e 3 sdo de propriedade da
Horizontes. Os periodos de extensdo da concessdo, em meses, variam entre 1 e 84 meses.
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Com a aprovacgdo da Lein214.120/2021, a Resolugdo n2 2,919/2021 também assegurou o direito de reembolso
para as usinas de geragdo do lote D. Sua extensdo de concessdo atingiu o maximo permitido (sete anos/2,555
dias).

Contratos de distribui¢do:

Com relagdo a prorrogagdo da concessdo de distribuicdo de energia elétrica, a Cemig D, conforme disposto na
Lei 12.783/2013, o Decreto 7.805/2012 e Decreto 8.461/2015, indicou o aceite pela prorrogacdo dos seus
contratos de concessdo, vindo a assinar, em dezembro de 2015, o Quinto Termo Aditivo aos Contratos de
Concessdo. Esta emenda garante a prorrogagdo das concessdes citadas acima por mais 30 anos, a partir de 12
de janeiro de 2016 até 2 de janeiro de 2046. A nova emenda também exige que a Cemig atenda a regras mais
rigorosas em relagdo a qualidade do servigo, e a sustentabilidade econdmica e financeira da Cemig, que devem
ser atendidas durante todos os 30 anos da concessao.

Essa conformidade sera avaliada anualmente pela Aneel e, em caso de descumprimento, a concessiondaria
podera ser obrigada a efetuar o aporte de capital por parte de seus acionistas controladores. O
descumprimento de uma meta por dois anos seguidos, ou em quaisquer cinco anos ndo consecutivas, resultara
na extingdo da concessdo.

Encargos regulatorios
A Reserva Geral de Reversao e o Fundo de Uso de Bem Publico — RGR e UBP

Em certas circunstancias, as companhias de energia sdo indenizadas por bens utilizados na concessao se essa
for revogada ou ndo for renovada. Em 1971, o Congresso Nacional criou a Reserva Global de Reversédo (RGR),
destinada a prover recursos para esta indenizagdo. Em fevereiro de 1999, a Aneel revisou a imposi¢do de uma
taxa exigindo que todas as distribuidoras, transmissoras e certas geradoras que operam sob regime de servigo
publico efetuem contribuigGes mensais a RGR a uma taxa anual correspondente a 2,5% dos ativos imobilizados
da companhia em operagdo, mas nunca superior a 3,0% das receitas operacionais totais em qualquer ano.
Recentemente, a RGR foi utilizada, principalmente, para financiar projetos de geragdo e distribui¢do.

O Governo Federal imp6s taxa aos produtoras independentes de energia (PIEs) que fazem uso de recursos
hidrolégicos, ressalvadas as PCH e as geradoras sob regime de servigos publicos, similar a taxa cobrada de
companbhias do setor publico no que tange a RGR. Os PIE sdo obrigados a efetuar contribui¢des ao Fundo de
Uso de Bem Publico (UBP) de acordo com as normas de cada licitagdo publica para a outorga de concessdes.
Até 31 de dezembro de 2002, a Eletrobras recebeu os pagamentos do UBP. Desde entdo os pagamentos ao
Fundo UBP sdo efetuados diretamente ao Governo Federal.

Desde janeiro de 2013, a Reserva Global de Reversdo n3o é cobrada: (i) de distribuidoras; (ii) de servigos de
transmissdo ou geragdo cujas concessdes tenham sido prorrogadas nos termos da Lei 12.783/2013; e (iii) de
servigos de transmissdo cujo processo de licitagdo tenha sido iniciado a partir de 12 de setembro de 2012.

A Conta de Consumo de Combustivel — CCC

A Conta de Consumo de Combustivel (CCC) foi criada em 1973 a fim de gerar reservas financeiras para cobrir
os altos custos associados ao uso de usinas termelétricas, especialmente na Regido Norte do Brasil, por conta
dos custos operacionais mais altos das usinas termelétricas em relagdo as usinas hidrelétricas. Todas as
empresas de energia foram obrigadas a contribuir anualmente para a CCC. As contribuigdes anuais foram
calculadas com base em estimativas do custo do combustivel que seria necessario para operar as usinas
termelétricas no ano seguinte. A CCC foi entdo usada para reembolsar os geradores que operam as usinas
termelétricas por uma parte substancial dos seus custos de combustivel. A partir de 2013, as despesas da CCC
sdo incluidas no orgamento anual da CDE. O CCC foi gerenciado pela Eletrobras e, a partir de maio de 2017,
vem sendo administrado pela CCEE em conformidade com a Lei 13.360/16.
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A Taxa pelo Uso de Recursos Hidricos

Com excegdo das Pequenas Centrais Hidrelétricas, todas as usinas hidrelétricas no Brasil devem pagar taxas
aos estados e municipios brasileiros em fungdo do uso de recursos hidricos. Esses valores sdo calculados com
base no volume de energia gerado por cada usina e sdo pagos aos estados e municipios em que a usina ou o
reservatério da usina estiver localizado.

A Conta de Desenvolvimento Energético — CDE

O Governo Federal criou a CDE em 2002, para estar em vigor por 25 anos, subsidiada por: (i) pagamentos
anuais efetuados pelas concessionarias pelo uso de bens publicos; (ii) penalidades e multas impostas pela
Aneel; e (iii) desde 2003, taxas anuais a serem pagas por agentes que fornecem energia a clientes finais, por
meio de encargo a ser acrescido as tarifas pelo uso do sistema de transmissdo e distribuicdo. Os montantes
sdo ajustados anualmente. A CDE foi criada para apoiar: (1) o desenvolvimento da produgdo em todo o pais;
(2) a produgédo de energia por meio de fontes alternativas; e (3) a universalizagdo dos servigos de energia em
todo o Brasil. Com a promulgacdo da Lei 12.783/2013 estes recursos também foram utilizados para ajudar a
diminuir as tarifas de energia. O CDE é gerenciado pela CCEE.

A Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico estabelece que a omissdo em efetuar contribui¢do a RGR, ao Proinfa,
a CDE, ou a CCC, ou a omissdo em efetuar qualquer pagamento devido em virtude da compra de energia no
Ambiente Regulado impedird a parte inadimplente de receber reajuste tarifario (exceto em caso de uma
revisdo extraordindria) ou de receber recursos decorrentes da RGR ou da CDE.

Taxa de Fiscalizagdo de Servigos de Energia Elétrica (TFSEE)

A Taxa de Fiscalizagdo de Servigos de Energia é uma taxa anual cobrada pela Aneel para cobrir as suas despesas
administrativas e operacionais. O cdlculo é efetuado em conformidade com o Procedimento de Regulagéo
Tarifdria, ou ‘Proret’ — (Subsegdo 5.5: Taxa de Fiscalizagéo de Servigos de Energia Elétrica) com base no tipo
de servigo prestado (incluindo produgdo independente), e é proporcional ao tamanho da concessao,
permissdo ou autorizagdo. A TFSEE estd limitada a 0,4% do beneficio econdmico anual, considerando a
capacidade instalada, auferido pela concessionaria, permissiondria ou autorizada, devendo ser paga
diretamente a Aneel em 12 parcelas mensais.

Conta do Ambiente de Contratagdo Regulada, ou Conta ACR

Em dezembro de 2012 expiraram cerca de 8.600 MW em contratos de suprimento de energia das
distribuidoras. Esses contratos foram assinados nos primeiros leiles de ‘energia existente’, realizados em
2005, e deveriam ter sido recontratados em um novo leildo de energia, porém o Governo Federal ndo realizou
o leildo em 2012 porque esperava que, com a renovagdo de contratos de concessdo, essa energia seria
fornecida por Contratos de Cotas de Energia Assegurada. Contudo, a quantidade de energia renovada foi
menor do que o esperado e as distribuidoras ficaram subcontratadas em 2.000 MW, em 2014; e em 2.500
MW, em 2015. Até 2016, a diminuigdo do consumo de energia resultou em um equilibrio entre os contratos
de compra de energia e a demanda das empresas de distribui¢do. A Conta ACR foi criada em 2014 para cobrir
a exposicdo que as empresas de distribuicdo venham a ter como resultado de valores subcontratados. Até
2015, o menor consumo de energia eliminou o déficit subcontratado e resultou em um nivel de contratagdo
mais regular. Assim, em 2015 n3do houve necessidade da Conta ACR cobrir a exposi¢cdo das empresas de
distribuigdo.

Essa situacdo foi agravada ainda mais pelo fato que certas usinas entraram em operagdo nas datas esperadas,
e pelo baixo nivel de contratagdo nos leildes realizados em 2013 e 2014. Assim, a subcontratagdo atingiu 3.500

MW em 2014. Neste cendrio a Unica opgdo para os distribuidores, em uma situagdo de subcontratagéo, foi a
compra de energia subcontratada no mercado de curto prazo (spot).

A situagdo hidroldgica do sistema nos anos 2013 e 2014, como explicado acima, levou o custo da energia no
mercado de curto prazo para seu nivel mais alto, fazendo com que a exposicdo financeira das distribuidoras



Pagina 112 de 220

chegasse a bilhGes de Reais. Como o custo da exposi¢do dos distribuidores sé é repassado aos clientes no ano
seguinte, esse descompasso causou um problema no fluxo de caixa das empresas. Em 2015, o novo teto de
prego foi menor do que em 2014, e 0 mecanismo de ‘bandeiras tarifarias’ ajudou as empresas de distribui¢do
a equilibrar a sua exposigdo de forma que nenhum novo empréstimo fosse necessario.

Assim, o governo criou a Conta do Ambiente de Contratagdo Regulada, ou Conta ACR, por meio do Decreto n2
8.221/14 de 12 de janeiro de 2014, regulamentado pela Resolugdo Aneel n? 612/14, que institui a criagdo de
uma conta a ser administrada pela CCEE, destinada a cobrir a totalidade ou parte dos custos resultantes da
exposigdo involuntaria no mercado de curto prazo (‘spot’) e do despacho das usinas térmicas ligadas aos
contratos de disponibilidade no Mercado Regulado. Para cobrir esses custos, a CCEE obteve um financiamento
com um grupo de institui¢des financeiras privadas e publicas. Tais recursos foram entdo repassados para as
distribuidoras, conforme determinado no Decreto n2 8.221/14 e na Resolugdo Aneel n2 612/14. Em 2014 e
2015, foi levantado por esta conta e repassado as distribuidoras um total de RS 21 bilhges.

A Resolugdo Aneel n2 1.863/2015 definiu as tarifas a serem aplicadas aos clientes de energia e posteriormente
a Resolugdo n2 2004/2015 atualizou essas tarifas. Esses empréstimos foram cobrados mediante o pagamento
através da CDE e foram inseridos nas tarifas de energia apds o Ajuste Tarifario Anual de cada empresa
distribuidora proporcionalmente aos seus mercados cativos. Inicialmente, a Cemig D tinha 59 meses para
pagar o empréstimo, e em dezembro de 2015 esse periodo foi atualizado para 47 meses.

Mecanismo de Realocagdo de Energia — MRE

O Mecanismo de Realocagdo de Energia (MRE) procura atenuar os riscos envolvidos na geracdo de energia
hidrelétrica, exigindo que todos os geradores hidrelétricos compartilhem os riscos hidroldgicos dentro da rede
nacional brasileira. De acordo com a legislagdo brasileira, a receita decorrente da venda de energia pelas
geradoras ndo depende do volume de energia de fato gerado por elas, mas da energia garantida ou ‘Energia
Assegurada’ de cada usina, indicada em cada contrato de concessdo.

Qualquer desequilibrio entre a energia gerada e a Energia Assegurada é coberto pelo MRE. Em outras palavras,
o MRE realoca a energia, transferindo o excedente daqueles cuja geragdo superou sua Energia Assegurada
para aqueles que geraram menos do que sua Energia Assegurada. O volume de energia gerado pela usina,
sendo maior ou menor do que a Energia Assegurada, é precificado de acordo com a ‘Taxa de Otimizagdo de
Energia’, que cobre os custos de operagdo e manuten¢do da usina. Esta receita ou despesa adicional é
contabilizada mensalmente por cada gerador.

Embora o MRE seja eficiente para a mitigagdo dos riscos individuais de usinas hidrelétricas com condigdes
hidrolégicas adversas localizadas na bacia de um rio, ndo consegue mitigar este risco nos casos em que 0s
niveis muito baixos afetam o Sistema Interligado Nacional como um todo, ou em grandes regides dele. Em
situagdes extremas, mesmo com o MRE, a geragdo de todo o sistema ndo atingird o nivel de Energia
Assegurada total, e as geradoras hidrelétricas poderdo ser expostos ao mercado de curto prazo (spot). Nestes
casos, a escassez dos recursos hidrelétricos serd compensada pelo maior uso da energia térmica, e os PLDs
serdo maiores.

Em 2014, tivemos um ano com condigGes hidroldgicas bem adversas, o que resultou na redugdo da geragdo
hidrelétrica e no despacho total das termelétricas do sistema, conforme descrito anteriormente. Essa situagdo
levou as usinas do MRE a gerar abaixo da sua garantia fisica, o que causou uma exposi¢do das geradoras ao
mercado de curto prazo. A proporgdo da exposigdo € calculada pela razdo entre a energia gerada por todas as
usinas do MRE e a soma de todas as garantias fisicas. Essa relagdo é chamada de Fator de Ajuste da Garantia
Fisica (Generation Scaling Factor, ou GSF). Em 2014, o GSF foi de 0,91, o que indica que as empresas de geragdo
tiveram sua garantia fisica reduzida em 9% naquele ano. Em 2015, a exposicdo permaneceu apesar das
condigBes hidroldgicas estarem um pouco melhor, mas com o continuagdo de despacho térmico e o consumo
mais baixo de energia, o GSF fechou o0 ano em 0,84.

Durante 2015, os baixos valores do GSF e os elevados PLDs deixaram produtores de gerag¢do hidrelétrica com
alta exposicdo financeira. Assim, a partir de margo de 2015, os geradores comegaram a obter liminares para
evitar tal exposicdo. Estes pedidos de liminar alegaram que a metodologia de célculo do GSF estava errada e
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que causou a exposi¢do indevida aos produtores. De marg¢o a setembro, houve um aumento exponencial do
numero de liminares expedidas, que levou a uma paralisia do mercado. A fim de resolver esta situagdo, o
Governo Federal propds (por meio da Medida Proviséria n? 688) a renegociagdo do risco hidroldgico,
permitindo a geradores com contratos no ACR transferir a sua exposigdo aos clientes em troca de pagamento
do prémio de risco a ser depositados na denominada conta de faixas tarifarias (as sobretaxas da faixa tarifaria
sdo depositadas nesta conta e transferidas para as concessionarias de distribui¢do): assim seriam indenizadas
pelos prejuizos sofridos em 2015, por meio, entre outras medidas, de uma extensdo de suas concessées ou
autorizagGes (conforme o caso) por até 15 anos. Em outras palavras, as usinas hidrelétricas recuperariam os
custos incorridos com déficits de GSF retroativamente até janeiro de 2015, e tal recuperagdo deve formar um
‘ativo regulatério’ a ser amortizado ao longo do prazo da concessdo/autorizagdo. Se o periodo de
concessdo/autorizagdo remanescente for insuficiente (ou seja, se ndo ha tempo suficiente para amortizar o
ativo regulatério), as companhias geradoras teriam uma prorrogagdo da concessdo/permissdo (limitada a 15
anos). Para poder utilizar o referido mecanismo, as Companhias terdo de renunciar a todas as reivindicagdes
protocoladas e todas as liminares obtidas, bem como a quaisquer outros direitos que venham a ter em relagdo
a qualquer agdo legal deste tipo. Esse mecanismo possibilitou a repactuagdo para aquelas usinas que possuiam
contratos firmados no Mercado Regulado e no Mercado Livre. No entanto, cada mercado de contratagdo
possui sua propria sistemdtica de repactuagdo. Em ambas as sistematicas, este mecanismo funciona como
uma protegdo (ou um hedge) em que as geradoras arcam com os elevados custos de reserva de energia, e
recebem o valor estipulado pelo PLD para a sua geragao.

No Mercado Livre, sua mecanizagdo ndo teve os mesmos niveis de aceitagdo que no mercado regulado, uma
vez que o valor do prémio de risco era elevado e para cobrir a sua exposicdo ao GSF, seria necessario as
empresas de geragdo adquirir contratos reserva de energia. Por essas razoes, e considerando que existem
outras alternativas disponiveis no Mercado Livre para mitigar os riscos hidrolégicos, a negociagdo voluntaria
foi considerada ineficiente pelas companhias de geragdo. Consequentemente, a aceitagdo do mecanismo pelo
mercado regulado foi de aproximadamente 90%; entretanto, ndo houve aceitagdo pelo Mercado Livre.

Em 2021, o GSF médio ficou em 0,77, ainda impactado por condigdes hidroldgicas abaixo da média histodrica,
e por niveis mais baixos dos reservatérios. O lgrafico abaixo bpresenta o pre¢o médio e o GSF para os periodos
em questdo:
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Tarifas de Uso dos Sistemas de Distribui¢cdo e Transmissao

A Aneel supervisiona as regulamentacGes tarifarias que regem o acesso aos sistemas de distribuicdo e
transmissdo e estabelece as tarifas: (i) TUSD; e (ii) TUST. Além disso, as distribuidoras dos componentes Sul,
Sudeste e Centro-Oeste do sistema interligado pagam encargos especificos pela transmissdo da energia gerada
pela usina hidrelétrica de /taipu. Todas essas tarifas e cobrangas sdo estabelecidas pela Aneel. Segue abaixo
explicagdo mais detalhada de cada tarifa ou taxa:

Tarifa de Uso do Sistema de Distribuigdo — TUSD

A TUSD é paga a uma empresa distribuidora por companhias de geragdo, outras distribuidoras, e clientes, pelo
uso do sistema de distribuigio a que estdo conectados. E ajustada anualmente de acordo com (i) uma indice
de inflagdo, (ii) a variagdo dos custos de transmissdo de energia, e (iii) 0s custos com encargos regulatorios.
Este ajuste é repassado anualmente para os clientes da rede de distribuigdo por meio dos Reajustes Tarifarios
Anuais ou das Revisdes Periddicas.

Artigo 26 (e seus paragrafos) da Lei 9.427/96 define a aplicagdo de descontos n&o inferiores a 50% nas tarifas
de uso dos sistemas de distribuigdo e transmissdo (TUSD e TUST) para projetos que utilizam fontes alternativas
de energia, como solar, edlica, biomassa e cogeragdo qualificada.

Tarifa de Uso do Sistema de Transmissdo — TUST

A TUST é paga pelas companhias de geragdo, distribuicdo, e Clientes Livres pelo uso da rede bdsica de
transmiss3o a que est3o ligados. E reajustada anualmente de acordo com um indice de inflagdo e levando em
conta qualquer ajuste na receita anual das companhias de transmissdo. De acordo com os critérios
estabelecidos pela Aneel, aos proprietarios de diferentes trechos da rede de transmissdo foi requerida a
transferéncia da coordenacgdo de suas instalagdes ao ONS em troca do recebimento de pagamentos regulados
dos usudrios da rede de transmissdo. Empresas de geragdo e distribuicdo, e Clientes Livres, também pagam
uma taxa por conexdes de transmissdo exclusivas para algumas empresas de transmissdo. O poder concedente
define a taxa para um periodo de 12 meses, que é paga mensalmente por meio da emissdo de faturas.

Conforme mencionado acima, essa tarifa pode sofrer alteragées com relagdo a aplicagdo de descontos para
geradoras que utilizam as fontes de energia de baixo carbono definas no Artigo 26, e seus paragrafos, da Lei
9.427/1996.

Tarifas de distribuicdo

As tarifas de distribuicdo estdo sujeitas a revisdo da Aneel, que tem poderes para reajustar e revisar as tarifas
em resposta a alteragSes dos custos de aquisicdo de energia, de pagamento de encargos ou pagamentos
relacionados a transmissdo, dentre outros relacionados as condi¢des de mercado. A Aneel divide os custos de
todas as empresas de distribuicdo em: (1) custos que estdo fora do controle do distribuidor, conhecidos como
custos da ‘Parcela A’; e (2) custos que estdo sob o controle do distribuidor, ou custos da ‘Parcela B'. O reajuste
tarifario é baseado em uma férmula que leva em conta a divisdo de custos entre as duas categorias.

Os custos da Parcela A incluem, dentre outros, os seguintes:

e Encargos Regulatdrios (CDE, TFSEE e Proinfa);
e Os custos com compra de energia para revenda (CCEARs, energia de Itaipu e contratos bilaterais); e

o Taxas de Transmissdo (Rede Basica, Rede Basica de Fronteira, transporte de energia de Itaipu, uso das
instalagGes para conexdo com outras transmissoras, uso das instalagdes de outras distribuidoras, e o
ONS).



Pagina 115 de 220

Os custos da Parcela B sdo aqueles que estdo sob nosso controle, e incluem:

e Rentabilidade de investimentos;

e Impostos e demais contribuigdes;

e Inadimpléncia regulatoria;

e Custos de depreciagdo; e

e Custos operacionais do sistema de distribuicdo.

De modo geral, os custos da Parcela A sdo integralmente repassados aos clientes. Os custos da Parcela B, no
entanto, sdo ajustados pela inflagdo de acordo com o indice de inflagdo IPCA ajustado pelo Fator X. As
empresas de distribuicdo de energia, de acordo com seus contratos de concessdo, também tém direito a
revisdes periddicas. Estas revisdes visam principalmente: (1) assegurar receitas necessarias para cobrir os
custos da Parcela B para operagdo eficiente, e a remuneragdo adequada dos investimentos considerados
essenciais aos servigos dentro do escopo de cada concessdo da companhia; e (2) determinar o fator X.

O fator X é utilizado para reajustar a proporgdo da alteragdo do IPCA, utilizado nos reajustes anuais e para
compartilhar os ganhos de produtividade da companhia com os clientes finais.

Além disso, as concessiondrias de distribuicdo tém direito a revisdo extraordinaria de tarifas, determinada
caso a caso, para assegurar seu equilibrio financeiro e compensa-las por custos imprevistos, incluindo
impostos cujos estrutura de custos é alterada de maneira significativa.

Item 4A. Comentarios nao-resolvidos de colaboradores

N&o aplicavel.

Item 5. Andlise e perspectivas operacionais e financeiras

A seguinte discussdo e analise da condicdo financeira da Companhia e dos resultados das operagées deve ser
lida em conjunto com as demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia e as notas relacionadas a
partir de 31, 2021 e 2020 de dezembro e para os anos de 2021, 2020 e 2019, constantes de outros pontos do
presente relatério anual. Veja o “Item 18. Demonstragbes Financeiras”. Esta discussdo pretende fornecer ao
leitor informagdes que ajudardo a compreender as demonstragdes financeiras da Companhia, as mudangas
em determinados itens-chave nessas demonstragdes financeiras de periodo para periodo e os principais
fatores que foram responsdveis por essas mudangas. Também discute certas métricas de desempenho que a
Administragdo da Companhia usa para avaliar o desempenho da empresa. Além disso, A discussdo nesta se¢do
fornece informagdes sobre os resultados financeiros de cada segmento de negdécio da Companhia, a fim de
proporcionar uma melhor compreensdo de como cada um desses segmentos e seus resultados de operagdes
afetam a posicdo financeira e os resultados das operagdes da Companhia como um todo. Esta discussdo pode
conter declaragbes prospectivas baseadas nas expetativas atuais que envolvem riscos e incertezas. Os
resultados reais da Companhia podem diferir materialmente dos previstos nessas declaragdes prospectivas
em decorréncia de varios fatores, inclusive os estabelecidos no “Item 3. Informagées Relevantes” ou em outras
partes deste relatério anual.

As demonstragGes financeiras consolidadas e as informagdes financeiras discutidas abaixo foram preparadas
e apresentadas de acordo com as IFRS emitidas pelo IASB, e estdo apresentadas em milhdes de Reais.
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Bases de preparagdo
Declaragdo de conformidade

A administragdo da Companhia confirma que todas as informagdes materiais e pertinentes contidas nas
demonstragdes financeiras consolidadas estdo sendo divulgadas, as quais sdo utilizadas pela administragdo no
gerenciamento da Companhia.

No ambito das suas operagdes usuais, a Companhia recebe comentarios por escrito e/ou solicitagdes de
reguladores locais (ou seja, Aneel e a CVM) sobre algumas das informagdes divulgadas pela Companhia em
seus relatdrios trimestrais e anuais, bem como em suas demonstragées financeiras regulatdrias apresentadas
no Brasil. A Companhia responde a tais solicitagdes em tempo habil e é o entendimento da sua administragdo
que estes comentarios e/ou solicitagdes ndo teriam um impacto relevante nas demonstragdes financeiras
consolidadas atuais ou emitidas anteriormente.

Em 16 de maio de 2020, o Comité de Auditoria da Companhia autorizou a emissdo das DemonstracGes
financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2021 e 2020 e para os exercicios findos em 31 de dezembro
de 2021, 2020 e 2019.

Base de mensuragéo

As demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas com base no custo histérico, exceto no caso de
determinados instrumentos financeiros e ativos mantidos para venda, os quais sdo mensurados pelo valor
justo e o valor justo menos os custos de venda, de acordo com as normas aplicaveis, conforme detalhado nas
Notas 31 e 32, respectivamente.

Moeda funcional e moeda de apresentagéo

As demonstragGes financeiras consolidadas sdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da
Companhia e de suas controladas, joint ventures e coligadas, e todos os valores sdo arredondados para o
milhdo mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

As transagBes em moeda estrangeira foram convertidas em Reais pela taxa de cdmbio da data da transagdo.
Os saldos de ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira sdo convertidos em Reais pelas
taxas de cambio da data do balango. Os ganhos e perdas cambiais resultantes da liquidagdo ou conversdo de
ativos e passivos denominados em moeda estrangeira sdo registrados na receita e despesa financeira na
demonstragdo consolidada do resultado.

As principais novas normas e interpretagoes contdabeis

a) Novas normas contabeis, interpretacées ou revisdes de normas contdbeis, aplicadas pela primeira
vez em 2021

As novas normas de contabilidade, interpretaces ou alteragdes de normas de contabilidade, aplicadas pela
primeira vez em 2021, n3o tiveram impacto nas demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia. (Veja
Nota Explicativa n? 2 as demonstragdes financeiras consolidadas.)

b) Normas emitidas, mas ainda ndo vigentes

As normas e interpretagdes novas e alteradas emitidas, mas ainda ndo em vigor, até a data de emissdo das
demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia sdo divulgadas nas demonstragdes financeiras
consolidadas. A Companhia pretende adotar essas novas e modificadas normas e interpretagdes, se aplicavel,
quando entrarem em vigor. (Veja Nota Explicativa n2 2 as demonstragdes financeiras consolidadas.)
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Uso de estimativas e de julgamento

A preparagdo das demonstragdes financeiras consolidadas exige que a administra¢do faca julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicagdo de politicas contabeis e os valores reportados de ativos,
passivos, receitas e despesas. As incertezas sobre essas premissas e estimativas podem resultar em calculos
que exijam um ajuste relevante no valor contabil de ativos ou passivos afetados em periodos futuros.

As estimativas e premissas sdo revisadas periodicamente, usando como referéncia a experiéncia histérica e
qualquer mudanga significativa nos cendrios que possam afetar a posi¢do financeira ou os resultados das
operagdes da Companhia. Revisdes com relagdo a estimativas contabeis sdo reconhecidas no periodo em que
as estimativas sdo revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados.

As principais estimativas e julgamentos que afetam significativamente os valores reconhecidos nas
demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia sdo os seguintes:

e Provisdo para perdas de crédito esperadas de contas a receber — Nota 8 as Demonstracbes
Financeiras;

e Imposto de renda e contribui¢do social diferidos — Nota 10 as DemonstragcGes Financeiras.

e Ativos e passivos financeiros da concessdo — Nota 14 as Demonstragdes Financeiras.

e Ativos do contrato de concessdo — Nota 15 das Demonstragdes Financeiras.

e Investimentos — Nota 16 das DemonstracGes Financeiras.

e Ativo imobilizado e vida til dos bens — Nota 17 das Demonstragdes Financeiras.

e Ativos intangiveis e vida util dos ativos — Nota 18 das Demonstragcdes Financeiras.

e Transagdes de arrendamento mercantil — Nota 19 das Demonstragdes Financeiras.

e Valores a serem devolvidos aos clientes — Nota 21 das Demonstragdes Financeiras.

e ObrigacGes pds-emprego — Nota 24 das Demonstragdes Financeiras.

e Provisdes — Nota 25 das Demonstragdes Financeiras.

e Receita ndo faturada — Nota 27 das Demonstragdes Financeiras.

e Mensuragdo de instrumentos financeiros e mensuragdo do valor justo — Nota 31 das DemonstragGes
Financeiras.

e Mensuragdo de ativos mantidos para venda — Nota 32 as Demonstrag¢Ges Financeiras.

A liquidagdo das transagBes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores significativamente
divergentes daqueles registrados nas demonstragdes financeiras consolidadas devido a incerteza inerente ao
processo de estimativa. A Companhia revisa suas estimativas significativas pelo menos anualmente.

Resumo das politicas contdbeis relevantes

As principais politicas contabeis descritas nas demonstracdes financeiras consolidadas foram aplicadas de
forma consistente a todos os periodos apresentados, exceto as praticas que foram aplicadas
prospectivamente a partir de 2021, de acordo com as normas e regulamentos descritos anteriormente nesta
secdo. (Veja Nota Explicativa n2 2 as demonstrag¢des financeiras contabeis consolidadas.)

As principais politicas contdbeis referentes as atuais operagdes da Companhia que implicam em julgamento e
utilizagdo de critérios especificos de avaliagdo sdo como segue:

Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros sdo classificados, no reconhecimento inicial, como subsequentemente
mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (ORA) e ao valor
justo por meio do resultado, mediante analise das caracteristicas contratuais de fluxo de caixa contratual e do
modelo de negdcios da Companhia para gestdo destes instrumentos financeiros.
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Valor justo por meio do resultado: Inclui os ativos financeiros da concessdo relacionados a infraestrutura do
segmento de distribui¢cdo de energia e gas. Os ativos financeiros relacionados a infraestrutura de distribuigdo
de energia sdo mensurados pelo Valor Novo de Reposigdo (VNR) esperado, conforme definido no contrato de
concessdo, o qual representa o valor justo do valor residual da infraestrutura na data do balango. Os ativos
financeiros relacionados a infraestrutura de distribuicdo de gas sdo mensurados com base no valor justo da
indenizagdo estabelecida no contrato de concessdo. A Companhia reconhece um ativo financeiro resultante
de um contrato de concessdo quando possui um direito contratual incondicional de receber caixa ou outro
ativo financeiro de ou sob poder do poder concedente, pelos servigos de construgcdo e manutengdo da
infraestrutura.

Esta categoria também inclui equivalentes de caixa, titulos e valores mobilidrios ndo classificados ao custo
amortizado, instrumentos financeiros derivativos e indenizagdes a receber pelos ativos de geragao.

O caixa e equivalentes de caixa sdo compostos por saldos em contas correntes bancarias e aplicagdes de curto
prazo com alta liquidez, sujeitos a risco insignificante de mudanca de valor, mantidos para atender a gestdo
de caixa de curto prazo da Companhia.

As divulgagBes sobre as principais premissas utilizadas nas avaliagdes ao valor justo sdo resumidas nas
respectivas notas.

Instrumentos financeiros derivativos (operagdes de Swap e Call spread) — A Companhia mantém instrumentos
derivativos visando o gerenciamento da sua exposigdo a riscos de mudangas nas taxas de cdmbio (ddlar norte-
americano). Os instrumentos derivativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo e os custos de
transacdo relacionados sdo reconhecidos na demonstracdo do resultado quando incorridos. Apds o
reconhecimento inicial, os derivativos sdo mensurados pelo valor justo, e as variagbes no valor justo sdo
registradas na demonstragdo consolidada do resultado.

Instrumentos financeiros derivativos (op¢bes de venda) — As opgdes de vender, para a Cemig GT, de cotas dos
fundos FIP Melbourne e FIP Malbec (‘o Put SAAG’) foram mensurados pelo valor justo mediante a utilizagdo
do método Black-Scholes-Merton (BSM), até a data de exercicio das opgGes, que ocorreu em 2020.

Custo amortizado: Encontram-se nesta categoria: os créditos devidos por consumidores, revendedores e
concessiondrios; fundos vinculados; depdsitos vinculados a litigios; titulos e valores mobilidrios para os quais
ha aintengdo positiva de manté-los até o vencimento e quando os seus termos contratuais ddo origem a fluxos
de caixa conhecidos que constituem, exclusivamente, pagamentos de principal e juros; os ativos financeiros
da concessdo relacionados a Bonificagdo de Outorga dos contratos de geragdo de energia; valores a receber
de partes relacionadas; fornecedores; empréstimos e debéntures; divida pactuada com o fundo de pensdo
(Forluz); concessbes a pagar; o plano de regularizagdo de créditos tributérios (PRCT) do Estado de Minas
Gerais; ativos e passivos financeiros relacionados a Conta de compensagdo de variagdo de custos da parcela A
(CVA) e de Outros componentes financeiros em ajustes de tarifas; a subven¢do de baixa renda; reembolso de
subsidios tarifarios; e outros créditos.

O custo amortizado é calculado levando em consideragdo qualquer desagio ou agio na aquisi¢do e taxas ou
custos que sdo parte integrante do método da taxa efetiva de juros.

Ganhos e perdas sdo reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado, modificado ou deteriorado.

Recebiveis de consumidores, revendedores e concessionarios

As contas a receber de clientes, revendedores, e concessiondrias sdo reconhecidas inicialmente pelo valor de
venda e depois mensuradas pelo custo amortizado. Estas contas a receber sdo registradas incluindo o imposto
sobre as vendas e liquido de impostos a serem retidos, que sdo reconhecidos como Impostos recuperdveis.

Para estimar perdas futuras de recebiveis, a Companhia adotou uma abordagem simplificada, considerando
que as contas a receber de clientes ndo possuem componentes financeiros significativos, e calculou a perda
esperada considerando a média histérica de ndo arrecadagdo sobre o total faturado em cada més (tendo como
base os 24 meses anteriores de faturamento), segregados por classe de consumidor e projetados para os
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préximos 12 meses, considerando-se a idade de vencimento das faturas, inclusive faturas ainda a vencer e
valores ainda ndo faturados.

A perda esperada para os saldos vencidos de clientes que renegociaram as suas dividas é calculada com base
na data de vencimento da fatura original, ndo sendo considerados os novos termos negociados. Para os saldos
vencidos ha mais de 12 meses, é considerada a expectativa de perda integral.

Para titulos ndo faturados, a vencer e/ou vencidos a menos de 12 meses, as provisdes para perdas esperadas
sdo mensuradas em fungdo de potenciais eventos de inadimpléncia, ou perdas de crédito esperadas para a
vida inteira do instrumento financeiro, caso o risco de crédito tenha aumentado significativamente desde o
seu reconhecimento inicial.

Para os grandes clientes, a provisdo para perdas esperadas com créditos é registrada com base em estimativas
da Administragdo, em valor suficiente para cobrir provaveis perdas. Os principais critérios usados pela
Companbhia sdo: (i) para os consumidores com valores significativos em aberto, o saldo a receber é analisado
levando em conta o histérico da divida, as negociagdes em andamento e as garantias reais; e (ii) para os
grandes consumidores, é feita uma analise individual dos devedores e das iniciativas em andamento para
recebimento dos créditos.

A Receita Anual Permitida (‘RAP’) é a contraprestagdo recebida como receita do investimento na rede elétrica
nacional, bem como em construgdo, modernizagdo, operagdo e servicos de manutengdo. A receita dos
contratos de concessdo de transmissdo de energia é reconhecida quando a obriga¢des de desempenho sdo
satisfeitas. O ativo do contrato é transferido para o ativo financeiro, enquadrado no escopo da IFRS 9, apds a
emissdo do aviso de crédito, emitido mensalmente pelo ONS, autorizando o faturamento da RAP, que é
quando o direito a contraprestagdo € incondicional. A receita é reconhecida pelo prego da transagdo e os
ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado, utilizando o método de juros efetivos,
ajustado por perdas por redugdo ao valor recuperdvel, quando aplicdvel, e reconhecendo os impostos
diferidos. Conforme exigido pela IFRS 9 — Instrumentos Financeiros, o valor contabil do ativo financeiro é
analisado e, quando aplicdvel, é constituida uma provisdo para perdas com créditos esperados.

Ativos da concessdo

Segmento de distribuicdo de energia e gds: Os ativos vinculados a infraestrutura da concessdo ainda em
construgdo sdo registrados inicialmente como ativos de contrato, de acordo com as IFRS 15 e IFRIC 12,
considerando que a Companhia tem direito a contraprestagdo pelo desempenho concluido até a data, e
somente quando a fase de construgdo terminar, tem o direito de cobrar pelos servigos prestados aos clientes
ou receber uma indenizagdo no final do periodo de concessdo por ativos ainda ndo amortizados. De acordo
com as IFRS 15 e IFRIC 12, as receitas de construgdo equivalentes aos novos ativos de infraestrutura sdo
registradas inicialmente como ativos de contrato, mensuradas pelo custo de construgdo mais margem. Os
custos de construgdo incluem custos de empréstimos. Apds a entrada em operagdo dos ativos a conclusdo da
obrigacdo de desempenho vinculada a construgdo é reconhecida, sendo os ativos entdo bifurcados entre ativo
financeiro e ativo intangivel.

A parte da infraestrutura a ser amortizada durante o periodo de concessdo é reportada como um ativo
intangivel, tal como previsto no IFRIC 12 — Contratos de concessdo, e posteriormente mensurada pelo custo
menos amortizagdo. As taxas de amortizagdo refletem o padrao esperado de seu consumo e sdo mensuradas
com base no valor contébil do ativo pelo método linear, utilizando as taxas baseadas na vida util esperada dos
ativos que sdo utilizados pelo Poder Concedente durante o processo de revisdo tarifaria.

A Companhia contabiliza um ativo financeiro pelo valor residual da infraestrutura no final da concessdo,
representando um direito incondicional de receber caixa ou outro ativo financeiro diretamente do Poder
Concedente. Essa parcela é posteriormente mensurada ao valor justo estimado, que representa o Valor Novo
de Reposi¢do (VNR), segundo a Base de Remuneragdo Regulatéria de Ativos homologada pelo Poder
Concedente (Aneel) nos processos de revisdo tarifaria.
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Segmento de transmisséo: Quando a construgdo estiver concluida, os ativos da infraestrutura de concessdo
permanecem como ativos contratuais, tendo em conta a existéncia de obrigagGes de desempenho durante o
periodo de concessdo, representadas pela construgdo, operagdo e manuten¢do da rede, uma vez que ndo
existe qualquer direito incondicional de receber a contrapartida do servigo de construgdo, a menos que a
empresa opere e mantenha a infraestrutura. Apenas apds a satisfagdo da obrigacdo de performance de operar
e manter a infraestrutura, o ativo de contrato passa a ser classificado como ativo financeiro (contas a receber),
uma vez que a partir daquele momento nada mais além da passagem do tempo é necessério para que a
contraprestagdo seja recebida. Os custos relacionados com a construgdo de infraestrutura sdo reconhecidos
como incorridos na demonstragdo dos resultados. As receitas dos servigos de construgdo ou modernizagdo
sdo reconhecidas de acordo com o estagio de execugdo dos servigos de construgdo, com base nos custos
efetivamente incorridos, incluindo a margem de construgéo.

A margem adicionada a obrigagdo de desempenho relacionada a construgdo e melhorias é baseada nas
expectativas da Companhia em relagdo a lucratividade de seus projetos.

Ao ajustar o valor da contraprestagdo pelo componente de financiamento do ativo do contrato de concesséo,
a Companhia utiliza a taxa de desconto que reflete a estimativa da Companhia para o financiamento dos
investimentos em infraestrutura de transmissdo. Isso reflete a taxa que desconta o valor nominal da
contraprestagdo ao prego que o cliente teria pago a vista pelos bens ou servigos quando (ou conforme) fossem
transferidos para o cliente. As taxas de juros implicitas no contrato sdo definidas no inicio dos investimentos
e levam em consideragdo o risco de crédito das contrapartes.

Quando a tarifa fixada é alterada no momento das revisGes tarifarias periddicas, o ativo do contrato é
remensurado, descontando-se a receita futura (RAPs) pela taxa de desconto original do contrato, implicita no
contrato. O valor remensurado é confrontado com o valor contdbil e a diferenga é reconhecida como um
ajuste a receita (seja como um aumento ou redugdo da receita) na data da modificagdo do contrato (o ajuste
da receita é feito cumulativamente até atingir o valor).

A contraprestacdo recebida mensalmente é alocada como receita relacionada ao servico de operagdo e
manutengdo e como cobranga do ativo financeiro relacionado ao servigo de construgdo com base em seu valor
justo relativo. Os custos de expansdo e melhorias da infraestrutura sdo registrados como ativos de contrato.

A parcela financeira da remuneragéo e depreciacdo ndo paga desde as prorrogagdes das concessées de acordo
com a Lei 12.783/2013: Corresponde a parcela da remuneragdo e depreciacdo ndo paga desde a data da
extensdo das concessdes até a sua incorporagdo a Base de Remuneragdo de Ativos (1 de janeiro de 2013 a 30
de junho de 2017), a ser paga no prazo de oito anos por meio da RAP.

Os valores a serem recebidos sdo sujeitos as regras regulatdrias aplicaveis no processo tarifario, inclusive a
mecanismos de controle e medigdo de eficiéncia. Nesse novo contexto, o recebimento incondicional da
contraprestagdo estd atrelado a satisfagdo da obrigagdo de desempenho de operagdo e manutengdo,
configurando-se, assim, como ativo de contrato. E classificado em Ativos financeiros somente apés um
despacho de autorizagdo pela Aneel.

Segmento de geragdo: O Bonus de Outorga pago pelos contratos de concessdo concedidos pelo Poder
Concedente (Aneel) em novembro de 2015 é classificado como ativo financeiro, pelo custo amortizado, pois
representa um direito incondicional de receber caixa, ajustado pelo IPCA, e juros remuneratdrios, durante o
periodo da concessao.

Para a extensdo da concessdo das hidrelétricas participantes no MRE, relativa a compensagdo por riscos ndo
hidrolégicos especificados na Lei 14.052/2020, foi reconhecido um ativo intangivel, considerando a natureza
do direito, que permite, por forga da lei, que as instalagdes sejam utilizadas durante um periodo superior ao
especificado nos seus contratos originais. Durante a extensdo do contrato, a Companhia tem o direito de
vender a energia gerada sem restri¢oes. O ativo é mensurado pelo valor justo na ocasido do reconhecimento
inicial. O ativo é amortizado pelo método linear de acordo com o novo prazo remanescente da concessdo
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Perda por redugdo ao valor recuperavel (‘impairment’)

Ao avaliar a perda de valor recuperavel de ativos financeiros, a Companhia utiliza tendéncias histdricas da
probabilidade de inadimpléncia, do prazo de recuperagdo e dos valores de perda incorridos, ajustados para
refletir o julgamento da Administragdo sobre se ou ndo as condi¢cGes econémicas e de crédito atuais sdo tais
que as perdas reais provavelmente serdo maiores ou menores que as sugeridas pelas tendéncias historicas.

Adicionalmente, a administragdo revisa, anualmente, o valor contabil dos ativos ndo financeiros, com o
objetivo de avaliar se hd alguma indicagdo, como eventos ou mudangas nas condigdes econdmicas,
operacionais ou tecnoldgicas, de gue um ativo pode estar deteriorado. Se houver alguma indicagdo, ou quando
for necessdrio o teste anual de redugdo ao valor recuperdvel de um ativo, a Companhia estima a quantia
recuperavel do ativo. O valor recuperavel de um ativo ou de uma unidade geradora de caixa é definido como
sendo o maior entre o valor em uso e seu valor justo menos custos de venda. Quando o valor contabil de um
ativo ou unidade geradora de caixa excede seu valor recuperavel, é reconhecida uma perda por redugdo do
valor recuperdvel, ajustando o valor contdbil do ativo ou unidade geradora de caixa ao seu valor recuperavel.

Beneficios a empregados

O passivo registrado no balango patrimonial consolidado relativo as obrigagdes do plano de pensdo de
aposentadoria da Companhia é o maior de: (a) o valor a ser pago de acordo com os termos do plano de penséo
para amortizacdo das obrigagdes atuariais; e (b) o valor presente da obrigagdo atuarial, calculado por um laudo
atuarial, deduzido do valor justo dos ativos do plano e ajustado pelos ganhos e perdas atuariais nao reconhecidos.

As despesas relativas a divida contratada com o fundo de pensdo foram reconhecidas como receita (despesa)
financeira, por representarem juros e corre¢cdo monetaria. As demais despesas relacionadas ao fundo de
pensdo foram registradas como despesas operacionais.

Os ganhos e perdas atuariais decorrentes das mudangas de premissas atuariais sdo reconhecidos em Outros
resultados abrangentes, e ndo serdo reconhecidos na demonstragdo de resultado em periodo subsequente.

O custo de servigos passados — refletindo a alteragdo (alteragdo ou retirada) do plano de beneficios definidos,
e o0 ganho ou perda na liquidagdo das obrigacGes, é determinado através da reavaliagdo do valor presente
liguido da obrigagdo, utilizando os pressupostos atuariais revistos, e é reconhecido diretamente na
demonstragdo dos resultados do ano em que é efetuada a alteragdo, retirada ou liquidagdo.

Beneficios de curto prazo a empregados: A participagdo dos funciondrios nos lucros, prevista no Estatuto Social
da Companhia, é registrada em conformidade ao acordo coletivo estabelecido com os sindicatos
representantes dos funciondrios e registrado na demonstragao de resultados em Participagdo dos funcionarios
e administradores no resultado.

Imposto de renda e Contribuigdo Social

A despesa com imposto de renda e Contribui¢do Social representa o valor total dos impostos correntes e
diferidos, apresentados separadamente nas demonstragdes financeiras. A Companhia estd sujeita ao regime
regular tributario denominado ‘Lucro Real’. No entanto, suas controladas que podem se beneficiar do regime
tributario favordvel, de acordo com a legislagdo tributéria, analisam a projegdo de tributos a pagar para o
préximo ano, a fim de determinar o regime tributario que reduz o seu recolhimento de tributos.

Os tributos correntes e diferidos relativos a itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido ou em
Outros resultados abrangentes (ORA) sdo reconhecidos diretamente no patriménio liquido.

Periodicamente, de acordo com a IFRIC 23, a Companhia e suas controladas avaliam as posi¢des assumidas
nas declaragGes de impostos com relagdo as situagdes em que a regulamentacdo fiscal aplicavel da margem a
interpretagdes e estabelece provisdes quando apropriado.
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Corrente

Os ativos e passivos de imposto de renda corrente sdo mensurados pelo valor que se espera que seja
recuperado ou pago as autoridades fiscais. As aliquotas e leis tributarias usadas para calcular o valor sdo
aquelas que foram promulgadas ou estdo substancialmente em vigor na data do relatério.

Adiantamentos e créditos fiscais sdo apresentados como ativo circulante ou ndo circulante, de acordo com a
data prevista de sua realizagdo na data do balango, quando os valores dos tributos sdo devidamente calculados
e compensados com os adiantamentos efetuados.

Diferido
O imposto diferido é reconhecido para as diferengas intertemporais entre o valor contabil de um ativo ou
passivo no balango patrimonial e sua base fiscal na data do relatério.

Impostos diferidos passivos sdo reconhecidos para todas as diferencas tributarias intertemporais. Impostos
diferidos ativos sdo reconhecidos para todas as diferencgas intertemporais dedutiveis e créditos ou perdas
tributarios ndo utilizadas, na medida que seja provavel que lucros tributaveis futuros serdo disponiveis para
que as diferengas possam ser realizadas, com as seguintes excegoes:

e Quando um passivo ou ativo fiscal diferido decorre do reconhecimento inicial de um 4gio ou de um
ativo ou passivo em uma transagdo que ndo seja uma combinagdo de negdcios e, no momento da
transagdo, ndo afeta o lucro contdbil nem o lucro ou prejuizo tributavel.

e Em relagdo as diferengas intertemporais tributdveis associadas a investimentos em subsididrias,
coligadas e participagdes em controladas em conjunto, quando o momento da reversdo das diferengas
temporais puder ser controlado e for provavel que as diferengas temporais ndo sejam revertidas no
futuro préximo.

e Emrelagdo as diferengas temporais dedutiveis associadas a investimentos em subsididrias, associadas
e participagdes em controladas em conjunto, os ativos fiscais diferidos sdo reconhecidos apenas
quando for provavel que as diferengas temporais sejam revertidas no futuro préximo e haja lucro
tributavel contra o qual as diferengas temporais podem ser utilizadas.

e Estes ativos e passivos fiscais sdo mensurados pelas aliquotas que se espera que sejam aplicadas no
ano em que o ativo for realizado ou o passivo liquidado, com base nas aliquotas (e leis tributarias) que
estiverem em vigor ou substantivamente em vigor na data das demonstragdes contabeis.

Ativos de imposto de renda e contribuigdo social diferidos sdo revisados na data do relatério e sdo reduzidos
na medida em que sua realizagdo ndo seja mais provavel ou na medida que vira provével que lucros
tributaveis futuros permitirdo que sejam recuperados.

A Companhia compensa ativos fiscais diferidos e passivos fiscais diferidos se, e somente se, existe um direito
legalmente exequivel de compensar ativos fiscais correntes e passivos fiscais correntes, e os ativos fiscais
diferidos e passivos fiscais diferidos se relacionam com impostos de renda langados pela mesma autoridade
tributdria sobre ou sobre a entidade tributavel.

Ativos nao circulantes classificados como mantidos para venda, e operac6es descontinuadas

A Companhia classifica os ativos ndo circulantes como mantidos para venda quando o valor contabil sera
recuperado, principalmente por meio de uma transagdo de venda e ndo pelo uso continuo. Essa condigdo é
atendida apenas quando o ativo (ou grupo de ativos) esta disponivel para venda imediata em sua condigdo
atual, sujeito apenas aos termos usuais e habituais para a venda do ativo (ou grupo de ativos) e sua venda é
considerada altamente provavel. A administragdo deve estar comprometida com a venda, e deve ser esperado
que a venda seja concluida dentro do prazo de um ano a partir da data da classificagdo. Os ativos mantidos
para venda sdo mensurados pelo menor valor entre o valor contabil e o valor justo menos os custos de venda.
Os custos da venda sdo os custos incrementais diretamente atribuiveis a aliena¢do de um ativo, excluindo as
despesas financeiras e as despesas com imposto de renda.
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O ativo imobilizado (PP&E) e o ativo intangivel ndo sdo depreciados ou amortizados enquanto estiverem
classificados como mantidos para venda. Ativos e passivos classificados como mantidos para venda sdo
apresentados separadamente como itens circulantes no balango patrimonial. Os dividendos recebidos de
empreendimentos controlados em conjunto e coligadas classificados como mantidos para venda sdo
reconhecidos no resultado, tendo em vista a interrupgdo da mensuragdo pelo método da equivaléncia
patrimonial, em atendimento ao IFRS 5.

Um grupo de alienagdo se qualifica como operagdo descontinuada se for um componente de uma entidade
que foi alienada ou é classificada como mantida para venda, e:

e representa uma linha de negdcios principal separada ou uma drea geografica de operagdes;

e faz parte de um Unico plano coordenado para descontinuar uma linha de negdcios principal separada
ou uma area geografica de operagdes; ou
e ¢ uma subsididria adquirida exclusivamente com o objetivo de revender.

Operagdes descontinuadas sdo excluidas do resultado de operacdes em continuidade, sendo apresentadas
como um Unico valor no resultado, apds os tributos, em Operagdes descontinuadas, na demonstragdo de
resultados.

Informagdes adicionais sdo apresentadas na Nota 32 as demonstragdes financeiras consolidadas. Todas as
outras notas explicativas as demonstragdes financeiras consolidadas incluem valores para operagdes
continuadas, exceto quando indicado de outra forma.

Reconhecimento de receita

Em geral, a receita de contratos com clientes é reconhecida quando a obrigagdo de desempenho é satisfeita,
por um valor que reflete a contraprestacdo a qual a Companhia espera ter direito em troca dos bens ou
servigos transferidos, que deve ser alocado a essa obrigagdo de desempenho. A Companhia reconhece a
receita apenas quando é provavel que receba a contrapartida a qual tem direito em troca dos bens ou servigos
transferidos ao cliente, levando em consideragdo a capacidade e a intengdo do cliente de pagar essa quantia
de contrapartida no vencimento.

As receitas de venda de energia sdo registradas com base na energia fornecida e nas tarifas especificadas nos
termos contratuais ou vigentes no mercado. As receitas de fornecimento de energia para clientes finais sdo
contabilizadas quando ha o seu fornecimento. O faturamento é feito mensalmente. O fornecimento ainda ndo
faturado de energia, do periodo entre o Gltimo faturamento e o final de cada més, é estimado com base no
consumo contratado e no volume de energia entregue mas ainda ndo faturado. No caso do contrato de
concessdo de distribuigdo, a receita ndo faturada é estimada tendo como base o volume de energia elétrica
consumida e ndo faturada no periodo. O fornecimento é faturado mensalmente de acordo com o calendério
de medigdo, de acordo com os regulamentos do setor.

Historicamente, as diferencas entre os valores estimados e as receitas reais reconhecidas ndo sdo
significativas.

As receitas de uso do sistema de distribuigdo (TUSD) recebidas pela Companhia de outros concessiondrios e
outros clientes que utilizam a rede de distribuigdo sdo reconhecidas no més em que os servigos sao prestados.
O fornecimento nao faturado de energia no varejo, entre o Ultimo medi¢do de consumo e o final de cada més,
é estimado com base no faturamento do més anterior ou no valor contratual, de acordo com as instrugdes
especificas nos regulamentos da concessdo. Historicamente, as diferengas entre os valores estimados e as
receitas reais reconhecidas ndo sdo significativas.

A receita da ‘Parcela A’ e Outros componentes financeiros nos ajustes tarifarios sdo reconhecidos na
demonstragdo do resultado quando os custos de aquisicdo de energia efetivamente incorridos forem
diferentes daqueles considerados pelo Poder concedente quando estabelece a tarifa de distribuicdo de
energia.
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Ajustes dos fluxos de caixa esperados do ativo financeiro da concessdo de distribuicdo de energia sdo
apresentados como receita operacional, juntamente com as outras receitas relacionadas aos servigos de
distribuicdo de energia.

As receitas de fornecimento de gas sdo reconhecidas mensalmente, quando ha o fornecimento de gés, com
base no volume medido e nas tarifas especificadas no contrato. O faturamento é feito mensalmente. Além
disso, o fornecimento de gas ndo faturado, do periodo entre o uUltimo faturamento e o final de cada més, é
estimado com base no volume de gas entregue mas ainda ndo faturado. Historicamente, as diferengas entre
os valores estimados e os realizados ndo sdo relevantes, e sdo contabilizadas no més seguinte.

As receitas provenientes dos servigos da concessdo de transmissdo sdo reconhecidas mensalmente no
resultado e incluem:

e AReceita de construgdo, que corresponde a obrigagcdo de desempenho de construgdo da infraestrutura
de transmissdo, reconhecida com base na satisfagdo da obrigagdo de desempenho ao longo do tempo.
A mensuragdo é efetuada com base no custo incorrido, incluindo PIS/Pasep e Cofins sobre a receita
total, e a margem de lucro do empreendimento.

e Areceita de operagdo e manutengdo corresponde a obrigagdo de execugdo de operagdo e manutengdo
prevista no contrato de concessdo de transmissdo, apos o término da fase de construgdo. O
reconhecimento se da quando os servigos sdo prestados e as faturas dos RAPs sdo emitidas.

e Receita de juros sobre o ativo do contrato, registrada como receita bruta de concessdo de transmissdo
no resultado. Corresponde a componente significativa de financiamento no ativo contratual e é
reconhecida pelo método da taxa de juro efetiva linear com base na taxa apurada no inicio dos
investimentos, que ndo é alterada posteriormente. A taxa média implicita da Companhia é de 6.68%.
As taxas sdo determinadas para cada autorizagdo e sdo aplicadas sobre o valor a ser recebido (fluxo de
caixa futuro) ao longo da duragdo do contrato. Incluem a atualizagdo financeira pelo indice de inflagdo
definido para cada contrato de transmissao.

Os servigos prestados incluem taxas pela conexdo e outros servigos relacionados; as receitas sdo reconhecidas
quando os servigos sdo prestados.

A margem de lucro da atividade de operagdo e manutencgdo da infraestrutura de transmissdo é determinada
com base no preco de venda individual do servigo, a partir de informagGes disponiveis sobre o valor da
contraprestacdo a qual a entidade espera ter direito em troca da prestagdo dos servigos prometidos ao cliente,
nos casos em que as controladas transmissoras da Companhia tem direito, de forma separada, a remuneragdo
pela atividade de operar e manter, conforme IFRS 15 — Receita de contrato com o cliente, e os custos incorridos
para a prestacdo de servigos da atividade de operagdo e manutengdo.

A Resolugdo Aneel 729/2016 regulamenta a Parcela Variavel (ou ‘PV’), que é a penalidade pecunidria aplicada
pelo Poder Concedente em fungdo de indisponibilidades ou restrigdes operativas das instalagdes integrantes
da Rede Basica e da sobretaxa correspondente as gratificagdes pecuniarias atribuidas as concessionarias a
titulo de incentivo a melhoria da disponibilidade das instalagdes de transmissdo. A Companhia avaliou os
efeitos da PV, com base em dados histdricos, e concluiu que o reconhecimento da eventual contraprestagdo
varidvel decorrente da PV estimada ndo resultaria em informagGes contdbeis relevantes. Portanto, para as
duas situagdes descritas, o reconhecimento é efetuado como um ajuste da receita, seja como um aumento ou
uma redugdo da receita de operagdo e manutencgdo, quando ocorrer.

Arrendamento

A Companhia avalia, no inicio do contrato, se um contrato é ou contém um contrato de arrendamento — isto
é, se o contrato transmite o direito de controlar a utilizagdo de um ativo identificado durante um periodo de
tempo em troca de consideragdo. A Companhia aplica uma Unica abordagem de reconhecimento e
mensuragdo para todos os arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo
valor.
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Na data de inicio de um arrendamento, o arrendatdrio reconhece uma obriga¢do de efetuar os pagamentos
(um passivo de arrendamento) e um ativo representando o direito de usar o ativo objeto durante o prazo do
arrendamento (um ativo de direito de uso).

Ativos de direito de uso: A empresa reconhece ativos de direito de utilizagdo na data de inicio do
arrendamento (ou seja, a data em que o ativo subjacente estd disponivel para utilizagdo). Os ativos do direito
de utilizagdo sdo medidos ao custo, menos quaisquer amortizagdes acumuladas e perdas por redugdo de valor
recuperavel, e ajustados para qualquer reavaliagdo de passivos de arrendamento. O custo dos ativos de direito
de utilizagdo inclui a quantia de passivos de arrendamento reconhecidos, os custos diretos iniciais incorridos,
e os pagamentos de arrendamento efetuados a data de inicio ou antes dessa data, menos quaisquer incentivos
de arrendamento recebidos. Os ativos de direito de utilizagdo sdo amortizados numa base linear ao longo do
periodo mais curto de: o termo do arrendamento, e a vida Util estimada do ativo.

Se a propriedade do ativo arrendado for transferida para a Companhia no final do prazo de arrendamento ou
o custo refletir o exercicio de uma opgdo de compra, a amortizagdo é calculada utilizando a vida util estimada
do ativo.

Passivos de arrendamento: Na data de inicio do contrato de arrendamento, a Companhia reconhece os
passivos de arrendamento medidos pelo valor presente dos pagamentos de arrendamento a serem efetuados
durante o periodo do contrato de arrendamento. Os pagamentos do arrendamento englobam pagamentos
fixos (incluindo Pagamentos Fixos em Substancia — ‘in-substance fixed lease payments’) menos quaisquer
incentivos de arrendamento a receber, pagamentos varidveis do arrendamento que dependem de um indice
ou uma taxa, e valores que se espera que sejam pagos sob as garantias de valor residual. Os pagamentos do
arrendamento também incluem o prego de exercicio de uma opg¢do de compra onde hd razodvel certeza que
sera exercida pela Companhia, e o pagamento de multas pela rescisdo do contrato, se o prazo do
arrendamento refletir o exercicio pela Companhia da opg¢do de terminar. Os pagamentos varidveis de
arrendamento que ndo dependem de um indice ou de uma taxa sdo reconhecidos como despesas no periodo
em que ocorre o evento ou condigdo que aciona o pagamento.

Ao calcular o valor presente dos pagamentos de arrendamento, a Companhia usa sua taxa incremental de
juros para empréstimos na data de inicio do arrendamento, porque a taxa de juros implicita no arrendamento
ndo é facilmente determindvel. Apds a data de inicio, o valor das obriga¢des do arrendamento é aumentado
para refletir o acréscimo de juros, e reduzido para os pagamentos do arrendamento ja efetuados. Além disso,
o valor contabil dos passivos de arrendamento é remensurado se houver uma modificagdo, uma alteragdo no
prazo de arrendamento, uma alteragdo nos pagamentos de arrendamento (por exemplo, alteragGes nos
pagamentos futuros resultantes de uma alteragdo num indice ou taxa utilizada para determinar tais
pagamentos de arrendamento) ou uma alteragdo na avaliagcdo de uma opgdo para adquirir o ativo subjacente.

A Companhia reconhece separadamente as despesas com juros sobre o passivo de arrendamentos e a despesa
de depreciagdo do ativo de direito de uso.

Arrendamentos a curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor: A Companhia aplica a isengdo de
reconhecimento de arrendamento a curto prazo aos seus arrendamentos a curto prazo. Aplica igualmente a
isengdo de reconhecimento do arrendamento de ativos de baixo valor aos arrendamentos que sdo
considerados de baixo valor. Os pagamentos do arrendamento a curto prazo e arrendamentos de ativos de
baixo valor sdo reconhecidos como despesa pelo método linear durante o termo do arrendamento.

Principais fatores que afetam nosso desempenho financeiro

Andlise de vendas de energia e custo de energia adquirida

As tarifas praticadas no setor energético, relacionadas as vendas das companhias de distribuigdo de energia
para clientes regulados, sdo estabelecidas pela Aneel, a qual tem a autoridade para reajustar e revisar tarifas
em conformidade com as disposi¢des aplicaveis dos contratos de concessdo. Veja “Item 4: O setor energético
brasileiro — Tarifas”.
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Cobramos dos clientes regulados seu consumo efetivo de energia em cada periodo de faturamento de 30 dias,
a tarifas especificadas. Certos clientes industriais de grande porte sdo cobrados de acordo com a capacidade
de energia que disponibilizamos contratualmente, sendo as tarifas ajustadas de acordo com o consumo
durante periodos de pico de demanda, bem como com as necessidades de capacidade que ultrapassarem o
volume contratado.

Em geral, as tarifas da energia que compramos sdo determinadas com referéncia a capacidade contratada, e
aos volumes efetivamente usados.

A tabela a seguir apresenta os componentes tarifa média (em Reais por MWh), e volumes vendidos (em GWh)
de vendas de energia nos periodos indicados. O termo ‘tarifa média’ se refere a receita total da categoria de
cliente, dividida pelos MWh utilizados por essa categoria, e ndo reflete necessariamente tarifas e uso efetivos
por parte de uma categoria especifica de consumidor final durante qualquer periodo em particular.

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 2020 2019
Vendas de energia:
Tarifas médias a clientes finais (RS /MWh)

Tarifa industrial......ccccoeeeeiieeieeeecee s 322,41 327,62 320,04
Tarifa residencial........ccccovvveeviiieiiieececeeeeees 994,43 899,31 917,41
Tarifa comercial ....coveevvveeeirieeciiicireeeeeeiee s 662,38 580,91 582,62
Tarifa rural ... s 645,45 581,49 542,26
Tarifa de servigos publicos e outros ............... 646,24 540,52 548,43

Total de vendas a clientes finais (GWh)

Clientes Industriais 16.361 12.731 14.873
Clientes residenciais 11.186 10.981 10538
Clientes comerciais 8.334 8.571 9.335
Clientes rurais 3.975 3766 3795
Servigos publicos e outros clientes 3.373 3.319 3.635
Tarifa média (RS /MWh) ....ccocvevivveriiirerirennns 616,83 584,18 569,76
Receita total (milhdes de RS)......ccceeveevueruennen 26.665 23.009 23.918
Vendas a concessionarias:

Volume (GWh) ..c.ooveveniniececceeees 10.825 13.907 11.920
Tarifa média (RS /MWh) 279,35 241,82 246,90
Receita total (milh&es de RS).. 3.023 3.363 2.943

Tarifas de distribuicao

A revisdo tarifdria periddica da Cemig D ocorre a cada cinco anos, e tem o objetivo de reavaliar os custos
administraveis da companhia, que incluem primordialmente os custos operacionais e os custos de
remuneragdo e depreciagdo desses ativos. Na revisdo, o Poder concedente aplica a metodologia de definigdo
de custos operacionais eficientes, e avalia os investimentos incrementais realizados na base de ativos desde a
ultima revisdo, bem como as baixas e a depreciagdo dos ativos existentes, compondo uma nova base de
remuneragao.

Em 20 de maio de 2021, a Cemig apresentou a Aneel proposta de reversdo de RS 1.573 milhdes para os
consumidores de sua area de concessdo, referente ao componente financeiro de ressarcimento de valores do
Pasep/Cofins, com o objetivo de contribuir para a redugdo de tarifas em uma época na qual a sociedade como
um todo buscava reduzir os impactos da pandemia. Em 25 de maio de 2021, a Aneel aprovou o reajuste
com a insergdo deste componente negativo, reduzindo o efeito médio do reajuste tarifario da Cemig
D de 2021 para 1,28%. Essa tarifa entrou em vigor a partir de 28 de maio de 2021 e permanece a mesma até
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27 de maio de 2022. Esse aumento teve os seguintes componentes: (i) aumento de 11,48%, devido ao indice
de Reajuste Tarifario (IRT); (ii) aumento de 13,17% pela Conta de Variagdo dos Itens da Parcela A (‘CVA’ —
custos ndo gerencidveis); e (iii) redugdo de 23,27% relacionada a outros ajustes financeiros.

Os reajustes tarifarios médios anuais da Cemig D em 2021, 2020 e 2019, e as revisGes dos seus respectivos
componentes estdo apresentados abaixo:

2021 2020 2019
Ajuste tarifario médio anual/peridédico 1,28% 0,00% 8,73%
Componentes
indice de ajuste tarifario 11,48% 6,07% 1,94%
Variagdo interanual de custos fixos (CVA) 13,17% -14,31% 15,98%
Outros ajustes financeiros -23,37% 8,24% -9,18%

Tarifas de transmissido

Em janeiro de 2013, nossa concessdo de transmissdo foi renovada por mais 30 anos, de acordo com as regras
definidas na Lei 12.783/2013. Naquela época, houve uma Revisdo Extraordindria e a receita de transmissdo
foi reduzida ao valor estritamente necessario para cobrir os custos de operagdo e manutengdo, fazendo parte
dos ativos ndo reversiveis indenizados.

Em 2017, o custo de capital dos ativos reversiveis ainda ndo amortizados no momento da renovagdo da
transmissdo passou a fazer parte da Receita Anual Permitida (RAP) das concessiondrias de transmissdo
cobertas pela Lei 12.783/2013, conforme regras definidas na Portaria MME 120/2016. Essa receita consiste
em dois componentes. Um refere-se ao componente financeiro, que corresponde ao custo de capital dos
ativos ndo indenizados para o periodo de janeiro de 2013 a junho de 2017. Durante esse periodo, a empresa
de transmissdo permaneceu sem receita para os ativos disponibilizados que ainda ndo haviam sido
indenizados. O segundo componente, chamado de componente econémico, se refere ao custo de capital a ser
pago até o final da vida util do ativo.

De acordo com a Nota Técnica 183/2017, anexa a Resolu¢gdo Homologatdria 2.258/2017, que ratificou o
calculo do RAP para o ciclo 2017-2018, o valor total do custo de capital dos ativos ndo indenizados por esse
ciclo é de RS 370,8 milhdes.

Com relagdo aos processos de reajuste, o contrato de concessdo de transmissdo prevé uma revisdo a cada
cinco anos. A primeira revisdo apos a renovag¢do da concessdo era para acontecer em julho de 2018. No
entanto, ocorreu apenas em 2020, com efeito retroativo a partir de julho de 2018. A metodologia para essa
revisdo foi aprovada pela Resolugdo Normativa 816/2018, que inclui um novo critério para avaliagdo da base
de ativos, e captura de outras receitas para moderagdo tarifaria. Um novo modelo de célculo de custos
operacionais estd sendo discutido com o regulador.

O total das RAPs da Cemig GT para o ciclo 2021-2022 — para os contratos de concessdo 06/1997, 079/2000 e
04/2005 - foi de RS 753 milhdes. Além dos montantes das RAPs, foram ratificados Parcelas de Ajuste (‘PAs’)
no montante de RS$ 21 milhdes para estas concessdes. No ciclo anterior, os RAPs desses contratos de
concess3o totalizaram RS 840 milhdes, e a PA foi equivalente a RS 66 milhdes. O valor mais baixo para 2021—
2022 reflete o reperfilamento do Componente Financeiro do custo anual dos ativos dentro da Rede Bdasica
(Sistema Interligado Nacional) de Contrato de Concess&do 06/1997.

No ciclo 2021-2022, a receita do Contrato de Concessdo 06/1997 foi equivalente a RS 697 milhdes, contra
RS 858 milhdes pelo ciclo anterior, uma reducdo de RS 161 milhdes. O reperfilamento da Componente
Financeiro resultou numa redug3o de receita de RS 237 milhdes. O componente financeiro para o ciclo 2020—
2021 foi de RS 332 milhdes (RS 264 milhdes em RAP e RS 69 milhdes pagos sob a forma da Parcela de Ajuste)
e foi reduzida para RS 96 milh&es no ciclo 2021-2022. O indice de inflagdo do IPCA aplicado no ajuste da RAP
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foi equivalente a 8.05%. Houve um aumento da RAP para o Rede Basica, devido a entrada no total de novas
obras em 2020-2021 — um aumento de RS 26 milhdes nos precos da RAP em junho de 2021.

Além da RAP, foi ratificada um Componente de Ajuste de RS 13.2 milhdes no ciclo 2021-2022, relativa as
diferencas entre a Receita Permitida e os montantes efetivamente recebidos no ciclo anterior.

Em relagdo ao Componente Financeiro, embora o reperfilamento tenha resultado em uma redugdo
significativa no ciclo 2021-2022, resulta em um ganho no fluxo até 2028:

Em RS ’000 de junho de 2021

Revisdo tarifaria 120/2016 — 2020- 2021~ 2022- 2023 2024- 2025- 2026~ 2027- VPL (RS)
Componente financeiro 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 @7,71%
Ratificada na Revisdo Tarifdria | 359.724 | 359.724 | 359.724 | 359.724 | 359.724 | 359.724 | 359.724 | 359.724 1.338.779
Com reperfilamento | 359.274 95.805 | 140.422 | 297.755 | 297.755 | 297.755 | 297.755 | 297.755 1.487.218

* O ciclo 2020-21 do fluxo da revisdo inclui a porgdo correspondente do PA, que apds o reperfilamento foi considerada como parte
integrante do RAP.

A RAP da Cemig GT Itajuba (Contrato de Concessdo 079/2000) foi aumentada em 46% no ciclo 2021-2022 em
relagdo ao periodo anterior, refletindo (i) o indice de inflagdo da IGPM do periodo, que foi de 37.04%, e (ii) o
resultado da Revisdo Tarifaria Periddica para o periodo 2019-2024 (Resolugdo Homologatéria 2.839/2021),
que reposicionou os RAPs para a Rede Basica em 72%.

A Porgdo de Ajuste para o Cemig GT Itajuba também tem um valor positivo significativo, refletindo o efeito do
ajuste retroativo dos RAPs para a Rede Basica, quando foram submetidos a Revisdo Tarifaria Periddica. Neste
ciclo, a Porgdo de Ajuste foi de RS 9,1 milhdes, dos quais RS 16 milhdes foram o efeito da revisdo retroada dos
RAPs para o Rede Basica, e a diferenca entre a Receita Permitida e a receita efetiva recebida no ciclo anterior
foi negativa em RS 7 milhdes. O efeito positivo do ajustamento retroativo estender-se-a até ao ciclo 2023—
2024, uma vez que foi dividido em trés parcelas a serem pagas nos anos restantes do ciclo de revisdo deste
contrato de concessdo.

Além dos contratos de concessdo 06/1997 e 079/2000, a Cemig também detém a concessdo da Centroeste,
com o Contrato de Concessdo 04/2005, para a qual a RAP no ciclo 2021-2022 era de RS 27.5 milhdes. Seu
valor é ajustado de acordo com o indice de inflagdo IGPM. O montante da Por¢do de Ajuste_ratificado para
este contrato no ciclo 2021-2022 n3o foi significativo, sendo de RS 1,0 milhdes.

Em dezembro de 2021, a Cemig GT também adquiriu o concessiondrio Sete Lagoas Transmissora de Energia
(SLTE), que detém o Contrato de Concessdo 059/2010 SLTE, do qual a RAP para o ciclo 2021-2022 equivalia a
um montante adicional de RS 8,0 milh&es. Este valor é atualizado de acordo com o indice de inflagdo IPCA. A
Porcdo de Ajuste deste contrato foi equivalente a RS 0,4 milhdes negativos.

Taxas de cambio

Praticamente todas as nossas receitas e as nossas despesas operacionais sdo denominadas em Reais.
Entretanto, temos algumas dividas denominadas em moeda estrangeira. Em consequéncia disto, nos periodos
em que o Real cai em relagdo ao ddlar norte-americano ou a outras moedas estrangeiras em que nossa divida
é denominada, nossos resultados operacionais e posi¢do financeira podem ser afetados adversamente,
mesmo havendo cobertura via hedge dessa divida em moeda estrangeira. O ganho ou perda cambial e/ou de
corregcdo monetdria decorrentes da variagdo poderdo ter impacto sobre nossos resultados operacionais em
periodos de ampla oscilagdo do valor do Real em relagdo ao ddlar norte-americano, ou de inflagdo alta. Temos
varios contratos financeiros e de outra natureza em decorréncia dos quais devemos, ou temos direito a valores
referentes a corregdo monetaria medida por um indice de inflagdo de pregos do Brasil.
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Impactos da Covid-19

Visdo geral

Enquanto 2020 foi fortemente impactado pela pandemia do Covid-19, gerando altos impactos social,
econdmico e financeiro, 2021 foi um ano de recuperagdo econémica gragas a rapida distribuigdo e aplicagdo
de vacinas em todo o mundo, inclusive no Brasil, que permitiu o regresso a uma certa normalidade em termos
de atividade.

Em 23 de margo de 2020 a Companhia criou o Comité Diretor de Gestdo da Crise do Coronavirus, para garantir
que esteja preparada para tomar decisGes a luz da situagdo em rapida mudanga, que se tornou mais
abrangente, complexa e sistémica.

Além disso, de acordo com as recomendag¢des da OMS e do Ministério da Saude, com o objetivo de contribuir
para os esforgos da populacdo e das autoridades para conter a doenga, a Companhia implementou um plano
de contingéncia operacional e varias medidas de precaugdo para manter seus funcionarios saudaveis e
seguros, incluindo: contato didrio pelos técnicos de seguranga e salide com a equipe operacional; interagdo
diaria com o departamento de Servigos Sociais para monitorar a evolugdo de casos suspeitos; alterar horarios
de trabalho para evitar aglomeragdes; restricdo de viagens nacionais e internacionais; suspensdo de visitas
técnicas e eventos nas instalagdes da Companhia; utilizagdo de meios remotos de comunica¢do; adogdo de
politicas de trabalho-de-casa para um nimero substancial de funcionarios, que comegaram gradualmente a
voltar ao trabalho em janeiro de 2022; fornecimento de mascaras faciais para os funcionarios em servico
externo ou em suas instalagbes; e exigéncia que os fornecedores terceirizados coloquem os mesmos
procedimentos em pratica.

A Companhia também adotou as seguintes medidas adicionais:

Termos flexiveis para o fluxo de pagamentos e prestagGes de quantias cobradas aos clientes, no ambito
dos programas langados pela Companhia em 2020;

Langamento, em 20 de abril de 2021, de uma campanha de negociagdo que permite que os clientes
comerciais de baixa tensdo com pagamentos em atraso paguem o que é devido em até 12 prestagGes
mensais sem juros, incluindo isengdo da inflagdo por 45 dias, com o objetivo de manter baixos os
pagamentos dos pequenos comerciantes e do setor dos servigos, assegurando a sua sustentabilidade
e contribuindo para a sua sobrevivéncia no periodo mais critico da pandemia;

Juntar-se ao movimento da sociedade civil chamado Unidos pela vacina, para colaborar efetivamente
com o processo de vacinagdo no Estado de Minas Gerais, fornecendo apoio direto a 425 municipios. A
participagdo da Companhia ocorreu por meio do apoio de seus funcionarios, que ajudaram a
transportar vacinas e a levar profissionais a varios municipios para a entrega de vacinas em regides
rurais, incluindo a pessoas acamadas, bem como a doagdo de RS 3 por pessoa que tomou a vacina,
para promover o acesso a vacina contra o Covid-19 em municipios do Estado de Minas Gerais.

Impacto da Covid-19 nas demonstragdes financeiras

Desde margo de 2020, a Companhia monitora o impacto da pandemia de Covid-19 em seus negdcios e no
mercado em que opera. A Companhia implementou uma série de medidas preventivas para proteger a saude
de seus funciondrios e prevenir a disseminagdo do novo coronavirus em suas instalagdes operacionais e
administrativas. Muitas destas medidas foram continuadas em varios meses de 2021. Essas medidas foram
implementadas de acordo com as recomendagbes da Organizagdo Mundial de Saide (OMS) e do Ministério
da Saude do Brasil e ttm como objetivo complementar os esforgos do publico e das autoridades brasileiras
para prevenir a propagagdo do virus.

A Cemig encontrou desafios significativos como resultado da pandemia; entretanto, tem demonstrado
resiliéncia operacional e sustentabilidade, permitindo o fornecimento de energia de qualidade aos seus
clientes, garantindo o fornecimento ininterrupto de servigos a hospitais e outros servigos publicos. Como a
Cemig é uma empresa integrada, com negdcios diversificados nos setores de geragdo de energia, transmissdo,
venda e distribuigdo, ela tem sido capaz de manter o que acredita ser um desempenho financeiro estavel
durante a pandemia.
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Em 31 de dezembro de 2021, a partir da observacdo dos efeitos econdmicos da pandemia, a Companhia
avaliou as premissas utilizadas para calcular o valor justo e o valor recuperavel de certos ativos financeiros e
nao financeiros, conforme segue:

A Companbhia avaliou se a maior pressdo sobre a taxa de cdmbio, combinada com a falta de liquidez do
mercado financeiro, terd um impacto negativo sobre os instrumentos financeiros derivativos firmados
para proteger suas operagdes contra os riscos decorrentes de mudangas cambiais. As condigdes de
mercado, a exposi¢do a variagdo cambial do montante principal das dividas e a variagdo do justo valor
dos instrumentos financeiros derivativos, as previsdes das taxas de juro e de cambio futuras, e a
liquidacdo semestral dos instrumentos derivados, resultou em perda liquida de RS 892 milhdes em
2021. As projegbes de longo prazo realizadas para a taxa de cdmbio sdo menores que a cotagdo
corrente do dodlar, o que pode representar uma diminuigdo na despesa de variagdo cambial da
Companbhia, se o cendrio projetado ocorrer. Procurando gerir diligentemente as suas responsabilidades
e reduzir o seu risco de liquidez e a sua exposi¢do ao ddlar, em 05 de agosto de 2021 a Cemig langou a
sua oferta para adquirir até USS$500 milhdes dos seus titulos de divida emitidos no mercado externo,
com vencimento em 2024 e com cupdo anual de 9.25%. Além disso, em 7 e 8 de junho de 2021, as
transacBes de hedge contratadas foram parcialmente desfeitas, por um volume de US$500 milhdes.
Isso resultou em um ganho de US$774 milhdes de délares para a Companhia. Para mais informacdes,
ver Nota 31(b).

Na mensuragdo da perda esperada com créditos de liquidagdo duvidosa, a Companhia avaliou as
circunstancias da pandemia Covid-19 e as medidas tomadas para reduzir o impacto da retragdo
econdmica. A Companhia intensificou as medidas para mitigar os riscos de inadimpléncia, com uma
campanha especifica de negociagdo com clientes, cobranga individual na justiga, expansdes dos canais
de negociagdo, e diversificagdo dos meios de pagamento. A Companhia acredita que as medidas
adotadas atenuaram os efeitos da crise econdmica na coleta de contas a receber. As Resolugdes 928 e
936 da Aneel estenderam a regra relativa a suspensdo do fornecimento de energia a subcategoria de
consumidores de baixo rendimento e a determinados outros clientes até 31 de dezembro de 2021.

As premissas aplicadas pela Administragdo para determinar a quantia recuperavel dos investimentos
em subsidiarias, entidades controladas em conjunto e coligadas ndo foram significativamente
influenciadas pela pandemia de Covid-19, uma vez que os fluxos de caixa dessas investidas estdo
principalmente relacionados aos direitos de longo prazo a operagdo comercial da atividade regulada.
Por conseguinte, ndo foram reconhecidas perdas adicionais por redugdo a valor recuperavel nos seus
investimentos em filiais, entidades controladas conjuntamente ou coligadas devido a crise econémica.
Apesar das incertezas relacionadas com os desdobramentos da crise e seus potenciais efeitos a longo
prazo, a Companhia ndo espera que o impacto negativo em suas projec¢des de lucros tributaveis futuros
possa comprometer a capacidade de recuperagdo de seus ativos tributarios diferidos.

A Companhia avaliou o comportamento das taxas de juros e de desconto que constituem a base para
o calculo das obrigagdes pds-emprego e acredita que nao sdo significativamente afetadas por questdes
macroecondmicas a curto e médio prazo, uma vez que os principais pressupostos utilizados sdo de
longo prazo.

A Companhia revisou os ativos e passivos financeiros mensurados ao valor justo para refletir as
condigGes e taxas atualmente projetadas, cujos impactos sdo apresentados na Nota 31.

No mercado de energia, o volume de energia vendida a clientes cativos e transportada para Clientes
Livres e distribuidoras com acesso as redes da Cemig D aumentou em 5.1% de 2020 a 2021, refletindo
a flexibilizagdo das exigéncias de isolamento social. O aumento possui dois componentes: aumento de
0,6% no consumo do mercado cativo, e aumento de 10,3% em uso da rede pelos Clientes Livres.

Os impactos da pandemia de Covid-19 divulgados nessas demonstragdes financeiras foram baseados nas
melhores estimativas da Companhia, e ndo sdo esperados efeitos significativos a longo prazo.
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Resultados operacionais
Exercicio de 2021 comparado ao exercicio de 2020

Receita liquida
A receita operacional liquida aumentou 33,37%, de RS 25.228 milhdes em 2020 para RS 33.646 milhdes em
2021, conforme apresentado a seguir.

2021 vs.
2021 Receita liquida 2020 Receita liquida 2020
(erz:::)oes (%) (em m;l:)oes de (%) (%)
Vendas de energia para clientes finais 26.651 79,21 23.018 91,24 15,78
Receitas de vendas no atacado a outras concessionarias 2.968 8,82 3.414 13,53 (13,06)
CVA (compensagdo por alt?ragoe§ nos itens da ‘Parcela A’) 2146 6,38 455 1,80 37165
e Outros componentes financeiros...........c.coeveeenee
Componente financeiro decorrente da devolugdo de
valores recolhidos de PIS/Pasep e Cofins aos clientes — 1.317 3,91 266 1,05 395,11
r€AlIZAGE0 ...ttt
Receita de uso da rede de distribuigdo de energia — TUSD 3.448 10,25 3.022 11,98 14,10
Receita de manutengdo e operagdo de transmissdo.... 355 1,06 280 1,11 26,79
Rec.elta d.e juros decorltente do componente o 660 1.9 438 174 50,68
financiamento no ativo contratual de transmissdo .
Ajl:ISte dfa «lexpectatlva do tluxo dg ca'lxa'd? ativo financeiro 54 0,16 16 0,06 237,50
indenizdvel da concessdo de distribuigdo.................
Ganho de atualizagdo financeira da Bonificagdo pela 523 155 347 138 50,72
OULOTEA v
Receitas de construgdo.. 2.104 6,25 1.637 6,49 28,53
Transagdes de energia na CCEE ... 1.157 3,44 154 0,61 651,30
Mecanismo da venda de excedentes. 453 1,35 234 0,93 93,59
FOrnecimento de 8as ......ccoeeeeueeenerieneeerie e 3.470 10,31 2.011 7,97 72,55
Multa por violagdo do indicador de continuidade de (70) (0,21) (51) (0,20) 37,25
servico
Recuperagdo de créditos de PIS, Pasep e Cofins ref. ICMS 154 0,46 - - -
Outras receitas 1.935 5,75 1709 6,77 13,22
Impostos e encargos incidentes sobre a receita. (13.679) (40,66) (11.722) (46,46) 16,70
Total das receitas operacionais liquidas . 33.646 100,00 25.228 100,00 33,37

Vendas de energia para clientes finais
A receita com energia vendida a clientes finais em 2021, foi de RS 26.651 milhdes, comparado a RS 23.018
milhdes em 2020, representando um aumento de 15,78%.
Os principais itens que afetaram a receita total de energia vendida aos clientes finais foram:
O reajuste tarifario anual para a Cemig D efetivo a partir de 25 de maio de 2021 teve efeito de aumento
médio de 1,28% nas tarifas de clientes, em comparagdo com o efeito de um aumento médio de 8,73%
efetivo a partir de 28 de maio de 2019.
Aumento de 9,81% no volume de energia vendida aos clientes finais.

O Ajuste Tarifario Anual da Cemig D, em vigor de 28 de maio de 2021 a 27 de maio de 2022, com um aumento
médio percebido pelos clientes de 1,28% — seus componentes incluiram aumentos médios de: 2,14% para
clientes de alta tensdo e 0,89% para clientes ligados a baixa tensdo. Ndo havia nenhum ajuste as tarifas para
clientes residenciais conectados em baixa tensdo. Este resultado é o efeito de: i) Variagdo de 2,64 % dos custos
da parcela B e dos repasses diretos dentro da tarifa, que foram reduzidos em 1.37 % — estes ultimos com efeito
econOmico zero para a empresa, sem afetar a rentabilidade — relativamente aos seguintes elementos: (a)
aumento de 8,84 % dos custos ndo controldveis (‘Parcela A’), principalmente relacionados com a aquisi¢do de
energia, encargos regulamentares e taxas de transmissdo; (b) diminui¢cdo de 8,80% dos componentes
financeiros do processo em curso, liderada pela reducdo de RS 1,573 mil para os créditos dos impostos
PI1S/Pasep e Cofins, que gerou uma variagdo negativa na tarifa de 9,67 %, e a reversdo da conta Covid (8,78 %);
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e (c) retirada de 1,41 % dos componentes financeiros do processo anterior. Vide Nota 14 as demonstragdes
financeiras consolidadas.

Evolugdo do mercado

O total de vendas no mercado consolidado da Cemig consiste na venda de energia para: (i) clientes cativos, na
area de concessdo no estado de Minas Gerais; (ii) Clientes Livres no estado de Minas Gerais e em outros
estados do Brasil, no Ambiente de Contratagdo Livre (ACL); (iii) outros agentes do setor elétrico
(comercializadores, geradores e produtores independentes de energia), no ACL; (iv) distribuidoras, no
Ambiente de Contratagdo Regulada (ACR) e (v) a Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica (CCEE).

Conforme ilustrado na tabela abaixo, o volume total de energia vendido pela Cemig em 2021 teve um aumento
de 1,46% em relagdo a 2020:

GWh (2) 2021 2020 Var %
Residencial .. 11.186 10.981 1,87
Industrial 16.361 12.731 28,51
8.334 8.571 (2,77)
3.975 3.766 5,55
POdEr PUDBIICO..c..eiiiiiieieeeee e 729 714 2,10
lluminagdo publica 1.226 1.243 (1,37)
Servigo publico 1.418 1.362 4,11
Sub-total 43.229 39.368 9,81
Consumo proprio 33 34 (2,94)
43.262 39.402 9,80
10.825 13.907 (22,16)
54.087 53.309 1,46

1. Inclui Contratos de Comercializagdo de Energia no Mercado Regulado (CCEARs) e ‘contratos bilaterais’ com outros agentes.
2. Dados ndo auditados por auditores externos. Inclui contratos de comercializagdo de energia no ambiente regulamentado
(CCEARS) e ‘contratos bilaterais’ com outros agentes.

Residencial: O consumo residencial em 2021 apresentou alta de 1,87% em relagdo a 2020. Esse aumento deve-
se principalmente as novas conexdes de clientes realizadas em 2021, na Cemig D — aumentando o nimero
total de conexdes em 2,6%.

Industrial: A energia consumida pelos clientes regulados e livres em 2021 apresentou uma aumento de 28,51%
em relagdo a 2020. Este aumento reflete principalmente novos contratos de venda a Clientes Livres, com inicio
de suprimento em janeiro de 2021.

Comércio, servicos e outros Diminuicdo de 2.77% do volume de energia vendido a categoria de clientes
comerciais, principalmente devido a migragdo significativa de clientes para a Geragdo Distribuida e o Mercado
Livre. Além disso, esta categoria de clientes continua a registrar uma diminui¢do em 2021, mais do que as
outras categorias, devido ao impacto da pandemia na atividade econ6mica e no consumo.

Servico publico O consumo foi 4.11% maior em 2021, refletindo principalmente um aumento do consumo
relacionado a captagdo de 4gua, devido ao baixo volume de chuvas em varios meses de 2021, e também o
consumo muito baixo dessa categoria em 2020.

Rural: O consumo de usuarios rurais aumentou 5.55% em 2021, refletindo principalmente o aumento do
consumo de irrigagdo, devido ao menor volume de chuvas em 2021.

Suprimento no atacado a outras concessionarias A venda de energia a outras concessiondrias diminuiu 22.16%
em relagdo a 2020, principalmente devido a migragdo significativa dos clientes para a Geragdo Distribuida e o
Mercado Livre. Além disso, esta categoria de clientes continua a sofrer em 2021, mais do que as outras
categorias, o impacto da pandemia na atividade econ6mica, e assim, no consumo.
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Receita de uso dos sistemas de distribuigdo (TUSD):_Refere-se a tarifa de uso do sistema de distribui¢do
(TUSD), advinda dos encargos cobrados dos Clientes Livres sobre a energia distribuida. Em 2021, essa receita
foi de RS 3.448 milhdes, comparada aos RS 3.022 milhdes em 2020, um aumento de 14,10%, principalmente
em fungdo dos eventos abaixo:

O volume de energia transportada em 2021 foi 10.27% superior ao mesmo periodo de 2020, devido a:
(i) maior consumo por clientes rurais para irrigagdo; (ii) migragdo de clientes comerciais para o Mercado
Livre; e (iii) crescimento do mercado industrial em 2021, devido a recuperagdo da economia.

CVA (Compensagdo de varia¢do de custos da ‘Parcela A’), e Outros componentes financeiros, em aumentos
tarifarios: A Cemig reconhece a diferenga entre os custos ndo gerencidveis efetivos (onde se destacam a CDE
e energia comprada) e os custos que foram utilizados como base para a definigdo das tarifas cobradas dos
clientes. O montante desta diferenga é repassado aos clientes no préximo reajuste tarifario da Cemig D. Em
2021 isso representou uma receita de RS 2.146 milhdes, em comparacdo a receita de RS 455 milhdes em 2020.
O aumento deve-se ao custo da energia adquirida no mercado regulamentado e aos custos de transmissdo.

Receita de concessdo da transmissdo

A receita de construgdo corresponde a obrigagdo de desempenho de construgdo da infraestrutura de
transmissdo, reconhecida com base no cumprimento da obrigagdo de desempenho ao longo do tempo.
E mensurada com base no custo incorrido, incluindo PIS/Pasep e Cofins sobre a receita total, e a margem
de lucro do empreendimento. Para maiores informagdes, veja Nota 15 das demonstragdes financeiras
consolidadas.

A receita de manutencgdo e operagdo corresponde a obrigagdo de execugdo de operagdo e manutengdo
apdés o término da fase de construgdo, prevista no contrato de concessdo de transmissdo.
O reconhecimento se da quando os servigcos sdo prestados e as faturas dos RAPs sdo emitidas.

Receita de juros reconhecida sobre o ativo do contrato, registrada como receita bruta de concessdo de
transmissdo no resultado. Esta receita corresponde a componente significativa de financiamento do
ativo contratual, sendo reconhecida pelo método da taxa de juro efetiva linear com base na taxa
apurada no inicio dos investimentos, que ndo é alterada posteriormente. As taxas sdo determinadas
para cada autorizagdo e sdo aplicadas sobre o valor a ser recebido (fluxo de caixa futuro) ao longo da
duragdo do contrato. Inclui a atualizagdo financeira pelo indice de inflagdo definido para cada contrato
de transmissao.

Receita de transagdes em energia elétrica na CCEE A receita de transa¢Bes de energia na CCEE foi de RS 1.157
milhdes em 2021, comparado a RS 154 milhdes em 2020, um aumento de 651,30% em relacdo ao ano anterior.
Este montante mais elevado deve-se ao excesso de energia entre janeiro e dezembro de 2021, em comparagdo
com as posigdes do déficit em 2020. No ano de 2021 foram realizadas vendas bilaterais de curto prazo que
aumentaram a exposi¢do da Companhia na CCEE.

Receita de fornecimento de gas:_A Cemig registrou uma receita de fornecimento de gas no montante de
RS 3.470 milhdes em 2021. Em comparacio aos RS 2.011 milhdes de 2020, houve um aumento de 72,55%.
Isso reflete principalmente a redugdo do volume de gds vendido ao mercado atacadista em 2021,
principalmente nos segmentos termoelétrico e industrial.

Receitas de construgdo: As receitas de construgdo e infraestrutura da distribuicdo e transmissdo foram de
RS 1.852 milhdes em 2021, comparadas com R$ 1.435 milhdes em 2020, um aumento de 29,06%. Essa
variagdo é devida principalmente a execugdo de uma parcela maior do orgamento do Plano de Investimentos
em ativos relacionados a infraestrutura da concessdo, especialmente nas redes de sub-transmissdo e na
expansdo, reforgo e melhorias na infraestrutura de alta tensdo.
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Receitas de adiantamentos por servigos prestados: Receita no montante de RS 154 milhdes provenientes da
negociagdo com um Cliente Livre que resultou num reconhecimento de receitas relacionadas com os servigos
de comercializagdo prestados antecipadamente pela subsididria ESCEE, em junho de 2021.

Outras receitas: As outras receitas foram de RS 1.934 milhdes em 2021, ante RS 1.709 milhdes em 2020, ou
13,17% acima do ano anterior. A composi¢do das demais receitas estd detalhada na Nota 27 das
demonstragdes financeiras consolidadas.

Impostos e encargos incidentes sobre a receita: Os impostos e demais tributos aplicados as receitas em 2021
foram de RS 13.679 milhdes, ou 16,70% mais que em 2020 (RS 11.722 milh&es), conforme mostrado a seguir:

Conta de Desenvolvimento Energético (‘CDE’): Os montantes de pagamentos a Conta de Desenvolvimento
Energético, ou CDE, sdo decididos por uma Resolugdo da Aneel. A CDE tem como finalidade cobrir os custos
com indenizagdes de concessdo; os subsidios tarifarios, para a redugdo tarifaria equilibrada, dos clientes
de baixa renda e do consumo de carvdo; e a Conta de Consumo de Combustiveis (‘CCC’). Os encargos
referentes a CDE em 2021 foram de RS 2.658 milhdes, em comparacdo a RS 2.443 milhdes em 2020. Esse
é um custo ndo controlavel, sendo que a diferenga entre os valores utilizados como referéncia para a
defini¢do das tarifas e os custos efetivamente realizados é compensada no reajuste tarifario subsequente.

Demais impostos e encargos incidentes sobre a receita: As outras dedugdes significativas da receita sdo
impostos, que sdo calculados com base em um percentual do faturamento. Portanto, as suas variages
decorrem, substancialmente, da evolugdo da receita.

Custos e despesas operacionais

Os custos e despesas operacionais, em 2021, foram de RS 28.236 milhdes, um aumento de 31,75% em rela¢do
aos de 2020 (RS 21.432 milhdes).

A tabela a seguir ilustra os componentes dos custos e despesas operacionais em 2020 e 2019, expressos como
percentuais do faturamento:

2021 % da Receita 2020 % da Receita 2021 vs.
(milhdes de RS) liquida (milhdes de RS) liquida 2020 (%)
Energia comprada para revenda ................. (16.101) 47,85 (12.111) 48,01 32,93
Encargos de uso da rede basica de
transmissdo (3.337) 9,92 (1.748) 6,93 90,90
Depreciagdo e amortizagdo ... (1.049) 3,12 (989) 3,92 6,07
PESSOal viiiiiiieiece e (1.240) 3,69 (1.276) 5,06 (2,82)
Gas comprado para revenda (2.011) 5,98 (1.083) 4,29 85,69
Servigos terceirizados .... (1.450) 4,31 (1.265) 5,01 14,62
Beneficios pos-emprego .... (16) 0,05 (438) 1,74 (96,35)
MALErIAIS . cvieieeiecie e (94) 0,28 (79) 0,31 18,99
Provisdes operacionais e impairment.......... (375) 1,11 (423) 1,68 (11,35)
Participagdo dos funcionarios e
administradores no resultado.................. (134) 0,40 (142) 0,56 (5,63)
Custos de construgdo de infraestrutura ...... (2.036) 6,05 (1.581) 6,27 28,78
Outras despesas operacionais, liquidas....... (394) 1,17 (297) 1,17 33,11

Total das despesas e custos operacionais .. (28.237) 83,92 (21.432) 84,95 31,75
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A seguir estdo as principais variagées nos custos e despesas operacionais entre 2021 e 2020:

Energia comprada para revenda

As despesas com energia comprada para revenda em 2021 foram de RS 16.101 milhdes, representando um
aumento de 32,95% em comparagdo aos RS 12.111 milhdes de 2020. Os principais fatores que contribuiram
para esse aumento foram:

As despesas com energia adquirida em leildes no Mercado Regulado aumentaram 87,22%, totalizando
RS 6.242 milhdes em 2021, ante RS 3.334 milhdes em 2020. Este aumento se deve principalmente a
maiores custos varidveis em contratos de comercializagdo no Mercado Regulado, devido aos maiores
despachos das plantas térmicas.

Os gastos com aquisicdo de geracdo distribuida foram de RS 1.268 milhdes em 2021, ante RS 678
milhdes em 2020, 87,02% superior. Essa variagdo decorre do aumento do numero de instalagées
geradoras (115.868 em dezembro de 2021, comparada a 63.845 em dezembro de 2020) e do aumento
na quantidade de energia injetada (‘1.919.881 MWh em 2021, comparado a 1.008.589.663 ]MWh em
2020).

Custos de energia adquirida no Ambiente Livre mais altos, de RS 4.976 milhdes em 2021, comparado
com R$ 3.977 milhdes em 2021, principalmente associados com novos contratos de compra feitos
para mitigar o risco de exposigdo e para recomposi¢do de fontes incentivadas.

Este é um custo ndo gerenciavel para Cemig D: a diferenga entre os valores utilizados como referéncia para
definicdo das tarifas e os custos efetivamente realizados é compensada no reajuste tarifario subsequente.
Para mais detalhes, consulte a Nota 28 das demonstragdes financeiras consolidadas.

Taxas de Uso da Rede Bdsica de Transmissdo

Os encargos de uso da rede elétrica nacional em 2021 foram de RS 3,337 milhdes, ante RS 1.748 milhdes em
2020, representando um aumento de 90,90%.

A diferenca principalmente reflete taxas de transmissdo menores em 2T20, que resultou em saida de caixa
menor das distribuidoras durante a pandemia. O aumento em 2021 foi devido a um volume menor de
transmissdo em 2020, que se recuperou em 2021 por aproximadamente 40% a partir de julho de 2020. E
mesmo considerando que, em julho de 2021, houve uma redug¢do de aproximadamente 10% no aumento, o
resultado final para o ano de 2021 foi, em média, um custo 17% maior do que em 2020.

Esse custo ndo é gerencidvel no negdcio de distribuicdo: a diferenga entre os valores utilizados como
referéncia para definigdo das tarifas e os custos efetivamente realizados é compensada no reajuste tarifario
subsequente.

Pessoal

As despesas com pessoal em 2021 foram de R$ 1.240 milhdes, contra RS 1.276 milhdes em 2020, uma
diminuigdo de 2.82%. Esta variagdo deve-se, principalmente, a uma redugdo de 4.36% no numero médio de
empregados, sendo de 5,025 em 2021 em compara¢do com 5,254 em 2020. Houve redugdo de custos e
despesas com o programa de demiss3o voluntdaria no primeiro semestre de 2021, sendo de RS 35,238, contra
RS 58,850 no mesmo periodo de 2020; e reajustes salariais de 4,77% a partir de novembro de 2020 e 11,08%
a partir de novembro de 2021, devido ao Acordo Coletiva de Trabalho.

Gds comprado para revenda

Em 2019 a Companhia registrou uma despesa com aquisicdo de gas no montante de RS 2.011 milhdes,
comparada a uma despesa de RS 1.083 milhdes em 2020, representando um aumento de 85,69%. Isso se deve

Comentado [SF8]:
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principalmente ao aumento de 45.20%, principalmente devido a geracdo de energia termoelétrica, que foi
205.32% maior, devido aos niveis dos reservatérios das plantas ser menores do que o esperado em 2021. Isso
causou um maior despacho das instalagdes termoelétricas. A margem do gas natural foi ajustada, de acordo
com o indice de inflagdo IGPM, em 25.70% em 2021. Outro aspecto importante é o aumento do custo médio
do gas em 2021, na ordem dos 42.70%, que também se refletiu na tarifa.

Provisées operacionais e redugées a valor recuperdvel

As provisbes operacionais foram de RS 375 milhdes em 2021, em comparag3o a RS 423 milhdes em 2020, uma
redugdo de 11,35%. A redugdo ocorreu principalmente devido a:

Provisdes para a op¢do SAAG 88.68% mais altas, representando uma despesa de RS 100 milhdes em
2021, contra RS 53 milhdes em 2020, refletindo principalmente os efeitos negativos sobre o valor justo
da Mesa resultantes do julgamento adverso no processo de arbitragem envolvendo a SAE.

Varia¢3o das provisdes para impostos, que refletiu o reconhecimento de RS 2 milhdes em 2021, contra
R$ 75 milhdes em 2020. Esta variagdo resulta, principalmente, de uma sentenca proferida a favor da
Companhia em um dos casos administrativos relacionados as contribuigdes para a seguranca social de
janeiro a outubro de 2010, que resultou em cancelamentos de débitos fiscais, de acordo com célculos
da Receita Federal. Para mais detalhes, veja Nota 28 das demonstragdes financeiras consolidadas.
Constituicdo de provisdes estimadas para perdas em empréstimos a partes relacionadas em 2020,
referentes a créditos devidos pela Renova totalizando R$ [37‘,

Para maiores informacgdes, veja Nota n2 25 das demonstragdes financeiras consolidadas.

Participagédo dos funciondrios e administradores no resultado

A despesa com Participacdo dos Funciondrios e Administradores no Resultado foi de R$ 134 milhdes em 2021,
em comparac¢do com RS 142 milhdes em 2020. A reducio deveu-se ao menor lucro liquido consolidado da
Cemig — base de célculo dessa despesa.

Custos de construgéo de infraestrutura

Os custos de construgdo de infraestrutura foram de RS 2.036 milhées em 2021 comparados a RS 1.581 milhdes
em 2020, um aumento de 28,78%.

A diferenca decorre principalmente do aumento do volume de investimentos na distribuicdo em 2021, em
comparagdo com 2020, especialmente em sub-transmissdo, expansado, reforco e melhoria da infraestrutura
de alta tensdo.

Este custo é integralmente compensado pela receita de construgdo, no mesmo valor, e corresponde ao
investimento da Companhia no periodo em ativos da concessdo.

Equivaléncia patrimonial

Em 2021, a Cemig reportou uma receita pelo método da equivaléncia patrimonial de RS 182 milhdes, em
comparagdo com um ganho de RS 357 milhdes em 2020. A diferenca é principalmente devida a perdas
186.33% maiores na investida Santo Anténio Energia, que relatou uma perda, resultando em resultado de
equivaléncia patrimonial negativa de RS$ 528 milhdes em 2021, em comparacdo com o equivaléncia
patrimonial negativa de RS 184 milhdes em 2020. Esta diferenca reflete, em primeiro lugar, o reconhecimento
dos efeitos das decisdes proferidas nos processos arbitrais em que a SAESA é parte. Veja a Nota 16 das
demonstragdes financeiras consolidadas para obter mais detalhes sobre os resultados das investidas
reconhecidas nesta linha.
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Até o término do Acordo Coletivo de Trabalho em outubro de 2021, a Companhia oferecia aos aposentados
uma cobertura de 50% da apdlice de seguro de vida, com certas carateristicas especificas. No entanto, devido
as alteragdes feitas no Acordo de 2021/2023 para oferecer e financiar seguro de vida para empregados e ex-
empregados, o referido beneficio pds-emprego foi encerrado e, portanto, a Companhia cancelou o saldo da
obrigagdo, remensurado pelos pressupostos atuariais revisados, contra resultado e patrimbnio, nos
montantes de RS 415 milhdes e RS 59 milhdes respectivamente.

Resultado financeiro liquido

O resultado financeiro liquido totalizou receita de RS 2.253 milhdes em 2021, em compara¢do com uma
despesa financeira liquida de RS 905 milhdes em 2020.

Os principais fatores que contribuiram para essa diferenca entre os dois periodos foram:

Reconhecimento, em 2021, de uma despesa de RS 538 milhdes decorrentes da operacdo de hedge
relacionada aos Eurobonds, em comparagdo ao reconhecimento de um ganho de RS 1.753 milhdes
em 2020. A variagdo em 2021 decorre de uma queda na curva de juros futuros,

— parcialmente compensados pelos seguintes fatores:

Apreciagdo do ddlar em relagdo ao real em 2021 de 7.39%, em comparagdo com apreciagdo de 29%
em 2020 — gerando uma despesa de R$ 354 milhdes em 2021, vs. uma despesa de RS 1.749 milhdes
em 2020.

Reconhecimento do prémio relativo a recompra de titulos de divida, no montante de RS 491 milhdes
como resultado da recompra parcial dos Eurobonds.

Vide a composigdo das receitas e despesas financeiras na Nota 29 as demonstragdes financeiras consolidadas.

Imposto de renda e Contribui¢éo Social

Em 2021, a Companhia apurou despesas com imposto de renda e Contribui¢do Social no montante de RS 945
milhdes em relacdo ao lucro de RS 4.698 milhdes antes dos efeitos fiscais, representando uma aliquota efetiva
de 20,12%. Em 2020, a Companhia apurou despesas com imposto de renda e Contribuigdo Social no montante
de RS$ 936 milhdes em relagdo ao lucro de RS 3.801 milhdes antes dos efeitos fiscais, representando uma
aliquota efetiva de 24,63%.
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2020 comparado com 2019

Receita liquida

A receita operacional liquida diminuiu 1,02%, de RS 25.486 milhdes em 2019 para RS 25.228 milhdes em 2020,

conforme apresentado a seguir.

2020 % da Receita 2019 % da Receita 2020 vs.

(milhdes de RS) liquida (milhdes de RS) liquida 2019, %

Vendas de energia para clientes finais ........c.ccoceeveereeennnene 23.018 91,24 24.052 94,37 (4,30)

Receitas de vendas no atacado a outras concessionarias ... 3.414 13,53 2.876 11,28 18,71
CVA (compensagdo por alteragdes nos itens da ‘Parcela A’)

e Outros componentes financeiros...........ceeveveverecrienns 455 1,80 58 0,23 684,48
Componente financeiro decorrente da devolugdo de

valores recolhidos de PIS/Pasep e Cofins aos clientes —

FEAlIZAGE0 .. ettt 266 1,05 - - -
Receita de uso da rede de distribuigdo de energia—TUSD . 3.022 11,98 2.722 10,68 11,02
Receita de manutengdo e operagdo de transmissdo........... 280 1,11 352 1,38 (20,45)
Receita de juros decorrente do componente de

financiamento no ativo do contrato de transmiss3o ...... 438 1,74 328 1,29 33,54
Ajuste de expectativa do fluxo de caixa do ativo financeiro

indenizével da concessdo de distribui¢do 16 0,06 18 0,07 (11,11)
Ganho de atualizagdo financeira da Bonificagdo pela

outorga 347 1,38 318 1,25 9,12
Receitas de CONSTrUGA0....c..euerueuirreierinieieerice et 1.637 6,49 1.292 5,07 26,70
Transagoes de energia na CCEE .........cceivuenivencincncinnennn. 154 0,61 432 1,69 (64,35)
Mecanismo da venda de excedentes 234 0,93 - - =
FOrnecimento de gas .......cccoceeveuenreierinieininiceniceeseeeneen 2.011 7,97 2.298 9,02 (12,49)
Multa por violagdo do indicador de continuidade de

SEIVIGO . tvveueutriieteteiesestetete ettt st bt neseneaesesnene (51) (0,20) (58) (0,23) (12,07)
Recuperagdo de créditos de PIS, Pasep e Cofins ref. ICMS.. - - 1.428 5,60 -
OULFAS FECEITAS ..evvverreiiirieiesieeeete sttt ste e e sbe e s e s sbeenenaes 1.709 6,77 1721 6,76 (0,75)
Impostos e encargos incidentes sobre a receita.... (11.722) (46,46) (12.351) (48,46) (5,09)
Total das receitas operacionais liquidas . 25.228 100,00 25.486 100,00 (1,02)

Vendas de energia para clientes finais

A receita total com energia vendida a consumidores finais em 2020 foi de R$ 23.018 milhdes, ou 4,30% inferior

ao valor de 2019 de RS 24.052 milh&es.

Os principais itens que afetaram a receita total de energia vendida aos clientes finais foram:

e Oreajuste tarifario anual para a Cemig D efetivo a partir de 28 de maio de 2019 teve efeito de aumento
médio de 8,73% nas tarifas de clientes, em comparagdo com o efeito de um aumento médio de 23,19%

efetivo a partir de 28 de maio de 2018.

e Redugdo de 6,66% no volume de energia vendida aos clientes finais.

O reajuste tarifario anual da Cemig D, a partir de 12 de julho de 2020, teve efeito médio de alta nas tarifas dos
clientes de 4,27%. A partir de 19 de agosto de 2020 o reajuste foi recalculado, resultando no reajuste tendo
efeito nulo sobre as tarifas dos clientes, devido ao ressarcimento aos clientes de RS 714 milhdes,
correspondente aos depdsitos judiciais liberados apds o éxito da agdo da Cemig (da qual ndo cabem mais
recursos), que reconheceu o direito de excluir os valores de ICMS da base de célculo dos valores dos tributos

PIS/Pasep e Cofins. Vide Nota 14 as demonstragdes financeiras consolidadas.
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Evolugdo do mercado

O total de vendas no mercado consolidado da Cemig consiste na venda de energia para: (i) clientes cativos, na
drea de concessdo no estado de Minas Gerais; (ii) Clientes Livres no estado de Minas Gerais e em outros
estados do Brasil, no Ambiente de Contratagdo Livre (ACL); (iii) outros agentes do setor elétrico
(comercializadores, geradores e produtores independentes de energia), no ACL; (iv) distribuidoras, no
Ambiente de Contratagdo Regulada (ACR) e (v) a Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica (CCEE).

Conforme ilustrado na tabela abaixo, o volume total de energia vendido pela Cemig em 2020 diminuiu 1,52%
em relagdo a 2019:

GWh (2) 2020 2019 Var %
Residencial .. 10.981 10.538 4,20
Industrial 12.731 14.873 (14,40)
Comércio, Servigos e Outros 8.571 9.335 (8,18)
RUFL et eeeeeeeeees e eee e s e esese e seseseesesesseesane s et ane s esaneseeeeneseesrnsenenes 3.766 3.795 (0,76)
POdEr PUDBIICO . ...eiiiiiieiese ettt 714 905 (21,10)
lluminagdo publica 1.243 1.357 (8,40)
SEIVIGO PUDBIICO....viiiiiiiieiiiisiiesie ettt 1.362 1.373 (0,80)
Sub-total 39.368 42.176 (6,66)
Consumo proprio 34 38 (10,53)
39.402 42.214 (6,66)
Suprimento (no atacado) a outras Concessionarias (1)......cccccevveveeeeneen 13.907 11.919 16,68
Total 53.309 54.134 (1,52)

(1) Inclui Contratos de Comercializagdo de Energia no Mercado Regulado (CCEARs) e ‘contratos bilaterais’ com outros agentes.
(2) Dados ndo auditados por auditores externos. Inclui contratos de comercializagdo de energia no ambiente regulamentado
(CCEARSs) e ‘contratos bilaterais’ com outros agentes.

Residencial: O consumo residencial em 2020 apresentou alta de 4,20% em relagdo a 2019. Esse aumento deve-
se principalmente as novas conexdes de clientes realizadas em 2020, na Cemig D.

Industrial: A energia consumida pelos clientes regulados e livres em 2020 apresentou uma redugao de 14,40%
em relagdo a 2019. Essa queda deveu-se, principalmente, a atividade industrial ndo ter retomado o
crescimento devido a pandemia ao longo do ano.

Comercial, Servicos e Outros: O consumo foi 8,18% menor em 2020, principalmente devido a pandemia de
Covid-19 durante o ano.

Rural: O consumo dos usuarios rurais aumentou 0,76% em 2020.

Suprimento no atacado a outras concessiondrias A venda de energia para outras concessionarias aumentou
16,68% em relagdo a 2019 devido ao maior volume de energia disponivel vendida neste segmento, para
resgatar parte do alto crédito que essas empresas tém na CCEE.

Receita de uso dos sistemas de distribuigdo (TUSD): Refere-se a tarifa de uso do sistema de distribui¢do (TUSD),
advinda dos encargos cobrados dos clientes livres sobre a energia distribuida. Em 2020, essa receita foi
de RS 3.022 milhdes, comparada a RS 2.722 milhdes em 2019, o que representou aumento de 11,02%,
principalmente em fungdo dos eventos abaixo:
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e Ajuste positivo de aproximadamente 15,47% no TUSD, no reajuste tarifario anual da Cemig D em vigor
a partir de 28 de maio de 2019; mais um ajuste positivo de aproximadamente 5,74% no TUSD, no
reajuste tarifario anual da Cemig D em vigor a partir de 28 de maio de 2020.

CVA (Compensagdo de variagéo de custos da ‘Parcela A’), e Outros componentes financeiros, em aumentos
tarifdrios: A Cemig reconhece a diferenga entre os custos ndo gerenciaveis efetivos (onde se destacam a CDE
e energia comprada para revenda) e os custos que foram utilizados como base para a definicdo das tarifas
cobradas dos clientes. O montante desta diferenga é repassado aos clientes no proximo reajuste tarifario da
Cemig D — em 2020 isso representou uma receita de RS 455 milhdes, em comparacio a receita de RS 58
milhées em 2019. O nimero mais alto em 2020 que 2019 deve-se, principalmente, ao aumento dos custos
com energia, e 0s numeros utilizados para custo futuro de energia no célculo de tarifas (esta diferenga gera
um ativo financeiro a ser ressarcido a Companhia através do préximo reajuste tarifario).

Receita de concessdo da transmissdo

e A receita de construgdo corresponde a obrigagdo de desempenho de construgdo da infraestrutura de
transmissdo, reconhecida com base no cumprimento da obrigagdo de desempenho ao longo do tempo.
E mensurada com base no custo incorrido, incluindo PIS/Pasep e Cofins sobre o faturamento total, e a
margem de lucro do empreendimento. Para maiores informacgdes, veja Nota 15 das demonstragdes
financeiras consolidadas.

e Areceita de manutengdo e operagdo corresponde a obrigagdo de execugdo de operagdo e manutengdo
apds o término da fase de construgdo, prevista no contrato de concessdo de transmissdo. O
reconhecimento se da quando os servigos sdo prestados e as faturas dos RAPs sdo emitidas.

e Receita de juros é reconhecida sobre o ativo do contrato, registrada como receita bruta de concessdo
de transmissdo no resultado. Esta receita corresponde a componente significativa de financiamento
do ativo contratual, sendo reconhecida pelo método da taxa de juro efetiva linear com base na taxa
apurada no inicio dos investimentos, que ndo é alterada posteriormente. A média das taxas implicitas
é de 6,68%. As taxas sdo determinadas para cada autorizagdo e sdo aplicadas sobre o valor a ser
recebido (fluxo de caixa futuro) ao longo da duragdo do contrato. O total inclui a atualizagdo financeira
pelo indice de inflagdo definido para cada contrato de transmissdo.

Receita de transacdes de energia elétrica na CCEE A receita de transacdes de energia na CCEE foi de RS 154
milhdes em 2020, comparado a RS 432 milhdes em 2019, uma redugio de 64,35% em relagdo ao ano anterior.
Isso reflete um volume mais baixo de energia disponivel para compensagdo no mercado atacadista em 2020,
considerando o baixo nivel de reservatérios brasileiros, e a energia alocada para venda a outros segmentos.

Receita de fornecimento de gds: A Cemig registrou uma receita de fornecimento de gas no montante de
R$ 2.011 milhdes em 2020, em comparacdo a RS 2.298 milhdes em 2019, representando uma reducio de
12,49%. Isso reflete principalmente a redugdo do volume de gas vendido ao mercado atacadista em 2020,
principalmente nos segmentos térmico e industrial.

Receitas de construgdo: As receitas de construgdo e infraestrutura da distribuicdo e transmissdo foram de
RS 1.637 milhdes em 2020, comparadas a RS 1.292 milhdes em 2019, um aumento de 26,70%. Esta receita é
integralmente compensada pelos custos de construgdo, no mesmo valor, e corresponde ao investimento da
Companhia em ativos da concessdo no exercicio. Para o segmento de transmissdo, isso representa
investimento em pequenas melhorias em 2020, em fungdo de mudangas regulatérias, e suspensdo de
contratos para reforgos de fornecedores de obras.

Recuperagéo de créditos dos impostos PIS, Pasep e Cofins sobre ICMS Os créditos de PIS/Pasep e Cofins no
valor de RS 1.428 milhdes em 2019, decorrem do éxito da ac3o judicial da Companhia questionando a incluso
do ICMS nestes valores desde julho de 2003.
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Receita do mecanismo de comercializagdo do excedente de energia:_A receita do mecanismo de venda de
excedente de energia (MVE) foi de RS 234 milhdes em 2020, referente as ofertas de fornecimento realizadas
no final de 2019 pela Cemig D. Este mecanismo é um instrumento regulado pela Aneel que permite as
distribuidoras venderem fornecimento sobre-contratado — a quantidade de energia que excede a quantidade
necessaria para abastecer os consumidores cativos.

Outras receitas: As outras receitas totalizaram RS 1.709 milhdes em 2020, ante RS 1.721 milh&es em 2019, ou
0,75% a menos que em 2019. A composigdo de Outras receitas estd detalhada na Nota 27 as demonstragdes
financeiras consolidadas.

Impostos e encargos incidentes sobre a receita: Os impostos e demais tributos aplicados as receitas em 2020
foram de RS 11.722 milh&es, ou 5,09% menos que em 2019 (RS 12.351 milhdes), conforme mostrado a seguir:

e Conta de Desenvolvimento Energético (‘CDE’): Os montantes de pagamentos a Conta de
Desenvolvimento Energético, ou CDE, sdo decididos por uma Resolugdo da Aneel. A CDE tem como
finalidade cobrir: os custos com indenizagdes de concessdo; os subsidios tarifarios, para a redugdo
tarifaria equilibrada, dos clientes de baixa renda e do consumo de carvdo; e a Conta de Consumo de
Combustiveis (‘CCC’). Os encargos referentes & CDE em 2020 foram de RS 2.443 milhdes, em
comparacgio a RS 2.448 milhdes em 2019. Esse é um custo n3o controlavel, sendo que a diferenga entre
os valores utilizados como referéncia para a defini¢do das tarifas e os custos efetivamente realizados é
compensada no reajuste tarifario subsequente.

e Encargos do cliente — o sistema de ‘Bandeiras Tarifdrias’: As bandeiras tarifarias sdo acionadas em
fungdo do nivel dos reservatérios — as tarifas sdo aumentadas temporariamente devido a escassez de
chuva. A bandeira ‘Vermelha’ tem dois niveis — Nivel 1 e Nivel 2. O Nivel 2 entra em vigor quando a
escassez é mais severa. O acionamento das bandeiras tarifarias gera impactos no faturamento do més
subsequente. A receita dos encargos adicionais cobrados devido as ‘bandeiras tarifarias’ em 2020, de
RS 149 milhdes, foi 49.32% menor que em 2019 (RS 294 milh&es). Isso reflete a aplicagdo da Faixa
Verde para todo o ano de 2020, devido a redugdo da demanda em decorréncia dos efeitos da pandemia
de Covid-19.

e Qutros impostos e encargos incidentes sobre a receita: As outras dedugdes significativas da receita
sdo impostos, que sdo calculados com base em um percentual do faturamento. Portanto, as suas
variagdes decorrem, substancialmente, da evolugdo da receita.

Revisdo Tarifdria Periddica

A revis3o tarifaria realizada em junho de 2020, para o contrato 006/1997, resultou no reconhecimento de
receita de RS 529 milh&es, sendo RS 322 milhdes para novos ativos de Rede Basica e RS 207 milhdes para os
ativos da Rede Bésica, correspondentes a prorrogacdo das concessdes, amparada na Lei 12.783/13, cujos
efeitos foram incluidos na Base de Remuneragdo Regulatéria (‘BRR’). Em dezembro de 2020, o contrato
079/2020 também foi submetido a revisdo tarifaria periddica, que resultou no reconhecimento de receita de
RS 23 milhdes (RS 22 milhdes, liquido de PIS/Pasep e Cofins). As receitas resultantes das revisdes tarifarias
periddicas representam, principalmente, a variagdo da taxa de remuneragdo regulatdria para a atividade de
transmissdo e a remensuragdo do Valor Novo de Reposigdo (VNR) da Base de Remuneragdo Regulatéria.

Adicionalmente, essas receitas foram impactadas pelo reajuste da RAP anual, ocorrido em julho de 2020, e
incluem os efeitos da inflagdo e das novas receitas relacionadas aos investimentos autorizados.

Custos e despesas operacionais

Os custos e despesas operacionais, em 2020, foram de RS 21.432 milhdes, ou 4,64% a menos que em 2019
(RS 22.475 milhdes).
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A tabela a seguir ilustra os componentes dos custos e despesas operacionais em 2020 e 2019, expressos como
percentuais do faturamento:

2020 % da Receita 2019 % da Receita 2020 vs.
(milhdes de RS) liquida (milhdes de RS) liquida 2019, %
Energia comprada para revenda ................... (12.111) 48,01 (11.286) 44,28 7,32
Encargos de uso da rede bésica de
LrANSMISSE0...eeveeieeiieiecie et re e eene (1.748) 6,93 (1.426) 5,60 22,58
Depreciacdo € amortizagdo .....cceeeeveerveervennne (989) 3,92 (958) 3,76 3,24
e -] DO (1.276) 5,06 (1.272) 4,99 0,31
Gas comprado para revenda .......c.ccoceeeeuenene (1.083) 4,29 (1.436) 5,63 (24,58)
Servigos terceirizados (1.265) 5,01 (1.239) 4,86 2,10
Beneficios pds-emprego (438) 1,74 (408) 1,60 7,35
MIAEEITAIS e evre e eereeeeeseeseesesereesesereeseneseeen (79) 0,31 (91) 0,36  (13,19)
ProvisGes operacionais e impairment (423) 1,68 (2.401) 9,42 (82,38)
Participagdo dos funcionarios e
administradores no resultado (142) 0,56 (263) 1,03 (46,01)
Custos de construgdo de infraestrutura........ (1.581) 6,27 (1.200) 4,71 31,75
Outras despesas operacionais, liquidas......... (297) 1,17 (494) 1,94 (40,20)
Total das despesas e custos operacionais.... (21.432) 84,95 (22.474) 88,18 (4,64)

A seguir estdo as principais variagées nos custos e despesas operacionais entre 2020 e 2019:

Participagdo dos funciondrios e administradores no resultado

A despesa com Participacdo dos Funcionarios e Administradores no Resultado foi de RS 142 milhdes em 2020,
em comparac¢ido com RS 263 milhdes em 2019. A reduc¢io deveu-se ao menor lucro liquido consolidado da
Cemig — base de célculo dessa despesa.

Energia comprada para revenda

As despesas com energia comprada para revenda em 2020 foram de RS 12.111 milhdes, representando um
aumento de 7,31% em comparac¢do aos RS 11.286 milhdes de 2019. Os principais fatores que contribuiram
para esse aumento foram:

As despesas com energia adquirida em leildes no Mercado Regulado aumentaram 10,36%, totalizando
RS 3.334 milhdes em 2020, ante RS 3.021 milhdes em 2019, principalmente devido ao aumento no
volume de energia adquirida.

Aumento de 39,26% na despesa com energia proveniente de [taipu Binacional, que foi de RS 1.990
milhdes em 2020, comparados a RS 1.429 milhdes em 2019. A diferenca deve-se principalmente ao
aumento de 31,80% na cotacdo média do ddlar em 2020 em relagdo a 2019 (RS 5,23 e RS 3,97,
respectivamente), que contribuiu para a elevagdo do preco da energia em Reais por kW (USS 28,41/kW
em 2020 vs. USS 27,71/kW em 2019).

Os gastos com geracdo distribuida adquirida foram de RS 678 milhdes em 2020, ante RS 207 milhdes
em 2019, 227,54% superior. Essa variagdo decorre do aumento do niumero de instalagdes geradoras
(63.845 em dezembro de 2020, comparada a 31.172 em dezembro de 2019) e do aumento na
quantidade de energia injetada ({1.008.589.663 MWh em 2020, comparado a 412.290.475 ‘MWh em
2019

O custo de compra de suprimento de energia elétrica no mercado spot foi de RS 1.497 milhdes em
2020, ante RS 1.886 milhdes em 2019. O resultado para energia de curto prazo representa o saldo
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liquido entre as receitas e as despesas das operagdes ocorridas na Camara de Comercializagdo de
Energia Elétrica (CCEE). O valor menor se deve principalmente ao fato do preco médio spot (PLD) ter
sido 22,06% menor, sendo RS 177,00/MWh em 2020, em comparagdo a RS 227,10/MWh em 2019.

Este é um custo ndo gerencidvel para Cemig D: a diferenga entre os valores utilizados como referéncia para
definicdo das tarifas e os custos efetivamente realizados é compensada no reajuste tarifario subsequente.
Para mais detalhes, consulte a Nota 29 das demonstragdes financeiras consolidadas.

Energia de Uso da Rede Bdsica de Transmisséo

Os encargos de uso da rede elétrica nacional em 2020 foram de RS 1.748 milhdes, ante RS 1.426 milhdes em
2019, representando um aumento de 22,58%.

Esta despesa refere-se aos encargos devidos pelos agentes de distribuigdo e geragdo de energia para uso das
instalagOes que sdo componentes da Rede Basica Nacional. Os valores a serem pagos pela Cemig sdo definidos
por meio de uma Resolugdo da Aneel. O aumento desta receita em 2020 se justifica, principalmente, pelo
reajuste anual dos encargos de uso da Rede Basica, normalmente realizado no més de julho de cada ano, que
apresentou efeito de aproximadamente 27,4% em 2020.

Esse custo ndo é gerencidvel no negdcio de distribuicdo: a diferenca entre os valores utilizados como
referéncia para definigdo das tarifas e os custos efetivamente realizados é compensada no reajuste tarifario
subsequente.

Provisées operacionais e redugdo a valor recuperdvel (impairment)

As provisbes operacionais foram de RS$ 423 milhdes em 2020, em comparacdo a RS 2.401 milhdes em 2019,
uma redugdo de 82,38%. A redugdo ocorreu principalmente devido a:

e Provisdes para a¢bes judiciais trabalhistas no valor de RS 46 milh&es em 2020, contra provisdes de
R$ 136 milhdes em 2019. Isso reflete principalmente a reavaliagdo da probabilidade de perda das acdes
existentes, com base na aplicagdo do indice de inflagdo IPCA-E em vez da TR na atualizagdo monetéria
das ag¢Oes trabalhistas que tratam de dividas.

e Variacdo das provisdes para impostos, que refletiu o reconhecimento de R$ 75 milhdes em 2020,
contra RS 1.228 milhdes em 2019. Essa variagdo decorre, principalmente, da reavaliacdo pela
Companbhia, com base na opinido de seus assessores juridicos, da probabilidade de perda nos processos
administrativos e judiciais instaurados contra a Companhia relativos as contribui¢Ges previdenciarias
sobre o pagamento de participagdo nos lucros a seus empregados, sob a alegagdo de que a Companhia
ndo estabelecia anteriormente regras claras e objetivas para a distribuigdo desses valores. Para mais
detalhes, consulte a Nota 28 das demonstragdes financeiras consolidadas.

e Redugdo de 38,24% nas perdas esperadas com créditos de devedores duvidosos, que foram de RS 147
milhdes em 2020, em comparacdo a R$ 238 milhdes em 2019. Essa variacdo decorre, principalmente,
da reversdo das provisdes relativas a dividas de consumo e servigos de energia elétrica recebiveis da
administracdo direta e indireta do Estado de Minas Gerais, de RS 210 milhdes em 2020, que a
Companhia vai poder compensar contra ICMS devido ao Estado, nos termos do Decreto Estadual
47.908/2020. Para maiores informagdes, veja Nota 11 as demonstra¢des financeiras consolidadas.
Adicionalmente, a inadimpléncia em 2020 foi reduzida pela boa aceitagdo dos clientes das regras de
negociagdo aprovadas pela Companhia para enfrentamento dos impactos da pandemia de Covid-19.

e Isso foi parcialmente compensado pelo reconhecimento de uma estimativa de perda na realizagdo dos
recebiveis da Renova, no valor de RS 688 milhdes, apds uma avaliagdo do risco de crédito da investida,
que se deteriorou no ano corrente, que aumentou o custo com provisdes operacionais em 2019.

Para maiores informagdes, veja a Nota 25 as demonstragdes financeiras consolidadas.
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Custos de construgdo de infraestrutura

Os custos de construgdo de infraestrutura foram de RS 1.581 milhdes em 2020 comparados a R$ 1.200 milhdes
em 2019, um aumento de 31,75%.

As receitas de construgdo do segmento de distribuicdo de energia e gas, que sdo equivalentes a novas
infraestruturas, sdo inicialmente registradas como ativos contratuais, mensuradas ao custo de construgdo
acrescido de margem (que, para o negdcio de construgdo, é considerada zero). Os custos de construgdo
incluem custos de empréstimos.

As receitas de construgdo do segmento de transmissdo sdo registradas quando a construgdo é finalizada; os
ativos de infraestrutura da concessdo permanecem como ativo do contrato, considerando a existéncia de
obrigacGes de desempenho durante o periodo de concessdo, representadas pela construgdo, operagdo e
manutenc¢do da rede, uma vez que ndo ha direito incondicional de recebimento dos contraprestagdo pelo
servigo de construgdo, a menos que a Companhia opere e mantenha a infraestrutura.

Gds comprado para revenda

Em 2020 a Companhia registrou uma despesa com aquisicdo de gas no montante de RS 1.083 milhdes,
comparada a uma despesa de RS 1.436 milhdes em 2019, um decréscimo de 24,58%. Isso se deve
principalmente a redugdo de 16,28% no volume de gas comprado da Petrobras, relacionada aos impactos da
pandemia de Covid-19 na demanda dos setores térmico e industrial.

Obrigagbes pés-emprego

As obrigagdes pds-aposentadoria da Companhia foram 7,35% maiores em 2020, em relagdo a 2019, sendo
RS 438 milhdes e RS 408 milhdes, respectivamente. Esse aumento decorre, principalmente, do crescimento
do custo com o plano de saude em 2020, devido a redugdo da taxa de desconto utilizada na avaliagdo atuarial
de dezembro de 2019.

Equivaléncia patrimonial

Em 2020, a Cemig reportou uma receita pelo método da equivaléncia patrimonial de RS 357 milhdes, em
comparagdo com um ganho de RS 125 milhdes em 2019. Isso reflete principalmente ganhos maiores em 2020
nos investimentos na Taesa em comparagdo as perdas nos investimentos na Santo Anténio Energia e Itaocara
em 2019. Veja a Nota 16 das demonstragdes financeiras consolidadas para obter mais detalhes sobre os
resultados das investidas reconhecidas nesta linha.

Resultado financeiro liquido

A Companhia teve receita financeira liquida de RS 905 milhdes em 2020, em compara¢do com resultado
financeiro liquido de RS$ 1.360 milhdes em 2019. Os principais fatores que contribuiram para essa diferenca
entre os dois periodos foram:

e Reconhecimento, em 2020, de RS 1.753 milhdes decorrentes da operacdo de hedge dos Eurobonds,
em comparacdo ao reconhecimento de um ganho de R$ 998 milhdes em 2019. O ajuste a valor justo
do hedge teve efeito positivo, devido a uma redugdo na variagdo na curva futura esperada para o DI
em comparagdo a variacdo esperada do ddlar norte-americano. Este ganho deve ser analisado em
conjunto com a despesa de variagdo cambial dos Eurobonds, conforme descrito a seguir neste
relatdrio.

e Receita de atualizacdo monetdria dos créditos de PIS/Pasep e Cofins sobre o ICMS, de RS 1.580
milhdes em 2019. A Cemig, Cemig GT e Cemig D ajuizaram uma Ac¢do Ordindria requerendo a
declaragdo da inconstitucionalidade da inclusdo do ICMS na base de célculo do PIS/Pasep e Cofins;
bem como o reconhecimento do direito destas Companhias a compensagdo dos valores recolhidos
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indevidamente nos 10 anos antes do ajuizamento da agdo, com corregdo pela taxa Selic. Para maiores
informagdes, veja Nota 10 as demonstragdes financeiras consolidadas.

Este item foi parcialmente compensado pelos seguintes fatores:

e Juros mais altos sobre empréstimos em moeda estrangeira, que em 2020 representaram uma despesa
financeira de RS 850 milhdes, em compara¢do com uma despesa financeira de RS 664 milhdes em
2019. A quantia maior se deve ao aumento de 29% na taxa de cdmbio vigente em 2020 (RS 5,19 em
2020, ante RS 4,03 em 2019).

e Elevagdo da variagdo cambial vinculada aos empréstimos em moeda estrangeira, que representou
uma despesa financeira de RS 1.742 milhdes em 2020, em comparagdo com uma despesa financeira
de RS 226 milhdes em 2019. Esse aumento maior se deve ao cdmbio mais alto vigente no periodo
(aumento de 29% em 2020, ante 4% em 2019).

Veja a composicdo das receitas e despesas financeiras na Nota explicativa 29 as demonstragdes financeiras
consolidadas.

Imposto de renda e Contribuigdo Social

Em 2020, a Companhia apurou despesas com imposto de renda e Contribuigdo Social no montante de RS 936
milhdes em relacdo ao lucro de RS 3.801 milhdes antes dos efeitos fiscais, representando uma aliquota efetiva
de 24,63%. Em 2019, a Companhia apurou despesas com imposto de renda e contribui¢do social no montante
de RS 1.599 milhdes em relagdo ao lucro de RS 4.570 milhdes antes dos efeitos fiscais, representando uma
aliquota efetiva de 34,99%.
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Endividamento

Nosso endividamento com empréstimos, financiamentos e debéntures (circulante e ndo circulante) em 31 de
dezembro de 2021 era de R$ 11.364 milhdes, composto por RS 1.465 milhdes em divida circulante e RS 9.899
milhdes em divida ndo circulante. De nossa divida em 31 de dezembro de 2021, RS 5.601 milhdes estavam
denominados em moedas estrangeiras e RS 5.763 milhdes estavam denominados em Reais.

Nosso endividamento com empréstimos, financiamentos e debéntures (circulante e ndo circulante) em 31 de
dezembro de 2020 era de R$ 15.020 milhdes, composto por RS 2.059 milhdes em divida circulante e RS 12.961
milhdes em divida n3o circulante. De nossa divida em 31 de dezembro de 2020, RS 7.825 milhdes eram
denominados em moedas estrangeiras, dos quais eram denominados em ddlares e RS 7.195 milhdes
denominados em Reais.

Nosso endividamento em 31 de dezembro de 2021 esta demonstrado na tabela a seguir (em milhdes de Reais):

e Venciment | Encargos financelros | e [ 2020 |

Fonte financiadora o ) Moeda Nio
o principal anuais (%) ) Total Total

circulante

MOEDA ESTRANGEIRA

Banco do Brasil: Bonds diversos (1) (4) 2024 Varios uss - - - 12
Eurobonds (2) 2024 9,25% uss 42 5.581 5.623  7.854
() Custos de transagdo - (8) (8) (16)
(£) Juros pagos antecipadamente (3) - (14) (14) (25)
Divida em moeda estrangeira 42 5.559 5.601 7.825
MOEDA NACIONAL

Caixa Econdémica Federal (6) 2021 TILP +2,50% RS - - - 17
Caixa Econémica Federal (7) 2022 TILP +2,50% RS = = = 14
Eletrobras (4) 2023 Ufir + 6.00% a 8.00% RS 4 2 6 8
Sonda (8) 2022 110,00% do CDI RS 52 = 52 50
Divida em moeda nacional 56 2 58 89
Total de empréstimos e financiamentos 98 5.561 5.659 7.914
Debéntures — 32 Emissdo — 32 série (2) 2022 IPCA + 6,20 RS 428 - 428 762
Debéntures — 72 Emissdo — Série Unica (2) (11) 2021 140,00% do CDI RS - - - 289
Debéntures — 22 série — 32 Emissdo (4) 2021 IPCA +4.70 RS - - - 588
Debéntures — 32 Emissdo — 32 Série (4) 2025 IPCA +5,10 RS 323 824 1147 1035
Debéntures — 72 Emissdo — 12 Série (4) 2024 CDI +0,45% RS 546 810 1.356 1.892
Debéntures — 72 Emissdo — 22 Série (4) 2026 IPCA +4,10% RS 4 1.756 1.760  1.588
Debéntures — 42 emissdo — 12 série (9) 2022 TILP +1,82% RS 10 - 10 20
Debéntures — 42 Emissao — 22 série (9) 2022 Selic +1,82% RS 4 - 4 9
Debéntures — 42 emissdo — 72 série (9) 2022 TILP +1,82% RS 11 - 11 22
Debéntures — 42 emissao — 42 série (9) 2022 Selic + 1,82% RS 5 = 5 10
Debéntures — 72 Emissdo — Série unica (9) 2023 CDI +1,50% RS 20 20 40 60
Debéntures — 82 emissdo — Série unica (9) 2031 IPCA +5,27% RS 19 968 987 890
() Desagio em emissdo de debéntures (10) - (15) (15) (18)
(-) Custos de transagdo (3) (25) (28) (41)
Total, debéntures 1.367 4.338 5.705 7.106
Total 1.465 9.899 11.364 15'0:

(1) Em 18 de junho de 2021, a Cemig D efetuou a liquidagdo antecipada da divida ao abrigo do Acordo de Confirmagdo e Consolidagdo da Divida, no
montante principal de US$45, considerando as garantias constituidas no montante de US$43, por pagamento em dinheiro de aproximadamente
USS$2. O montante total desembolsado, incluindo o montante basico em dinheiro, juros e taxas, é de US$10 na data do pagamento.

(2) Cemig Geragdo e Transmissdo.

(3) Antecipagdo de recursos para atingir a taxa de retorno até o vencimento (yield to maturity) acordado no contrato de Eurobonds.

(4) Cemig Distribuigdo.

(5) Em fevereiro de 2021, a Cemig D amortizou a Segunda Série de sua Terceira Emissdo de Debéntures.

(6) Central Edlica Praias de Parajuru. O pagamento antecipado de toda a divida foi feito em 23 de julho de 2021, no montante de RS 5,320. Até a
liquidagdo dos contratos, as garantias foram mantidas e as obrigagdes contratuais cumpridas.

(7) Central Eélica Volta do Rio. O pagamento antecipado de toda a divida foi feito em 23 de julho de 2021, no montante de RS 8,766. Até a liquidagdo
dos contratos, as garantias foram mantidas e as obriga¢des contratuais cumpridas.

(8) Resultante da fusdo da Cemig Telecom.

(9) Gasmig. Os recursos provenientes da 82 emissdo de debéntures, concluida pela Gasmig em 10 de setembro de 2020, no montante de RS 850
milh&es, foram utilizados para resgate das notas promissérias emitidas em 26 de setembro de 2019, com prazo de 12 meses, cujos recursos foram
integralmente destinados ao pagamento do Bonus de Outorga do contrato de concessdo de distribuigdo de gas.
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(10) Deségio no prego de venda da 22 série da 72 emissdo da Cemig Distribuigdo.

(11) Em 02 de fevereiro de 2021, a Companhia fez o resgate antecipado obrigatdrio dessas debéntures, no valor de R$ 264, com desconto de 20% dos
fundos obtidos pela venda dos juros de Light da Companhia. Para obter mais informagdes sobre a venda da participagdo da Companhia na Light,
veja Nota 32.

(12) Em agosto de 2021, a Cemig GT efetuou recompra parcial da sua emissdo de Eurobonds, no montante principal de US$500. Mais detalhes sobre
esta transagdo mais adiante nesta Nota.

Em 2 de fevereiro de 2021, a Cemig GT realizou amortizagdo extraordindria de sua 72 emissdo de debéntures
simples, no valor de R$ 265 milhdes, com vencimento final em dezembro de 2021.

Em agosto de 2021, a Cemig GT readquiriu US$500 milhdes de seus Eurobonds, reduzindo o principal desta
divida para US$1.0 bilhdo, com vencimento em 2024,

A Companhia ndo firmou contratos adicionais de financiamento durante o ano de 2021.

Os seguintes contratos de financiamento foram firmados durante o ano de 2020 (em milhdes de R$):

. ) Vencimento Encargos financeiros
Fonte de financiamento . O Valor
principal anuais (%)

MOEDA NACIONAL
Debéntures — 82 emissdo — Série Unica (1) Setezrglz)go ce 2031 IPCA +5,27% 850
() Custos de transagdo (24)
Total de captagées 826
(1) Gasmig

Em 10 de setembro de 2020, a Gasmig concluiu sua 82 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em
acdes, no valor de RS 850 milhdes, em série Unica, com prazo de 11 anos e atualizacdo monetdria pelo IPCA
mais juros de 5,27 % ao ano, com base em 252 dias Uteis. A totalidade dos recursos liquidos captados foi
destinada a Gasmig, para o resgate antecipado obrigatdrio da 12 Emissdo de Notas Promissérias Comerciais,
em série Unica, no valor total de RS 850 milhdes na data de emissado.

Oferta da Cemig GT para Eurobonds
A Companhia ndo firmou contratos adicionais de financiamento durante o ano de 2021.

Em agosto de 2021, a Cemig GT readquiriu USS$500 milhdes de seus Eurobonds, reduzindo o principal desta
divida para US$1.0 bilhdo, com vencimento em 2024,

Garantias de financiamentos da Cemig

Em 31 de dezembro de 2021 a Cemig tinha fornecido garantias totais de financiamento para RS 11.364 milhdes
em empréstimos, financiamentos e debéntures, como segue: (em milhGes de Reais)

RS milhdes 2021

Notas promissdrias, avais e fiangas 7.177
Garantia e recebiveis 3.094
Recebiveis 36
Agles 52
Quirografaria 1.005

TOTAL 11.364
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Clausulas restritivas (Covenants)
A Companhia possui contratos com covenants atreladas a indices financeiros, conforme quadro a seguir:

» ) Descrigao da o . indice requerido Exigibilidade de
Titulo / Garantia . Indice requ — Emissora . . .
clausula restritiva Cemig (garantidora) cumprimento

72 emissdo de

N Divida Liquida / O seguinte ou menos: O seguinte ou menos:
debéntures ’ o . Semestral e anual
. (Ebitda + Dividendos Recebidos) 2,5em 2021 2,5em 2021
Cemig GT (1)
" 0 seguinte ou menos:
PO O seguinte ou menos:
Eurobonds Divida Liquida / 3,0 em 30/06/2021
Cemig GT (2) Ebitda ajustado para o Covenant 3,0.em 30/06/2021 3,0 em 31/12/2021 Semestral e anual
I I U Vi
€ ) P 2,5 em 31/12/2021 e em diante mem s eem
diante
72 emissdo de
debéntures Divida Liquida / Ebitda ajustado (2) 0 seguinte ou menos que 3,5 O seguinte ou menos que 3,0 Semestral e anual
Cemig D
Endividamento geral Menor que 0,6 - Anual
(Passivo total / Ativo total)
Debént
Ge en. u(r:)s Ebitda / Servigo da Divida Igual ou superiora 1,3 - Anual
asmig
Ebitda / Receita (despesa) .
N PR lgual ou maior que 2,5 - Anual
financeira liquida
Divida Liquida / Ebitda 0 seguinte ou menos que 2,5 - Anual
82 emissdo de 0 q (ief 3
debéntures Ebitda / Servigo da divida Igual ou superiora 1,3 - Anual
Sy Divida Liquida / Ebitd M igual a 3,0 Anual
Série tinica (4) ivida Liquida / Ebitda enor ou igual a 3, = nua

indice de cobertura do servigo da

divida 1,20 ou mais _ Anual (durante a

amortizagdo)
Financiamento Caixa
Econdmica Federal Patriménio liquido / Passivo total 20,61% ou mais (Parajuru) -
20,63% ou mais (Volta do Rio)
) . Sempre
Parajuru e Volta do Rio
(5) Capital Social Subscrito e 20,61% ou mais (Parajuru)
Integralizado da financiada/Total 20,63% ou mais (Volta do Rio)
dos investimentos realizados do -
projeto financiado

Permanente,

(1) 72 Emissdo de Debéntures da Cemig GT, em 31 de dezembro de 2016, no valor de RS 2.240 milhdes.

(2) Caso ocorrer uma violagao dos covenants financeiros, os juros serdo automaticamente majorados em 2% a.a. durante o periodo
em que permanecerem ultrapassados. Ha também a obrigacdo de se respeitar um covenant “de manuten¢do” — que a divida
consolidada tenha garantia em relagdo ao Ebitda de 1,75x (2,0x em 31/12/2017); e um covenant “de incorréncia”, exigindo
garantia real na Cemig GT de 1,5x Ebitda.

(3) Caso ndo consiga atingir as covenants requeridas, a Gasmig deve constituir, no prazo de 120 dias contados das data da
comunicagdo por escrito do BNDES ou da BNDESPar, garantias aceitdveis aos debenturistas pelo valor total da divida, observadas
as normas do Conselho Monetério Nacional (CMN), salvo se naquele prazo estiverem restabelecidos os indices requeridos.
Determinadas situagdes previstas contratualmente podem provocar vencimento antecipado de outras dividas (cross-default).

(4) O n3o cumprimento dos covenants financeiros implica em vencimento antecipado automatico. Caso seja declarado o vencimento

antecipado pelos debenturistas, a Gasmig deverd efetuar o pagamento apds recebimento da notificagdo.

Os contratos de financiamento da Caixa Econdmica Federal para a Centrais Edlicas Praias de Parajuru e Volta do Rio possuem

covenants financeiros com exigibilidade de cumprimento relacionados ao vencimento antecipado do saldo remanescente da

divida. Somente é considerado exigivel o cumprimento do indice de cobertura do servigo da divida, anualmente e durante o

periodo de amortizagdo, sendo o inicio deste periodo a partir de julho de 2020.

O Ebitda Ajustado decorre do resultado antes dos juros, imposto de renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido,

depreciagdo e amortizagdo, de acordo com a Instrugdo CVM 527 de 04 de outubro de 2012.

(5

(6

Em 31 de dezembro de 2021 a Companhia estd em conformidade com todos os covenants.

Pesquisa e Desenvolvimento — P&D

Dedicamo-nos a projetos que exploram avangos tecnoldgicos ndo apenas em sistemas de energia, mas em
todos os campos relacionados a energia, tais como desenvolvimento de controle ambiental, sistemas de
armazenamento de energia e otimiza¢do de seguranca. Atualmente, a Cemig investe cerca de RS 27.6 milhdes
em projetos de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D).
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Tendéncias

Na qualidade de concessionaria de servigo publico, estamos sujeitos aos regulamentos editados pelo Governo
Federal conforme descrito no “Item 4: Informagdo sobre a Companhia — O setor elétrico brasileiro”. Em vista
disso, qualquer alteragdo da estrutura regulatéria pode nos afetar significativamente, sejam no tocante as
nossas receitas se a alteragdo for relativa a pregos, ou no tocante as nossas despesas operacionais se a
alteragdo for relativa a custos incorridos para prestar servigo a clientes.

Com relagdo a confiabilidade de suprimento de energia, a capacidade estrutural do sistema é adequada para
o atendimento as necessidades do consumo de energia do mercado, e a expansao da capacidade de geragdo
e transmissdo de energia ja em desenvolvimento sera capaz de atender a demanda esperada do consumo do
mercado. As taxas de crescimento do consumo de energia no Brasil nos ultimos anos foram de 4,2% (de 2016
a 2017); 3,73% (2017-2018); 1,92% (2018-2019); —1,56% de 2019 a 2020; e de 2020 para 2021, 4.0%,
crescimento forte devido a recuperagdo da pandemia de Covid-19. O Governo Federal tem tido sucesso nos
leildes de “energia nova” a partir de 2005, que viabilizaram a construgdo de novos empreendimentos, tais
como as usinas hidrelétricas de Santo Anténio (3.150 MW) e Jirau (3.750 MW) no rio Madeira; Belo Monte
(11.233 MW) no rio Xingu; e Teles Pires (1.820 MW) no rio Teles Pires, de acordo com as necessidades de
aquisi¢do de energia das empresas distribuidoras.

Com relagdo aos investimentos, para 2022 planejamos fazer investimentos de capital relacionados ao nosso
ativo imobilizado no valor de aproximadamente RS 3.679 milh&es, correspondentes ao nosso programa
basico. Esperamos destinar estes gastos de capital, principalmente, a expansdo do nosso sistema de
distribuicdo. Também destinaremos RS 122 milhdes para aportes em subsididrias, visando atender
necessidades de capital especificas. Para obter mais detalhes, favor consultar o “Item 4: Investimentos”.

Sobre a situagdo de pandemia causada pelo novo coronavirus, consulte as se¢des Fatores de risco e Impactos
da Covid-19, onde a Companhia aborda suas iniciativas e possiveis impactos sobre seus negécios.

Obrigagdes contratuais

Foram assinados, entre a Cemig GT e as entidades de previdéncia complementar que participam da estrutura
de investimentos da SAAG, (estrutura composta por FIP Melbourne, Parma Participagées S.A. e FIP Malbec,
em conjunto ‘a Estrutura de Investimento’), Contratos de Opgdo de Venda de Cotas dos Fundos que compd&e
a Estrutura de Investimento (‘Opg¢des de Venda’), que poderdo ser exercidas, a critério dos Fundos, no 842
més a partir de junho de 2014. O prego de exercicio das Opgdes de Venda seria correspondente ao valor
investido por cada entidade de previdéncia complementar na Estrutura de Investimento, atualizado pro rata
temporis pela variagdo do indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), divulgado pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), acrescido da taxa de 7% ao ano, deduzidos quaisquer dividendos e
juros sobre capital pagos pela SAAG as entidades de previdéncia complementar. Esta opgdo foi considerada
um instrumento derivado até o exercicio antecipado da opgdo (para mais detalhes, veja o tépico seguinte
desta nota), contabilizada a seu valor justo através do resultado, medido utilizando o modelo Black-Scholes-
Merton (‘BSM’). Para maiores detalhes, veja Notas 31 e 34 as demonstragdes financeiras consolidadas.

Em 31 de dezembro de 2021 a Cemig e suas subsididrias possuem compromissos que incluem aquisigdo de
energia de Itaipu, aquisi¢do de energia em leilGes, garantias de cotas fisicas, e outros compromissos, conforme
segue: (em milhGes de Reais)
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Cosminges | a2 | o053 | ousa | ouss | 2026 |aposaoas| Tot |

Compra de energia de Itaipu 1.530 1.577 1.577 1.577 1.576 31.536 39.373
Compra de energia — leildes 3.823 3341 3.553 3.356 3.033 44.839 61.945
Aquisicdo de energia —

‘contratos bilaterais’ 332 332 333 222 68 54 1341
Cotas para Usinas Angra 1 e

Angra 2 256 263 265 264 264 5.314 6.626
Transporte de energia de Itaipu 215 218 222 159 92 429 1.335
Outros contratos de compra de

energia 5.072 4.287 3.764 3.541 3.529 28.101 48.294
Cotas de garantias fisicas 852 709 668 563 477 10.600 13.869
Total 12.080 10.727 10.382 9.682 9.039 120.873  172.783

A Cemig e suas controladas possuem empréstimos, financiamentos e debéntures, conforme segue, por moeda
e indexador, com as respectivas amortizacées: (em milhdes de Reais)

L Jem e e (o [ e ]

Moeda

Délar US 42 - 5.581 - - 5.623
Total, denominado por moeda 42 - 5.581 - - 5.623
indice

IPCA (1) 774 275 377 1.261 1.635 4322
Ufir / RGR (2) 4 2 - _ _ 6
CDI(3) 628 560 270 - - 1.458
URTJ / TILP (4) 21 _ _ _ _ 21
Total por indexadores 1.427 837 647 1.261 1.635 5.807
(—) Custos de transagdo (3) (1) (11) (5) (17) (37)
(-) Juros pagos antecipadamente - - (14) - - (14)
() Desagio - - - (8) (7) (15)
Total geral 1.466 836 6.203 1.248 1.611 11.364

(1) indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA).

(2) Unidade Fiscal de Referéncia (UFIR/RGR);

(3) CDI: Certificado de Depdsito Interbancario (CDI). Taxa dos Certificados de Depdsito Interbancario (CDI).
(4) Unidade de referéncia de taxa de juros (URTJ) / Taxa de juros de longo prazo (TJLP).

A Cemig e suas subsididrias tém contratos que contém um arrendamento que, na sua maioria, sdo indexados
anualmente ao indice de inflagdo do IPCA. A andlise de maturidade dos contratos de arrendamento é
apresentada a seguir:

2022 65
2023 29
2024 29
2025 28
2026 28
2027-2046 484
Valores ndo descontados 663
Juros embutidos (419)

Passivo de arrendamentos 244
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Item 6. Conselheiros, diretores e funcionarios

A administra¢do da Companhia é exercida pelo Conselho de Administragdo e Diretoria Executiva. O Conselho
de Administragdo da Companhia é composto por 9 (nove) membros efetivos, dentre os quais um sera o
Presidente e outro, Vice-presidente. A Diretoria Executiva é composta por sete Diretores Executivos, que
podem ser acionistas, residentes no Brasil, eleitos pelo Conselho de Administragdo para um periodo de dois
anos, observadas as exigéncias da legislagdo aplicavel. A reeleigdo por um mdaximo de trés outros periodos
consecutivos de mandato é permitida. A estrutura e composi¢do do Conselho de Administragdo e da Diretoria
Executiva da Companhia serdo idénticas nas subsidiarias integrais Cemig Distribui¢do S.A. e Cemig Geragdo e
Transmissdo S.A., com eventuais excegdes caso aprovadas pelo Conselho de Administragdo.

Conselho de Administragdo

O Conselho de Administracdo da Cemig se relne, ordinariamente, pelo menos uma vez por més e,
extraordinariamente, sempre que convocado pelo seu Presidente, Vice-presidente, ou por um tergo de seus
membros, ou pela Diretoria Executiva. Suas responsabilidades incluem, entre outras, a fixagdo da estratégia
corporativa, orientacdo geral dos negdcios da Cemig, aprovagdo de operagdes relevantes, e a eleigdo,
destituigdo e fiscalizagdo dos membros da Diretoria Executiva.

Todos os membros do Conselho de Administragdo sdo eleitos pela Assembleia Geral de Acionistas. Com a
excegdo do membro do Conselho de Administragdo que representa os funcionarios, nenhum outro membro
do Conselho de Administragdo tem um contrato de emprego com a Cemig ou com qualquer subsididria, que
fornega qualquer beneficio em caso de rescisdo.

Na composigdo do Conselho de Administragdo observar-se-do as seguintes regras:

a) Os dois grupos de acionistas a seguir tém o direito de eleger um membro, em votos separados, de
acordo com a legislagdo aplicavel: (i) os acionistas minoritdrios de agGes ordinarias; e (ii) os detentores
de agOes preferenciais.

b) No minimo 25% (vinte e cinco por cento) dos membros deverdo ser independentes ou, sob o Artigo
141 da Lei 6.404/1976, pelo menos um deles, caso haja decisdo pelo exercicio da faculdade do voto
multiplo pelos acionistas minoritérios.

¢) Aos empregados fica assegurado o direito de elegerem 1 (um) membro, observado o disposto na Lei
Federal 12.353, de 28 de dezembro de 2010, no que couber.

d) Em qualquer caso, a maioria dos membros sera eleita pelo acionista controlador da Companhia.

Composi¢do do Conselho de Administragdo

Conselho de Administragdo

Nome Cargo Data da primeira elei¢dao
Marcio Luiz Simdes Utsch (1) Presidente 25/03/2019
Jaime Leoncio Singer (1) Membro 25/02/2022
Marcus Leonardo Silberman (1) Membro 25/02/2022
José Reinaldo Magalhdes (1) Membro 25/03/2019
Afonso Henriques Moreira Santos (1) Membro 31/07/2020
Ricardo Menin Gaertner (1) Membro 29/04/2022
Marcelo Gasparino da Silva (2) Membro 11/06/2018
Roger Daniel Versieux (2) Membro 29/04/2022
José Jodo Abdalla Filho (3) Membro 31/07/2020
Paulo César de Souza e Silva (2) Membro 31/07/2020
Anderson Rodrigues (4) Membro 29/04/2022

(1) Eleito pelo Estado de Minas Gerais e outros acionistas.
(2) Eleito pelos acionistas minoritarios.
(3) Nomeado pelos detentores de agSes preferenciais.

(4) Eleito por um representante dos funciondrios.
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Segue abaixo um resumo das informagdes biogrdficas de cada membro efetivo do Conselho de
Administragdo:

Madrcio Luiz Simdes Utsch — Nascido em 1959, formado em direito. Seus principais cargos como executivo
foram Mesbla S.A. (loja de departamentos): Gerente geral, Compras e Operagdes; Gradiente Entertainment
(eletrdnicos, jogos): Diretor de Vendas e Logistica de Distribuigdo. Alpargatas S.A.: Entrou em 1997. Presidente
desde 2003 até aposentar, com 60 anos, em 2019.

Jaime Leoncio Singer: Nascido em 1966, formou-se em economia. Principais cargos executivos (‘nivel C'): Cielo
S.A. — Pagamentos/aquisi¢des (2016-2019); e Marfrig Global Foods — Alimentos/Agribusiness/Proteina animal
(2013-2015). Mandatos Atuais: (i) Neoway — Big Data Analytics e Artificial Intelligence (agosto de 2021 —
presente): Membro do conselho de administracdo; (ii) Taesa — Transmissora Alianga de Energia Elétrica,
sociedade de transporte de energia elétrica (abril de 2021 — presente): membro do conselho de administragdo,
nomeado pela Cemig (investidor); coordenador do Comité de Estratégia, Governagdo e Recursos Humanos;
(iii) Naturgy/CEG — Infraestrutura/Distribuicdo de Gas (dezembro de 2020 — Presente): Membro independente
do conselho de administragdo; (iv) Transpetro — Logistica/Infraestrutura e Transporte de Combustivel
(novembro de 2020 — Presente): Membro independente do conselho de administragdo; (v) Adubos Araguaia
— Fertilizantes, Sementes e Varejo (novembro de 2020 — presente): Membro independente do Conselho
Consultivo; e (vi) Centroflora — fitofarmacéuticos (abril de 2017 — presente): Membro independente do
Conselho Consultivo.

Marcus Leonardo Silberman: Nascido em 1962, atualmente é Diretor Financeiro da Itiquira Acquisition Corp
(NASDAQ: ITQRU), uma Empresa de Aquisigdo de Propdsito Especial listada em 3 de fevereiro de 2021 e focada
em empresas brasileiras de crescimento. E também diretor da CH Global Capital, uma empresa de Consultoria
em Gestdo de Ativos e Investimento, desde abril de 2019. Chefe da M&A da América Latina no Bank of America
Securities, de setembro de 2014 a margo de 2019. Chefe da M&A dos Mercados Emergentes e membro do
Comité Consultivo Global de Investimento do Credit Suisse, de janeiro de 1998 a junho de 2014. Tem mais de
25 anos de experiéncia em M&A e completou mais de 50 transagdes, totalizando mais de US$140 bilhdes. E
PhD em finangas pela Marshall School of Business pela University of Southern California, possui mestrado em
engenharia industrial pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro e BS em engenharia industrial
pela Universidade Federal do Rio de Janeiro.

José Reinaldo Magalhdes: Nascido em 1956, foi Gerente de FIPs no segmento de Private Equity na BR-
Investimentos e na Bozano Investimentos Gestoras de Recursos de 2009 a 2015 — o membro da equipe
responsdvel pelas decisdes de investimento e desinvestimento dos Fundos. Na Previ — Caixa de Previdéncia
dos Funcionarios do Banco do Brasil —foi Diretor de Investimentos, na Diretoria de Investidores Institucionais,
de 2006 até 2018. No Banco do Brasil, ele foi Gerente Adjunto da filial de Nova lorque (de 2004-5), Gerente
Adjunto do Escritério de Representagdo de Chicago (de 2002-4) e Gerente Executivo da Diretoria de
Planejamento / Geréncia de Riscos de 1998 a 2002. Na Previ, foi Gerente de Divisdo, Gestdo de Institui¢bes
Financeiras Internacionais, de 1995 a 1998. De 1994 a 1998, foi trainee no Programa de Treinamento para
Gerentes no Exterior, em Sdo Paulo, Austin, TX (USA) e Londres; de 1990-94 foi analista no Departamento
Técnico (Detec) de BB-B1 Banco de Investimentos. Ingressou no Detec em outubro de 1975 e, de 1983 a 1989
foi consultor técnico da Superintendéncia Estadual de Minas Gerais.

Afonso Henriqgues Moreira Santos: Nascido em 1957, é formado em engenharia eletronica. De abril a dezembro
de 2019 foi membro do Conselho de Administragdo da Light S.A. Foi membro do Conselho da IX Estudos e
Projetos Ltda., de outubro de 2006 a abril de 2019. Professor em tempo integral da Universidade Federal de
Itajuba de janeiro de 1980 a margo de 2016.

Ricardo Menin Gaertner: Nascido em 1975, e é formado em direito. Em 2019 tornou-se sécio de Barbosa e
Gaertner Advogados Associados. Especializa e tem a experiéncia extensiva em negdcios complexos de M&A,
IPOs, colocagBes privada e transagdes imobilidrios. Entre outros, tem prestado servicos legais e
regulamentares a Igua Saneamento S.A., que controla 18 concessiondrias de servigos publicos de agua e
esgoto. Antes de se tornar sécio de sua atual firma de advocacia, atuou como consultor na Fipecafi — Fundagdo
Instituto de Pesquisas Contdbeis, Atuariais e Financeiras. De 2014 a 2018 serviu como Diretor Juridico da J&F
Investimentos S.A., onde foi presidente do conselho de administragdo de 2017 a 2018.
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Marcelo Gasparino da Silva: Nascido em 1971, é formado em direito. Especializa em direito tributario
corporativo, no qual é formado pela ESAGM. Também possui MBA em Controladoria, Auditoria e Finangas
pela ESAGM. Iniciou a sua carreira em 2007 como Diretor Juridico e Institucional da Celesc. E Coordenador do
Capitulo Santa Catarina do IBGC (Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa), e € membro do Conselho
daquela instituigdo. E Presidente do Conselho de Administracdo da Usiminas, e membro dos Conselhos de
Administracdo da Bradespar e da Eternit. Foi Conselheiro de Administracdo da Eletrobras, Celesc, AES
Eletropaulo, Tecnisa e SC Gas, e foi Conselheiro Fiscal da Bradespar, AES Eletropaulo, AES Tieté e Renuka Brasil.
E coordenador do Comité Juridico e de Compliance da Eternit. Também é porta-voz do Grupo de Governanca
Corporativa (GGC).

Roger Daniel Versieux: Nasceu em 1975. E advogado ha mais de 21 anos, especializado em litigios e consultoria
em assuntos publicos e corporativos em direito administrativo, ambiental, fiscal e econémico-penal,
particularmente nos setores mineiro, de infraestrutura e sindicatos. Consultor juridico da Empresa de
Assisténcia Técnica e Extensdo Rural de Minas Gerais (Emater-MG) de 2005 a 2008, especializada em direito
publico, com énfase na licitagdo publica, gestdo no quadro administrativo, contratos publicos e apoio juridico
ao conselho de administragdo desta empresa estatal. Advogado sénior na Vale S.A. (2013). Desde 2010,
nomeado advogado para pessoas economicamente desfavorecidas na Tribunal Regional Federal da Terceira
Regido. Professor da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (2009 a 2013) — tendo ensinado nas areas
de processo penal e civil, contratos, direito internacional privado e ética. Professor Responsdavel do Nucleo de
Pratica Juridica da UFMS (2010-11). Professor do Curso de Pés-graduagdo do Centro de Direito Internacional
(Cedin), Belo Horizonte (2016-20).

José Joéio Abdalla Filho: Nascido em 1945, é atualmente Diretor Presidente e acionista controlador do Banco
Classico S.A.; Membro Suplente do Conselho de Administragdo da Companhia Distribuidora de Gas do Rio de
Janeiro — CEG; Membro Suplente do Conselho de Administragdo da Tractebel Energia S.A.; Diretor-Presidente
da Dinamica Energia S.A.; e Diretor-Presidente da Social S.A. Mineragdo e Intercambio Comercial e Industrial.

Paulo César de Souza e Silva: Nascido em 1955, se formou em Economia na Universidade Mackenzie em Sdo
Paulo. Desde 2019 exerce o cargo de Conselheiro de Administracdo independente do grupo Aguia Branca. Foi
membro do Conselho de Administragdo da Embraer de 1997 a 2019 e do de Administragdo da Petrobras em
2020-21.

Anderson Rodrigues. Nascido em 1972, é formado em engenharia elétrica com énfase em sistemas de energia
pela Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais (PUC/MG) com pds-graduacdo em engenharia de
segurancga do trabalho pela Universidade FUMEC. Possui também mestrado em administragdo — inovagdo e
dindmica organizacional, do Centro Universitario UNA; e é doutorando em sistemas de informagédo e gestdo
do conhecimento pela Universidade FUMEC.

Processos civis e criminais significativos que envolvem membros-chave da Administragdo

O Sr. Marcelo Gasparino da Silva, membro do Conselho de Administragdo da Cemig, é réu em dois processos
de Acdo Civil de Improbidade Administrativa por Danos ao Tesouro Publico (processos ndo criminais), os quais
foram movidos perante o 12 Tribunal do Tesouro Publico de Floriandpolis, no estado de Santa Catarina, Brasil.

No primeiro caso, o Ministério Publico do Estado de Santa Catarina alegou irregularidades quanto a uma
aquisicdo especifica de uma empresa pela Celesc Distribuigdo S.A., aprovada em 11 de dezembro de 2008 sem
o devido processo de leildo. Tal aquisi¢do foi feita com base em um decreto de emergéncia do Governador do
Estado. O Sr. Marcelo Gasparino da Silva foi nomeado réu devido a sua fungdo como Diretor Juridico da Celesc
Distribui¢do entre 2007 a 2009. Na outra agdo civil envolvendo o Sr. Marcelo Gasparino da Silva, o Ministério
Publico alegou irregularidades no contrato firmado entre a Celesc Distribuicdo S.A. e a Monreal Corporagdo
Nacional de Servigos e Cobrangas S/C Ltda. Quase todos os ex-membros do Conselho de Administragdo da
Celesc Distribuigdo entre 2003 e 2009 foram indicados como réus no caso. Ambas as agbes estdo em fase de
instrucdo, e o tribunal ainda ndo aceitou as queixas em questdo. Desde o ultimo relatério em 2021, ndo houve
evolugdo significativa nesses casos e ndo ha veredicto; eles ainda se encontram em fase de pré-julgamento.
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José Jodo Abdalla Filho, membro do Conselho de Administragcdo da Companhia, é acusado perante o 22 Vara
Penal Federal do Rio de Janeiro, de ter cometido o crime de evasao fiscal, por alegada omissdo de informacgdo
na sua declaragdo de imposto sobre o rendimento de 2010. Apresentou sua defesa, alegando que o Juizo ndo
possui competéncia para proceder com esta agdo criminal; e que o crime ndo ocorreu, considerando que os
fatos em questdo (venda de imdveis) ocorreram nas décadas de 1910 e 1940, e ndo no ano 2001, como alega
a acusagdo. Em 3 de agosto de 2020, o juizo proferiu sentenc¢a “julgando extinta a agdo penal, sem resolugdo
do mérito, por reconhecer ausente a condi¢do de procedibilidade, qual seja, constituicdo acertada e,
consequentemente valida, do crédito tributario”. O Ministério Publico Federal, entdo, interpbs recurso de
apelagdo, em 8 de setembro de 2020. Os autos foram remetidos ao Tribunal Regional Federal da 22 Regido, e
em 19 de setembro de 2020 a Procuradoria Regional da Republica apresentou parecer. Aguarda-se, agora,
inclusdo do processo em pauta para julgamento da apelagdo.

Em outra agdo criminal, que transcorre perante a 12 Vara Federal de Aragcatuba — Secdo Judiciaria do Estado
de Sdo Paulo, Sr. Abdalla Filho esta acusado do crime de evasdo de impostos, por alegada declaragdo falsa da
totalidade de suas receitas e omissdo de receitas em empresa na qual integrava como diretor-presidente,
acionista majoritario e administrador durante os anos de 2006 a 2008. Em defesa preliminar, Sr. Abdalla Filho
entende que a denuncia deveria ser rejeitada, que o processo é absolutamente nulo e que, no mérito, a
acusagdo é improcedente, devendo ser proferida decisdo absolutéria. Em 05 de junho de 2019 o Ministério
Publico Federal apresentou aditamento a denuncia para incluir a acusagdo de que Sr. Abdalla Filho também
teria incorrido nos mesmos delitos durante os anos-calendarios de 2010 e 2011. No entanto, uma decisdo
provisdria do Presidente do Supremo Tribunal Federal em 15 de julho de 2019 concedeu a exclusado solicitada
pelo Sr. Abdalla. Em 10 de dezembro de 2019, nova decisdo determinou o prosseguimento do feito, em virtude
do entendimento firmado pelo Plendrio da Corte Suprema no julgamento final do referido Recurso Especial.
Na mesma ocasido, o juizo determinou a expedi¢do de carta precatdria a Justica Federal do Rio de Janeiro para
a citacdo do Sr. Abdalla Filho para a apresentagdo de nova defesa preliminar em razdo do aditamento a
denuncia. Com a digitaliza¢do do processo, foi apresentado peti¢cdo apontando falhas na digitalizacdo e em 1
de janeiro de 2021 foi proferida decisdo determinando que a secretaria realize a conferéncia da digitalizagdo,
a fim de sanar as falhas e, apds, intime a defesa para apresentar defesa preliminar. Atualmente, aguarda-se a
referida regularizagdo da digitalizagdo e a intimagdo da defesa para apresentagdo de nova defesa preliminar.

Uma terceira agdo penal, também relacionada a evasdo de impostos, foi apresentada na 12 Vara Federal de
Americana — Segdo Judicidria de Sdo Paulo. O Ministério Publico Federal alega omissdo de informagdo,
declaragdo falsa as autoridades fazenddrias e tentativa de fraudar a fiscalizagdo tributdria. O caso envolve mais
de uma empresa presidida e administrada por Abdalla. Apds defesa preliminar, o Sr. Abdalla Filho entende
que a denuncia deveria ser rejeitada, que o processo é absolutamente nulo e que, no mérito, a acusagdo é
improcedente, devendo ser proferida decisdo absolutéria. No entanto, por for¢a da decisdo liminar do
Presidente do Supremo Tribunal Federal em 15 de julho de 2019, nos autos do RE 1.055.941/SP, com efeito
ergo omnes, foi requerido, e deferido, o sobrestamento da agdo penal. Em 30 de janeiro de 2020, nova decisdo
determinou a retomada do feito, em virtude do entendimento firmado pelo Plenario da Corte Suprema no
julgamento final do referido Recurso Especial. Os autos da agdo penal foram digitalizados, aguardando-se a
designacgdo da data para a audiéncia das provas e julgamento.

Diretoria Executiva (Estatutaria)

A Diretoria Executiva é constituida por sete Diretores, acionistas ou ndo, residentes no Pais, eleitos pelo
Conselho de Administracdo para mandato de 2 (dois) anos, observados os requisitos da legislagdo e
regulamentag3o aplicaveis, sendo permitidas, no maximo, 3 (trés) recondugdes consecutivas. O mandato dos
atuais membros do Conselho de Administragdo expira na Assembleia Geral Ordindria a ser realizada em abril
de 2024. A Diretoria Executiva se reune, ordinariamente, no minimo duas vezes por més, e
extraordinariamente sempre que convocada pelo Diretor Presidente ou por dois Diretores Executivos.

Os Diretores exercem suas fungdes em periodo integral, em dedica¢do exclusiva a Companhia. Eles podem
exercer simultaneamente fungdes ndo remuneradas na administragdo de nossas subsididrias integrais e outras
subsididrias ou coligadas, a critério do Conselho de Administragdo. Devem obrigatoriamente deter e exercer,
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no entanto, os cargos correspondentes nas subsidiarias integrais Cemig Distribuigdo S.A. e Cemig Geragdo e
Transmissdo S.A.

Compete a Diretoria Executiva a gestdo corrente dos negdcios da Companhia, obedecidos a Estratégia de
Longo Prazo, o Plano de Negdcios Plurianual e o Orgamento Anual, elaborados e aprovados de acordo com o
seu Estatuto Social. O Orgcamento Anual refletird o Plano de Negdcios Plurianual da Companhia e, por
conseguinte, a Estratégia de Longo Prazo, e deverd detalhar as receitas e as despesas operacionais, 0os custos
e investimentos, o fluxo de caixa, 0 montante a ser destinado ao pagamento de dividendos, as inversdes com
recursos proprios ou de terceiros e quaisquer outros dados que a Diretoria Executiva considerar necessarios.

Observado o disposto nos artigos precedentes no Estatuto Social da Companhia, e as boas préticas de
governanga corporativa, cabera a cada membro da Diretoria Executiva cumprir o Estatuto, as deliberagdes da
Assembleia Geral e do Conselho de Administragdo, o Regimento Interno e as decisdes da Diretoria Executiva,
sendo estas as atribui¢des das respectivas diretorias.

Seguem-se 0os nomes, posi¢des e datas da primeira eleigdo dos membros da Diretoria:

Diretoria Executiva (Estatutaria)

Diretor Nome Primeira elei¢do
Presidente (CEO) Reynaldo Passanezi Filho 13/01/2020
Diretor Comercial Dimas Costa 01/09/2016
Diretor de Distribui¢do Marney Tadeu Antunes 05/01/2021
Diretor de Geragdo e Transmissdo Thadeu Carneiro da Silva 16/07/2021
Diretor da CemigPar Marco da Camino Ancona Lopez Soligo 02/05/2022
Diretor de Finangas e Relages com Investidores Leonardo George de Magalhdes 20/03/2020
Diretor Juridico e de Regulamentagdo Eduardo Soares 20/03/2020

Reynaldo Passanezi Filho: Nascido em 1965, é graduado pelo Senior Executive Program, curso principal da
Escola de Pés-Graduagdo de Negdcios da Universidade de Stanford (julho-agosto de 2018), e participou do
curso de CEO da Fundagdo Getulio Vargas em gestdo empresarial de margo de 2015 a julho de 2017. Possui:
doutorado em economia pela Universidade de Sdo Paulo (1995-2000); mestrado em economia pela
Universidade de Campinas (1987-92) com distingdo, pela dissertagdo em Organizagao Industrial sobre o tema
‘Solugdes Financeiras e Privatizagdo para o Aco Brasileiro’; diploma em economia pela Universidade de Sdo
Paulo (1983-86) (sexta colocagdo no exame de entrada na Universidade); e diploma em direito pela Pontificia
Universidade Catélica de Sdo Paulo, (1983-89). E membro da Ordem de Advogados do Brasil (OAB). Ele tem
ampla experiéncia em cargos de lideranga sénior no setor privado, no setor financeiro e no setor publico;
exceléncia em estratégia e gestdo, com histérico de sucesso em privatizagGes, reestruturacdes e crescimento;
sélida qualificagdo em finangas, fusGes e aquisigdes, com profundo conhecimento da América Latina e
infraestrutura, especialmente a energia elétrica.

Dimas Costa: Graduou-se em engenharia elétrica pela PUC Minas em 1978. De 1978 a 1980, foi Engenheiro
do Departamento de Aguas e Energia de Minas Gerais, onde foi Chefe de Divisdo de 1980 a 1985. De 1978 a
1980, trabalhou como engenheiro no Departamento de Aguas e Energia de Minas Gerais. Na Cemig, em 1985-
1987, foi engenheiro na Unidade de Distribuigdo; de 1987 a 1995, ele foi assistente na Unidade Sénior de
Gerenciamento de Desenvolvimento e Planejamento de Energia; de 1995 a 1998 foi gerente do Departamento
de Desenvolvimento Energético; de 1998 a 2007, gerente de vendas para clientes corporativos; de 2007 a
2010, gerente geral de vendas para clientes da Companhia; e em 2011 a 2013, gerente geral da Companhia
para vendas a clientes com incentivo. Foi anteriormente diretor e sdcio-gerente da Ponta Energia Consultores
Associados Ltda, de 2013 a 2016.

Marney Tadeu Antunes: Nascido em 1962, e formado em engenharia elétrica pela Faculdade de Engenharia
de Sorocaba, com especializagdo, pds-graduacgdo e estudos nas dreas de gestdo, estratégia, gestdo de projetos,
custos marginais e tarifas de eletricidade. Ele tem 34 anos de experiéncia no setor de energia do Brasil. Mais
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recentemente, foi Diretor de Distribui¢do da distribuidora de energia elétrica EDP em S&o Paulo (de 2015 a
2020), e Diretor de Vendas das distribuidoras do Grupo CPFL Energia (2011-2015).

Thadeu Carneiro da Silva: Nascido em 1982, é formado em engenharia mecanica, com pds-graduagdo em
engenharia de comissionamento. Possui também a certificagdo PMP, mestrado em Energia e doutorado em
Energia (em andamento). Tem mais de 17 anos de experiéncia no setor energético e ocupa atualmente uma
posicdo de diretor executivo de varias empresas energéticas, como a Costa Oeste Transmissora de Energia S.
A, a Cutia Empreendimentos Edlicos S.A e a Marumbi Transmissora de Energia S.A.

Marco da Camino Ancona Lopez Soligo: Nascido em 1968, é formado em economia pela USP (Universidade de
Sdo Paulo), com MBA em administragdo e gestdo com énfase em marketing da Université Catholique de
Louvain, e Especializagdo em Direito Social. Tem mais de 25 anos de experiéncia, sendo 3 anos como
presidente, 16 anos em departamentos corporativos, financeiros e de governanga de empresas de energia no
Brasil, e 9 anos em crédito, empresas, pesquisa de renda variavel e modelagem financeira em bancos de
investimento nacionais e internacionais (Brasil, Estados Unidos e Europa). CEO e CFO de empresas com agdes
negociadas na B3. Ele tem: (i) uma experiéncia coerente em privatizagdes, M&A, controladoria e planeamento
financeiro, reestruturacdo da divida, governanga empresarial, risco e controles internos, e investimento em
participagdes; e (ii) um sélido contexto académico adicional, com resenhas literarias e livros publicados, e
competéncia em cinco linguas (portugués, inglés, francés, espanhol e italiano).

Leonardo George de Magalhdes: Formado em contabilidade, Sr. Leonardo George de Magalhdes é funcionario
da Cemig ha mais de 30 anos. Desde 2008 ele trabalha na Controladoria, com multiplas responsabilidades
executivas no Departamento Financeiro, incluindo contabilidade, planejamento fiscal, planejamento
financeiro, orcamento, avaliagdo de investimentos, gerenciamento de caixa e previsdo de resultados.

Eduardo Soares é advogado, com 30 anos de atuagdo profissional, dedicados as areas de infraestrutura,
energia, financiamentos estruturados, financiamento de projetos, direito administrativo e direito societario.
Possui larga experiéncia em operagdes financeiras, de M&A, reestruturagdes e societdrias.

Remuneragdao dos membros do Conselho de Administragdo e dos Diretores

Os custos totais com o pessoal chave, composto pela Diretoria Executiva, Conselho Fiscal, Comité de Auditoria
e Conselho de Administragdo em 2021, 2020 e 2019 encontram-se dentro dos limites aprovados em
Assembleia Geral e seus efeitos no resultado destes exercicios sdo demonstrados na tabela abaixo:

(em milhdes de Reais) 2021 2020 2019
Remuneragdo 28 27 25
Participagdo nos resultados 4 9 6
Beneficios assistenciais 2 1 1
Total 34 37 32

N&o existe qualquer contrato entre a Cemig ou suas subsidiarias integrais ou afiliadas e qualquer conselheiro
ou diretor da Cemig que conceda qualquer tipo de beneficio de aposentadoria, exceto o plano de
aposentadoria da Forluz e do plano de satide Cemig Saude, o qual se aplica a diretores (contanto que estejam
qualificados de acordo com as normas e regulamentos da Forluz) nos mesmos termos que para outros
funciondrios.

O Conselho Fiscal

Nos termos do estatuto social da Cemig, seu Conselho Fiscal funcionard permanentemente. Estabelece
reunides mensais ordindrias, e reunides extraordindrias sempre que necessario. E composto por cinco
membros, e seus respectivos suplentes, eleitos pelos acionistas na Assembleia Geral, para um mandato de
dois anos. Um membro pode ser reeleito no total de duas vezes. Os titulares das a¢Ges preferenciais, como
grupo, tém o direito de eleger um membro do Conselho Fiscal e um suplente. Um Unico acionista minoritario
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de ag¢des ordindrias, ou um grupo de acionistas minoritarios de agdes ordinarias, com uma participagdo
conjunta de pelo menos 10% do total de ag¢Bes, tem o direito de eleger um membro do Conselho Fiscal e o
correspondente suplente. A maioria dos membros sera eleita pelo acionista controlador e pelo menos um
membro serd um funcionario publico. A principal responsabilidade do Conselho Fiscal, independente da
administragdo e dos auditores externos independentes designados pelo Conselho de Administragdo, é revisar
as demonstragdes financeiras consolidadas e reportar sobre elas aos acionistas. O Conselho Fiscal também é
responsdvel por opinar sobre quaisquer propostas da administragdo a serem submetidas a Assembleia Geral
de Acionistas relacionadas a: (i) alteragdes no capital social; (ii) emissdo de debéntures ou bénus de
subscrigdo; (iii) planos de investimento e orgamentos; (iv) distribui¢des de dividendos; (v) mudangas na
estrutura corporativa; ou (vi) reorganizagGes aciondrias, tais como incorporagdes, fusGes e cisdes. O Conselho
Fiscal também examina as atividades da administragdo e reporta sobre elas aos acionistas.

Os atuais membros do Conselho Fiscal e seus suplentes, cujos termos expiram na Assembleia Geral Ordinaria
a ser realizada em [ZOZZL sdo os seguintes:

Nome Cargo Data da primeira elei¢ao
Gustavo de Oliveira Barbosa (1) Presidente 07/08/2019
Igor Mascarenhas Eto (1) Membro suplente 09/11/2020
Fernando Scharlack Marcato (1) Membro 19/10/2020
Julia Figueiredo Goytacaz Sant’Anna Membro suplente 30/04/2021
Elizabeth Juca e Mello Jacometti (1) Membro 07/08/2019
Fernando Passalio de Avelar (1) Membro suplente 31/07/2020
Michele da Silva Gonsales Torres (2) Membro 31/07/2020
Ronaldo Dias (2) Membro suplente 07/08/2019
Jodo Vicente Silva Machado (3) Membro 29/04/2022
Ricardo José Martins Gimenez (3) Membro suplente 29/04/2022

(1) Nomeado pelo Estado de Minas Gerais (como acionista controlador).
(2) Nomeado pelos detentores de agdes preferenciais.
(3) Nomeado pelos detentores de agdes minoritarias com direito a voto.

Abaixo apresentamos uma breve biografia de cada membro do nosso Conselho Fiscal:

Gustavo de Oliveira Barbosa, nascido em 1965, tem diploma de contabilidade da UNICEUB (Centro de Ensino
Unificado de Brasilia), e pds-graduagdo, com MBA em gestdo executiva de fundos de pensdo, do Centro
Universitario do Distrito Federal (ICAT/UDF). Foi Presidente do Rioprevidéncia — o fundo de pensdo do Estado
do Rio de Janeiro, de 2010 a 2016. Em seguida, atuou como Secretdrio de Estado para Finangas e Planejamento
do Rio de Janeiro de 2016 a 2018; consultor de servigos bancdrios técnicos na Sede Regional para Entidades
Juridicas Publicas na Caixa Econ6mica, de 2018 a 2019; e consultor na Barbosa e Mello Consultoria em 2019.
Atualmente é Secretario de Estado de Finangas no Governo de Minas Gerais.

Igor Mascarenhas Eto, nascido em 1991, é formado em Administragdo de Empresas pelo Ibmec Minas Gerais.
Foi Analista Comercial na Ceres Finances de outubro de 2012 a julho de 2013, Estagiario de Finangas na Libe
Construction de julho a dezembro de 2013, sécio-proprietario da empresa ArteClube Comunicagdo de janeiro
de 2015 a novembro de 2016 e da empresa Pearson Consultoria e Gestdo Estratégica de maio 2014 a
novembro de 2016 e de janeiro de 2018 a agosto de 2019. Também foi Gerente de Projetos na 2LM Consultoria
e Gestdo Estratégica de margo de 2016 a dezembro de 2017 e desenvolveu atividades no Partido Novo (partido
politico), na cidade de Belo Horizonte, como Secretério de Finangas de abril de 2017 a abril de 2019;
Coordenador de Administragcdo da Campanha para Governador de Romeu Zema de agosto de 2018 a outubro
de 2018; e Lider de Expansdo Partiddria da Regido Metropolitana da cidade de Belo Horizonte desde agosto
de 2017. Posteriormente, foi Secretario-Geral do Governo de Minas Gerais de janeiro de 2019 a margo de
2020 e atualmente é Secretario de Estado no Governo de Minas Gerais desde margo de 2020.

Comentado [SF11]:
O inglés diz
2021
entdo mudei para
2022
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Fernando Scharlack Marcato, nascido em 1978, é mestre em direito publico pela Universidade de Paris 1
(Panthéon-Sorbonne). Atuou por mais de 12 anos na estruturagdo multidisciplinar de projetos de
infraestrutura e também foi Secretério Executivo de Novos Negdcios da Sabesp — Companhia de Saneamento
Basico do Estado de S3o Paulo, por 5 anos. E professor de direito ha 8 anos no curso de direito da Fundagdo
Getulio Vargas de Sdo Paulo (‘FGV Direito-SP’), tendo coordenado e organizado o primeiro curso de pds-
graduagdo em Direito da Infraestrutura da FGV, além de ser coordenador do grupo de estudos de PPPs
(Parcerias Publico-Privadas), Concessdes e Privatizagdes da FGV; e foi cofundador da Infracast, primeiro
podcast e canal de redes sociais em lingua portuguesa no tema PPPs, Concessdes e Privatizagdes. Foi também
sécio fundador da GO Association, consultoria multidisciplinar em infraestrutura do Brasil e co-autor do livro
Direito da Infraestrutura, v. 1, da Editora Saraiva, 2017. Atualmente é Secretario de Estado de Infraestrutura
e Mobilidade no Governo de Minas Gerais.

Julia Figueiredo Goytacaz Sant'Anna nasceu em 1977, se formou em jornalismo pela Universidade Federal do
Rio de Janeiro (UFRJ) em 1999, e em politica publica pela Instituto Universitario de Pesquisa do Rio de Janeiro
(IUPERIJ), e é PhD em ciéncias politicas pela Universidade Estadual do Rio de Janeiro (UERJ) em 2012. Desde
abril de 2019, é membro do conselho fiscal de : (i) Light Servigos de Eletricidade S.A.; e (ii) Transmissora Alianga
de Energia Elétrica S.A.

Elizabeth Jucd e Mello Jacometti, nascida em 1960, é formada em economia, com curso de especializagdo em
finangas, pela Universidade Federal de Juiz de fora (UFJF), e mestrado em lideranga e gestdo pela Centro de
Lideranga Publica (CLP) / Instituto Singularidade. De 2013 a 2016, foi Secretaria de Planejamento e Gestdo da
Prefeitura de Juiz de Fora, onde também foi Secretaria Municipal de Sadde de 2016 a 2018. Atualmente é
Secretdria de Estado para o Desenvolvimento Social no Governo de Minas Gerais.

Fernando Passalio de Avelar, nascido em 1978, é formado em administragdo de empresas pela Faculdade
Estacio de Sa, pods-graduado em auditoria governamental pela Fundagdo Gama Filho e pds-graduado em
gestdo de instituigdes financeiras pela Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais (PUC Minas). Possui
formacgdo profissional inclusive como empresario, e experiéncia académica em instituicbes financeiras
privadas, bem como em 6rgdos publicos como funciondario publico da Secretaria de Fazenda do Estado desde
2008. Atuou, desde 2009, como auditor interno e, por muitos anos, como gestor publico atuando em projetos
e politicas publicas de apoio ao setor produtivo.

Michele da Silva Gonsales Torres, nascida em 1983, é advogada com especializagdo em direito empresarial
pela Universidade Mackenzie e especialista em compliance pelo LEC—Legal, Ethics & Compliance. Membro do
Comité de Compliance da IASP/SP, atualmente é responsavel pela area de contratos e compliance e de gestdo
desde 2015 no escritério ALFM Advogados. Ela trabalhou por muitos anos como gerente juridica de uma
companhia de construgdo e engenharia de médio porte, atuando na drea de gestdo de riscos da empresa,
tendo elaborado o Cédigo de Conduta e implantado o Programa de Compliance. E especialista em anélise,
elaboragdo e gestdo de todos os tipos de contratos, elaboragdo de atos societarios, planejamento juridico
estratégico para negocios. Foi conselheira fiscal da Companhia Energética de Minas Gerais — Cemig (2018—
2019) e foi eleita novamente em 2020 (2020-2022). E também conselheira fiscal da Light S.A. (2020-2021).

Ronaldo Dias, nascido em 1946, tem diploma em contabilidade pela Faculdade Moraes Junior. De 2014 a 2016
foi membro substituto do Conselho Fiscal da CEG, a companhia de distribuigdo de gas do Rio de Janeiro.
Posteriormente, foi membro substituto do Conselho Fiscal da Cemig, de 2016 a 2018. Desde 2017, ele é diretor
do Banco Classico.

Jodo Vicente Silva Machado nasceu em 1983, é advogado. Atuou como diretor de gabinete do Escritdrio de
Juiz da Terceira Camara de Direito Comercial do TJSC, de novembro de 2015 a fevereiro de 2017. Desde entéo,
até julho de 2020, foi consultor juridico no escritério de um membro da Quarta Cdmara de Direito Publico do
TISC. Em julho de 2020, ocupou cargos de gestdo em empresas privadas, além da pratica de direito
corporativo, com foco em governanga corporativa. E membro do Conselho Fiscal da Eternit S.A. desde 2020,
e de 2019 a 2020 foi membro suplente do Conselho Fiscal da Tecnisa S.A.

Ricardo José Martins Gimenez, nascido em 1967, é sdcio na ALFM — Alves Ferreira & Mesquita Sociedade de
Advogados, desde julho de 2015, atuando como advogado, administrador e financeiro, em gestdo de RH,
controle de registro de horarios, demissdo e admissao.
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Comité de Auditoria

O Comité de Auditoria é um drgdo consultivo independente, de constituicdo permanente, com dotagdo
orgamental prdpria. Tem por objetivo aconselhar e assessorar o Conselho de Administragdo, ao qual se
reporta. Também é responsavel por outras atividades que lhe sejam atribuidas pela legislagdo.

As principais atividades desenvolvidas pelo Comité de Auditoria estdo relacionadas a: (i) supervisdo das
atividades de auditores independentes, (ii) supervisdo das atividades desenvolvidas nas areas de controle
interno, da auditoria interna e da preparagdo das demonstragdes financeiras consolidadas da sociedade, e
(iii) monitorar a qualidade e integridade dos mecanismos de controle interno, as demonstragées financeiras
consolidadas, e informagdes e mensuragdes divulgadas pela Companhia.

O Comité de Auditoria é composto por 4 (quatro) membros, todos independentes, indicados e eleitos pelo
Conselho de Administragdo, na primeira reunido que se realizar apds a Assembleia Geral Ordinaria, para
mandatos de 3 (trés) anos, ndo coincidentes, sendo permitida 1 (uma) reeleigao.

E conferido ao Comité de Auditoria autonomia operacional para conduzir ou determinar a realizagdo de
consultas, avaliages e investigagdes dentro do escopo de suas atividades, inclusive com a contratacdo e
utilizagdo de especialistas externos independentes.

O Comité de Auditoria deverd possuir meios para receber denuncias, inclusive de carater sigiloso, internas e
externas a Companhia, em matérias relacionadas a sua competéncia.

O Comité de Auditoria podera exercer suas atribuigcdes e responsabilidades junto as subsidiarias integrais e
controladas da Cemig que vierem a adotar o regime de compartilhamento de Comité de Auditoria Comum.

Nome Cargo

Pedro Carlos de Mello Coordenador
Afonso Henriques Moreira Santos Membro
Marcio de Lima Leite Membro
Roberto Tommasetti Membro

Abaixo estd uma breve biografia de cada membro do nosso Comité de Auditoria:

Pedro Carlos de Mello, nascido em 1952, é formado em contabilidade pela Associagdo de Ensino Unificado do
Distrito Federal (AEUDF), e é formado em economia pela Faculdade de Ciéncias Politicas e Economia de Cruz
Alta. Possui MBA em controladoria pela Fipecafi (Fundagdo Instituto de Pesquisas Contdbeis, Atuariais e
Financeiras da Universidade de Sdo Paulo — USP); MBA em formagdo de executivos pela Coppead (Instituto de
Pds-Graduagdo em Pesquisa em Gestdo da Universidade Federal do Rio de Janeiro — UFRJ); e pés-graduado
em contabilidade, custos e auditoria pela Fundagdo Getulio Vargas (FGV). Para a Unidade de Gerenciamento
Contabil do Banco do Brasil S.A. em Brasilia (DF), ele foi Contador Geral de abril de 2007 a margo de 2009;
Gerente Executivo da Geréncia de Acompanhamento e Evidenciagdo das Subsidiarias no Pais e Dependéncias
no Exterior (Gesex) de abril de 1999 a abril de 2007; e Contador Geral substituto, nas auséncias
regulamentares do titular, na Contadoria (em Brasilia), de 1998 a abril de 2007. Foi Coordenador Geral de
Informagdes Gerenciais da Diretoria de Analise Técnica (Ditec) da Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar — Previc em 2014, e membro suplente do Conselho Fiscal da Usiminas em 2016 e 2017. Desde
2016 é membro do Comité de Auditoria do Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais (BDMG).

Afonso Henriques Moreira Santos, nascido em 1957, é licenciado em engenharia elétrica. De abril de 2019 a
dezembro do mesmo ano foi membro do Conselho de Administragdo da Light S.A. Foi membro do Conselho
da IX Estudos e Projetos Ltda., de outubro de 2006 a abril de 2019. Foi professor em tempo integral da
Universidade Federal de Itajubd de janeiro de 1980 a margo de 2016.

Madrcio de Lima Leite, nascido em 1971, é formado em direito pela Faculdade Milton Campos, e em ciéncias
contdbeis pela Pontificia Universidade Catdlica (PUC) de Minas Gerais, com pos-graduagdo em gestdo
estratégica, especializagdo em finangas, pela Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), e mestrado em
direito e relagbes econdémicas e sociais da Faculdade Milton Campos. Atualmente é diretor da Associagdo
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Comercial de Minas Gerais (ACMinas); professor convidado da PUC de Minas Gerais; e Diretor Juridico e
Diretor de Desenvolvimento de Negdcios da Fiat Chrysler Automobiles (FIAT) da América Latina.

Roberto Tommasetti, nascido em 1973, é formado em economia pela Universidade Federico Il (Italia),
revalidado pela Universidade do estado do Rio de Janeiro (UERJ), Doutor em ciéncias contabeis pela
Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), e mestre em contabilidade e finangas pela PUC de Sdo Paulo.
Ele é contador publico certificado no Brasil e na Italia. E sécio de uma firma de consultoria e lecciona
contabilidade financeira e de gestdo em cursos de graduagdo e pds-graduacdo. E membro da Camara de
Comérecio ftalo-Brasileira do Rio de Janeiro, onde faz parte do Conselho de Energia Brasil-Italia. Foi membro
do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal de diferentes empresas e atuou como CFO, Controller e
auditor independente.

Funcionarios

Em 31 de dezembro de 2021, tinhamos 5.025 funcionarios na Cemig, Cemig D e Cemig GT, dos quais 190
estavam no nivel gerencial e 52 contratados para prestar servigos terceirizados temporarios. No final de 2020
tinhamos 5.254 funcionarios na Cemig, Cemig D e Cemig GT, dos quais 179 estavam no nivel gerencial e 103
contratados para prestar servigos terceirizados tempordarios. No final de 2019 tinhamos 5.596 funcionarios na
Cemig, Cemig D e Cemig GT, dos quais 185 estavam no nivel gerencial e 72 contratados para prestar servicos
terceirizados temporarios.

A tabela a seguir apresenta nossos funcionarios por categoria, nas mencionadas datas:

Numero de funcionarios em 31 de dezembro de (1) 2021 (2) 2020 (3) 2019 (4)

Gerentes 190 179 185
Quadro de profissionais.... 1.113 1.133 1.147
Técnicos operacionais e funcionarios de escritério. 3.722 3.942 4.264

Total 5.025 5.254 5.596
(1)  Esses numeros refletem apenas os funcionarios da Cemig GT, Cemig D e Cemig.

(2)  Em 2021, foram contratados 235 funcionarios e 467 deixaram a Cemig.

(3) Em 2020, foram contratados 104 funcionarios e 444 deixaram a Cemig.

(4) Em 2019, foram contratados 272 funcionarios e 762 deixaram a Cemig.

Sindicatos

S3do realizadas reunides ao longo de todo o ano para negociagdes coletivas com os sindicatos que representam
os funcionarios. Os Acordos Coletivos de Trabalho (ACTs) que resultam dessas reunides abrangem ajustes de
saldrio, beneficios, direitos e deveres da relagdo de trabalho, e entram em vigor a partir de 12 de novembro
de cada ano até o final da vigéncia de cada respectivo Contrato de Trabalho Coletivo. As negociagdes do
Acordo Coletivo de Trabalho para 2021-2023 entre a Companhia e Sindicatos estdo em vigor de 1 de
novembro de 2021 até 31 de outubro de 2023.

No Acordo de 2021/2023, a Companhia e os sindicatos acordaram um reajuste de beneficios econdmicos,
visando a garantia da reposi¢do das perdas resultantes de inflagdo no periodo, com reajuste de 11,08%, que
corresponde ao indice pleno de inflagdo nos 12 meses anteriores da data-base, além de garantir a corre¢do
de salarios e beneficios, em novembro de 2022, pelo indice de inflagdo (INPC-IBGE) acumulado entre 12 de
novembro de 2021 e 31 de outubro de 2022.

O Acordo assegura os seguintes beneficios: pagamento de horas extras diurnas e noturnas; estabelecimento
de teto para concessdo de auxilio financeiro para formagdo em cursos técnicos ou de graduagdo;
adiantamento da primeira parcela do 132 saldrio; beneficios assistenciais; liberagdo de dirigentes sindicais e
estabilidade provisoria; e verba para concessdo de alteragdes salariais de acordo com o Plano de Cargos e
Remuneragdes (PCR).
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No ambito da saude e seguranga no trabalho, as seguintes beneficios sdo garantidas: as Comissdes Internas
de Prevencgdo de Acidentes (CIPAs) regulamentadas, com a participagdo dos sindicatos; o inventario médico
de saude; a fiscalizagdo de empreiteiras quanto a seguranga do trabalho; e a notificagdo de acidentes graves
ou fatais.

Durante as negociagbes 2021/2023, n3o houve paralisagdo/greve. Para o caso de greves, a Cemig possui um
Comité de Emergéncia Operacional, criado com o objetivo basico de estabelecer um Plano de Contingéncia
para manter nossos servigos essenciais na eventualidade de uma greve; a Cemig possui um Conselho de
Contingéncia Operacional, com o objetivo de estabelecer um Plano de Contingéncia para a continuagdo de
Seus servigos essenciais.

Remuneragao

A Cemig remunera e beneficia seus funciondrios de forma competitiva, em consondncia com as melhores
prdticas do mercado.

A estratégia de remuneracgdo da Cemig reflete um posicionamento compativel e competitivo com o mercado,
com beneficios e programas para o bem-estar dos seus empregados. Desta forma, a Cemig possui um Plano
de Cargos e Remuneragdes (PCR), no qual os cargos estdo descritos com base em sua natureza e complexidade,
bem como nos requisitos de conhecimentos necessarios para os desempenhos das fungdes. As remuneragdes
sdo definidas considerando as avaliagGes de cargos, feitas de acordo com uma metodologia especifica. Esse
plano é orientado para atrair, desenvolver, reter e valorizar os melhores talentos profissionais da Companhia
necessarios a condugdo do negécio da Cemig, preservando a cultura, o alinhamento aos objetivos
empresariais, e a competitividade e longevidade no mercado onde atua, sem perder de vista as
particularidades de seu segmento de atuagdo e o compromisso dos funciondrios com o resultado do seu
trabalho. Além disso, o Plano de Cargos e Remuneragdes estabelece critérios para concessdo de progressées
horizontais e verticais, que contemplam, entre outros fatores, o desempenho do empregado.

O atual PCR foi implementado em setembro de 2018 com o objetivo de nos fornecer instrumentos de
remuneragdo considerados necessarios para manter uma estrutura de pagamentos justa e competitiva,
definindo assim, critérios sélidos para as promog&es. De forma a manter um plano atual e consistente com o
contexto empresarial, o Plano de Cargos e RemuneragGes esta sendo revisado. Espera-se que a revisdo seja
concluida no primeiro semestre de 2022.

A tabela a seguir apresenta a média mensal do salario-base e da remuneragdo, por categoria funcional da
Cemig:

31 de dezembro de, 2021 (RS) Salario-base médio Remunerag¢do média
GEIENTES oo ———— 20.419,99 37.788,49
Quadro de profissionais........cceevveveecierieeniiesiniiesnennnn, 11.012,14 15.400,54
Técnicos operacionais e funcionarios de escritorio... 5.211,25 9.115,75

Programa de Participagdo nos Lucros, Resultados e Produtividade

A Cemig possui um programa de participagdo nos lucros e resultados com funcionarios, de acordo com a
legislagdo trabalhista brasileira aplicdvel. A distribui¢do dos lucros ocorre apenas se forem alcangadas, em
conjunto, pelo menos 70% das metas corporativas, observando-se o peso relativo a cada um dos indicadores
corporativos e operacionais.

Em 2021, o acordo coletiva de distribuicdo de lucros ou resultados estabeleceu uma percentagem méxima de
4.5% do lucro liquido ajustado, abrangendo no programa todos os trabalhadores, incluindo cargos de gestdo.
Para se qualificar para receber essa parcela, a Cemig monitora e calcula um conjunto de indicadores
corporativos e indicadores especificos para cada gerente, vinculados aos desafios do negdcio e a
sustentabilidade econdmica e financeira da empresa.

Em 2020, de acordo com os termos do Acordo Coletivo, a Cemig distribuiu 4,3% do seu lucro.
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Em 2019, nos termos do Acordo Coletivo, a Cemig distribuiu 4% do seu lucro, com possibilidade de aumento
de mais 20% do valor desse lucro que ultrapassar o orgamento, atingindo o limite maximo a ser distribuido de
7,5% do lucro liquido consolidado.

O célculo da distribuicdo da participagdo nos lucros tera como base o Resultado dos Indicadores, e o
pagamento sera feito 100% na proporg¢do da remuneragdo individual de cada empregado entre todos os
empregados representados pelas entidades signatarias do referido acordo.

A distribuicdo ocorrera apenas se pelo menos 70% das metas forem atingidas em conjunto, observado o peso
relativo de cada um dos indicadores. A cesta de indicadores para o ano de 2020 contém 10 indicadores
corporativos.

Beneficios

A Cemig concede aos seus empregados uma gama de beneficios, como reembolso de despesas dos
empregados e/ou dependentes relacionadas com deficiéncia, assisténcia funeraria em caso de morte de
empregado ou de seus dependentes diretos, e pagamento de parte da contribuigdo do empregado para o
plano de previdéncia complementar. Em 2021, foram pagos RS 173 milhdes em beneficios a empregados,
sendo RS 86 milhdes em contribuicdes para o plano de pensdo e RS 87 milhdes em beneficios de assisténcia.

Programas de demissao voluntaria

Em maio de 2021 a Companhia aprovou o plano de aposentadoria voluntaria para 2021 (o Programa de
Desligamento Voluntario Programado — ‘PDVP 2021’). Todos os funcionarios puderam participar do programa,
exceto conforme previsto no Programa, de 10 a 31 de maio de 2021. O programa previa os pagamentos legais
normais para a cessagdo voluntaria do emprego, e uma bonificagdo, como indenizagdo, calculada pela
aplicagdo de uma percentagem determinada pelo periodo de tempo em que o trabalhador trabalhou para a
Cemig, sobre a remuneragdo em curso, por cada ano de emprego, de acordo com as condigdes do programa,
e, para os trabalhadores cuja atividade profissional na Cemig é superior a 36 anos, o valor de 10.5
remuneragdes. O programa foi aceito por 324 colaboradores e a Companhia espera economizar cerca de RS 35
milhdes por ano.

Em abril de 2020, a Companhia aprovou o Programa de Desligamento Programado Voluntario para 2020 (PDVP
2020). Os elegiveis — todos os funcionarios que trabalharam com a Companhia por 25 anos ou mais até 31 de
dezembro de 2020 — puderam ingressar de 4 a 22 de maio de 2020. O programa pagou a indenizagdo legal
padrdo por rescisdo contratual, sendo 50% do periodo de aviso prévio, valor igual a 20% do Valor Base do FGTS
do funciondrio, prémio adicional equivalente a 50% do periodo de aviso prévio, mais 20 % do Valor Base do
fundo FGTS, bem como demais pagamentos previstos na legislagdo. O programa foi aceito por 396
colaboradores, e a Companhia espera economizar cerca de RS 100 milhdes por ano.

Em dezembro de 2019, a Companhia criou o Plano de Desligamento Voluntario Programado PDVP 2019. Os
funciondrios elegiveis — todos os funcionarios que trabalharam na Companhia por 25 anos ou mais em 31 de
dezembro de 2019 — puderam aderir ao programa entre 7 e 31 de janeiro de 2019. O PDVP previa o pagamento
das verbas rescisdrias judiciais, inclusive aviso prévio indenizado, depdsito do valor correspondente a multa
de 40% do valor base do FGTS para fins de aposentadoria, e demais encargos previstos na legislagdo, sem
previsdo de recolhimento de prémio adicional. Em margo de 2019, a Companhia aprovou a reabertura do
PDVP 2019, com periodo de adesdo entre 12 e 10 de abril de 2019, e alteragdes nos requisitos de adesdo,
mantendo-se as demais condigGes inalteradas. O programa foi aceito por 613 colaboradores, e a Companhia
espera uma economia de aproximadamente RS 150 milhdes por ano.

Saude e Seguranca

Em decorréncia das diversas iniciativas e programas da Cemig voltados as questdes de saude, higiene e
seguranga do trabalho, os indicadores de acidentes mostraram uma redugdo significativa nos ultimos sete
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anos. O indicador corporativo Taxa de Frequéncia de Acidentes do Trabalho com Afastamento (TFA) do quadro
de funcionarios atingiu 1,17 em dezembro de 2021, o melhor resultado nos ultimos 7 anos, sinalizando uma
reducdo de 29,52% em relagdo ao resultado registrado em 2020 e 23,02% a menos que o limite estabelecido
pela Companhia, de 1,52.

Também é importante notar que, em 2021, a pandemia de Coronavirus teve seus maiores picos de casos e o
desafio para as atividades regulares da empresa permaneceu, resultando na adogdo pela drea de saude da
empresa de medidas e protocolos criados em 2020. Esses protocolos foram adotados para garantir a
continuidade do negdcio, uma vez que o servigo é essencial, e para salvaguarda da salde e integridade de
toda a forga de trabalho.

Em 2020, a TFA, em relagdo a forga de trabalho, foi de 1,52 acidentes por milhdo de horas trabalhadas, 8,43%
a menos que em 2019, e 10,14% acima do limite de 1,38. Em 2019, a TFA, em relagdo a forga de trabalho, foi
de 1,60 acidentes por milhdo de horas trabalhadas, 5,26% a maior que em 2018 e 18,75% abaixo do limite de
1,90.
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Item 7. Principais acionistas e Transa¢des com partes relacionadas

Principais acionistas

Em 30 de abril de 2022, o Governo do Estado de Minas Gerais era titular, direta ou indiretamente, de
375.061.323 agdes ordindrias, ou 50,97% das a¢des da Cemig com direito a voto. Na mesma data, a FIA
Dindmica Energia, nossa segunda maior acionista, era titular de 199.360.626 agGes ordinarias ou,
aproximadamente, 27,09% dessas ag¢Oes, e 122.469.954 agdes preferenciais, ou aproximadamente 8,36%
desta classe de agdes.

Constam do quadro abaixo informagdes referentes a titularidade de nossas agdes ordinarias e preferenciais
em abril de 2022:

Agoes Agoes % da
Acionista ordindrias % da classe preferenciais classe
Governo do Estado de Minas Gerais (1) .. 375.061.323 50,97% 22.437.645 1,53%
FIA Dinamica Energia 199.360.626 27,09% 122.469.954 8,36%
BNDES Participagdes S.A. — BNDESPar .. 82.007.784 11,14% - -
Total dos membros do Conselho de Administragdo,
Diretoria e Conselho Fiscal 17.806 - 170.562,00 0,01%
Outros . 79.399.983 10,79% 1.319.598.841  90,04%
Total de a¢Ges 735.847.522 100,00% 1.464.677.002  99,94%
AGOES €M tESOUANia ..covveeeeeeerieeieeieeiere e 102 - 846.062 0,06%
Total de a¢Ges emitidas 735.847.624 100,00% 1.465.523.064 100,00%

(1) As agdes atribuidas nesta rubrica ao Governo do Estado de Minas Gerais incluem agdes detidas pela sociedade por agdes Minas Gerais
Participagdes S.A., e por outras agéncias do Governo Estadual e companhias controladas pelo Estado de Minas Gerais.

Desde a constituicdo da Cemig, as suas operagSes foram influenciadas pelo fato de ser controlada pelo
Governo do Estado de Minas Gerais. As operagOes tiveram e continuardo tendo importante impacto no
desenvolvimento do comércio e industria de Minas Gerais e nas condigdes sociais do Estado. O Governo do
Estado de Minas Gerais, ocasionalmente no passado, orientou a companhia a dedicar-se a certas atividades e
efetuar certos dispéndios destinados especificamente a promover os objetivos sociais, politicos ou
econOémicos do Governo do Estado de Minas Gerais e ndo necessariamente destinados a geragdo de lucros
para a Cemig, e existe a possibilidade do governo do estado voltar a nos orientar neste sentido no futuro. Veja
asec¢do “Item 3. Informagdbes Relevantes — Fatores de Risco — Riscos Relacionados a Cemig —Somos controlados
pelo Governo Estadual, o qual pode ter interesses diversos dos interesses dos outros investidores, e até mesmo
da Companhia.”

Em 30 de abril de 2022, a Cemig possuia um detentor de a¢Ges ordindrias representadas por ADRs registrado
nos Estados Unidos, que detinha um total de 1.554.972 ag¢des ordinarias; e 12 detentores de agGes
preferenciais representadas por ADRs registrados nos Estados Unidos, representando um total de 215.794.183
acOes preferenciais.

Embora nosso Estatuto Social ndo oferega restri¢des referentes a uma mudancga de controle da Cemig, de
acordo com a legislagdo do Estado de Minas Gerais, para que tal mudanga ocorra é exigida uma lei estadual
autorizando a alteragdo do controle. Como a Cemig é controlada pelo Estado de Minas Gerais, qualquer venda
que tem como resultado que o Governo Estadual ndo mais detenha mais de 50% do capital com direito a voto
da Cemig (ou qualquer outra transagdo que possa transferir o controle da Cemig, seja totalmente ou
parcialmente) exige: (a) a aprovagdo pelo poder legislativo de Minas Gerais de legislagdo que especificamente
autorize esta mudanga, aprovada por no minimo 60% dos membros da Assembleia Estadual; e (b) aprovagdo
pelos cidad3dos locais em um referendo.

Desconhecemos quaisquer outras alteragGes significativas nas porcentagens da participagdo acionaria de
nossos acionistas detentores de 5% ou mais de nossas a¢Ges com direito de voto em circulagdo durante os
ultimos trés anos.
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Transagoes com Partes relacionadas

Durante o curso normal de nossos negdcios, realizamos transagdes com partes relacionadas, algumas das
quais sdo de natureza recorrente. Segue abaixo um resumo das transagdes relevantes que realizamos com
nossos principais acionistas e suas coligadas.

A Cemig é parte nas seguintes transaces com partes relacionadas (para mais detalhes, consulte a Nota 30 das
demonstragdes financeiras consolidadas):

Venda de energia ao governo do Estado de Minas Gerais. O preco do fornecimento é o fixado pela
Aneel através de uma Resolugdo referente ao reajuste tarifario anual da Cemig D. Em 2017, o governo
de Minas Gerais assinou um contrato de reconhecimento de divida com a Cemig D para pagamento de
divida referente ao fornecimento de energia devido e ndo pago, no valor de RS 113 milhdes até
novembro de 2019. Esses recebiveis possuem como garantia a reten¢do dos dividendos ou juros sobre
capital préprio distribuiveis ao Estado, na propor¢do de sua participagdo na Companhia, enquanto
perdurar a mora e/ou inadimpléncia. Em 31 de marco de 2021, a Cemig D obteve autorizacdo da
Secretaria Estadual de Finangas de Minas Gerais para compensar parte do imposto ICMS pagével ao
Estado contra a divida do governo estadual a empresa, nos termos da Lei Estadual n2 23.705/2020. Até
agora, nove prestagdes tinham sido compensadas.

Valores de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (AFAC) referentes a inflagdo, que foram
devolvidos ao estado de Minas Gerais. Esses recebiveis possuem como garantia no forma do direito da
Cemig reter dividendos ou juros sobre capital préprio que de outra maneira seriam distribuiveis ao
Estado (na proporgdo de sua participacdo na Companhia), enquanto perdurar qualquer mora e/ou
inadimpléncia. O saldo recebivel em 31 de dezembro de 2021 é de RS 13 milhdes (RS 12 milhdes em
31 de dezembro de 2020).

As transagbes com energia entre geradoras e distribuidoras foram realizadas através de leildes
organizados pelo Governo Federal. As transagdes para transporte de energia, realizadas pelas
transmissoras, decorrem da operagdo centralizada do Sistema Interligado Nacional realizada pelo
Operador Nacional do Sistema (ONS).

Foi reconhecida um passivo a descoberto correspondente ao interesse da Companhia na Madeira
Energia S.A. como resultado da decisdo proferida no processo de arbitragem. Em 31 de dezembro de
2021, o passivo foi equivalente a R$ 162 milhdes.

Contrato para fornecer servigos de operagdo e manutengdo de usinas relacionadas a transmissao.
Acdes judiciais realizadas e provisionadas decorrentes do acordo celebrado entre a Alianga Geragdo
(controlada em conjunto), a Vale S.A. (empresa com a qual temos joint ventures) e Cemig. A agdo estd
provisionada no valor de RS 149 milhdes, em 31 de dezembro de 2020, sendo a parcela da Cemig de
R$ 52 milhdes (R$41 milhdes em 31 de dezembro de 2020).

Passivo reconhecido referente a participacdao da Companhia no capital social da Hidrelétrica Itaocara,
em razdo de seu patrimonio liquido negativo (veja Nota 16 das demonstragdes financeiras
consolidadas).

Os contratos da Forluz s3o reajustados pelo indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) do
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), mais juros de 6% ao ano, e serdo amortizados até
o exercicio de 2031 (ver Nota 24 das demonstragdes financeiras consolidadas).

Contribui¢cGes da Companhia para o Fundo de Pens3do referente aos empregados participantes do Plano
Misto, calculadas sobre as remuneragdes mensais em conformidade ao regulamento do Fundo.
Recursos para o custeio administrativo anual do Fundo de Pensdo em conformidade a legislagdo
especifica do setor. Os valores sdo estimados em um percentual da folha de pagamento da Companhia.
Aluguel da sede administrativa da Companhia junto a Forluz (fundo de pensdo dos funcionarios), com
vigéncia até novembro de 2020 e agosto de 2024 (podendo ser prorrogada a cada cinco anos, até
2034), com atualizagdo anual pela inflagdo pelo IPCA e prego revisado a cada 60 meses. Em 27 de abril
de 2021, a Companhia assinou com a Forluz uma emenda contratual devido a transferéncia das
instalagdes da Cemig SIM e Gasmig para o prédio Julio Soares, reduzindo as despesas de aluguel da
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Companhia. Em 20 de setembro de 2021, o contrato de locagdo foi ajustado em 9.68%,
correspondendo a inflagdo acumulada do IPCA nos 12 meses anteriores;

e Obrigagdes pds-emprego relativas ao plano de saude e odontolégico dos empregados (Cemig Saude).
Vide Nota Explicativa n2 12 as demonstragdes financeiras consolidadas.

e Arelagdo entre a Cemig e suas investidas estd descrita na Nota 16 — Investimentos, das demonstragdes
financeiras consolidadas.

Item 8. Informagodes financeiras

Demonstragdes Financeiras Consolidadas e Demais Informagdes Financeiras

Consulte nossas demonstragdes financeiras consolidadas, que se iniciam na pagina F-1 deste documento, e
“Item 3. Informagdes relevantes — Dados financeiros consolidados selecionados”.

Processos judiciais e administrativos

A Companhia (em particular Cemig GT e Cemig D), estd envolvida em certos processos judiciais e
administrativos relacionados a quest8es tributdrias, regulatdrias, de clientes, administrativas, ambientais,
trabalhistas e outras, referentes aos negdcios que desenvolve. Em conformidade com as regras do IFRS, e
tanto quanto esses montantes puderam ser razoavelmente estimados, registramos e divulgamos as quantias
dos processos em que temos avaliado a chance de perda como ‘provével’, e divulgamos as quantias dos
processos em que temos avaliado que a chance de perda é ‘possivel’. Para maiores informagdes em relagdo a
tais contingéncias, veja Nota 25 das demonstragdes financeiras.

Questodes regulatorias

A Cemig e a Cemig D sdo partes em processos decorrentes de clausulas dos Contratos de Fornecimento de
Energia para iluminagdo publica, firmados com diversos municipios da drea de concessdo. Essas agdes
solicitam a restituicdo de parte dos valores cobrados nos ultimos 20 anos, caso se reconhega no tribunal que
esses valores foram cobrados indevidamente. O processo baseia-se em um suposto erro da Cemig na
estimativa do tempo utilizado para o célculo do consumo de energia pela iluminagdo publica paga pela
Contribuicdo de lluminagdo Publica (CIP). Em 31 de dezembro de 2021, o valor envolvido nessas agdes era de
aproximadamente R$ 1.269 milhdes, e a chance de perda foi avaliada como ‘possivel’, uma vez que, embora
a jurisprudéncia seja amplamente favoravel a Cemig, ela nao foi definitivamente consolidada.

A Cemig GT entrou com um pedido de inclusdo como réu em uma agdo movida pela AES Sul contra a Aneel,
visando a anulagdo do Despacho Aneel 288/2002, que estabeleceu as diretrizes para a interpretagdo da
Resolugdo Aneel 290/2000, e assim, modificou a situacdo da AES Sul Distribuidora, de credora a devedora do
Mercado Atacadista de Energia (MAE), antecessor da atual CCEE. A Cemig GT obteve uma decisdo provisoria
de suspensdo do depdsito que originalmente havia sido determinado em favor da AES no processo de
liguidagdo financeira, pelo valor histérico. O pedido de adesdo como parte foi concedido e a Cemig GT é
colitigante com a Centrais Elétricas de Santa Catarina S.A. (Celesc), no processo principal (A¢do Ordinaria),
resultando na Cemig D podendo apresentar peti¢des e recorrer desta agdo, se necessario. Foi interposto um
recurso especial perante o STJ contra a decisdo que permite a jun¢do da Cemig D, que aguarda julgamento. O
presente recurso ndo impede a Cemig GT de agir no caso em que foi admitida. Foi proferida sentenga em
primeira instancia contra a referida Agdo Ordinaria, e a AES interpds recurso, o qual foi deferido. O Acérddo
que julgou o Recurso de Apelagdo foi objeto de Embargos de Declaragdo por parte da Cemig Geragdo e
Transmissdo, que foram julgados (conhecidos e providos em parte para reconhecer que apenas a Aneel devera
arcar com os honordrios sucumbenciais). Quanto ao mérito da questao, foi interposto recurso (contra decisdo
ndo unanime de um tribunal de recurso), que aguarda julgamento. Em 31 de dezembro de 2021, o valor
envolvido na acdo era de RS 437 milhdes, e a chance de perda foi avaliada como ‘possivel’, pois ainda existe a
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possibilidade de a decisdo de segunda instancia ser modificada nos recursos que atualmente aguardam
julgamento.

A Companhia e suas subsididrias estdo envolvidas em diversos processos administrativos e judiciais,
questionando, principalmente: (i) os encargos tarifarios cobrados nas faturas relativas ao uso do sistema de
distribuigdo por autoprodutor; (ii) a violagdo, alegada, de metas de indicadores de continuidade na prestagdo
do servigo de fornecimento de energia elétrica; e (iii) a majoragdo tarifaria ocorrida durante o plano de
estabilizagdo econémica do Governo Federal denominado ‘Plano Cruzado’, em 1986. O valor da contingéncia
é de, aproximadamente, RS 337 milhdes (RS 293 milhdes em 31 de dezembro de 2020), dos quais RS 48
milhdes (RS 52 em 31 de dezembro de 2020) foram provisionados, sendo esta a estimativa dos recursos
provavelmente necessarios para liquidar estas discussées.

Aumentos de tarifas

O Ministério Publico Federal ajuizou uma agdo civil coletiva contra a Cemig D e a Aneel, para evitar a exclusdo
de clientes da classificagdo na sub-categoria de Tarifa Residencial de Baixa Renda, e também solicitar que a
Cemig D pague 200% da quantia alegadamente paga em excesso pelos clientes nessa sub-categoria. A decisdo
de primeira instancia foi favordvel ao Ministério Publico Federal, e a Cemig D e a Aneel interpuseram recurso
de apelagdo perante o TRF. A decisdo da corte de apelagdo neste processo esta pendente desde margo de
2008. Em 31 de dezembro de 2021, o valor envolvido neste processo era de aproximadamente RS 413 milhdes.
A chance de perda foi classificada como ‘possivel’ devido a existéncia de outros julgamentos, tanto no
judiciario quanto na esfera administrativa, que sdo favoraveis ao argumento apresentado pela Cemig D.

Impostos e demais contribuigdes

A Cemig, a Cemig GT e a Cemig D sdo partes em varias a¢des judiciais que contestam a aplicabilidade do
Imposto Territorial Urbano (IPTU) em imdveis destinados a concessGes de servigos publicos. Este € um assunto
sobre o qual a jurisprudéncia nao foi estabelecida pelos tribunais superiores. Hd um Recurso Extraordinario
aguardando julgamento pelo Supremo Tribunal Federal que, por ocasionar um precedente global, serd
aplicado as demais agGes judiciais envolvendo a mesma questdo. Em 31 de dezembro de 2021 o valor
envolvido nestas agBes para os quais a chance de perda foi avaliada como ‘provavel’ totalizou
aproximadamente RS 3 milhdes, e os processos nos quais a chance de perda foi avaliada como ‘possivel’
totalizaram aproximadamente RS 84 milhdes.

Em 2006, a Cemig, a Cemig GT e a Cemig D adiantaram fundos a alguns de seus funciondrios em troca de seus
direitos a pagamentos futuros, referidos como ‘Anuénio’. Nenhum valor de imposto de renda ou contribui¢Ges
a Previdéncia Social referente a esses pagamentos foi pago, uma vez que o nosso entendimento é que os
referidos tributos ndo seriam aplicaveis. Contudo, a Receita Federal instaurou um processo administrativo que
tem como fim a cobranga dos tributos associados a tais pagamentos. Para evitar o risco de imposi¢do de
multas, nds ingressamos com dois mandados de seguranga, os quais obtiveram decisGes desfavoraveis na
primeira instancia. N6s apelamos e estamos aguardando a decisdo do Tribunal de Recursos, sobre a
aplicabilidade do imposto de renda. Quanto as Contribuicdes Previdencidrias, o TRF decidiu contra nos.
Apelamos ao Superior Tribunal de Justica, que ainda ndo emitiu uma decisdo. Em 31 de dezembro de 2021, o
valor envolvido nessas acdes era de aproximadamente RS 302 milhdes, e avaliamos a chance de perda como
‘possivel’, tendo em vista a natureza de indenizagdo dos adiantamentos feitos aos funcionarios, e a auséncia
de jurisprudéncia especifica no STJ e no TRF da Primeira Regido. Ressaltamos que, no tocante ao Imposto de
Renda, tanto o STJ, como o TRF da 12 Regido, adotam o entendimento de que ndo ha incidéncia do imposto
sobre parcelas decorrentes da supressdo de vantagens por meio de acordo coletivo, uma vez que tais valores
possuem carater indenizatério.

O INSS instaurou um processo administrativo contra a Cemig em 2006 no qual alega o ndo recolhimento das
ContribuicBes Previdenciarias sobre os valores pagos aos nossos funciondrios e diretores a titulo de
Participagdo nos Lucros e Resultados (PLR), entre os anos 1998 e 2004. Em 2007, foi impetrado mandado de
seguranga buscando obter declaragdo de que tais pagamentos de participagdo nos lucros ndo estavam sujeitos
ao pagamento das Contribuigdes Previdencidrias. Recebemos uma sentenga parcialmente favoravel em 2008,
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declarando a ndo incidéncia da contribuigdo previdencidria sobre os pagamentos realizados aos funcionarios
a titulo de participagdo nos lucros, mantendo, entretanto, a incidéncia do tributo em relagdo aos pagamentos
da PLR feitos aos nossos diretores. Apelamos a decisdo e, em 23 de agosto de 2019, o TRF da primeira regido
emitiu uma decisdo que da a aprovagdo parcial para declarar a caducidade dos créditos fiscais relacionados
com acontecimentos tributdveis que ocorreram até agosto de 2001, mas negando os outros pedidos. Como
resultado dessa decisdo, em 31 de dezembro de 2021, o valor envolvido nesta agdo foi avaliado em
aproximadamente R$ 144 milhdes, e avaliamos a chance de perda como ‘provavel’.

Além do processo mencionado acima, a Receita Federal instaurou outros processos administrativos contra a
Cemig, a Cemig GT, a Cemig D e a Rosal Energia S.A., relativamente as contribui¢Ges previdenciarias sobre
diversas rubricas: Participagdo nos Lucros e Resultados; o Programa de Alimentagdo do Trabalhador (PAT);
auxilio-educagdo; bénus por tempo de servico; pagamentos adicionais especiais de aposentadoria; tributos
com exigibilidade suspensa; pagamentos de hora extra; adicionais de periculosidade; questdes relacionadas a
programas de apoio a trabalhadores Sest e Senat; doagdes; patrocinios; e multas por descumprimento de
obrigagdo acesséria. Apresentamos as defesas e aguardamos o julgamento. Em 31 de dezembro de 2021, o
valor envolvido nessas ac¢des foi de aproximadamente RS 1,4 bilhdo. Em decorréncia da decis3o do TRF da 12
Regido mencionada acima, os valores cuja probabilidade de perda foi avaliada como ‘provavel’ totalizaram
aproximadamente RS 1,128 bilhdo; e os processos em que a probabilidade de perda foi avaliada como
‘possivel’ totalizaram aproximadamente RS 282 milhdes.

A Cemig, a Cemig GT, a Cemig D e a Sa Carvalho S.A. sdo partes em processos administrativos relacionados ao
IRPJ e a Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL). Em 31 de dezembro de 2021, o valor envolvido nessas
acdes era avaliado em aproximadamente RS 453,9 milhdes, e a chance de perda avaliada como ‘possivel’. Os
avisos de infragdo relativos a Contribui¢do Social (CSLL) se devem, em especial, as empresas terem excluido,
de sua base de célculo declarada para esse tributo, valores relacionados a: (i) doagdes e patrocinios culturais
e artisticos; (ii) pagamentos de multas punitivas; (iii) tributos com exigibilidade suspensa; e (iv) despesas com
amortizagdo de agio, uma vez que ndo ha previsdo legal sustentando a tributagdo dos valores informados
nesta rubrica. Os autos de infragdo referentes ao imposto de renda de pessoa juridica devem-se ao fato de
que, no calculo do Lucro Real, as empresas consideraram como despesa os valores gastos em inovagdao
tecnoldgica, nos termos da Lei n2 11.196/05. O Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e Comunicagbes
(MCTI), que inicialmente, devido a falta de informages, ndo havia reconhecido essa categorizagdo legal de
tais valores, esta revendo suas opinides juridicas agora que esta de posse das informagdes enviadas pelas
companhias.

A Receita Federal do Brasil autuou a Parati — Participagdes em Ativos de Energia Elétrica, coligada da Cemig,
e, na condi¢do de responsavel solidaria de fato, a propria Cemig, relativamente a Imposto de Renda Retido na
Fonte (IRRF) supostamente incidente sobre o ganho de capital na alienagdo de bens e direitos no Brasil por
ndo residente, na qualidade de responsavel legal pela retengdo e recolhimento do referido tributo. A operagdo
em questdo corresponde a compra, pela Parati, e venda, pela Enlighted, em 7 de julho de 2011, de 100% da
Lepsa LLC (empresa com sede em Delaware, EUA). A Lepsa LLC também era proprietaria de 75% das quotas
do Luce Brasil Fundo de Investimento em Participagdes (FIP Luce), que por sua vez era detentor indireto,
através da Luce Empreendimentos e Participages S.A., de aproximadamente 13,03% do capital total e votante
de emissdo da Light (que tem apenas ag¢Ges ordindrias). Apos certas operagdes, a Parati tornou-se titular direta
de 100% das agbes da Luce Empreendimentos e ParticipacGes S.A. (‘Lepsa’), que, por sua vez, foi titular de
aproximadamente 13,03% do capital total e votante da Light. Apds sucessivas transagdes societarias, a Parati
foi incorporada pela Cemig, a qual, consequentemente, sucede a sua posigdo neste processo._ Em 2 de maio
de 2016, o Departamento de Julgamento Delegado da Receita Federal do Brasil decidiu sobre a impugnagdo
apresentada pela Parati e pela Cemig: manteve o langamento do crédito tributario contra a Parati, e em
relagdo a Cemig, manteve o principio de responsabilidade solidaria. As empresas entdo apelaram, e o Apelo
Voluntario esta pendente de julgamento pela CARF. Em 31 de dezembro de 2021, a quantia reclamada neste
caso totalizava aproximadamente RS 239 milhdes. A chance de perda foi avaliada como ‘possivel’,
principalmente devido aos seguintes questdes de fato: (i) quanto a questdo da simulagdo, a situagdo neste
caso especifico é mais favoravel do que nos precedentes que se encontram na jurisprudéncia. Se afastada a
alegacdo de simulagdo, entendemos que ndo havera base legal para a cobranga; (ii) quanto ao mérito, por se
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tratar de operagdo muito especifica ndo existem precedentes similares; e (iii) no que diz respeito a multa,
valem as mesmas observagdes quanto a singularidade deste caso concreto.

A Cemig e suas subsididrias integrais, especialmente a Cemig GT e a Cemig D, sdo partes em diversos processos
judiciais e administrativos que versam sobre compensag&es de créditos decorrentes de saldos negativos nas
Declaragdes de Informagdes Econdmico-Fiscais da Pessoa Juridica, ou DIPJ, além de pagamentos a maior,
identificados pelas DARFs e/ou DCTFs, envolvendo os seguintes tributos: IRPJ, CSLL, PIS e Cofins. As
companbhias estdo contestando a ndo ratificagdo pelas autoridades dessas compensacgdes, e as tentativas pelo
fisco federal de recuperar os valores desses impostos a serem compensados. Em 31 de dezembro de 2021, o
valor envolvido nos processos, cuja chance de perda foi avaliada como ‘possivel’, totalizava aproximadamente
RS 198 milhdes.

A Companhia e suas controladas sdo partes em diversos processos administrativos e judiciais relativos a
tributos, onde sdo discutidos, dentre outros, assuntos relativos aos seguintes impostos e contribuigdes: o
Imposto sobre a Propriedade Territorial Rural (ITR); o Imposto sobre Transmissdo Causa Mortis e Doagdo de
Quaisquer Bens ou Direitos (ITCD); o Programa de Integragdo Social (PIS); a Contribuigdo para o Financiamento
da Seguridade Social (Cofins); o Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ); a Contribui¢do Social sobre o Lucro
Liquido (CSLL); e embargos a execugao fiscal. Em 31 de dezembro de 2010 os valores para os quais as chances
de perda foram avaliadas como ‘provavel’ totalizaram aproximadamente RS 19 milh3es; e os processos nos
quais as chances de perda foram avaliadas como ‘possivel’ totalizaram aproximadamente RS 355 milhdes.

Imposto sobre circulagdo de mercadoria e servigos — ICMS

De dezembro de 2019 a novembro de 2021, a Secretaria da Fazenda de Minas Gerais lavrou autos de infragdo
contra a controlada Gasmig, no valor total de R$ 357 milhdes, relativamente a reducdo da base de calculo do
ICMS na venda de gas natural aos seus consumidores no periodo de dezembro de 2014 até dezembro de 2021,
alegando divergéncia entre a férmula de calculo utilizada pela controlada e o entendimento do fisco. O auto
é composto de RS 124 milhdes de principal, RS 201 milhdes de multas e RS 32 milhdes de juros.

Considerando que o Estado de Minas Gerais, ao longo de mais de 25 anos, ndo se insurgiu contra a
metodologia de cdlculo da Companhia, os administradores, em conjunto com os assessores legais, entendem
que é possivel a defesa da aplicagdo do Artigo 100, Il do Cédigo Tributdrio Nacional, que afasta a cobranga de
penalidades e juros, e que a possibilidade de perda com relagdo a estes valores é ‘remota’. Em relagdo a
discussdo sobre a diferenga entre o valor de ICMS apurado pela Gasmig e a nova interpretagdo do fisco
estadual, a chance de perda foi avaliada como ‘possivel’. Em julho de 2021, Gasmig apresentou um processo
contra o Estado de Minas Gerais. Os autos de infragdo sdo suspensos até que os méritos da agdo sejam
determinados. Em 31 de dezembro de 2021 o valor da contingéncia do periodo referente as regras de
prescricdo é de RS 140 milhdes.

Contratos

A Cemig D é parte em disputas judiciais envolvendo reivindicagbes de reequilibrio de contratos para
implementar parte do programa de eletrificagdo rural conhecido como Luz Para Todos. Em 31 de dezembro
de 2021, o valor envolvido nessas a¢des era de aproximadamente RS 419 milhdes. Os valores para os quais a
chance de perda foi avaliada como ‘provavel’ totalizaram aproximadamente RS 1 milh3o; e os processos nos
quais a chance de perda foi avaliada como ‘possivel’ totalizaram aproximadamente RS 419 milhdes.

A Cemig e o Estado de Minas Gerais sdo partes em processo administrativo impetrado pelo Tribunal de Contas
do Estado de Minas Gerais (TCMG), instaurado a partir de representagdo que versa sobre supostas
irregularidades na forma utilizada para aplicagdo dos juros moratérios, bem como no percentual de desconto
concedido, quando da liquidagdo da divida do Estado de Minas Gerais para com a Companhia, relativa ao
Contrato de Cessdo de Crédito do Saldo Remanescente da Conta de Resultados a Compensar (CRC). Em agosto
de 2021, o Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais publicou uma decisdo que reconhece a expiragdo
por prescrigdo de tempo das a¢Bes punitivas e reparadoras, uma vez que ndo foi tomada qualquer decisdo
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sobre o mérito do caso em mais de cinco anos a contar da primeira causa que interrompesse o estatuto de
prescri¢do. Em 18 de novembro de 2021, o processo foi encerrado.

Obrigagdes sob as leis trabalhistas

A Cemig, a Cemig GT e a Cemig D sdo partes em diversas a¢Oes trabalhistas movidas por seus funcionarios e
por funcionarios de empresas que lhes prestam servigos. Essas acdes se referem na sua maior parte a horas
extras, adicionais, verbas rescisorias, beneficios diversos, ajustes salariais, reflexos destes em plano de
aposentadoria complementar, e ao uso de mdo-de-obra terceirizada. De acordo com as leis trabalhistas
brasileiras, os reclamantes devem ajuizar a¢des para recebimento de eventuais direitos ndo pagos no prazo
de dois anos contados do término do contrato de trabalho, sendo tais direitos limitados ao prazo de cinco
anos anteriores ao ajuizamento da agdo. Em 31 de dezembro de 2021, o valor dos pleitos com chance de perda
‘provavel’ era de, aproximadamente, RS 404 milhdes; e o valor do pleitos com chance de perda ‘possivel’, de
RS 1,167 bilhdo.

Alteragdo do indice de atualizacdo monetdria das acGes trabalhistas

O Tribunal Superior do Trabalho (TST), considerando posigdo adotada pelo Supremo Tribunal Federal (STF) em
duas ag¢Oes diretas de inconstitucionalidade que tratavam do indice de correcdo monetaria de precatdrios
federais, decidiu, em 04 de agosto de 2015, que nos processos trabalhistas em aberto que discutissem dividas
posteriores a 30 de junho de 2009 os créditos trabalhistas deveriam ser atualizados com base na varia¢do do
indice de Pregos ao Consumidor Amplo Especial (IPCA-E), em substituicdo a Taxa Referencial (TR). Em 16 de
outubro de 2015, foi publicada liminar concedida pelo STF que suspendeu os efeitos da decisdo do TST, por
entender que é competéncia exclusiva do STF apreciar matérias de significancia geral constitucional. Em
acorddo publicado em 12 de novembro de 2018, o TST decidiu que o IPCA-E deverd ser adotado como indice
de atualizagdo dos débitos trabalhistas para os processos abertos no periodo de 25 de margo de 2015 a 10 de
novembro de 2017, permanecendo a utilizagdo da TR para os demais periodos.

Porém, em dezembro de 2020, o Supremo Tribunal Federal, com o objetivo de encerrar a discussdo em torno
do tema que envolve o indice de atualizagdo das reclamagdes trabalhistas, proferiu sentenca parcial favoravel
a duas agOes de declaragdo de constitucionalidade, decidindo pela inconstitucionalidade da Taxa Referencial
(TR) e determinou que a atualizagdo monetaria incidente sobre obrigagdes trabalhistas deve ser feita pela
variagdo do IPCA-E até a fase de notificagdo em agdo judicial e, a partir dai, pela aplicagdo da taxa Selic. Os
efeitos desta decisdo foram modulados da seguinte forma: (a) os pagamentos ja efetuados no prazo e da
forma adequada, com aplicagdo da TR, do IPCA-E ou de qualquer outro indexador, permanecerdo vélidos e
ndo poderdo ser objeto de nova contestacdo; (b) as agdes em andamento que se encontram em fase de
instrucdo, deverdo ser objeto de aplicagdo retroativa da Taxa Selic, sob pena de futura alegagdo de
inexigibilidade de titulo judicial com base em interpretagdo contrdria a posi¢cdo do Supremo Tribunal Federal;
e (c) adecisdo é automaticamente aplicavel as agGes cuja decisdo transitada em julgado seja irrecorrivel, desde
qgue ndo haja manifestagdo expressa quanto aos indices de atualizagdo monetaria e taxas de juros; e isto
também se aplica aos casos de omissdo expressa, ou simples consideragdo de seguir os critérios legais.

Questdes ambientais

Adicionalmente, a Cemig, a Cemig GT e a Cemig D sdo partes em diversos outros processos administrativos e
judiciais e demandas envolvendo questdes ambientais com relagdo a determinadas areas protegidas, licengas
ambientais e indenizagdo por danos ambientais, entre outras. Em 31 de dezembro de 2021, a chance de perda
foi avaliada como ‘remota’.

Danos Materiais e Responsabilidade Civil

A Cemig, a Cemig GT e a Cemig D sdo partes em diversos processos judiciais, principalmente como rés,
referentes a imdveis e a indenizagdes decorrentes de acidentes ocorridos no curso normal de negdcios. Em 31
de dezembro de 2021, o valor total de tais agdes com chance de perda avaliada como ‘provavel’ era
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aproximadamente RS$ 45 milhdes; e o das agBes com chance de perda avaliada como ‘possivel’ era de
aproximadamente RS 543 milhdes.

Outros litigios

A sociedade e as suas subsidiarias estdo envolvidas como autor ou ré em outros pleitos menos
significativos, relacionados com o curso normal das suas operages, incluindo: Alegados prejuizos
sofridos decorrentes de supostos descumprimentos contratuais, e indenizagdes para rescisdo de contratos,
em escala menor, quando da prestagdo de servigo de limpeza de faixas de serviddo e aceiros. Em 31 de
dezembro de 2021, o valor envolvido nessas agdes para as quais a probabilidade de perda foi avaliada como
‘possivel’ totalizou aproximadamente RS 373,2 milhdes; e os processos em que a probabilidade de perda foi
avaliada como ‘provavel’ totalizaram aproximadamente RS 60,3 milhdes.

Relagdes de consumo

A empresa e as suas subsididrias estdao envolvidas em vdrias ac¢Ges civis relacionadas com a indenizagdo por
danos morais e por danos materiais, decorrentes, principalmente, de alegagées de irregularidades na medigdo
do consumo e acusagdes de cobranga indevida, no decurso normal das suas atividades. Em 31 de dezembro
de 2021, o valor envolvido nessas agdes para as quais a probabilidade de perda foi avaliada como ‘possivel’
totalizou aproximadamente RS 149 milhdes; e os processos em que a probabilidade de perda foi avaliada
como ‘provével’ totalizou aproximadamente RS 32 milhdes.

Renova: Pedido de desconsiderag¢do da personalidade juridica

Determinado fundo de investimento em direitos creditérios entrou com pedido de Incidente de
Desconsideragdo da Personalidade Juridica (‘IDPJ’) de determinadas empresas do grupo Renova, objetivando
a inclusdo de alguns acionistas da Renova, dentre os quais a Companhia e a sua controlada Cemig GT, no pdlo
passivo do cumprimento de sentenga, de forma a responderem solidariamente. O valor envolvido nesta
disputa foi estimado em RS 86 milhdes em 31 de dezembro de 2021. A chance de perda foi avaliada como
‘possivel’.

Politica de dividendos, e pagamentos

Dividendos obrigatdrios — Prioridade e valor dos dividendos

De acordo com nosso Estatuto Social, somos obrigados a pagar aos nossos acionistas, a titulo de dividendos
obrigatérios, 50% do lucro liquido de cada exercicio social encerrado em 31 de dezembro, de acordo com a
Lei 6.404, promulgada em 15 de dezembro de 1976, ou ‘Lei das Sociedades por Ag¢des’. Nossas agbes
preferenciais tém prioridade na destinagdo do dividendo minimo obrigatério no periodo em questdo. A ordem
de prioridade da distribui¢do de dividendos é a seguinte:

Dividendo minimo anual relacionado as agdes preferenciais: essas a¢Bes tém preferéncia na hipdtese de
reembolso de agdes, cabendo-lhes um dividendo minimo anual igual ao valor que for maior entre as seguintes
porcentagens:

e 10% do respectivo valor nominal; ou

e 3% do valor do patriménio liquido correspondente as agdes; ou

e osdividendos relacionados as agdes ordinarias, até a porcentagem minima com relagdo as agdes
preferenciais.
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Em 22 de setembro e em 23 de dezembro de 2020, a Companhia declarou o pagamento de Juros sobre Capital
Préprio no valor de RS 553 milhdes, por conta do valor do dividendo minimo obrigatério para 2020, e pagével
aos acionistas cujos nomes constam do Registro Nominal de A¢Ses da Companhia em 30 de dezembro de
2020. Esse valor seria pago em duas parcelas, a primeira até 30 de junho de 2021 e a segunda até 30 de
dezembro de 2021. O Conselho de Administragdo deliberou propor a Assembleia Geral Ordinaria (AGO) a ser
realizada em 30 de abril de 2021 o pagamento de dividendos relativos ao ano de 2020 de RS 929 milhdes, aos
titulares cujos nomes constam no Registro Nominal de A¢Ges da Companhia na data da AGO. Esse valor foi
pago em duas parcelas, a primeira até 30 de junho de 2021 e a segunda até 29 de dezembro de 2021.

Em 7 de dezembro de 2021, a Companhia declarou pagamento de Juros sobre Capital Préprio no valor de
RS 955 milhdes, por conta do dividendo minimo obrigatdrio para 2021, pagével aos acionistas cujos homes
estavam no Registro Nominal de A¢des da Companhia em 21 de dezembro de 2021. Esse valor foi pago em
duas parcelas, a primeira em 30 de junho de 2022 e a segunda até 30 de dezembro de 2022. O Conselho de
Administracdo propds a Assembleia Geral Ordindria a ser realizada em sexta-feira, 29 de abril de 2022 o
pagamento de dividendos para o ano de 2021 de RS 1.012 milhdo, aos acionistas cujos homes estiverem no
Registro Nominal de A¢des da Companhia na data da AGO. Os pagamentos dos dividendos serdo realizados
até 30 de dezembro de 2022, conforme disponibilidade de Caixa e a critério da Diretoria Executiva.

Reserva de lucros a realizar: O Artigo 197 da Lei das Sociedades por A¢des (Lei 6.404/76) permite a Companhia
pagar o dividendo obrigatdrio, calculado na forma do Estatuto Social, até o valor da parcela realizada do lucro
liquido do exercicio (recebida em dinheiro). O valor excedente entre o valor do dividendo obrigatério e os
dividendos que efetivamente serdo pagos foi registrado na rubrica Reserva de lucros a realizar.

Em 2020, a Companhia apresentou uma participagdo liquida positiva no lucro das subsidiérias, entidades
controladas em conjunto e coligadas de RS 2.704 milhdes, que pode ser considerada uma parcela ndo
realizada do lucro liquido do exercicio, de acordo com a legislagdo societdria brasileira. A participagdo nos
lucros das controladas e controladas em conjunto pode ndo ser realizada em 2021, o que significa que pode
ndo ser convertida em caixa, considerando o cendrio macroeconémico e o fato de que os impactos da
pandemia de Covid-19 nos fluxos de caixa e resultados financeiros das investidas podem continuar em 2021.

Diante do lucro realizado do exercicio, conforme exposto acima, a Administragdo propds que seja mantida a
constituicdo de reserva de lucros a realizar com saldo no valor de RS 835 milhées, considerando a reversdo da
reserva constituida em 2019 e a nova constituicdo do mesmo montante em 2020.

Os valores constantes da reserva de lucros a realizar somente poderdo ser utilizados no pagamento do
dividendo minimo obrigatdrio. Assim, quando a Companbhia realizar tais lucros em dinheiro, devera distribuir
o dividendo correspondente no periodo subsequente, apds compensagdo de quaisquer perdas nos anos
seguintes.

Sem prejuizo do dividendo obrigatério, a cada dois anos, ou intervalo menor, caso permita a posi¢do de caixa
da Companbhia, distribuimos dividendos extraordinarios, até o limite do caixa disponivel, conforme
determinado pelo Conselho de Administragdo, nos termos do Plano Diretor Estratégico da Companhia e da
politica de dividendos especificada naquele plano.

Os dividendos anuais declarados serdo pagos em duas parcelas iguais, a primeira até 30 de junho e a segunda
até 30 de dezembro de cada ano. Os dividendos extraordindrios deverdo ser pagos conforme decisdo do
Conselho de Administragdo, de acordo com o mesmo prazo.

Nos termos da Lei Brasileira das Sociedades por Ag¢Ges, o Conselho de Administragdo pode declarar dividendos
intermediarios sob a forma de juros sobre o capital, a serem pagos com utilizagdo dos lucros acumulados,
reservas de lucro ou lucro registrado em demonstragdes financeiras semestrais ou trimestrais. Qualquer
dividendo intermediario pago podera ser computado no calculo do dividendo a ser pago no exercicio social
em que o dividendo intermedidrio tenha sido pago.

Nos exercicios sociais nos quais ndo tivermos lucro suficiente que nos possibilite pagar dividendos aos
detentores de agGes preferenciais e ordindrias, o Estado de Minas Gerais garante dividendo minimo de 6% do
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valor nominal das ag¢Bes preferenciais ou agdes ordinarias, respectivamente, por ano, com relagdo a todas as
acGes da Companhia emitidas até 5 de agosto de 2004 e detidas por pessoas fisicas.

Valores disponiveis para distribui¢cdo

O valor disponivel para a distribuicdo é calculado com base nas demonstragdes financeiras preparadas de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e os procedimentos descritos abaixo.

Os dividendos obrigatérios sdo calculados com base no lucro liquido ajustado, definido como lucro liquido
apos a adigdo ou subtragdo: (a) dos valores destinados a reserva legal, (b) montantes alocados para registrar
as reservas para contingéncias e reversdo dessas reservas acumuladas em exercicios fiscais anteriores, e (c) de
quaisquer lucros a realizar transferidos a reserva de lucros ndo realizados, e quaisquer quantias anteriormente
registrados nessa reserva que tenham sido realizados no exercicio social e utilizados para compensar perdas.

Somos obrigados a manter uma reserva legal de 5% do lucro liquido de cada exercicio até atingir 20% do capital
social da Companhia, de acordo com o Artigo 193 da Lei das Sociedades por A¢Ses. No entanto, ndo somos
obrigados a fazer qualquer destinagdo a reserva legal com relagdo a qualquer exercicio social em que o saldo
da mesma e das outras reservas de capitais constituidas excederem 30% da totalidade do capital social da
Companhia. Quaisquer eventuais prejuizos no periodo poderdo ser levados a débito da reserva legal.

Nos termos da Lei Brasileira das Sociedades por Agdes, o lucro em subsididrias ou afiliadas é contabilizado
segundo o método da equivaléncia patrimonial, e o lucro auferido com vendas a prazo, realizavel apds o
término do exercicio social seguinte, também é considerado lucro a realizar.

O total das reservas de lucros (com excegdo da reserva para contingéncias com relagdo a perdas previstas e a
reserva de lucros a realizar), a reserva legal, as reservas especiais, a reserva para projetos de investimento, e
lucros acumulados ndo poderdo ser superiores ao capital social da Companhia. O valor excedente de nosso
capital social devera ser utilizado para aumentd-lo ou para ser distribuido como dividendo em dinheiro.

Nos termos da Lei Brasileira das Sociedades por A¢Ges e do Estatuto Social de nossa Companhia, os dividendos
ndo reclamados no prazo de trés anos contados da data em que tenham sido distribuidos sdo revertidos para
a nossa Companhia.

Juros sobre Capital Préprio

As empresas brasileiras estdo autorizadas a distribuir dividendos sob a forma denominada como “Juros Sobre
Capital Préprio’), dedutiveis do patriménio liquido, de acordo com a Lei 9.249/1995, de 26 de dezembro de
1995, conforme alterada. O montante de juros dedutiveis que podem ser pagos é calculado aplicando a
variagdo pro rata diaria da TJLP sobre o patrimonio liquido durante o periodo relevante e ndo pode exceder
mais que:

e 50,0% do lucro liquido (antes de levar em conta essa distribui¢do e quaisquer dedugdes para o imposto
de renda, e depois de considerar quaisquer dedugdes para contribuigdes sociais sobre o resultado do
exercicio) para o periodo em relagdo ao qual o pagamento é efetuado; ou

e 50,0% das reservas de lucros e lucros retidos.

Os acionistas que ndo sejam residentes no Brasil deverdo registrar-se no Banco Central de forma que o produto
em moeda estrangeira decorrente de seus pagamentos de dividendo, de Juros sobre Capital Préprio ou de
venda ou demais valores relativamente as suas agdes possam ser a eles remetido para fora do Brasil. As agGes
preferenciais subjacentes as nossas ADSs de agdes preferenciais e as agdes ordinarias subjacentes as nossas
ADSs de agGes ordindrias sdo detidas no Brasil pelo banco custodiante, na qualidade de agente do banco
depositario, o qual é o titular registrado das agdes.

Os dividendos e juros sobre capital proprio sobre o minimo estabelecido nos estatutos da Companhia sdo
reconhecidos quando aprovados pelos acionistas na Assembleia Geral.
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Cambio

Os pagamentos de dividendos e distribuices em dinheiro serdo efetuados em Reais ao custodiante em favor
do banco depositério, o qual posteriormente convertera esses recursos em dolares norte-americanos e fara
com que esses ddlares sejam entregues ao banco depositdrio para distribuigdo a detentores de ADRs. Na
hipétese de o custodiante ser incapaz de converter imediatamente os Reais recebidos a titulo de dividendos
em dolares norte-americanos, o montante em ddlares a ser pago a detentores de ADRs pode ser prejudicado
pelas desvalorizagGes do Real ocorridas antes da conversdo e remessa dos aludidos dividendos. Em 2021 o
Real depreciou cerca de 7,34% em relagdo ao ddlar norte-americano. Veja “Item 3 — Informagdes Relevantes
— Fatores de Risco — Riscos Relacionados ao Brasil — O Governo Federal exerce influéncia significativa sobre a
economia brasileira. As condigdes politicas e econémicas podem causar impacto direto sobre o nosso negdcio”.

Os dividendos relacionados as agdes preferenciais e agdes ordinarias pagos a detentores que ndo sejam
residentes no Brasil, inclusive detentores de ADSs de agdes preferenciais e ADSs de a¢Ges ordindrias ndo estdo,
de modo geral, sujeitos ao imposto na fonte brasileiro, embora os pagamentos de juros sobre o capital préprio
fiquem geralmente sujeitos a imposto retido na fonte. Veja, em Item 10, as se¢ées: “Informagbes Adicionais —
Tributagdo — Consideragdes sobre impostos brasileiros — Tributagdo de dividendos”; e “Consideragbes sobre
Impostos Norte-Americanos — Tributagdo de Distribui¢des”. Ndo existe qualquer data de registro especifica na
qual o banco depositario determinara a taxa de cambio a ser utilizada quando da conversdo dos dividendos
em dinheiro ou outras distribui¢gdes em dinheiro. Nos termos dos Contratos de Depdsito, o banco promovera
a conversdo dos recursos em ddlares norte-americanos quando do recebimento do aviso dos dividendos em
dinheiro ou outras distribuigdes em dinheiro.

Histdrico de pagamentos de dividendos

A tabela a seguir apresenta o histérico recente de declaragées de dividendos e Juros sobre o Capital Préprio
de nossas agdes ordindrias e preferenciais. Em cada caso, o pagamento dos dividendos ocorre durante o
exercicio posterior a declaragdo. Veja “Item 3. Informagdes Relevantes — Informagdes Financeiras Consolidadas
Selecionadas”.

Historico de declaragdo de dividendos e Juros sobre o Capital Proprio(1)

Ano do dividendo Agodes ordinarias Acdes preferenciais

(milhdes de R$) (2) (milhdes de USS) (3) (milhdes de RS) (2) (milhdes de USS) (3)
2019 (4) veevrieinins 255 49 509 99
2020 (5) coveeverrrenenn 496 88 986 176
2021 (6) wovvvrrenenene 658 133 1,309 265

(1) De acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, os dividendos e juros sobre o capital sdo contabilizados no exercicio
no qual sdo declarados, se tais dividendos ou juros foram anteriormente aprovados.

(2) Osvalores em Reais sdo expressos em Reais nominais.

(3) Osvalores em ddlares norte-americanos aqui demonstrados sdo apenas uma referéncia para o investidor e foram calculados
dividindo-se o valor de dividendos e juros sobre o capital préprio pagos, expressos em Reais nominais, pela taxa de cambio
divulgada pelo Federal Reserve Board nos respectivos ‘record dates’, para 2021 — com base no 29 de abril de 2021.

(4) Em 18 de dezembro de 2019, a Companhia declarou pagamento de Juros sobre Capital Préprio no valor de RS 400 milhdes,
a ser imputado contra o montante do dividendo minimo obrigatério para 2019, e pagédvel aos acionistas cujos nomes
estavam no Registro Nominal de A¢oes da Companhia em 23 de dezembro de 2019. Esse valor foi pago em duas parcelas, a
primeira em 30 de junho de 2020 e a segunda em 30 de dezembro de 2020. Conforme proposta da Assembleia Geral
Ordindria e Extraordinaria realizada em 31 de julho de 2020, a Companhia propds o pagamento de RS 364 milhdes como
dividendo minimo obrigatério aos detentores de agGes ordinarias e preferenciais que tiverem seus nomes inscritos no
Registro Nominal de A¢des da Companhia na data da realizagdo da AGO.

(5) Em 22 de setembro de 2020, a Companhia declarou pagamento de Juros sobre Capital Préprio no valor de RS 120 milhdes,
em virtude do montante do dividendo minimo obrigatdrio para 2020, e pagavel aos acionistas cujos nomes estavam no
Registro Nominal de Agdes da Companhia em 25 de setembro de 2020. Esse valor seria pago em duas parcelas, a primeira
até 30 de junho de 2021 e a segunda até 30 de dezembro de 2021. Em 23 de dezembro de 2020, a Companhia declarou
pagamento de Juros sobre Capital Préprio no valor de RS 433 milh&es, a imputar contra o montante do dividendo minimo
obrigatdrio para 2020, e pagavel aos acionistas cujos nomes estavam no Registro Nominal de A¢Ses da Companhia em 30
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de dezembro de 2020. Esse valor sera pago em duas parcelas, a primeira até 30 de junho de 2021 e a segunda até 30 de
dezembro de 2021. Conforme proposta da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 30 de abril de 2021, a
Companhia propds o pagamento de R$ 929 milhdes como dividendo minimo obrigatério aos detentores de a¢des ordinarias
e preferenciais que tiverem seus nomes inscritos no Registro Nominal de A¢des da Companhia na data da realizagdo da AGO.

(6) Em 7 de dezembro de 2021, a Companhia declarou pagamento de Juros sobre Capital Préprio no valor de RS 955 milh&es,
por conta do dividendo minimo obrigatdrio para 2021, e pagavel aos acionistas cujos nomes estavam no Registro Nominal
de Agdes da Companhia em 21 de dezembro de 2021. Esse valor serd pago em duas parcelas, a primeira até 30 de junho de
2022 e a segunda até 30 de dezembro de 2022. O Conselho de Administragdo propds a Assembleia Geral Ordinaria a ser
realizada em 29 de julho de 2022 o pagamento de dividendos para o ano de 2021 de R$ 1.011 milh&es, aos acionistas cujos
nomes estiverem no Livro de Registros de Agdes Nominativas da Companhia na data da AGO. Esse valor serd pago em duas
parcelas, a primeira até 30 de junho de 2022 e a segunda até 30 de dezembro de 2022.

Item 9. Detalhes sobre a oferta e listagem de agbes

Mercado de negociagdao

O principal mercado de negociagdo de nossas a¢des preferenciais é a Bolsa de Valores Brasileira (‘B3’). Nossas
ADSs de agbes preferenciais, cada uma delas representando uma agdo preferencial em 31 de dezembro de
2021, sdo negociadas na NYSE, sob o simbolo CIG, desde 18 de setembro de 2001. Antes dessa data, nossas
ADSs de agdes preferenciais eram negociadas no mercado de balcdo (over-the-counter, ou OTC), nos Estados
Unidos. As ADSs de Agbes Preferenciais sdo evidenciadas por ADRs emitidas pelo Citibank, N.A., como
depositario, de acordo com a Segunda Alteragdo e Consolidagdo do Contrato de Depdsito, datada de 10 de
agosto de 2001, conforme aditado em 11 de junho de 2007 e em 11 de setembro de 2012, celebrado entre
nossa Companhia, o depositario e os detentores e beneficidrios efetivos de ADSs de Agdes Preferenciais
evidenciados pelos ADRs emitidos de acordo com seus termos. Em 30 de abril de 2022, existiam
aproximadamente 215.794.183 ADSs de agGes preferenciais em circulagdo (cada uma delas representando
uma acdo preferencial), representando aproximadamente 19,14% de nossas 1.465.523.064 acgdes
preferenciais.

O principal mercado de negociagdo de nossas agGes ordindrias é a B3. Nossas ADSs de agdes ordinarias, cada
uma delas representando uma agdo ordinaria em 31 de dezembro de 2021, sdo negociadas na NYSE, sob o
simbolo “CIG.C” desde 12 de junho de 2007, quando estabelecemos um programa de American Depositary
Shares para nossas agdes ordindrias. As ADSs de ag¢Bes ordinarias sdo evidenciadas por ADRs emitidas pelo
Citibank, N.A., como depositario, de acordo com o Contrato de Depédsito, datado de 12 de junho de 2007,
celebrado entre nossa companhia, o depositario e beneficidrios efetivos de ADSs de agOes ordinarias
evidenciadas pelos ADRs de ag¢Ges ordinarias emitidas de acordo com seus termos. Em 30 de abril de 2022,
existiam aproximadamente 2.884.972 ADSs de agGes ordindrias (cada uma delas representando uma agdo
ordinaria), representando 0,51% de nossas 735.847.624 agGes ordindrias. Os pregos a seguir sdo liquidos de
proventosL incluindo dividendos:

Em 31 de dezembro de 2021, o preco de fechamento por a¢do preferencial na B3 foi de R$ 12.98 e o
fechamento do preco por ADS de acdo preferencial na NYSE foi de US$2,41.

Em 31 de dezembro de 2021, o preco de fechamento por acdo ordinaria na B3 foi de RS 18,39 e o preco de
fechamento por ADS de agdo ordindria na NYSE foi de US$3.52.

Constam no quadro abaixo os pre¢os de venda maximos e minimos divulgados, ajustados por dividendos, para
as agBes preferenciais e ordinarias na B3 e de ADSs de ag¢Ges preferenciais e ordinarias na NYSE nos periodos
indicados.
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ADSs ADSs
Acbes ordinarias ordinarias Acgoes preferenciais  preferenciais
Prego em R$ Prego em RS
(nominais) Prego em US$ (nominais) Prego em US$
Ano Alta Baixa Alta  Baixa Alta Baixa Alta  Baixa
13,45 6,05 4,44 1,81 10,23 5,92 3,34 1,76
15,03 597 426 1,54 13,86 6,09 356 1,58
18,71 13,73 4,83 3,21 15,09 12,24 3,95 2,86
16,33 7,10 4,06 1,37 14,61 7,25 3,40 1,24
18,40 11,19 3,59 2,24 14,53 9,03 2,63 1,50
ADSs ADSs
Acbes ordindrias ordinarias Acgoes preferenciais  preferenciais
Preco em R$ Preco em R$
Trimestre (nominais) Preco em US$ (nominais) Preco em US$
2020
1° THMESLIE oo 16,30 7,10 4,06 1,45 14,61 7,46 3,40 1,42
2° Trimestre 11,57 7,19 2,51 1,37 11,03 7,25 2,30 1,24
3° Trimestre ... 11,71 9,98 2,31 1,84 11,35 9,90 2,24 1,80
4° Trimestre 16,33 10,76 3,22 1,89 14,27 9,95 2,84 1,80
2021
1° Trimestre 12,94 11,19 3,16 2,24 12,55 9,03 229 1,50
2° Trimestre 14,41 12,53 3,55 2,52 13,32 10,10 2,60 1,64
3° THMESEIE oo 14,88 12,71 3,48 2,56 13,87 10,73 2,55 1,98
4° THMESIIE e 17,13 1591 3,59 2,90 14,53 12,15 2,63 2,07
ADSs ADSs
Acbes ordindrias ordinarias Acgoes preferenciais  preferenciais
Preco em R$ Preco em R$
(nominais) Preco em US$ (nominais) Preco em US$
Més Alta Baixa Alta Baixa Alta Baixa Alta Baixa
OUtUbro de 2021 ..o 17,01 1591 3,55 2,90 14,53 12,15 2,63 2,11
Novembro de 2021 16,72 16,04 3,50 2,90 13,43 12,16 2,45 2,07
Dezembro de 2021 .. 17,63 16,20 3,59 2,95 13,68 12,30 2,42 2,12
Janeiro de 2022 17,30 15,89 3,67 2,88 13,20 11,92 2,52 2,13
Fevereiro de 2022.......ccccceeveevevevennnnne 17,18 16,50 3,66 3,23 13,27 12,26 2,65 2,35
Margo de 2022 18,30 16,24 4,38 3,24 15,30 12,04 3,22 2,42
Abril de 2022 15,52 13,84 4,55 3,87 11,55 10,62 3,25 2,87

* Fonte: Economatica —|pre§os liquidos de proventos, incluindo dividendos].
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A tabela a seguir representa os dividendos pagos sobre as agdes ordinarias e preferenciais e suas respectivas
ADSs ordindrias e preferenciais, resultando em um ajuste no precgo por a¢do e por ADS:

Registro de dividendos pagos sobre agdes ordinarias e preferenciais e ADSs ordinarias e preferenciais

Data de
Data de registro pagamento ‘Record date’ Data de Pagamento
Ano Deliberagdo Brasil Brasil NYSE NYSE
2019 3de maiode 2019 3 de maiode 2019 26 de dezembrode 7 de maio de 7 de janeiro de 2020
2019 2019
2020 31 dejulhode 2020 31 de julho de 2020 30 de dezembro de 14 de agosto de 8 de janeiro de 2021
2020 2020
2021 30 de abril de 2021 30 de abril de 2021 30de junho de 4 de maio de 12 de julho de 2021
2021 2021
2021 30 de abril de 2021 30 de abril de 2021 29 de dezembrode 4 de maio de 6 de janeiro de 2022
2021 2021

Desde 12 de julho de 2002, nossas ag¢des tém sido negociadas na Latibex, sob o simbolo XCMIG. A Latibex é
um mercado de negociagdo eletrénico criado em 1999 pela Bolsa de Valores de Madri a fim de facilitar a
negociacdo de Valores Mobilidrios da América Latina em Euros.

Negociacdo na bolsa de valores de Sdo Paulo (‘B3 - Brasil, Bolsa, Balcdo’)

As acGes preferenciais e agdes ordindrias sdo negociadas na B3, a Unica bolsa de valores brasileira que negocia
acOes. A negociagdo na B3 esta restrita a sociedades corretoras a ela associadas e a um nimero limitado de
entidades autorizadas. A CVM e a B3 possuem poderes discricionarios para suspender a negociagdo de agdes
de um determinado emissor em certas circunstancias.

A negociagdo na B3 é conduzida das 10h as 17h; ou das 11h as 18h durante o horario de verdo no Brasil. A B3
também permite a negociagdo a partir das 17h30min as 18h durante um periodo de negociagdo diferenciada
chamado ‘aftermarket’, exceto durante o horario de verdo. As negociagdes durante o aftermarket estdo
sujeitas a limites regulatérios sobre a volatilidade dos precos e sobre o volume de agdes negociadas através
de corretores da internet.

As negociagGes das a¢Bes preferenciais ou agdes ordinarias na B3 sdo liquidadas em trés dias Uteis a contar da
data da negociagdo. A entrega e o pagamento de a¢des sdo efetuados por meio de uma camara de
compensagdo separada que mantém contas em nome das corretoras. O vendedor deve usualmente entregar
as acdes a bolsa no segundo dia Util apds a data de negociagdo. A camara de compensagdo daB3 é a \Cémara
B3 l(anteriormente organizado como Companhia Brasileira de Liquidagdo e Custddia, ou CBLC).

Para controlar melhor a volatilidade, a B3 adotou um sistema de ‘disjuntor’, no qual os pregdes podem ser
suspensos: (i) pelo prazo de 30 minutos sempre que o indice dessa bolsa apresentar queda de mais de 10%
em relagdo ao indice registrado no fechamento do pregdo anterior; (ii) por uma hora, se o indice da bolsa cair
15% ou mais em relagdo ao indice registrado no fechamento do pregdo anterior, apds a reabertura da
negociagdo; ou (iii) por determinado periodo a ser definido pela B3, se o indice dessa bolsa cair 20% ou mais
em relagdo ao indice registrado no fechamento do pregdo anterior, apds a reabertura da negociagdo. O prego
minimo e maximo é baseado em um preco de referéncia para cada ativo, que serd a cotagdo de fechamento
do pregdo anterior, @ao considerarb ativo no inicio do dia anterior a primeira negociagdo ou o prego da primeira
negociacdo do dia. O prego de referéncia do ativo serd alterado durante o pregdo se houver um leildo
provocado pelo limite intradidrio sendo violado. Neste caso, o preco de referéncia serd o do leildo.

A B3 liquida a venda de ag0es trés dias Uteis apds a sua realizagdo, sem ajuste monetario do prego de compra.
As agdes sdo pagas e entregues por meio de um agente de liquidagdo afiliado a B3. A B3 realiza compensagdo
multilateral tanto para as obrigagdes financeiras quanto para a entrega de agGes. De acordo com os
regulamentos da B3, a liquidagdo financeira é efetuada pelo sistema de transferéncia de reservas do Banco
Central. Os titulos sdo transferidos pelo sistema de custédia da B3. Tanto a entrega como o pagamento sdo
finais e irrevogaveis.
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A negociagdo na B3 é significativamente menos liquida do que as negociagdes na NYSE ou em outras grandes
bolsas pelo mundo. Embora quaisquer das agbes em circulagdo de uma companhia listada possam ser
negociadas na B3, na maioria dos casos, menos da metade das ag¢des listadas estdo disponiveis para
negociagdo pelo publico, o restante detido por um grupo controlador ou entidades governamentais.

A negociagdo na B3 por parte de um detentor ndo residente no Brasil para fins de tributagdo no Brasil, ou
‘Detentor ndo brasileiro’, esta sujeita a certas limitagdes nos termos da regulamentagdo brasileira sobre
investimentos estrangeiros. Com excegdes limitadas, os Detentores ndo-brasileiros podem negociar em bolsas
de valores brasileiras de acordo com os requisitos da Resolugdo CMN 4.373/2014, que exige que os titulos
detidos por Detentores ndo-brasileiros sejam mantidos na custddia de instituicdes financeiras autorizadas
pelo Banco Central e pela CVM ou em contas de depdsito com institui¢des financeiras. Além disso, a Resolugdo
4.373/2014 exige que Detentores n3o-brasileiros restrinjam a negociacao de valores mobiliarios a operagdes
na B3 ou em mercados de balcdo qualificados. Com algumas exceg¢Bes, os Detentores ndo-brasileiros ndo
podem transferir a propriedade de investimentos feitos sob a Resolugdo 4373/2014 para outros Detentores
ndo-brasileiros por meio de uma transagdo privada.

Desde outubro de 2001, somos membros do Nivel 1 de Governanga Corporativa da B3. As regras referentes a
esse segmento de governanga corporativa estdo incluidas no Regulamento de Listagem do Nivel 1 de
Governanga Corporativa, alterado em 21 de margo de 2011 pela B3 e aprovado pela CVM. Esta revisdo de
regras entrou em vigor em 10 de maio de 2011. Entre as obriga¢des incluidas nesses regulamentos, estamos
obrigados a:

e apresentar nossas demonstragdes de posi¢do financeira consolidadas; Formuldrio de DemonstracGes
Financeiras Padronizadas, ou DFP; DemonstragGes do Resultado Consolidadas; Informagdes Trimestrais,
ou ITR, e o Formuldrio de Referéncia;

e incluir, nas notas explicativas das nossas demonstragdes financeiras trimestrais, uma nota sobre
transagGes com partes relacionadas, contendo as divulgagdes exigidas pelas regras contabeis aplicaveis
as demonstragdes financeiras anuais;

o divulgar qualquer participagdo societaria direta ou indireta por tipo ou classe que ultrapasse 5% de cada
tipo ou classe do capital social da Companbhia, até o nivel de acionistas individuais, assim que a Companhia
receber essas informagoes;

e divulgar a quantidade de agdes em circulagdo e sua respectiva porcentagem em relagdo ao total de agGes
emitidas, que deve ser representativa de, no minimo, 25% do nosso capital social;

e divulgar, até 10 de dezembro de cada ano, um cronograma anual de eventos corporativos, contendo pelo
menos as datas de: (a) atos e eventos corporativos; (b) reuniGes publicas com analistas e outras partes
interessadas; e (c) divulgagGes de informagdes financeiras agendadas para o préximo exercicio fiscal,
sendo que qualquer mudanga nos eventos agendados deve ser informada a B3 e ao publico com pelo
menos cinco dias de antecedéncia;

o realizar pelo menos uma reunido anual com analistas de mercado e quaisquer outras partes interessadas
para divulgar informagdes sobre sua situagdo financeira, projetos e perspectivas;

e preparar, divulgar e apresentar a B3 uma politica de negociagdo de valores mobilidrios e um cddigo de
conduta que estabelega os valores e principios que norteiam a Companhia, o acionista controlador, os
membros do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal, quando instalado, e os membros de
quaisquer orgaos com fungdes técnicas ou de assessoramento criados pelos Estatutos;

e estabelecer que a duragdo do mandato do Conselho de Administragdo ndo deve exceder dois anos, com
a possibilidade de reeleicdo;

e ter pessoas diferentes ocupando os cargos de presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor-
presidente, ou de principal executivo, da companbhia;

e adotar mecanismos que possibilitem a dispersdo de capital em qualquer oferta publica de agGes através
da adogdo de procedimentos especiais, tais como garantir o acesso a todos os investidores interessados
ou distribuir a individuos ou investidores nao-institucionais pelo menos 10% do total a ser distribuido; e

e incluir nos Estatutos da Companhia as disposi¢es obrigatdrias exigidas pela B3.
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Divulgacdo de transagdes por pessoas com acesso a informagoes privilegiadas

A legislacdo brasileira sobre valores mobilidrios exige que nossos acionistas controladores, administradores,
membros de nosso Conselho Fiscal e qualquer outro drgdo técnico ou assessor divulguem a nds, a CVM e a B3
0 numero e tipos de valores mobilidrios emitidos por nds, nossas subsididrias e controladas, que sejam
possuidas por eles ou por pessoas proximamente relacionadas a eles e quaisquer mudangas em suas
respectivas posigdes acionarias durante os 12 meses precedentes. A informagao relativa a negociagdo de tais
valores mobilidrios (quantidade, preco e data de aquisicdo) deve ser divulgada pela Companhia paraa CVM e
a B3 dentro de 10 dias apds o final do més no qual ocorreram, ou do més no qual os administradores da
Companhia foram empossados.

Divulgagdo de atos ou fatos relevantes

Segundo a legislacdo brasileira sobre valores mobiliarios, devemos divulgar a CVM e a B3 qualquer ato ou fato
relevante relacionado a nossos negdcios. Também nos é exigido publicar um anuncio de tais atos ou fatos
relevantes (em jornais ou em sites de noticias). Um ato ou fato é considerado relevante se ele possui um
impacto relevante: no prego de nossos valores mobilidrios; na decisdo dos investidores de comprar, vender
ou manter nossos valores mobilidrios; ou na decisdo dos investidores de exercer quaisquer direitos como
titulares de quaisquer de nossos valores mobiliarios. Sob circunstancias extraordinarias, os atos ou fatos
relevantes podem deixar de ser divulgados caso os acionistas controladores ou os administradores
entenderem que sua revelagdo colocara em risco interesse legitimo da companhia, sendo que tanto os
controladores como os administradores devem imediatamente publicar o ato ou fato relevante se perderem
o controle da informagdo ou no caso de alteragGes atipicas nos pregos das a¢des ou no volume negociado.

A negociacdo em bolsas de valores brasileiras por ndo residentes no Brasil esta sujeita a limitagdes nos termos
da legislagdo brasileira sobre investimento estrangeiro. Veja a segdo “Item 10. Informagdes Adicionais —
Controles Cambiais”.

Regulamentagdo dos mercados de valores mobilidrios brasileiros

Os mercados de valores mobilidrios brasileiros sdo regidos pela Lei 6.385 promulgada em 7 de dezembro de
1976 e pela Lei Brasileira das Sociedades Andnimas, conforme suas alteragdes e complementagdes, assim
como pelas normativas da CVM, pelo Conselho Monetario Nacional (CMN), e pelo Banco Central, que tem,
entre outros, poderes para autorizar o exercicio de atividades de firmas de corretagem, e que regula
investimentos estrangeiros e operagdes de cambio. Essas leis e regulamentos estipulam, entre outras:
exigéncias de divulgacdo de informagbes aplicaveis a emissores de valores mobilidrios negociados: protegdo
aos acionistas ndo controladores; e penalidades criminais para operagdes com informagdes privilegiadas
(insider trading) ou manipulagdo de pregos. Eles também estipulam o licenciamento e a supervisdo de
corretoras e a governanga da bolsa de valores brasileira.

Nos termos da Lei Brasileira das Sociedades Anénimas, uma companhia ou é publica, ‘companhia de capital
aberto’, como a Cemig, ou é de capital fechado. Todas as empresas de capital aberto, incluindo a nossa,
encontram-se registradas na CVM e estdo sujeitas as exigéncias de prestacdo de informagdes. Uma empresa
registrada na CVM pode ter seus valores mobilidrios negociados na Bolsa de Valores brasileira ou no mercado
brasileiro de balcdo. Nossas a¢Ges ordindrias sdo listadas e negociadas na B3 e podem ser negociadas por
particulares, sujeitas a certas limitagGes, entre individuos para os quais uma institui¢do financeira registrada
na CVM atue como intermediaria.

Temos a opgdo de pedir a suspensdo de negociagdo de nossos valores mobilidrios na B3 na expectativa de
divulgagdo de fato relevante. A negociacdo também pode ser suspensa por iniciativa da B3 ou da CVM, com
base, entre outros motivos, na convic¢do de que a companhia prestou informagdes inadequadas no tocante a
fato relevante ou forneceu respostas inadequadas a questionamentos feitos pela CVM ou pela bolsa de
valores.
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O mercado de balcdo brasileiro é composto por negociagdes diretas e negociagdes entre pessoas fisicas para
0s quais uma instituicdo financeira registrada na CVM atua como intermediadria. Nenhum requerimento
especial, além do registro na CVM, é necessdrio para que os valores mobilidrios de uma empresa de capital
aberto possam ser negociados neste mercado. A CVM exige a notificagdo de todas as operagGes realizadas no
mercado de balcdo brasileiro pelos respectivos intermediarios.

A negociagdo na B3 por ndo residentes no Brasil esta sujeita a limitagcGes nos termos da legislagdo tributdria e
de investimentos estrangeiros do Brasil. O custodiante brasileiro das agBes preferenciais ou das agées
ordinadrias devera obter registro do Banco Central do Brasil para poder remeter recursos em délares para o
exterior em pagamentos de dividendos, de quaisquer outros desembolsos em dinheiro ou, quando da
alienagdo das agdes e a remessa do produto de venda. Na hipdtese de um detentor de ADSs Preferenciais
permutar suas ADSs Preferenciais por agées preferenciais, ou um detentor de ADSs Ordindrias permutar suas
ADSs Ordindrias por agdes ordinarias, o investidor devera requerer registro nos termos da Resolugdo 4.373 do
Conselho Monetario Nacional, de 29 de setembro de 2014, a qual regula o investimento de investidores
estrangeiros em mercados brasileiros financeiros e de titulos. Veja “Item 10. Informagbes Adicionais —
Controles Cambiais.”

Exigéncias de divulgacdo

A Instrucdo CVM n2 358, de 3 de janeiro de 2002, estabelece algumas exigéncias quanto a divulgagdo e uso de
informacgdes relacionadas a fatos relevantes e atos de companhias abertas, inclusive a divulgagdo de
informacgdes sobre negociagdo e aquisicdo de valores mobiliarios de emissdo de empresas abertas. Entre
outras, essas exigéncias incluem disposi¢es que

e estabelecem o conceito de um fato relevante que da origem a prestagdo obrigatdria de informagoes.
Os fatos relevantes incluem decises tomadas pelos acionistas controladores, deliberagdes da
Assembleia Geral de Acionistas e da administragdo da companhia, ou quaisquer outros fatos
relacionados aos negdcios da empresa (ocorridos dentro da empresa ou de alguma forma
relacionados a eles) que possam influenciar o preco dos seus valores mobilidrios negociados
publicamente ou a decisdo dos investidores de negociar esses valores mobilidrios ou exercer
quaisquer dos direitos subjacentes a tais valores mobiliarios.

e Também especificam exemplos de fatos que sdo considerados relevantes, que incluem, entre outros,
a execugdo de acordos de acionistas que preveem a transferéncia de controle, a entrada ou a retirada
de acionistas que detém qualquer fungdo administrativa, financeira, tecnoldgica ou gerencial com, ou
que contribua para, a empresa, e qualquer reestruturagdo societaria realizada entre empresas
relacionadas;

e obrigam o diretor de relagdes com investidores, acionistas controladores, outros executivos,
diretores, membros do conselho fiscal e outros conselhos consultivos a divulgar fatos relevantes;

e exigem a divulgagcdo simultanea de fatos relevantes a todos os mercados que admitem a negociagdo
dos valores mobilidrios da empresa;

e exigem de quem adquira uma participagdo de controle de uma corporagdo que publique fatos
relevantes, incluindo suas intengdes quanto a cancelar ou ndo a listagem das agdes da empresa em
bolsa de valores dentro do prazo de um ano;

e estabelecem regras relativas a exigéncias de divulgacdo na aquisi¢do e alienagdo de uma participagdo
acionaria relevante; e

e restringem o uso de informagGes privilegiadas.
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Item 10. Informagodes adicionais

Sistema de compliance e governanga corporativa da Cemig

A Cemig busca manter seu sistema de compliance e governanga corporativa alinhado as melhores praticas de
mercado. Nos Ultimos anos, a Companhia vem aprimorando seu sistema de governanga. Isso inclui todas as
exigéncias especificadas na Lei Federal 13.303/16 (a ‘Lei das Estatais’). De acordo com esta Lei, todas as
empresas estatais, sociedades de economia mista, bem como suas subsidiarias, devem cumprir normas de
governanga corporativa, contratagdo de terceiros e licitagdes publicas.

A Cemig inclui as seguintes praticas de boa governancga e conformidade exigidas por esta legislagdo:

O Conselho de Administragdo é responsavel por assegurar a implementagdo e supervisdo de nossos
sistemas de gestdo de riscos e controles internos.

No minimo 25% (vinte e cinco por cento) dos membros do Conselho de Administragdo devem ser
independentes.

Possuimos um Comité de Auditoria.

O Diretor-presidente tem a responsabilidade de dirigir a conformidade (Compliance) e a gestdo de
riscos corporativos.

Anualmente, os membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria e os membros dos comités
estatutdrios serdo submetidos a avaliagdo de desempenho individual e coletiva.

O chefe da Unidade de Auditoria Interna sé pode ser nomeado, e destituido, pelo Conselho de
Administragdo, em ambos os casos apenas com a devida justificagdo, e deve ser escolhido entre os
colaboradores de carreira da Companhia.

Adequacgdo da Companhia a Lei Geral de Protecdo de Dados — LGPD, com uma estrutura dedicada ao
tema, e designagdo de um Executivo com Responsabilidade para Protegdo de Dados.

Além de adotar boas praticas de governanga corporativa e compliance, a Cemig possui um gripo de Politicas
que estabelecem diretrizes para temas relacionados. Estas Politicas da Cemig incluem:

A Politica Antifraude; a Politica de Transag6es com Partes Relacionadas; a Politica de Indicagées e Elegibilidade;
a Politica de Governanga e Gestdo para Investidas Ndo Controladas; a Politica de Conflito de Interesses; a
Politica de Privacidade de Dados para Clientes e para o Publico; a Politica de Privacidade de Dados para
Funciondrios, Fornecedores e Prestadores de Servigos; e a Politica de Compliance e Gerenciamento de Riscos
Corporativos.

A Politica de Compliance da Cemig representa a consolidagdo das diretrizes que visam garantir o compromisso
da Companhia com a adog¢do de um alto padrdo de integridade e de conformidade normativa e legal na
condugdo de seus negdcios. O compromisso da Companhia com o conceito e principio de Integridade é um de
seus Valores, aprovados pelo Conselho de Administragdo. A seguir estdo os objetivos da Politica de Compliance
da Cemig:

e Promover uma cultura organizacional que incentive a conduta ética e o compromisso com as melhores
praticas de compliance, e o cumprimento de Normas Internas e Externas (uma ‘cultura de compliance’).

e Prevenir, detectar e responder a falhas no cumprimento de normas internas e externas da Cemig e
quaisquer desvios de conduta.

e Concentrar-se na mitigacdo de riscos de Compliance priorizados pela Companhia.

A Politica de Compliance estabelece as diretrizes para alcangar estes objetivos, incluindo, entre outros
assuntos: o papel da Alta Administracdo e da lideranga da Companhia; a manuten¢do de normas e
procedimentos documentados; a realizagdo de treinamentos em comunicagdo; a implantagdo de controles
internos; e a disponibilidade de canais para consultas e denuncias.



Pagina 182 de 220

No dmbito das a¢des anticorrupgdo, a Companhia tem os seus riscos mais significativos relacionados a fraude
e corrupgdo mapeados, documentados e aprovados pela Alta Administragdo. Nesse processo de mapeamento,
sdo estimadas as probabilidades de materializagdo dos riscos, de acordo com suas causas e a gravidade das
consequéncias se ocorrerem, e mapeados os controles internos e as medidas relacionadas a mitigagdo de cada
risco.

Trés areas — Compliance; Gestdo de Riscos e Controles Internos; e de Privacidade e Prote¢do de Dados — sdo
responsdveis por coordenar os respectivos processos na Companhia e dar suporte as pessoas responsaveis
por cada area de riscos e controles. A unidade de Auditoria Interna é responsdvel por verificar periodicamente
a conformidade e efetividade do funcionamento dos sistemas de controles internos, compliance e gestdo de
riscos da Companbhia, incluindo os riscos e controles relacionados a prevengdo e combate a corrupgéo.

A Cemig mantém, em sua intranet corporativa, permanentemente disponivel a todos os empregados, um
conjunto de normas e procedimentos que orientam a conduta adequada dos empregados na gestdo de
processos e execugdo de todas as suas atividades.

A Companhia disp&e, ainda, do seu Canal de Dentincias Anénimas, a Ouvidoria e a Comissdo de Etica, acessiveis
para interagdes com seu publico interno e externo, os quais realizam o registro e tratamento de eventuais
irregularidades ou dilemas éticos com relagdo as operacgées.

Temas relacionados a compliance sdo continuamente abordados através dos canais internos e mecanismos de
comunicagdo e treinamento da Companhia. Utilizamos, para essas ag¢des, diversos canais internos, tais como
e-mail, o intranet, a publicagdo interna Cemig Online, o Canal da Lideranga, banners, e WhatsApp. Em 2021
com os impactos da pandemia no ambiente de trabalho, os meios virtuais foram ferramentas extremamente
relevantes para o incremento das comunicagdes internas. Abordamos diversos temas através de artigos,
textos, webinars e videos com o intuito de levar a todos da Companhia contetdos de grande relevancia sobre
cultura de integridade e conformidade. Politicas e Procedimentos internos também foram amplamente
divulgados por meio desses canais.

Em 2021, a Secretaria do Comité de Etica, responsavel pela gestdo da linha direta da Empresa e da gestdo de
queixas éticas, tornou-se uma nova atribuigcdo da Gestdo de Compliance. Além disso, todos os funcionarios
devem receber obrigatoriamente o treinamento sobre o Cédigo de Conduta da Cemig, todos os anos.

Nos ultimos trés anos a Cemig realizou a sua Pesquisa sobre Maturidade em Compliance. Foi objetivo desse
levantamento avaliar os niveis de conhecimento sobre o que é compliance, sobre a Politica de Compliance da
Cemig, a adesdo aos nossos valores (cultura), assim como a percep¢do dos empregados quanto aos
procedimentos de prevengdo, detec¢do e resposta vigentes. Todas essas dimensdes, em seu conjunto,
expressam a maturidade do compliance no ambito da Companhia. Os dados da pesquisa nos mostram que
existe atengdo e comprometimento dos empregados com relagdo a cultura e comportamento em termos de
compliance, bem como o reconhecimento da sua importancia, e um crescente interesse pelo assunto.

Por fim, ressaltamos que a Cemig é signataria do Pacto Global das NagGes Unidas, cujo Principio n2 10 é:
“Trabalhar contra a corrupgdo em todas as suas formas, incluindo extorséo e suborno”.

Documentos de constituicdo da Companhia
O Estatuto Social

Somos uma companhia de economia mista registrada de acordo com as leis do Brasil. O nimero de registro
NIRE conferido a nossa companhia pela Junta Comercial do Estado de Minas Gerais é: 31300040127. Abaixo
apresentamos um breve resumo de algumas estipulagdes relevantes de (i) nosso estatuto social, conforme
alterado pela nossa Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria em 29 de abril de 2022, e (ii) a Lei das
Sociedades por Agdes. A descrigdo do nosso Estatuto Social aqui especificado ndo pretende ser completa e
deve ser lida com referéncia ao Estatuto em si, que se encontra arquivado como um anexo a este relatério
anual.
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Objeto e finalidade
Conforme descrito no Artigo 12 do seu Estatuto Social, a Cemig foi constituida com quatro principais objetivos:

i construir, operar e explorar sistemas de geragdo, transmissdo, distribuicdo e comercializagdo de
energia elétrica e servigos correlatos;

ii. desenvolver atividades nos diferentes campos de energia, em quaisquer de suas fontes, com vistas a
exploragdo econémica e comercial;

iil. prestar servigos de consultoria, dentro de sua area de atuagdo, a empresas no Brasil e no exterior; e

iv. exercer atividades direta ou indiretamente relacionadas ao seu objeto social, incluindo o
desenvolvimento e exploragdo de sistemas de telecomunicagdo e de informagdo, pesquisa e
desenvolvimento tecnoldgicos, e a inovagao.

Acoes preferenciais

Os detentores de agoes preferenciais tém direito a receber pagamento de dividendo minimo no valor de 10%
ao ano por ac¢do preferencial, calculado sobre seu valor nominal ou de 3% do valor patrimonial liquido
correspondente a cada agdo preferencial, o que for maior. Os detentores de nossas acGes preferenciais
também gozardo, em relagdo a qualquer outra classe de agdes, de preferéncia caso decidimos reembolsar
acoes. As agOes preferenciais ndo conferem a seu titular direito de voto nas Assembleias Gerais.

Subscri¢do de acoes

As agbes adquiridas pelo Governo Estadual, que devera em qualquer circunstancia manter a maioria de nossas
acOes com direito de voto, serdo integralizadas de acordo com a Lei das Sociedades por Ac¢Ges. As agdes
adquiridas pelos demais acionistas (sejam pessoas fisicas ou juridicas) serdo integralizadas de acordo com a
decisdo da Assembleia Geral que decide a questdo.

O Artigo 172 da Lei das Sociedades por A¢Oes estabelece que cada acionista possui direito de preferéncia
genérico na subscri¢do de novas agdes ou de valores mobilidrios conversiveis em agGes emitidos em qualquer
aumento de capital, na proporgdo de seu percentual de participagdo acionaria, exceto na hipdtese do exercicio
de qualquer opgdo para aquisi¢do de a¢Bes de nosso capital social. Os acionistas devem exercer seus direitos
de preferéncia no prazo de 30 dias a contar da publicagdo do aviso de aumento de capital.

Na hipdtese de aumento de capital, os detentores de ADSs de ag¢Bes preferenciais, que representam agbes
preferenciais, e detentores de ADSs de agdes ordindrias, que representam ag¢des ordindrias, terdo direitos de
preferéncia na subscrigdo somente das novas a¢des preferenciais ou ordinarias emitidas, respectivamente, na
proporgdo de seus percentuais de participagdo aciondria, mas poderdo ndo ser capazes de exercer esses
direitos em razdo de limitagGes impostas pela lei de valores mobiliarios dos Estados Unidos. Veja a se¢do “Item
3. Fatores de Riscos — Riscos Relativos as A¢bes Preferenciais, A¢des Ordindrias, ADSs de A¢bes Preferenciais e
ADSs de A¢bes Ordindrias — O investidor pode ndo ser capaz de exercer direitos de preferéncia relativos aos
nossos valores mobilidrios”.

Acionistas minoritarios

Nosso Estatuto Social estabelece que detentores de agdes preferenciais e de agdes ordinarias minoritarios
tém direito de eleger um membro para o Conselho de Administragdo, respectivamente, em votagdo separada,
conforme mais detalhadamente descrito em “— Direitos de Acionistas — Direitos de Acionistas Minoritdrios”.

Dividendos

Para uma discussdo sobre nossa politica de dividendos, veja “Item 8. Informagbes Financeiras — Politica de
Dividendos e Pagamentos.”
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Assembleias Gerais de Acionistas

As assembleias gerais de acionistas sdo realizadas para os fins previstos por lei, especificamente na Lei das S.A.
Realizam-se nos primeiros quatro meses apds o encerramento do exercicio social e sdo convocados com
antecedéncia minima de 15 dias. A Lei das Sociedades por AcGes também especifica que as seguintes decisdes
podem ser tomadas apenas pela Assembleia Geral de Acionistas:

e alterar o estatuto;

e eleger ou destituir, a qualquer tempo, os membros da administragdo ou do comité ou conselho fiscal
da sociedade, observado o disposto no Inciso Il do Artigo 142 da Lei das Sociedades por Agdes.

e anualmente, receber as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstragdes financeiras
por eles apresentadas;

e autorizar a emissdo de debéntures;

e suspender o exercicio dos direitos dos acionistas;

e deliberar sobre a avaliagdo de bens ou ativos que um acionista subscreve para a formagdo do capital
social;

e autorizar a emissdo de ‘Partes Beneficiarias’;

e deliberar sobre transformacdo, fusdo, incorporagdo ou cisdo da sociedade ou pela sociedade, sua
dissolugdo ou liquidagdo; eleger ou destituir liquidatérios e deliberar sobre suas contas; e

e autorizar os administradores a abrir a faléncia ou a pedir concordata.

Como regra geral, para aprovagao ou ratificagcdo de qualquer medida proposta é exigida uma votagdo a favor
por acionistas que representem pelo menos a maioria das ag¢des ordinarias em circulagdo, presentes
pessoalmente ou representados por procuradores, numa Assembleia Geral de Acionistas. As abstengdes ndo
sdo contadas. No entanto, um voto afirmativo dos acionistas que representam a maioria do capital social total
em circulagdo é necessario para qualquer decisdo que:

e crie a¢Oes preferenciais ou aumentem uma classe existente de a¢des preferenciais de forma ndo
proporcional em relagdo as outras classes de agdes, a menos que a medida seja especificada ou
autorizada pelo estatuto;

e modifique uma preferéncia, prerrogativa ou condigdo de resgate ou amortizagdo conferida a uma ou
mais classes de agOes preferenciais; ou criar nova classe com prerrogativas maiores que as das classes
existentes de agdes preferenciais;

e reduz o percentual dos dividendos obrigatdrios;

e realize qualquer alteragdo aos objetos corporativos da Companhia;

e realize qualquer operagdo de absor¢do ou fusdo da sociedade com qualquer outra sociedade;

o efetue a cisdo de parte dos ativos ou passivos da Companhia;

e aprovar nossa participagdo em um grupo de sociedades;

e requeira o cancelamento do estado de liquidagdo;

e aprove a dissolugdo da Companhia;

e aprove a criacdo de partes beneficiarias; e/ou

e aprove a absorgdo de todas as nossas agdes por outra companhia de forma a nos colocar como uma
subsididria integral desta outra companbhia.

Os acionistas podem ser representados em uma Assembleia Geral de Acionistas por uma pessoa que detém
uma procuragdo outorgada ndo mais de um ano antes da data da assembleia. Para estar habilitado a
representar um acionista em Assembleia Geral, o procurador devera ser um acionista, ou um dos diretores da
Companhia, um membro do Conselho de Administragdo ou um advogado. Para uma sociedade aberta, como
a Cemig, o detentor da procuragdo também pode ser uma institui¢do financeira.
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Observadas as disposi¢cdes da Lei Brasileira das Sociedades por A¢gdes e de nosso Estatuto Social, nosso
Conselho de Administragdo pode convocar nossas Assembleias Gerais como ato de rotina. As Assembleias
Gerais de Acionistas também podem ser convocadas:

e pelo Conselho Fiscal, caso o Conselho de Administragdo omita a convocagdo da Assembleia Geral no
prazo de um més a contar da data em que |he tenha sido solicitado, nos termos da legislagdo aplicavel,
ou a qualquer momento, caso assuntos graves e urgentes afetem a Companhia;

e por qualquer acionista, sempre que o Conselho de Administragdo omite convocar a Assembleia Geral
de acionistas no prazo de 60 dias a partir da data em que isso lhe tenha sido solicitado, de acordo com
a Lei das S.A. ou com nossos estatutos;

e por acionistas titulares de, pelo menos, 5% do capital social, na hipétese de o Conselho de
Administragdo se omitir de convocar a Assembleia Geral no prazo de 8 dias corridos a contar da data
de recebimento de pedido de convocagdo de Assembleia Geral por parte desses acionistas, com
indicagdo dos assuntos a serem discutidos; ou,

e por quaisquer detentores de pelo menos 5% das agdes com direito a voto ou 5% dos acionistas sem
direito a voto, se nosso Conselho de Administragdo deixar de convocar a Assembleia Geral de Acionistas
no prazo de 8 dias corridos a partir do recebimento de um pedido dos referidos acionistas para instalar
o Conselho Fiscal.

Procedimento de votagdo a distancia

Em conformidade com a Instrugdo No. 561 da CVM, é obrigatério que se disponibilize um procedimento de
votagdo a distancia — um sistema de voto remoto — para Assembleias Gerais Ordinarias (Anuais) de Acionistas
e para Assembleias Gerais Extraordinarias de Acionistas realizadas para eleger membros do Conselho de
Administragdo ou o Conselho Fiscal.

Os acionistas podem exercer o voto em Assembleias Gerais mediante o preenchimento e entrega do Boletim
de Voto a Distancia (BVD), que deve conter todos os assuntos a serem deliberados. A entrega do BVD pode
ser efetuada por intermédio do agente de custddia, do administrador das agdes escriturais ou diretamente na
Companbhia.

O objetivo do voto a distdncia é aumentar a participacdo dos acionistas em Assembleias, por facilitar o
processo de votacdo/representacdo. Além disso, possibilita uma reducdo de custos relacionados a
participagdo e representagdo nesses eventos. Em consonancia com os dispositivos legais, a Cemig adota desde
o inicio do ano corrente, o dispositivo de voto a distancia.

O Conselho de Administracdo

Nosso estatuto social exige que nosso Conselho de Administragdo tenha nove membros. Um conselheiro sera
designado Presidente e outro conselheiro serd designado Vice-presidente.

Cabe ao nosso Conselho de Administragdo, entre outras fungdes:

e fixar a orientagdo geral dos negdcios da Companhia;

e eleger, destituir e avaliar os Diretores da Companhia, nos termos da legislagdo aplicavel, observada a
legislacdo aplicavel e o Estatuto Social;

e aprovar a politica de transagdes com partes relacionadas;

e deliberar, por proposta da Diretoria Executiva, sobre a alienagdo ou a constitui¢do de 6nus reais sobre
bens do ativo permanente da Companhia, bem como a prestagdo por esta de garantias a terceiros, de
valor individual igual ou superior a 1% (um por cento) do patrimdnio liquido da Companhia;

e deliberar, por proposta da Diretoria Executiva, sobre os projetos de investimento da Companhia, a
celebragdo de contratos e demais negdcios juridicos, a contratagdo de empréstimos ou financiamentos,
ou a constituicdo de qualquer obrigagdo em nome da Companhia que, individualmente ou em
conjunto, apresentem valor igual ou superior a 1% (um por cento) do patrimonio liquido da Companhia,
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incluindo inje¢Bes de capital em subsididrias integrais ou outras ou coligadas ou um consércio no qual
a Companhia participe;

convocar a Assembleia Geral;

monitorizar e inspecionar a gestdo pela Diretoria Executiva, podendo examinar, a qualquer tempo, os
livros e papéis da Companhia, bem como solicitar informagdes sobre os contratos celebrados ou em
via de celebragdo, e sobre quaisquer outros fatos ou atos administrativos que julgar de seu interesse;
manifestar-se previamente sobre o relatério da administragdo e as contas da Companhia;

escolher e destituir os auditores independentes da Companhia, entre empresas de renome
internacional autorizadas pela Comissdo de Valores Mobilidrios a auditar companhias abertas, ouvido
o Conselho Fiscal;

autorizar, mediante proposta da Diretoria Executiva, a instauragdo de processo administrativo de
licitagdo, de dispensa ou de inexigibilidade de licitagdo ou da inaplicabilidade do dever de licitar, e as
contratagBes correspondentes, de valor igual ou superior a 1% (um por cento) do patriménio liquido
da Cemig ou acima de R$ 100.000.000,00, corrigidos anualmente pelo IPCA — indice de Pregos ao
Consumidor Amplo, se positivo;

autorizar, mediante proposta da Diretoria Executiva, a propositura de agdes judiciais, processos
administrativos e a celebragdo de acordos judiciais e extrajudiciais de valor igual ou superior a 1% (um
por cento) do patrimdnio liquido da Cemig;

autorizar a emissdo de titulos, no mercado interno ou externo, para a captagdo de recursos, na forma
de debéntures ndo conversiveis, notas promissdrias, commercial paper ou outros instrumentos;
aprovar a Estratégia de Longo Prazo, o Plano de Negdcios Plurianual e o Orgamento Anual, bem como
suas alteragdes e revisoes;

anualmente, fixar as diretrizes e estabelecer os limites, inclusive financeiros, para os gastos com
pessoal, inclusive concessdo de beneficios e acordos coletivos de trabalho, ressalvada a competéncia
da Assembleia Geral e observado o Orgamento Anual;

autorizar o exercicio de direito de preferéncia e direitos, em conformidade com acordos de acionistas
ou acordos de votagdo em subsididrias integrais ou outras, ou afiliadas. e nos consdrcios nos quais a
Companbhia participa, com exce¢do dos casos das subsididrias integrais Cemig Distribuigdo S.A. e Cemig
Geragdo e Transmissdo S.A.; no caso destas empresas, a Assembleia Geral de Acionistas tem a
competéncia para deliberar sobre essas questoes;

aprovar a participacdo no capital aciondrio, ou a constituicdo ou extingdo, de qualquer companhia,
empreendimento ou consdrcio;

aprovar, na forma do seu Regimento Interno, a instituicdo de comités auxiliares do Conselho de
Administragdo — cujos pareceres ou deliberagdes ndo sdo condi¢do necessaria para deliberagdo das
matérias no ambito do Conselho de Administragdo;

acompanhar as atividades de auditoria interna;

discutir, aprovar e monitorar decisdes que envolvam préticas de governanga corporativa,
relacionamento com partes interessadas, politica de gestdo de pessoas e codigo de conduta;
assegurar a implementacdo e supervisionar os sistemas de gestdo de riscos e de controle interno
estabelecidos para a prevengdo e a mitigacdo dos principais riscos a que esta exposta a Companhia,
inclusive os riscos relacionados a integridade e segurancga das informacg&es contdbeis e financeiras e a
ocorréncia de corrupgdo e fraude;

estabelecer politica de divulgagdo de informagdes para mitigar o risco de contradigdo entre as diversas
areas e os administradores da Companhia;

manifestar-se sobre o aumento do quantitativo de pessoal proprio, a concessdo de beneficios e
vantagens, a revisdo de planos de cargos, salarios e carreiras, inclusive a alteragdo de valores pagos a
titulo de remuneragdo de cargos comissionados ou de livre provimento, e remuneragdo de diretores;
nomear ou destituir, em ambos os casos somente com a devida justificativa, o titular da area de
Auditoria Interna, escolhido dentre os empregados proprios de carreira;

eleger, na primeira reunido que se realizar apds a Assembleia Geral Ordindria, os membros do Comité
de Auditoria e destitui-los, a qualquer tempo, pelo voto, justificado, da maioria absoluta dos membros
do Conselho de Administragdo;
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e promover anualmente andlise de cumprimento das metas e resultados na execugdo do Plano de
Negdcios Plurianual e da Estratégia de Longo Prazo, devendo publicar suas conclusdes e informa-las a
Assembleia Legislativa de Minas Gerais e ao Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais; e

e aprovar as politicas complementares, inclusive a politica de participagGes societdrias, nos termos deste
Estatuto Social.

Os limites financeiros para deliberagdes do Conselho de Administragdo, correspondentes a um percentual do
patrimonio liquido da Cemig, serdo automaticamente adotados quando da aprovagdo das demonstragGes
financeiras de cada ano.

Nos termos da Lei Brasileira das Sociedades por Ag¢des, membros de Conselhos de Administragdo de
companbhias geralmente tém certos deveres equivalentes aqueles impostos nos termos das leis da maioria dos
estados dos Estados Unidos, incluindo um dever de lealdade para com a companhia, um dever de ndo negociar
em causa prépria e o dever de atuar dedicadamente na administracdo dos assuntos da companhia. Os
membros do nosso Conselho de Administracdo e da Diretoria Executiva poderado ser responsabilizados por ndo
cumprimento desses deveres para conosco e para com nossos acionistas e podem ser submetidos a agdes
judiciais em procedimentos instaurados por érgaos governamentais ou por nossos acionistas.

Ndo existem em nosso Estatuto Social disposi¢des relativas: (i) ao poder do conselheiro para votar propostas
ou contratos nos quais tenha interesse relevante, (i) a poderes para tomar empréstimo que possam ser
exercidos pelos conselheiros, (iii) a limites de idade para aposentadoria de membros do conselho, e (iv) ao
numero de a¢Bes necessario para qualificagdo de conselheiros.

O Presidente e o Vice-presidente do Conselho de Administragdo serdo escolhidos por seus pares em sua
primeira reunido apds a elei¢do de seus membros, cabendo ao Vice-presidente substituir o Presidente em suas
auséncias ou impedimentos para o exercicio de suas fungdes. Nossos acionistas tém a competéncia para
determinar a remuneragdo dos conselheiros na Assembleia Geral em que os conselheiros forem eleitos.

Direitos de acionistas

Estendemos aos nossos acionistas todos os direitos previstos na legislacdo brasileira. Nosso Estatuto Social
estd em conformidade com a Lei Brasileira das Sociedades por AgGes.

Direitos Essenciais

O Artigo 109 da Lei Brasileira das Sociedades por Agdes estabelece que as companhias ndo poderdo privar
seus acionistas de certos direitos, em nenhuma circunstancia. Esses direitos de acionistas incluem:

e o direito de participar dos lucros sociais;
e o direito de participar do acervo da companhia em caso de liquidagdo;

e o direito de fiscalizar nossa administragdo, na forma prevista na Lei Brasileira das Sociedades por Agdes;
e o direito de preferéncia na subscricdo de novas a¢Bes ou valores mobilidrios conversiveis em agdes,
ressalvadas excegBes previstas pela Lei Brasileira das Sociedades por Agdes e nosso Estatuto Social; e

e o direito de retirar-se da sociedade nos casos previstos na Lei Brasileira das Sociedades por AgGes.

Direitos de voto

Via de regra, somente nossas agdes ordinarias conferem direito de voto a seus detentores, sendo que cada
acdo ordinaria confere direito a um voto. Detentores de agGes preferenciais adquirem o direito de voto se,
durante trés exercicios fiscais consecutivos, deixarmos de pagar um dividendo fixo ou minimo ao qual as agdes
preferenciais tém direito. Se um portador de agdes preferenciais adquire direitos de voto dessa forma, tais
direitos serdo iguais aos direitos de voto de um portador de agdo ordinaria e continuara a té-los até que o
dividendo seja pago. Ndo existe nenhuma restrigdo sobre o direito de um detentor de agdes ordinarias ou de
acoes preferenciais exercer o direito de voto com referéncia a tais agdes em razdo de tal acionista ser ndo
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residente no Brasil ou um cidaddo de um pais que ndo o Brasil. No entanto, detentores de ADSs de agdes
preferenciais somente deverdo votar as agées preferenciais subjacentes por meio do depositario, conforme
os termos da Segunda Alteragdo e Consolidagdo do Contrato de Depdsito, e os detentores de ADSs de agbes
ordinarias somente deverdo votar as a¢Ges ordinarias subjacentes por meio do depositario, conforme os
termos do Contrato de Depdsito de ADSs de Ag¢des Ordinarias. Em qualquer circunstancia em que os
detentores de agBes preferenciais tém o direito de voto, cada agdo preferencial dard ao seu titular o direito a
um voto.

Direitos de Resgate

A Lei Brasileira das Sociedades por Agdes prevé que, em circunstancias limitadas, um acionista tem o direito
de desistir da sua participagdo aciondria da companhia, e receber o pagamento da parcela do patrimonio
liquido atribuivel a sua participagdo. Nossas agdes ordinarias e agGes preferenciais ndo sdo resgatdveis,
ressalvando-se que o acionista dissidente tem direito, nos termos da Lei Brasileira das Sociedades por Agdes,
de obter resgate se uma das seguintes decisdes for feita em Assembleia Geral por acionistas que representem
pelo menos 50% das agdes com direito de voto:

(1) de criar agdes preferenciais ou aumentar uma classe existente de agdes preferenciais sem manter a
relagdo existente com a classe restante de agbes preferenciais, salvo quando ja estipulado ou
autorizado pelo Estatuto Social;

(2) de modificar uma preferéncia, prerrogativa ou condigdo de resgate ou amortizagdo conferida a uma
ou mais classes de ag¢des preferenciais, ou criar uma nova classe com privilégios maiores do que os das
classes existentes de a¢Oes preferenciais;

(3) reduzir a distribuigdo obrigatéria de dividendos;

(4) alterar o objeto social da Companhia;

(5) unificar-se ou consolidar-se com outra empresa, observadas as condi¢des previstas na Lei das
Sociedades por Agdes;

(6) transferir a totalidade de nossas agdes para outra companhia de forma a nos tornar subsidiaria integral
de tal companhia, conhecido como incorporagdo de agdes;

(7) aprovar a aquisigdo do controle de outra sociedade por prego que exceda certos limites estabelecidos
na Lei Brasileira das Sociedades por Agbes;

(8) cisdes, sujeitas as condigdes estabelecidas na Lei das Sociedades por Agdes;

(9) transformagdo da companhia em outro tipo societario;

(10) participar de um grupo centralizado de empresas, conforme definido na Lei das Sociedades por Agdes
e sujeito as condigdes nela previstas.

-

Somente detentores de agdes prejudicados pelas alteragdes mencionadas nos itens (1) e (2) supra poderdo
exigir que a Companbhia resgate suas agoes. O direito de resgate mencionado nos itens (5), (6) (7) e (10) supra
apenas pode ser exercido se nossas agdes ndo satisfizerem certos indices de liquidez ou dispersdo por ocasido
da deliberagdo dos acionistas. O direito de retirada referido no Item (8), por sua vez, sé pode ser exercido se
a cisdo resultar em: (a) mudanga do objeto social, salvo quando o valor do acervo patrimonial cindido for
vertido para uma sociedade cuja atividade preponderante coincida com a decorrente do objeto

social da sociedade cindida; (b) redugdo do dividendo obrigatério; ou (c) participagdo em um grupo de
sociedades. Ressalte-se, ainda, que na hipdtese do Item (10), o direito de retirada se aplica a todos os
acionistas da companhia, e ndo apenas aqueles que tenham sido dissidentes na respectiva Assembleia Geral.
O direito de resgate caducard 30 dias a contar da publicagdo da ata da Assembleia Geral de Acionistas
pertinente, exceto: (a) no caso dos Itens (1) e (2) supra, caso a deliberagdo esteja sujeita a confirmagdo pelos
detentores de agBes preferenciais (que deverd ser efetuada em Assembleia Geral Extraordinaria a ser realizada

dentro de um ano), caso em que o prazo de 30 dias sera contado a partir da publicagdo da ata da Assembleia
Geral Extraordinaria; ou (b) no caso do Itens (5), (6) e (7) acima, hipdtese em que o prazo de 30 dias devera
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ser contado do fim do prazo de 120 dias para que a companhia resultante de incorporagdo, fusdo ou cisdo
obtenha registro de companhia aberta e tenha suas a¢Ges negociadas no mercado secundario.

Nossa Companhia tem o direito de reconsiderar qualquer ato que dé origem a direitos de resgate dentro de
10 dias corridos do vencimento de tais direitos se o resgate de a¢Ges de acionistas dissidentes colocar em risco
a estabilidade financeira da Companhia. A Lei 9.457 de 5 de maio de 1997, que alterou a Lei Brasileira das
Sociedades por Agles, contém disposigdes que, entre outras coisas, restringem os direitos de resgate em
certos casos e permitem as companhias resgatar suas agdes por seu valor econdmico, observadas certas
exigéncias. Nosso Estatuto Social atualmente ndo prevé que nosso capital social pode ser resgatado por seu
valor econdmico e, por conseguinte, qualquer resgate de acordo com a Lei Brasileira das Sociedades por Agdes
seria efetuado no minimo pelo valor contabil por agdo, determinado com base no ultimo balango patrimonial
aprovado pelos acionistas, ficando estipulado que, caso a Assembleia Geral que der ensejo a direitos de
resgate tenha ocorrido a mais de 60 dias contadas apds da data do ultimo balango patrimonial aprovado, o
acionista tera direito de exigir que suas a¢bes sejam avaliadas com base em novo balango patrimonial de data
gue caia no periodo de 60 dias contados da Assembleia Geral.

Direitos de acionistas minoritdrios — A Lei Brasileira das Sociedades por A¢des estabelece que aos acionistas
gue sejam titulares de, no minimo, 5% das agdes representativas do capital social de uma companhia sdo
conferidos, entre outros, os seguintes direitos:

e o direito de exigir que os livros da companhia sejam colocados a disposi¢do para exame, sempre que
sejam apontados atos violadores da legislagdo brasileira ou do Estatuto Social da companhia, ou se estes
ultimos tenham sido violados, ou haja suspeita fundada de que graves irregularidades tenham sido
cometidas pela administragdo da companhia; o direito de exigir que as administradores da Companhia
revelem:

o 0 numero dos valores mobilidrios de emissdo da companhia ou de sociedades controladas, ou do
mesmo grupo, que tiverem adquirido ou alienado, diretamente ou através de outras pessoas, no
exercicio anterior;

o opgdes de compra de a¢Bes que a administragdo contratou ou exerceu no exercicio anterior;

o  beneficios ou vantagens, indiretas ou complementares, que tenham recebido ou estejam
recebendo da companhia e de sociedades coligadas, controladas ou do mesmo grupo;

o  ascondigdes dos contratos de trabalho que tenham sido firmados pela companhia com os diretores
e funcionarios de alto nivel; e/ou

o  quaisquer outros atos ou fatos relevantes em relagdo as atividades da Companhia.

e o direito de exigir que membros do Conselho Fiscal fornegam informacgGes sobre questdes dentro da sua
esfera de competéncia;

e o direito de convocar Assembleias Gerais, em certas circunstancias, sempre que os conselheiros ou
diretores da Companhia, conforme o caso, deixarem de assim proceder; e

e o direito de ajuizar agdo de indenizagdo em face dos conselheiros ou diretores, conforme o caso, por
perdas e danos causados ao patriménio da companhia, sempre que for deliberado na Assembleia Geral
que tal pedido de indenizagdo ndo serd apresentado.

Acionistas minoritarios que detém, individualmente ou em conjunto, nossas agdes ordinarias (tendo em vista
que pelo menos 10% da totalidade de nossas agdes ordindrias sdo detidas por acionistas minoritarios), e
também detentores de nossas agdes preferenciais tém direito de nomear um membro do Conselho Fiscal e
um suplente. Todos os acionistas tém o direito de comparecer as Assembleias Gerais.

A Lei Brasileira das Sociedades por A¢des também prevé que os acionistas minoritarios que detenham (i) agdes
preferenciais representativas de no minimo 10% da totalidade das agdes com direito a voto da companhia ou
(i) agOes ordinarias representativas de no minimo 15% do capital social votante da companbhia, terdo o direito
de nomear um membro e um suplente do Conselho de Administracdo. Caso nenhum detentor de agdes
ordinarias ou preferenciais atenda a esses patamares, os detentores de agdes ordinarias ou preferenciais
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representativas de no minimo 10% da totalidade do capital social terdo direito de combinar suas participagdes
para nomear um membro e um suplente do Conselho de Administragao.

Alteragdes nos direitos dos acionistas — Devera ser realizada uma Assembleia Geral sempre que a Companhia
pretender alterar os direitos dos detentores de nossas a¢des ordinarias ou agdes preferenciais. Nos termos da
Lei Brasileira das Sociedades por AgGes, as alteragdes propostas deverdo ser aprovadas pela maioria da classe
prejudicada. Certas alteragdes relacionadas aos direitos de ages preferenciais, tais como alteragdes nas
preferéncias, vantagens e condigdes de resgate ou amortizacdo, poderdo resultar no exercicio de direitos de
retirada pelos detentores de agdes afetadas.

Atos que cancelam o registro da empresa para negociagdo — O cancelamento de nosso registro de companhia
aberta devera ser precedido por oferta publica por parte dos acionistas controladores ou da prépria
companhia para aquisicdo da totalidade de nossas agdes a época em circulagdo, observadas as condi¢Ges
abaixo:

e 0 prego oferecido pelas a¢des objeto da oferta publica devera ser o valor justo dessas agdes, conforme
estabelecido pela Lei Brasileira das Sociedades por Agles; e

e 0s acionistas que detiverem mais de dois tergos das agdes em circulagdo devem ter expressamente
concordado com a decisdo de nossa companhia de se tornar fechada ou tenham aceitado a oferta.

De acordo com a Lei Brasileira das Sociedades por Ag¢Ges, o prego justo sera pelo menos igual a avaliagdo da
empresa, conforme determinado por um ou mais dos seguintes métodos de avaliagdo: patriménio liquido
contdbil; patrimonio liquido avaliado a prego de mercado; fluxo de caixa descontado; comparagdo por
multiplos; cotagdo de nossas agdes no mercado de valores mobilidrios; ou com base em outro método de
avaliagdo aceito pela CVM. O prego da oferta pode ser revisado caso seja contestado no prazo de 15 dias a
contar da divulgagdo do valor da oferta publica, por detentores de pelo menos 10% de nossas acGes em
circulagdo, mediante solicitagdo enviada a administragdo requerendo que seja convocada uma Assembleia
Geral Extraordindria para o fim de decidir se serdo pedidas novas avaliagdes com emprego do mesmo método
de avaliagdo ou de outro método de avaliagdo. Os acionistas que pedirem nova avaliagdo e os que aprovarem
tal pedido nos reembolsardo pelos custos incorridos caso a nova avaliagdo seja inferior a avaliagdo contestada.
Contudo, caso a segunda avaliagdo seja superior, o autor da oferta terd a opgdo de dar continuidade a oferta
com o novo prego ou de retira-la.

Procedimentos arbitrais

De acordo com a Lei das Sociedades por AgOes e seus regulamentos relacionados, os litigios entre acionistas
estdo sujeitos a arbitragem especificada nos estatutos. Nos termos da Clausula 44 dos estatutos da Cemig, a
Companbhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal se comprometem a resolver por
meio de arbitragem, precedida de mediagdo, perante a Camara de Arbitragem do Mercado (CAM) do B3 ou a
Camara de Mediagdo e Arbitragem da FGV, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre
eles relacionada com ou decorrente, em particular, da aplicagdo, validade, eficacia, interpretagdo ou violagdo
das disposigdes contidas na legislacdo e regulamentagdo aplicaveis, nos estatutos, nos acordos de acionistas
arquivados na sede, as regras emitidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM), ou as outras regras
aplicaveis ao funcionamento dos mercados de capitais em geral, bem como as que constam do Regulamento
de Nivel 1 do B3. Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, o requerimento de medidas de urgéncia,
antes de constituido o tribunal arbitral, devera ser remetido ao Poder Judiciario, por meio dos tribunais da
Comarca de Belo Horizonte, Minas Gerais.
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Contratos relevantes

Para informagdes relativas a contratos relevantes, veja “Item 4. Informagdes sobre a Companhia” e “Item 5.
Andlise e Perspectivas Operacionais e Financeiras.”

Controles de cambio

N&o ha restrigBes a titularidade de agdes preferenciais ou ordindrias de instituicdes ndo financeiras por parte
de pessoas juridicas domiciliadas fora do Brasil. No entanto, o direito de converter em moeda estrangeira
pagamentos de dividendos e recursos obtidos da venda de agBes preferenciais ou de agBes ordinarias e
remeter esses valores para fora do Brasil estd sujeito a restrigdes nos termos da legislagdo que rege os
investimentos estrangeiros, a qual exige, de modo geral, entre outras coisas, que se registre o investimento
no Banco Central e na CVM. Essas restrigdes referentes a remessa de capital estrangeiro para o exterior podem
causar empecilho ou impedir que o custodiante de nossas agGes ordinarias representadas por nossas ADSs ou
acionistas titulares de ag¢des ordinarias convertam dividendos, distribui¢cGes ou recursos obtidos com a venda
dessas agBes em dodlares norte-americanos e os remetam para o exterior. Os titulares de nossas ADSs
poderiam ser adversamente afetados por atrasos ou pela recusa por parte de 6rgdos do governo de conceder
uma aprovagdo para a conversdao de pagamentos em moeda brasileira referentes as agdes ordindrias
subjacentes as nossas ADS e para remessas ao exterior dos recursos obtidos.

A Resolugdo 4.373 do CMN de 29 de setembro de 2014 esta plenamente em vigor desde 30 de margo de 2015,
e governa emissdo de certificados de depdsito — Depositary Receipts — em mercados estrangeiros referentes
as acdes de emissores brasileiros. A Resolugdo 4.373/2014 do CMN, entre outros atos, revogou: a Resolugdo
CMN 1.927/1992, de 18 de maio de 1992; a Resolucdo CMN 1.289/1987, de 20 de margo de 1987; e a
Resolugdo CMN 2.689/2000, de 26 de janeiro de 2000. De acordo com a legislagdo brasileira referente ao
investimento estrangeiro no mercado de capitais brasileiro, os investidores estrangeiros registrados na CVM
e que atuem por meio de contas de custddia autorizada geridas por agentes locais podem comprar e vender
acOes em bolsas de valores brasileiras sem obter certificados de registro separados para cada transagdo. Os
investidores estrangeiros poderdo registrar seus investimentos nos termos da Lei 4.131/1962, de 3 de
setembro de 1962, conforme alteragdes, ou da Resolugdo CMN 4.373 de 20 de setembro de 2014.

A Lei4.131/1962 é a principal legislagdo referente ao investimento e participacdo direta de capital estrangeiro
em empresas sediadas no Brasil. Ela é aplicdvel a qualquer quantia de capital que entra no Brasil sob a forma
de moeda estrangeira, bens ou servigos. O portfélio de investimentos estrangeiros é regulamentado por:
(i) Resolugdo CMN 4.373/2014; (ii) Instrugdo da CVM n2 559/2015, de 27 de margo de 2015, que regula a
aprovacao, por parte da CVM, de programas de ADRs; e (iii) Instrugdo CVM 560/2015, de 27 de margo de 2015,
que regula o registro de transagdes e a prestacdo de informagdes por parte de investidores estrangeiros, em
conformidade com o disposto na Resolugdo CMN 4.373/2014.

A partir de 12 de janeiro de 2016, os investidores estrangeiros que pretendam ser registrados na CVM devem
satisfazer as exigéncias da Instrugdo CVM 560/2015. De acordo com a Resolugdo CMN 4.373/2014, a definigdo
de investidor estrangeiro inclui pessoas fisicas, pessoas juridicas, fundos mutuos e demais entidades de
investimento coletivo, domiciliados ou que tenham sede no exterior. Para se tornar um investidor nos termos
da Resolugdo 4.373, o investidor estrangeiro deve:

e nomear pelo menos um representante no Brasil, com poderes para praticar atos relativos aos seus
investimentos;

e indicar um agente custodiante autorizado no Brasil para seus investimentos, que devera ser uma
instituicdo financeira ou entidade devidamente autorizada pelo Banco Central ou pela CVM;

e nomear um representante tributdrio no Brasil;

e registrar-se como investidor estrangeiro junto a CVM , por meio de seu representante no Brasil;

e registrar seus investimentos estrangeiros junto ao Banco Central do Brasil, por meio de seu
representante no Brasil; e
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e estar registrado na Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB), em conformidade com a Instrugdo
Normativa RFB 1.634/2016, de 6 de maio de 2016, e da Instru¢do Normativa RFB 1.548/2015, de 13
de fevereiro de 2015.

Investimentos em agdes preferenciais por meio da propriedade de ADSs de agdes preferenciais, ou em agdes
ordindrias por meio da propriedade de ADSs de agBes ordindrias, deverdo ser realizados de acordo com o
Anexo Il da Resolugdo CMN 4.373, de 29 de setembro de 2014. Os investimentos diretos em agdes
preferenciais mediante o cancelamento de ADSs de ag¢Ges preferenciais, ou em ag¢des ordinarias mediante o
cancelamento de ADSs de ag¢des ordindrias, podem ser realizados por investidores estrangeiros ao amparo da
Lei4.131 de 3 de setembro de 1962 ou da Resolugdo CMN 4.373 de 29 de setembro de 2014, que efetivamente
permitem que investidores estrangeiros registrados invistam em praticamente todos os instrumentos do
mercado de capitais no Brasil e concedem tratamento fiscal favoravel a todos os investidores estrangeiros
registrados e habilitados nos termos da Resolugdo CMN 4.373 que ndo sejam residentes em paraiso fiscal,
conforme definido pela legislagdo tributaria brasileira.

O Regulamento do Anexo Il prevé a emissdo de certificados de depdsito em mercados estrangeiros com
relagdo as agGes de emissores brasileiros. As ADSs de agOes preferenciais foram aprovadas nos termos da
Resolugdo CMN n? 1.289, a qual foi revogada pela Resolugdo CMN 4.373, pelo Banco Central e pela CVM, e as
ADSs de a¢des ordindrias foram aprovadas pela CVM (uma vez que a autorizagdo do Banco Central ndo é mais
necessaria).

Certificados de registro eletrénico foram emitidos em nome do Citibank, N.A., o banco depositario,
relativamente as ADSs de agdes preferenciais e as ADSs de ag¢des ordinarias, e sdo mantidos pela Citibank
Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A., o custodiante brasileiro das agbes preferenciais e ages
ordinarias, por conta do banco depositério. Esses certificados de registro eletronico sdo registrados por
intermédio do Sistema de Informagdes do Banco Central. Nos termos dos certificados de registro, o
custodiante e o banco depositario sdo capazes de converter os dividendos e demais distribuicdes ou o produto
da venda das agGes preferenciais representadas pelas ADSs de agdes preferenciais e das agGes ordindrias
representadas pelas ADSs de agOes ordindrias em moeda estrangeira e remeter o respectivo produto para fora
do Brasil.

Caso o titular de ADSs de agdes preferenciais permute tais ADSs de agdes preferenciais por agdes preferenciais,
ou um titular de ADSs de agdes ordinarias permute tais ADSs de agGes ordinarias por agdes ordindrias, esse
investimento deverad ser registrado junto ao Banco Central, de acordo com a Resolugdo n2 4.373. Em seguida,
o titular ndo poderd converter em moeda estrangeira e remeter para o exterior os ganhos auferidos com a
alienagdo ou distribuicdo relativa as agGes preferenciais ou ordindrias, a menos que o titular seja um investidor
devidamente qualificado nos termos da Resolugdo 4.373 mediante registro junto a CVM e ao Banco Central, e
nomeie um representante no Brasil. Caso ndo esteja registrado, o titular estard sujeito a tratamento fiscal
menos favoravel no Brasil do que um titular de ADSs de agGes preferenciais ou ADSs de agBes ordinarias.
Independentemente da qualificagdo nos termos da Resolugdo n2 4.373, os residentes em paraisos fiscais estdo
sujeitos a tratamento fiscal menos favoravel do que outros investidores estrangeiros. Veja “—Tributagdo —
Consideragdes sobre Impostos no Brasil”.

Nos termos da legislagdo brasileira em vigor, o Governo Federal pode impor restrigdes temporarias a remessa
de capital estrangeiro para o exterior na hipdtese de sério desequilibrio ou previsdo de sério desequilibrio da
balanga de pagamentos do Brasil. Por aproximadamente nove meses em 1989 e inicio de 1990, o Governo
Federal congelou todas as remessas de dividendos e repatriagdo de capital detidos pelo Banco Central e
devidos a investidores estrangeiros em renda varidvel, a fim de conservar as reservas cambiais do Brasil. Esses
valores foram posteriormente liberados de acordo com diretrizes do Governo Federal. Ndo podemos garantir
que o Governo Federal ndo impora restrigdes similares a repatriagdes estrangeiras no futuro.
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Tributagdo

O resumo abaixo contém descricdo de determinadas consequéncias em termos de imposto de renda nos
Estados Unidos e Brasil relativamente a compra, titularidade e alienagdo de ag¢des preferenciais, agdes
ordinarias, ADSs de ag¢Bes preferenciais ou ADSs de agdes ordindrias por uma pessoa dos Estados Unidos,
conforme definido na Seg¢do 7701(a)(30) do Cddigo Tributario Federal (Internal Revenue Code) de 1986,
conforme alterada, ou por um detentor que, de outro modo, ficard sujeito ao imposto de renda dos Estados
Unidos com base na renda liquido no que toca a a¢gdes preferenciais, agdes ordinarias, ADSs de agdes
preferenciais ou ADSs de agGes ordindrias, ao qual nos referimos como Detentor norte-americano, nao
pretendendo, porém, constituir descricdo abrangente de todas as consideragdes fiscais que possam ser
pertinentes a decisdo de adquirir agdes preferenciais, agdes ordinarias, ADSs de acGes preferenciais ou ADSs
de agdes ordindrias. Em particular, este resumo trata apenas de Detentores norte-americanos que deterdo
acOes preferenciais, agdes ordinarias, ADSs Preferenciais ou ADSs Ordindrias como ativos de capital e ndo trata
do tratamento tributario de Detentores norte-americanos que possuem ou sdo tratados como detentores de
10% ou mais do total combinado de poder de voto de todas as classes de agdes com direito a voto da
Companhia ou 10% ou mais do valor total das agdes de todas as classes de agdes da Companhia ou que possam
estar sujeitos a regras tributdrias especiais, como bancos ou outras institui¢des financeiras, companhias de
seguros, planos de aposentadoria, empresas de investimento regulamentadas, fundos de investimento
imobilidrio, corretores de titulos ou moedas, brokers, negociadores de titulos que optam por marcar a
mercado, organizag¢des isentas de tributagdo, pessoas sujeitas a imposto minimo alternativo, ‘entidades de
repasse’ tais como parcerias ou pessoas que deterdo agdes preferenciais, agdes ordinarias, ADSs Preferenciais
ou ADSs Ordindrias como parte de uma transagdo de hedge, de transagdo de venda construtiva, posicdo em
um ‘straddle’ ou ‘transagdo de conversdo’ para fins tributdrios e pessoas que tenham uma moeda funcional
que ndo seja o ddlar norte-americano. Se uma entidade tratada como partnership para fins do imposto de
renda nos Estados Unidos investe em nossas agGes preferenciais, agdes ordinarias, ADSs Preferenciais ou ADSs
Ordinarias, as consideragdes em termos de imposto de renda federal dos EUA relativas a tal investimento vao
depender em parte do status das atividades desta entidade e do partner especifico. Qualquer entidade desse
tipo deve consultar seu préprio consultor tributdrio sobre os pagamentos de imposto de renda federal dos
EUA aplicdveis a ela e aos seus partners (parceiros) relacionados a compra, propriedade e alienagdo de tais
acOes ou ADSs. Este resumo, na medida que se refere a consideragdes tributarias dos Estados Unidos, ndo
descreve quaisquer implicagdes no ambito de leis estaduais ou municipais do Estados Unidos, leis que ndo
sejam dos Estados Unidos, ou do imposto federal sobre herangas ou doagGes. Sobre esses assuntos,
Detentores norte-americanos devem pedir orientagdo a seus proprios consultores tributérios.

Esse resumo se baseia na legislagdo tributaria do Brasil e na dos Estados Unidos vigentes na presente data, as
quais estdo sujeitas a alteracBes eventualmente com efeito retroativo, e a diferentes interpretagdes. Os
adquirentes em potencial de agGes preferenciais, agdes ordindrias, ADSs de agdes preferenciais ou ADSs de
acOes ordindrias sdo encorajados a consultar seus préprios tributaristas relativamente as consequéncias fiscais
brasileiras, norte-americanas ou demais consequéncias fiscais resultantes da compra, titularidade e alienagdo
de agdes preferenciais, agdes ordindrias, ADSs de agbes preferenciais ou ADSs de ag¢bes ordinarias, incluindo,
em especial, o efeito de qualquer legislagdo tributaria estrangeira, estadual ou municipal.

Embora ndo exista nenhum tratado atualmente em vigor que disponha sobre o imposto de renda entre o Brasil
e os Estados Unidos, as autoridades fiscais desses paises travaram entendimentos que poderdo resultar em
tal tratado. Ndo se pode garantir, entretanto, se ou quando algum tratado passard a vigorar, nem de que
maneira afetara os Detentores norte-americanos de agdes preferenciais, agdes ordindrias, ADSs de agGes
preferenciais ou ADSs de agdes ordinarias.

Consideragdes sobre impostos no Brasil

Geral — A explanagdo a seguir resume as principais implicacdes relevantes em temos de tributagdo brasileira
da aquisigdo, titularidade e alienagdo de acOes preferenciais, agdes ordindrias, ADSs Preferenciais ou ADSs
Ordinarias, conforme o caso, por detentor que ndo seja domiciliado no Brasil, ao qual nos referimos como
detentor ‘ndo brasileiro para efeito de tributagdo no Brasil’. No caso do detentor de a¢Ses preferenciais ou de
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acOes ordindrias, presumimos que o investimento esteja registrado no Banco Central. A explanagdo a seguir
ndo trata de todas as consideragGes de tributagdo brasileira aplicaveis a qualquer determinado detentor ndo
brasileiro em particular. Portanto, cada detentor ndo brasileiro deve consultar seu préprio consultor fiscal
relativamente as implicagbes para efeito de tributagdo no Brasil do investimento em nossas agdes
preferenciais, agdes ordinarias, ADSs Preferenciais ou ADSs Ordinarias.

Tributagdo de dividendos — Os dividendos pagos pela Companhia, incluindo dividendos na forma de ag¢bes e
demais dividendos pagos em bens ao depositario com relagdo as agdes preferenciais ou a¢Ges ordindrias, ou
a um detentor ndo brasileiro, com relagdo as a¢Ges preferenciais ou agdes ordinarias, atualmente sdo isentos
da retengdo de imposto na fonte no Brasil, na medida em que tais dividendos se refiram a lucros obtidos a
partir de 12 de janeiro de 1996. Os dividendos referentes a lucros auferidos antes de 12 de janeiro de 1996
podem estar sujeitos a reten¢do de imposto na fonte com aliquotas diversas, dependendo do ano em que o
lucro tenha sido gerado.

Pagamentos de 'Juros sobre o Capital’ — A Lei 9.249, de 26 de dezembro de 1995, e suas alteragdes, possibilita
gue empresas brasileiras fagam distribui¢Ges a acionistas, em moeda brasileira, de pagamentos denominados
‘Juros sobre Capital Préprio’. O pagamento é calculado com base na multiplicagdo do valor do patriménio
liguido da Companhia pela Taxa de Juros de Longo Prazo do governo federal (‘TJLP’), conforme estipulada pelo
Banco Central, sendo que esses pagamentos representam despesa dedutivel da base de calculo do Imposto
de Renda e da Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido da companhia, sendo a dedugdo ndo superior ao
maior valor entre:

e 50% do lucro liquido (ap6s a dedugdo da Contribuig¢do Social sobre o Lucro Liquido, e antes da provisdo
para imposto de renda de pessoa juridica, e dos montantes atribuidos aos acionistas como Juros sobre
Capital Proprio) referente ao periodo em que o pagamento seja efetuado; e

e 50% dasoma dos Lucros acumulados e a apropriagdo a Reservas de lucros na data do inicio do periodo
com relagdo ao qual o pagamento é efetuado.

Qualquer pagamento de Juros sobre o Capital a acionistas (incluindo os detentores de ADSs de AgGes
Preferenciais e ADSs de Agdes Ordindrias), esta sujeito a retengdo na fonte na aliquota de 15%, ou 25% se o
detentor for estrangeiro e domiciliado em uma Jurisdi¢do de Tributagdo Favorecida (JTF' — a ‘Nil or Low
Taxation Jurisdiction’). O valor liquido desses pagamentos podera ser imputado como parte de qualquer
dividendo obrigatério.

A Lei9.430, de 27 de dezembro de 1996, foi alterada pela Lei 11.727 de 24 de junho de 2008, e posteriormente
pela Lei 11.941 de 27 de maio de 2009, estabelecendo o conceito de ‘regime fiscal privilegiado’, governando
operagdes envolvendo preco de transferéncia, e regras estritas de capitalizagdo. Esse conceito é mais
abrangente que o conceito de Jurisdigdo de Tributagdo Favorecida (‘Nil or Low Taxation Jurisdiction’) dos EUA.
Nos termos das novas leis, define-se um ‘regime fiscal privilegiado’ aquele que apresentar uma ou mais das
seguintes caracteristicas: (i) ndo tributa renda ou a tributa a uma aliquota maxima inferior a 20%; (ii) concede
vantagens fiscais a entidades ou individuos ndo residentes (a) sem exigir atividade econémica substancial no
pais ou no territdrio, ou (b) condicionadas ao ndo exercicio de atividade comercial substantiva no pais ou
territorio; (iii) ndo gera receita tributéria fora de seu territério, ou tributa tais receitas com uma aliquota
maxima inferior a 20% (ou 17% se a jurisdicdo seguir padrdes internacionais de transparéncia tributaria,
conforme definido pela Secretaria da Receita Federal, especialmente no que diz respeito a divulgacdo de
informacg0es referentes a estrutura corporativa, beneficidrio final efetivo, propriedade de ativos e atividades
de negdcios realizadas em seu territério) ou (iv) ndo permite acesso a informagGes sobre participagGes
societarias, propriedade de ativos ou direitos ou sobre as transa¢des comerciais realizadas.

Embora a interpretagdo da atual legislagdo tributdria brasileira possa levar a conclusdo de que o conceito de
‘regime fiscal privilegiado’ deva aplicar-se apenas para fins de regras sobre prego de transferéncia no Brasil,
ndo estd claro se esse conceito também deve se aplicar a outros tipos de operagdo, como investimentos
realizados no mercado financeiro e de capitais no Brasil, para os fins dessa lei. Caso se interprete que o
conceito de ‘regime fiscal privilegiado’ é aplicavel a transagdes realizadas no mercado financeiro e de capitais
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do Brasil, essa legislagdo tributdria resultaria em tributagdo, portanto, para um detentor ndo residente no
Brasil que se enquadre nas exigéncias do regime fiscal privilegiado da mesma forma como é aplicavel a uma
Jurisdigdo de Tributagdo Favorecida. Os investidores atuais e em potencial devem solicitar orientagdo a seus
préprios consultores fiscais a respeito das implicagdes da implementagdo da Lei 9.430, de 27 de dezembro de
1996, e suas alteragbes, e de qualquer lei tributaria ou regulamentagdo brasileira relacionada aos conceitos
de ‘Jurisdigdo de Tributagdo Favorecida’ ou ‘regimes tributarios privilegiados’.

Na medida que pagamentos de Juros sobre Capital Préprio estejam incluidos como parte de dividendos
obrigatérios, somos obrigados a distribuir um valor adicional para assegurar que o valor liquido recebido pelos
acionistas, apos o pagamento do imposto retido na fonte, seja, no minimo, igual ao dividendo obrigatério.

As distribuicbes de Juros sobre Capital Préprio para detentores estrangeiros poderdo ser convertidas em
ddlares norte-americanos e remetidas para o exterior, observados quaisquer controles de cambio aplicaveis,
desde que o investimento tenha sido registrado no Banco Central do Brasil.

Ndo podemos assegurar que nosso Conselho de Administragdo ndo decidira que futuras distribui¢des sejam
feitas ou na forma de dividendos, ou na forma de Juros sobre Capital Préprio.

Tributagdo sobre Lucros — Em conformidade com a Lei 10.833/03, os ganhos reconhecidos na alienagdo de
ativos localizados no Brasil, como as agdes da Cemig, por detentores ndo brasileiros, estdo sujeitos a Imposto
de Renda Retido na Fonte no Brasil. Esta regra é valida independentemente de a alienagdo ter sido realizada
no Brasil ou no exterior, para pessoa fisica ou juridica residente ou domiciliado no Brasil ou ndo.

Em geral, o ganho de capital auferido em consequéncia de uma operagdo de alienagdo é a diferenga positiva
entre o montante obtido na alienagdo do ativo e o respectivo custo de aquisi¢do.

Os ganhos de capital realizados por detentores ndo-brasileiros na alienagdo de ag6es vendidas na bolsa de
valores brasileira (o que inclui as transagdes realizadas no mercado oficial de balcdo) estdo sujeitos a:

e Imposto de Renda Retido na Fonte a aliquota de 0%, quando realizado por um detentor ndo-brasileiro
que: (i) tenha registrado seu investimento no Brasil junto ao Banco Central de acordo com as regras do
Conselho Monetario Nacional (CMN), (Resolugdo 4.373 de 29 de setembro de 2014), ou por um Titular
Registrado; e (ii) ndo é um detentor em uma Jurisdi¢do de Tributagdo Favorecida;

e imposto de renda a aliquota de 15% em todas as demais situagdes, incluindo ganhos auferidos por um
detentor ndo residente que n3o seja Detentor Registrado e/ou seja residente ou domiciliado em uma
Jurisdigdo de Tributagdo Favorecida. Nesse caso, sera aplicdvel o Imposto de Renda Retido na Fonte a
uma aliquota de 0,005% e pode ser compensado contra qualquer valor de imposto de renda devido
sobre o ganho de capital.

Quaisquer outros ganhos apurados na alienagdo das agBes ordinarias que ndo seja realizada na bolsa de
valores brasileira estdo sujeitos a imposto de renda a aliquota de 15%, exceto no caso de uma Jurisdigdo de
Tributagdo Favorecida, onde neste caso estaria sujeita a imposto de renda a aliquota de 25%. A Lei 13.259, de
17 de margo de 2016, aumentou as aliquotas de imposto de renda aplicaveis a ganhos obtidos por pessoas
fisicas brasileiras para até 22,5%, e esse aumento, aplicavel a partir de janeiro de 2017, pode também afetar
Detentores ndo-residentes. Os Detentores ndo-residentes devem consultar com seus consultores tributdrios
as implicagcdes da Lei 13.259/2016. Nos casos acima, se os ganhos estdo relacionados a transagdes realizadas
em mercado de balcdo ndo oficial, no Brasil, com intermediacdo, o Imposto de Renda Retido na Fonte a
aliquota de 0,005% também serd aplicavel e pode ser compensado contra valores de imposto de renda devido
sobre o ganho de capital.

O exercicio de quaisquer direitos de preferéncia relacionados a ag@es ndo esta sujeito a imposto de renda no
Brasil. Ganhos auferidos por detentores ndo-brasileiros na alienagdo de direitos de preferéncia estardo
sujeitos a imposto de renda no Brasil de acordo com as mesmas regras aplicaveis a alienagdo de agdes. Ndo
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ha qualquer garantia de que o atual tratamento favordvel aos Detentores Registrados serd mantido em vigor
no futuro.

Venda de ADSs de A¢des Preferenciais e ADSs de A¢des Ordindrias por Detentores Americanos para outros
nédo residentes no Brasil — Em conformidade com o Artigo 26 da Lei 10.833/2003 de 29 de dezembro de 2003,
a venda de ativos localizados no Brasil envolvendo investidores ndo residentes estd sujeita a imposto de renda
brasileiro, a partir de 12 de fevereiro de 2004. Entendemos que as ADSs ndo se qualificam como ativos
localizados no Brasil e, portanto, ndo devem estar sujeitas a retengdo de imposto na fonte no Brasil; no
entanto, existe o risco de as autoridades tributarias brasileiras tentarem reivindicar jurisdi¢do tributaria em
tal situagdo, motivo pelo qual os Detentores ndo-residentes devem consultar seus préprios consultores
tributarios sobre as chances de sucesso nesse sentido. Como a norma regulamentar mencionada é genérica e
ndo foi testada em tribunais administrativos ou judiciais, ndo podemos assegurar o resultado final em uma tal
situagao.

Caso tal entendimento ndo prevalega, é importante mencionar que em relagdo ao custo de aquisi¢do a ser
adotado para o calculo dos referidos ganhos, a lei brasileira possui dispositivos conflitantes em relagdo a
moeda em que tal montante devera ser determinado. A opinido da assessoria juridica brasileira da Cemig é
gue os ganhos de capital devem ser calculados com base na diferenga positiva entre o custo de aquisi¢do das
acOes preferenciais ou agdes ordindrias registrado no Banco Central em moeda estrangeira e o valor de
alienagdo de tais agOes preferenciais ou ordindrias na mesma moeda. Um precedente emitido pelo tribunal
administrativo brasileiro apoiou esta visdo. Entretanto, considerando que tal precedente ndo é vinculante para
as autoridades tributarias, existem algumas opinides emitidas adotando o custo de aquisicio em moeda
brasileira.

Ganhos sobre a permuta de ADSs de agdes preferenciais por agcoes preferenciais ou de ADSs de agbes
ordindrias por agdes ordindrias — Apesar de ndo haver diretrizes regulatdrias claras, a permuta de ADSs por
acOes ndo pode estar sujeita a tributagdo no Brasil, na medida em que, conforme descrito acima, as ADSs ndo
se qualificam como propriedades localizadas no Brasil para os fins da Lei 10.833. Os Detentores nao-brasileiros
poderdo permutar ADSs Preferenciais pelas agdes preferenciais a estas subjacentes ou ADSs Ordinarias por
acOes ordinarias a estas subjacentes, e ainda, vender as agdes preferenciais ou as a¢des ordindrias em uma
bolsa de valores brasileira e remeter os lucros da venda para o exterior dentro do prazo de cinco dias Uteis a
contar da data da permuta (em conformidade com o registro eletrénico do depositédrio), sem implicagdes
tributarias. Embora ndo haja uma instrugdo regulatéria clara, a permuta de ADSs por agdes ndo deverd estar
sujeita a imposto de renda retido na fonte. No entanto, é importante mencionar que ndo ha precedente em
relagdo a este assunto em tribunais administrativos ou judiciais.

Mediante recebimento das agOes preferenciais subjacentes as ADSs de agdes preferenciais ou das agbes
ordindrias subjacentes as ADSs de ag¢Oes ordindrias, os Detentores ndo-brasileiros também podem optar por
registrar no Banco Central o valor de tais a¢Ges preferenciais ou agdes ordinarias em ddlares norte-americanos
como uma carteira de investimentos estrangeiros, nos termos da Resolugdo 4.373/2014 do CMN, que lhes
permite receber o tratamento fiscal mencionado acima em conexdo com ‘investidores norte-americanos de
mercado’.

Alternativamente, os Detentores ndo-brasileiros também poderdo registrar o valor dessas a¢oes preferenciais
ou agdes ordindrias em ddlares norte-americanos no Banco Central como um investimento estrangeiro direto,
nos termos da Lei 4.131 de 03 de setembro de 1962, em cujo caso a respectiva venda seria sujeita ao
tratamento tributario mencionado no tépico ‘Tributagdo sobre lucros’.

Ganhos na permuta de agées preferenciais para ADSs de ag¢des preferenciais ou a¢ées ordindrias para ADSs
de agbes ordindrias — Com referéncia ao deposito de a¢Ses preferenciais em troca de ADSs Preferenciais ou
de ag¢des ordinarias em troca de ADSs Ordindrias, a diferenca entre o custo de aquisicdo das agles
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preferenciais ou das ac¢bes ordinarias e o preco de mercado das ag¢des preferenciais ou ordindrias é
considerado um ganho de capital sujeito a imposto de renda a aliquota de 15%, ou 25% para os detentores
em Jurisdigdo de Tributagdo Favorecida. Embora ndo haja diretrizes regulatérias claras, essa tributagdo ndo
deverd se aplicar a Detentores n3o-residentes registrados nos termos da Resolu¢do 4.373/2014 do CMN,
exceto para residentes em uma Jurisdigdo de Tributagdo Favorecida. A Lei 13.259, de 17 de margo de 2016,
aumentou a aliquota de imposto de renda aplicavel a ganhos obtidos por pessoas fisicas brasileiras para 22,5%,
e esse aumento, aplicavel a partir de janeiro de 2017, pode também afetar Detentores ndo-residentes. Os
Detentores ndo-residentes devem consultar com seus consultores tributdrios as implicacbes da Lei
13.259/2016.

Tributagdo de operagdes de cdmbio — A legislacdo brasileira determina a cobranga de um imposto sobre as
operagdes financeiras (‘IOF’), que incide sobre operag¢des de cambio (o imposto denominado IOF/Cambio ou
‘FX 10F’) na conversdo de Reais em moeda estrangeira ou vice-versa. Atualmente, a aliquota desse tributo
para quase a totalidade das transagdes de cambio com moeda estrangeira é de 0,38%. Entretanto, incide uma
aliquota zero de IOF/Cambio sobre as transagdes de cdmbio relacionadas a entrada de fundos no Brasil para
investimentos no mercado financeiro e de capitais realizados por investidores estrangeiros (incluindo
Detentores ndo-residentes, se for o caso). Essa aliquota igual a zero também se aplica a saida de recursos do
Brasil relacionados a investimentos destes tipos, incluindo pagamentos de dividendos, Juros sobre Capital
Proprio e repatriagdo de fundos investidos no mercado brasileiro.

N3do obstante as referidas aliquotas do IOF/Cambio em vigor na presente data, o Ministro da Fazenda esta
autorizado por lei a elevar a aliquota deste tributo até o maximo de 25% do valor da operagdo, mas somente
para futuras transagoes.

Tributagdo de transagdes relativas a titulos e valores mobilidrios — A legislacdo brasileira impde uma
tributagdo sobre transagdes relativas a Titulos e Valores Mobilidrios, chamada IOF/Titulos, que incide também
sobre transagdes realizadas em bolsas de valores brasileiras.

O |OF/Titulos também pode incidir sobre operagdes que envolvam ADSs Preferenciais ou ADS Ordindrias se as
autoridades tributarias brasileiras os considerarem ativos localizados no Brasil.

A aliquota de I0F/Titulos aplicavel as transagdes envolvendo agBes (agbes preferenciais, ADSs de agdes
preferenciais, agGes ordindrias e ADSs de ag¢Ges ordindrias) é atualmente zero. Além disso, nos termos do
Decreto 8.165 de 24 de dezembro de 2013, a aliquota do I0F/Titulos incidente na cessdo de a¢des negociadas
em bolsa de valores no Brasil com o fim especifico de lastrear a emissdo de DRs no exterior foi reduzida a zero.

O Ministério da Fazenda pode aumentar as aliquotas do I0F/Titulos para até 1,5% ao dia, mas aplicaveis
somente a transagdes futuras.

Outros impostos brasileiros — Alguns Estados brasileiros impdem impostos sobre heranga ou doagéo feita por
pessoas fisicas ou juridicas ndo domiciliadas ou residentes no Brasil a pessoas fisicas ou juridicas domiciliadas
ou residentes nesses Estados do Brasil. Ndo hd nenhuma taxa ou imposto de selo, emissdo, registro, tarifas ou
similares brasileiros a serem pagos por detentores de agdes preferenciais, agdes ordinarias, ADSs de agdes
preferenciais ou ADSs de a¢des ordinarias.

Tributagdo — Considerag6es sobre impostos dos Estados Unidos — Em geral, e levando em conta as premissas
anteriores, para fins de imposto de renda dos Estados Unidos, Detentores norte-americanos de ADSs serdo
tratados como titulares das agdes subjacentes representadas pelas ADSs em questdo. Consequentemente, a
conversdo de ADSs por agdes ou a conversdo de agdes por ADSs ndo serd, de modo geral, tributada para fins
do imposto de renda dos Estados Unidos.
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Tributagdo de distribuicoes — Sujeita a discussdo abaixo em “Regras de companhias de investimento
estrangeiro passivo”, as distribuigdes relativas as agdes ou as ADSs (que ndo as distribuigdes por resgate das
acoes, sujeitas ao Artigo 302(b) do Cédigo, ou em uma liquidagdo da Companhia), na medida em que efetuadas
a partir de lucros atuais ou acumulados da Companhia conforme apurados nos termos dos principios do
imposto de renda dos Estados Unidos, constituirdo dividendos. Uma distribuigdo também inclui qualquer
distribuigdo caracterizada como juros sobre capital préprio para fins da lei brasileira, e o montante de qualquer
tributagdo Brasileira retida sobre tal distribuicdo, se houver, mesmo que um detentor norte-americano ndo
receberd tal montante como parte de sua distribuigdo. Se tais lucros serdo ou ndo suficientes para todas essas
distribuicbes as agBes ou ADSs se qualificarem como dividendos, dependera da lucratividade futura da
Companhia e de outros fatores, muitos deles fora do controle da Companhia. A medida que tal distribui¢do
exceda o valor dos lucros da Companbhia, ela serd tratada como retorno de capital ndo tributavel na medida
do volume das a¢Bes ou ADSs do detentor norte-americano e, subsequentemente, como ganho de capital.
Conforme empregado abaixo, o termo ‘dividendo’ significa um distribuigdo que constitui dividendo para fins
do imposto de renda federal dos Estados Unidos. Atualmente a Companhia ndo pretende calcular seus ganhos
e lucros sob os principios do imposto de renda federal dos Estados Unidos. Deste modo, os Detentores norte-
americanos devem esperar que todas as distribuicGes feitas em relagdo as agBes ou ADSs irdo
geralmente ser tratadas como dividendos. De modo geral, dividendos de caixa (incluindo distribuigdes
caracterizadas como Juros sobre Capital Préprio para fins da lei brasileira incluindo seus valores retidos em
relagdo aos impostos brasileiros) serdo tratados como segue:

e dividendos de caixa por ag¢Ges serdo incluidos, de modo geral, na receita bruta do Detentor norte-
americano como receita ordinaria no dia em que os dividendos forem recebidos pelo Detentor norte-
americano; e

e dividendos de caixa por agdes representadas por ADSs serdo, de modo geral, incluidas na receita bruta
do Detentor norte-americano como receita ordindria no dia em que os dividendos forem recebidos
pelo banco do depositdrio norte-americano; e em ambos os casos, ndo serdo elegiveis para a redugdo
para dividendos recebidos permitida as empresas. Os dividendos pagos em Reais poderdo ser incluidos
na receita do Detentor norte-americano em délares norte-americanos calculados com base na taxa de
cambio vigente no dia em que forem recebidos pelo Detentor norte-americano, no caso de agdes, ou
pelo banco depositario, no caso de agdes representadas por ADSs.

Se os dividendos pagos em Reais forem convertidos em ddlares norte-americanos no dia em que forem
recebidos pelo Detentor norte-americano ou pelo banco depositario, conforme o caso, os Detentores norte-
americanos, de modo geral, ndo ficardo obrigados a reconhecer ganho ou perda cambial relativamente a
receita de dividendos. Os Detentores norte-americanos deverdo consultar seus préprios consultores fiscais
em relagdo as consequéncias fiscais resultantes do recebimento de qualquer ganho ou perda cambial caso
quaisquer Reais recebidos pelo Detentor norte-americano ou pelo banco depositario ndo sejam convertidos
em ddlares norte-americanos na data de recebimento, bem como relativamente as outras consequéncias
fiscais resultantes do recebimento de quaisquer Reais adicionais do custodiante em funcdo da inflagdo
brasileira.

Os dividendos constituirdo, de modo geral, receita de fonte estrangeira e geralmente irdo constituir uma
‘receita de categoria passiva’ ou, no caso de certos Detentores norte-americanos, uma ‘receita da categoria
geral’ para fins de crédito fiscal estrangeiro. Na hipdtese de ser efetivada a retengdo na fonte de impostos
brasileiros sobre tais dividendos, esses impostos poderdo ser tratados como imposto de renda estrangeiro,
elegivel, observadas as limitagGes e condigdes geralmente aplicaveis nos termos da legislagdo do imposto de
renda federal dos Estados Unidos, para fins de crédito em face do passivo de imposto de renda dos Estados
Unidos de Detentor norte-americano (ou a opgdo do Detentor norte-americano, pode ser deduzido no calculo
da receita tributavel). O célculo e a disponibilidade de créditos fiscais estrangeiros e, no caso de um Detentor
norte-americano que opte por deduzir impostos estrangeiros, a disponibilidade de dedugdes, envolvem a
aplicagdo de normas que dependem de circunstancias especificas de cada Detentor norte-americano. Os
Detentores norte-americanos deverdo consultar seus préprios consultores fiscais quanto a disponibilidade de
créditos fiscais estrangeiros relacionadas a impostos brasileiros retidos na fonte.
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Distribui¢des a Detentores norte-americanos de agdes ordindrias adicionais ou de direitos de preferéncia
relativos a essas a¢des ordinarias, ou ADSs de agdes ordinarias, que fagam parte de distribuicdo proporcional
a todos os acionistas da Companhia, ndo serdo, de modo geral, tratadas como receita de dividendos para fins
do imposto de renda dos Estados Unidos, porém poderiam resultar em ganho tributdvel adicional de origem
norte-americana quando da venda de tais agbes adicionais ou direitos de preferéncia. DistribuicGes ndo
rateadas de tais agOes ou direitos em geral seriam incluidas na receita bruta do Detentor norte-americano na
mesma medida e da mesma forma que as distribui¢des a serem pagas em dinheiro. Nessa hipdtese, o valor de
tal distribuicdo (e a base das novas agdes ou direitos de preferéncia assim recebidos) equivalera, de modo
geral, ao valor de mercado das agGes ou dos direitos de preferéncia na data de distribuigdo. Ndo estd
totalmente claro se as a¢Ges preferenciais serdo tratadas como ‘agdes preferenciais’ ou ‘agdes ordinarias’ para
este proposito. Se as agOes preferenciais forem tratadas como ‘ages ordindrias’ para este propdsito o
tratamento acima seria aplicado para distribuicdes de agdes ou direitos de preferéncia relativos a agGes
preferenciais ou ADSs de agbes preferenciais. Se as agOes preferenciais forem tratadas como ‘agdes
preferenciais’, uma distribuigdo de agdes adicionais ou direitos de preferéncia seria incluida na receita bruta
da mesma forma que uma distribuicdo em dinheiro, independentemente de tal distribuigdo ser considerada
um distribuicdo rateada ou nao.

Receita de dividendos qualificados — N3o obstante as disposi¢cdes precedentes, certos dividendos recebidos
por Detentores norte-americanos pessoas fisicas ou outros ndo-corporativos que constituam ‘receita de
dividendos qualificados’ poderdo estar sujeitos a aliquota reduzida marginal maxima de imposto de renda
federal dos Estados Unidos. Receita de dividendos qualificados inclui, de modo geral, entre outros dividendos,
dividendos recebidos durante o exercicio de ‘companhias estrangeiras qualificadas’. Em geral, uma companhia
estrangeira é tratada como ‘companhia estrangeira qualificada’ relativamente a qualquer dividendo pago pela
companhia no tocante a a¢des da companhia que sejam prontamente negocidveis em mercado de valores
mobilidrios estabelecido nos Estados Unidos. Para esse fim, uma agdo é tratada como prontamente negocidvel
em mercado de valores mobilidrios estabelecido nos Estados Unidos se um ADS lastreado por tal agdo for
assim negociado. Nossos ADSs de agdes preferenciais e nossos ADSs de agOes ordinarias estdo listados na
NYSE, portanto, prevemos que nossos ADSs sejam qualificados como facilmente negocidveis em um mercado
de valores mobilidrios estabelecido nos Estados Unidos, embora ndo haja garantias a este respeito.

Ndo obstante essa regra, os dividendos recebidos de companhia estrangeira que seja companhia de
investimento estrangeiro passivo (uma Passive Foreign Investment Company, ou PFIC, conforme definido
abaixo em “Regras de Companhias de Investimento Estrangeiro Passivo”), no exercicio da companhia em que
o dividendo tenha sido pago, ou no exercicio anterior, ndo constituirdo receita de dividendo qualificada. Além
disso, o termo ‘receita de dividendo qualificada’ ndo incluird, entre outros dividendos: (i) qualquer dividendo
em relagdo a qualquer agdo ou ADS detida por um contribuinte por 60 dias ou menos durante os 121 dias
comegando 60 dias antes da data em que tal agdo, ou a agdo que lastreia a ADS, se tornar “ex=" o referido
dividendo (conforme apurado de acordo com o Artigo 246(c) do Cédigo); nem (ii) qualquer dividendo com
relagdo a qual o contribuinte tenha a obrigacdo (seja por forga de venda a descoberto ou a outro titulo) de
efetuar pagamentos correlatos com respeito a posi¢cGes detidas em bens substancialmente similares ou
correlatos. Além disso, no caso de receita de dividendo qualificada, aplicam-se regras especiais na
determinagdo de limitagdo de crédito fiscal estrangeiro do contribuinte de acordo com o Artigo 904 do Cédigo.

Os Detentores norte-americanos pessoas fisicas deverdo consultar seus préprios consultores fiscais para
determinar se os valores recebidos a titulo de dividendos de nossa Companhia constituirdo ou nao receita de
dividendo qualificada, sujeita a aliquota reduzida marginal maxima de imposto de renda federal dos Estados
Unidos e,

nessa hipdtese, o eventual efeito sobre o crédito fiscal estrangeiro do Detentor norte-americano pessoa fisica.
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Tributagdo de vendas, resgates e outros disposicoes tributdveis — Os depdsitos e retiradas de agdes por
Detentores norte-americanos em permuta por ADSs ndo resultardo em realizagdo de ganho ou perda para fins
de imposto de renda dos Estados Unidos.

Sujeito a discussdo abaixo em “Regras de Companhias de Investimento Estrangeiro Passivo”, o ganho ou perda
realizado por um Detentor norte-americano na venda, resgate ou outra alienagdo tributavel de agcGes ou ADSs
ficard sujeito a imposto de renda federal dos Estados Unidos como ganho ou perda de capital em valor igual a
diferenca entre o custo-base ajustado de aquisigdo das a¢des ou ADSs do Detentor norte-americano e o valor
apurado na alienagdo calculado em ddlares norte-americanos. Ganhos ou perdas reconhecidas por um
Detentor norte-americano em tal venda, resgate ou outra alienagdo tributaria geralmente serdo ganhos ou
perdas de capital de longo prazo se, no momento da venda ou outra alienagdo tributdvel, as agdes ou ADSs,
conforme aplicavel, tenham sido detidas por mais de um ano. Determinados detentores que ndo sejam pessoa
juridica (incluindo pessoas fisicas) podem ser elegiveis para aliquotas preferenciais de imposto de renda federa
americano em relagdo a ganhos de capitais de longo prazo. A dedu¢do de uma perda de capital é sujeita a
limitagGes para fins de imposto de renda norte-americano.

Ganhos realizados por Detentor americano em uma venda, resgate ou outra alienagdo de a¢des ou ADSs
sujeita a tributagdo, incluindo o ganho decorrente da redugdo da posigdo-base ajustada nas agdes ou ADSs do
Detentor norte-americano em razdo de a distribuicdo ser tratada como retorno de capital e ndo como
dividendo, sera tratado, de modo geral, como receita de fonte norte-americana para fins de crédito fiscal
estrangeiro dos Estados Unidos. Dessa forma, se o imposto de renda na fonte, ou imposto de renda, brasileiro,
for imposto sobre a venda, resgate ou outra alienagdo de a¢Ges ou ADSs conforme descrito em “Tributagdo —
Consideragdes sobre impostos brasileiros”, esse tributo geralmente ndo estara disponivel como crédito para o
Detentor norte-americano contra o imposto de renda federal dos EUA, a menos que o Detentor norte-
americano tenha outros rendimentos tratados como proventos de fontes estrangeiras, na categoria
apropriada, para fins das regras de crédito tributario estrangeiro.

Caso o imposto retido na fonte ou o imposto de renda brasileiro for exigido na venda, resgate ou outra
alienagdo tributavel de agdes ou ADSs, o valor realizado por Detentor norte-americano incluird o valor bruto
dos recursos dessa venda, resgate ou alienagdo tributavel antes da dedugdo do imposto retido na fonte
brasileiro ou imposto de renda brasileiro, se aplicaveis. A disponibilidade de créditos fiscais estrangeiros dos
Estados Unidos para esses impostos brasileiros esta sujeita a certas limitagdes e envolve a aplicagdo de regras
que dependem de circunstancias especificas de um detentor norte-americano. Os Detentores norte-
americanos deverdo consultar seus proprios consultores fiscais em relagdo as consequéncias das regras de
crédito fiscal estrangeiro a seu investimento em, e alienagdo de, agdes ou ADSs.

Regras de Companhias de Investimento Estrangeiro Passivo — Como regra geral, certas regras federais norte-
americanas adversas de imposto de renda sdo aplicaveis a um individuo norte-americano que possua ou
disponha de a¢des de uma companhia que ndo seja norte-americana e seja classificada como uma ‘Companhia
de investimento estrangeiro passivo’ (uma ‘passive foreign investment company’ ou ‘PFIC’). No geral, uma
companhia ndo norte-americana serd classificada como PFIC por qualquer ano fiscal durante o qual, depois de
aplicar as regras pertinentes de transparéncia em relagdo a renda e ativos de subsididrias, hd uma das
seguintes situagdes: (i) 75% ou mais da renda bruta da companhia ndo norte-americana é ‘renda passiva’; ou
(ii) 50% ou mais do valor bruto (determinado trimestralmente) dos ativos da companhia ndo norte-americana
produza renda passiva ou é mantido para a producdo de renda passiva. Para estes fins, a ‘renda passiva’
geralmente inclui, dentre outras coisas, dividendos, juros, aluguéis, royalties, ganhos da alienagdo de ativos
de natureza ‘passiva’, e ganhos de operagdes em commodities e valores mobiliarios (exceto certos ganhos em
0 negdcio ativo da venda de commodities). Para determinar se uma companhia ndo norte-americana é uma
PFIC, é levado em consideragdo uma porgdo pro rata da renda e ativos de cada companhia na qual a
companbhia possui, direta ou indiretamente, no minimo uma participacdo (em termos de valor) de 25%.

A Cemig n3o acredita que tenha sido uma PFIC, para propdsitos de imposto de renda federal norte-americano,
pelo seu ano fiscal anterior; e ndo espera ser uma PFIC em seu atual ano fiscal ou no futuro préximo.
Entretanto, como o status de PFIC depende da composi¢do da renda e ativos da companhia, e do valor de
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mercado dos ativos de tempo em tempo, e da aplicagdo de regras que ndo sdo sempre claras, ndo hd como
assegurar que a Companhia ndo serd classificada como PFIC por qualquer ano fiscal.

Se a Companhia fosse classificada como PFIC, um Detentor norte-americano poderia estar sujeito a
consequéncias fiscais adversas significativas, inclusive na forma de maiores montantes de impostos sobre
ganhos e sobre certas distribui¢des com relagdo a agdes ou a ADSs, assim como aumento nas obrigacdes de
declaragdo. Detentores norte-americanos devem consultar seu assessor fiscal sobre a possibilidade de a
Companbhia ser classificada como PFIC e as consequéncias dessa classificagdo.

Imposto sobre o Lucro Liquido do Investimento — Um Detentor norte-americano que seja uma pessoa fisica,
um espdlio ou um patrimonio em propriedade fiducidria (trust) (com a excegdo da categoria especial de trusts
isentos de tal tributo) estard sujeito a 3,8% de tributagdo sobre o menor de: (i)a ‘renda liquida de
investimento’ do Detentor norte-americano (caso seja pessoa fisica) ou a ‘renda liquida de investimento ndo
distribuida’ (no caso de espdlios e trusts) pelo ano fiscal relevante; e (ii) o excedente da ‘renda bruta
modificada ajustada’ (no caso de pessoas fisicas) ou ‘renda bruta ajustada’ no caso de um espdlio ou trust)
para o ano fiscal sobre um certo limite (que no caso de pessoas fisicas, serd entre US$125.000 e US$250.000,
dependendo das circunstancias da pessoa fisica). A lucro liquida de investimento de um Detentor norte-
americano geralmente incluird sua receita de dividendos sobre as agdes ou ADSs, e seus ganhos liquidos de
alienagdo de agdes ou ADSs. Os Detentores norte-americanos que sdo pessoas fisicas, espolios ou trusts devem
consultar seus proprios assessores fiscais sobre a aplicabilidade deste imposto aos seus rendimentos e ganhos
com relagdo as agOes ou ADSs.

Relatdrios de informagdes e retengdo de seguranga — As exigéncias de reportar informagdes se aplicardo,
geralmente, aos Detentores norte-americanos (com exce¢do daqueles que sdo “beneficidrios isentos”, tais
como corporagdes) de ADSs, e estes Detentores norte-americanos serdo obrigados a cumprir procedimentos
aplicaveis de certificagdo para demonstrar que eles ndo estdo sujeitos a retengdo ‘de seguranga’ na fonte. Os
investidores que sejam pessoas fisicas e deixarem de relatar as informagdes necessarias podem estar sujeitos
a penalidades substanciais. Os investidores devem consultar seus préprios assessores tributarios em relagdo
a esses requisitos. O valor de qualquer retengdo de seguran¢a de um pagamento a um Detentor norte-
americano sera permitido como um crédito contra o imposto de renda federal devido nos EUA pelo Detentor
norte-americano, e pode qualificar tal detentor a um reembolso, desde que certas informagdes exigidas sejam
fornecidas para o Internal Revenue Service dos EUA em tempo habil.

Exigéncias de reportar ativos financeiros estrangeiros especificos — Certos Detentores norte-americanos que
possuem certos ‘ativos financeiros estrangeiros especificados’ com um valor total superior a US$50.000 no
ultimo dia do ano tributavel ou US$75.000 a qualquer momento durante aquele ano, geralmente sdo
obrigados a apresentar uma declaragdo de informagdes, juntamente com as suas declaragbes fiscais,
atualmente no Formulario 8938, com relacdo a tais ativos. ‘Ativos financeiros estrangeiros especificados’
geralmente incluem todas as contas financeiras mantidas em uma instituigdo financeira ndo dos EUA, bem
como titulos emitidos por um emissor ndo dos EUA que ndo sdo mantidos em contas mantidas por instituicGes
financeiras. Niveis de notificagdo mais elevadas se aplicam a certos individuos que vivem no exterior e a certos
individuos casados. Detentores norte-americanos que ndo reportem sobre os seus ativos financeiros
estrangeiros especificados podem ser sujeitos a sangdes fiscais substanciais. Os Detentores norte-americanos
devem consultar seus préprios assessores fiscais sobre como estas regras sobre prestacdo de informagdes se
aplicam a seus ADSs ou agdes, incluindo a aplicagdo destas regras as suas proprias circunstancias especificas.

Disponibiliza¢do de documentos

Nossa companhia esta sujeita as exigéncias de prestacdo de informagdes da Securities Exchange Act (Lei de
Valores Mobilidrios) dos EUA, de 1934 — o ‘Exchange Act’). De acordo com essas exigéncias, arquivamos
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relatérios e outras informagdes perante a SEC. Esses materiais, incluindo este relatério anual e seus
respectivos anexos, poderdo ser examinados e copiados na Sala de Consulta Publica da SEC na 100 F Street
NE, Sala 1580, Washington, D.C. 20549. As cépias dos materiais poderdo ser obtidas na Sala de Consulta
Publica da SEC mediante pagamento das taxas estabelecidas. O publico pode obter informagdes a respeito do
funcionamento da Sala de Consulta Publica da SEC entrando em contato com a SEC, nos Estados Unidos, por
meio do telefone 1-800-SEC-0330. Além disso, cdpias dos anexos que acompanham o presente relatério anual
poderdo ser examinadas em nossa sede, na Avenida Barbacena, 1219, CEP: 30190-131, Belo Horizonte, Minas
Gerais, Brasil.

Dividendos e entidades pagadoras

Pagamos dividendos sobre agGes preferenciais e agdes ordindrias nos montantes e na forma estabelecidos no
“Item 8. Informagdes Financeiras — Politica e Pagamentos de Dividendos.” Pagaremos dividendos quanto as
acoOes preferenciais representadas por ADSs de agBes preferenciais ou agdes ordinarias representadas por
ADSs de ac¢Ges ordinarias ao custodiante do banco depositdrio, na qualidade de titular registrado das agdes
preferenciais representadas por ADSs de agdes preferenciais ou das agdes ordinarias representadas por ADSs
de agdes ordinarias. Tdo prontamente quanto seja vidvel apds o recebimento dos dividendos pagos por
intermédio do Citibank N.A. ao custodiante, este convertera esses pagamentos em ddlares norte-americanos
e remeterad esses valores ao banco depositdrio para pagamento aos detentores de ADSs de agGes preferenciais
ou de ADSs de agbes ordindrias na proporg¢do da titularidade de cada um deles.

Seguros

Temos apdlices de seguro que cobrem danos por incéndio a edificios proprietdrios ou alugados, incluindo o
seu conteudo. Desde 8 de janeiro de 2022, o seguro para o prédio onde nossa sede estd localizada cobre
apenas seu conteldo, ja que o seguro para o prédio foi assumido pelo proprietario do prédio. Nossa apdlice
de seguro de risco operacional cobre danos as turbinas, geradores e transformadores nas nossas principais
usinas geradoras e subestagdes provocadas por raios, incéndios e explosdes ou riscos tais como falha de
equipamentos. Também possuimos apdlices de seguro para cobertura de danos causados pelas aeronaves
utilizadas em nossas operagdes. Ndo possuimos seguro de responsabilidade civil geral para a cobertura de
acidentes contra terceiros e ndo solicitamos propostas para esse tipo de seguro. Ha possibilidade, no entanto,
que contratemos esse tipo de seguro no futuro.

Além disso, ndo solicitamos propostas, nem possuimos coberturas, de seguro contra catastrofes de grandes
proporgGes que afetem nossas instalagdes, tais como terremotos e inundagBes ou falhas do sistema
operacional.

N3do possuimos cobertura de seguro para risco de interrupgdo do negdcio, o que significa que os danos sofridos
por nossa companhia e consequentes danos sofridos por nossos clientes em decorréncia de interrupgdo no
fornecimento de energia geralmente ndo estdo cobertos pelo nosso seguro e poderemos estar sujeitos a
prejuizos significativos. Veja “Item 3. Informagbes Relevantes — Fatores de Risco relacionados a Cemig”.
Operamos sem apdlices de seguro contra desastres naturais e responsabilidade civil de terceiros.

Acreditamos que, como contratamos seguro contra incéndio e risco operacional, nossa cobertura de seguro
esta em um nivel que é usual no Brasil para o tipo de negdcio que conduzimos.

Dificuldades em impor responsabilidade civil a pessoas que ndo sejam norte-americanas

Somos uma sociedade de economia mista constituida sob as leis brasileiras. Todos os nossos diretores e
conselheiros residem atualmente no Brasil. Além disso, praticamente todos os nossos ativos estdo localizados
no Brasil. Como consequéncia, sera necessdrio que os Detentores de ADSs de a¢Ges preferenciais ou ADSs de
acGes ordinarias cumpram com a lei brasileira a fim de obter uma sentenga executavel contra nossos diretores
executivos, conselheiros ou nossos ativos. Pode ndo ser possivel para Detentores de ADSs de agdes
preferenciais ou ADSs de agGes ordinarias efetivarem a citagdo de nossos diretores e conselheiros dentro dos
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Estados Unidos, ou executar nos Estados Unidos sentengas contra estas pessoas obtidas em tribunais dos
Estados Unidos com base em responsabilidade civil dessas pessoas, incluindo quaisquer sentengas que tenham
como fundamento as leis federais de valores mobilidrios dos Estados Unidos, na medida em que essas
sentengas excedam os ativos norte-americanos dessas pessoas. Nossos advogados brasileiros, Rolim, Viotti,
Goulart, Cardoso Advogados, nos aconselharam no sentido que sentencas prolatadas pelos tribunais dos
Estados Unidos relacionadas a responsabilidade civil com fundamento na lei de valores mobiliarios dos Estados
Unidos poderado ser sujeitas as exigéncias indicadas abaixo, no Brasil, na medida em que os tribunais brasileiros
forem competentes. Uma sentenga contra nossa companhia ou as pessoas descritas acima, obtida fora do
Brasil, estd sujeita a homologagdo pelo Superior Tribunal de Justica do Brasil, sem reconsideragdo dos méritos.
A homologagdo ocorrera se a sentenca estrangeira:

e cumprir todas as formalidades exigidas para sua execugdo nos termos das leis do pais no qual tiver sido
proferida;

e tiver sido prolatada por tribunal competente apds citagdo vélida, ou apds evidéncia suficiente da
auséncia das partes tiver sido obtida, conforme o descrito nas leis aplicaveis;

e ndo estiver sujeita a recurso;

e se referir a pagamento de quantia certa;

e for autenticada por um oficial do consulado brasileiro no pais em que for proferida e estiver
acompanhada de tradugdo juramentada para o portugués (a menos que houver previsdo em contrario
na Convengéo da Apostille); e

e ndo for contraria a soberania nacional, nem a ordem publica brasileira, nem aos principios brasileiros
de moralidade publica ou de dignidade humana.

Ndo podemos garantir que o processo de homologagdo descrito acima sera conduzido em tempo habil nem
que os tribunais brasileiros executardo sentenga pecuniaria por violagdo das leis de valores mobilidrios dos
Estados Unidos em relagdo as ADSs de agdes preferenciais, as agdes preferenciais representadas pelas ADSs
de ag¢des preferenciais, as ADSs de agdes ordindrias ou as agdes ordindrias representadas pelas ADSs de a¢Ges
ordindrias.

Os advogados brasileiros acima referidos nos informaram, além disso, que:

e QacOes originarias fundadas nas leis de valores mobilidrios federais dos Estados Unidos poderdo ser
instauradas em tribunais brasileiros e que, sujeito a ordem publica e a soberania nacional do Brasil, os
tribunais brasileiros fardo cumprir obrigagdes em tais agcdes contra nds e nossos diretores; e

e acapacidade de um credor ou das demais pessoas mencionadas acima de cumprir sentenga por meio
da penhora de nossos ativos ou dos ativos dos acionistas vendedores esta limitada pelas disposi¢oes
da legislagdo brasileira.

O autor da agdo (brasileiro ou ndo brasileiro) que resida fora do Brasil durante o andamento do processo no
Brasil devera prestar caugdo para garantir cobertura das custas judiciais e honordrios advocaticios caso ndo
possua nenhum imdével no Brasil. A caugdo devera ter valor suficiente para cobrir o pagamento das custas
judiciais e dos honorarios dos advogados do réu, conforme decidido por juiz brasileiro. Esta exigéncia ndo se
aplica ao procedimento de execugdo de sentenga estrangeira que tenha sido homologada pelo STJ (Superior
Tribunal de Justica).

Item 11. DivulgagGes quantitativas e qualitativas sobre riscos de mercado

Estamos expostos a risco de mercado decorrente de alteragGes das taxas de cambio e das taxas de juros.
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Estamos expostos a risco cambial uma vez que alguns de nossos empréstimos e financiamentos estdo
denominados em outras moedas (principalmente o ddlar norte-americano) que ndo a moeda em que
auferimos nossas receitas (o Real). Veja a se¢do “Item 5. Andlise e perspectivas operacionais e financeiras —
Politicas contdbeis criticas”.

Risco de taxas de cambio

Em 31 de dezembro de 2021, RS 5.623 milhdes, representando 56,16% de nosso endividamento em aberto,
eram denominados em moedas estrangeiras, dos quais 100,00% eram denominados em ddlares dos Estados
Unidos. Nossa companhia ndo possui receitas significativas denominadas em quaisquer moedas estrangeiras
e, em virtude da legislagdo que exige que nossa companhia mantenha os recursos de caixa depositados em
contas denominadas em Reais junto a bancos brasileiros, ndo possuimos ativos monetarios denominados em
moedas ndo brasileiras.

Em 2021, comparado a um cenario provavel, uma desvalorizagdo hipotética de 25% ou de 50% do Real frente
ao ddlar norte-americano teria acarretado saida de caixa anual adicional de aproximadamente RS 806 milhdes
ou RS 2.086 milhdes, respectivamente, refletindo o aumento de custo em Reais de nossos endividamentos de
empréstimos, financiamentos e debéntures denominados em moeda estrangeira. Esta analise de
sensibilidade pressup&e concomitante flutuagdo desfavoravel de 25% e/ou de 50% em cada uma das taxas de
cambio que afetam as moedas estrangeiras em que nossa divida é denominada.

As variagdes cambiais nos custos da aquisi¢do de energia de /taipu sdo compensadas pelos componentes CVA,
e Outros componentes financeiros, nos reajustes tarifarias. Este montante é repassado aos clientes no préximo
reajuste tarifario. Desta maneira, esta exposi¢do afeta o fluxo de caixa do ano, mas ndo afeta o resultado do
exercicio.

As tabelas abaixo evidenciam informagGes resumidas de nossa exposi¢do aos riscos cambiais em 31 de
dezembro de 2021:

Délares dos EUA: (em milhdes de RS)
Financiamento ........ccccocveevieenninenn. 5.623
FOINECEAON ([EIPU) ..veutiniieiieteieteitet ettt ettt st sttt es et b e bbbt 331

5.954

Outras moedas:

FiNanCiamentos......cccueeiiriiniiiecieeseecece e -

Passivo liquido exposto a risco de taxa de cAmbio........cccceveverereninns 5.954

Operagdes de swap

Em 31 de dezembro de 2021, tinhamos RS 5.623 milhdes em empréstimos e financiamentos em aberto pelos
quais usamos instrumentos derivativos (swaps) para proteger o servigo referente a essas dividas (principal
mais juros).

Os instrumentos financeiros derivativos contratados tém o propdsito de proteger as operagdes contra os

riscos decorrentes de variagdo cambial e ndo sdo utilizados para fins especulativos.

Os valores do principal das operagdes com derivativos ndo sdo registrados no balango patrimonial, visto que
sdo referentes a operagdes que ndo exigem o transito de caixa integral, mas somente dos ganhos ou perdas
auferidos ou incorridos.
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O quadro a seguir apresenta os instrumentos derivativos contratado pela Companhia em 31 de dezembro de
2021:

Ganho/perda ndo

realizado
Mercado de Valor

negociagao

Periodo de

Ativo (1 Passivo (1
tivo (1) assivo (1) vencimento

Valor Valor
contabil, justo,

2021 2021

principal (2)

(Em USS$:) Moeda local (RS ): Juros:  Semestral

3 706
taxa (9.25% a.a.) 150.49% do CDI Principal: dez. 2024 Balcdo Us$500 873
uss: Moeda local (RS ): Juros:  Semestral .
taxa (9.25% a.a.) 125.52% do CDI Principal: dez. 2024 Balcdo US$500 578 507

1.451 1.213

Ativo circulante -
Realizavel a longo prazo 1.219
Passivo circulante (6)

(1) Parao Eurobond de US$ 1 bilhdo emitido em dezembro de 2017: (i) para o principal foi contratado um call spread, com piso em
RS 3,25/USS e teto em RS 5,00/USS; e (i) foi contratado um swap no valor total dos juros, substituindo cupom de 9,25% a.a. em
USS por uma taxa média equivalente a 150,49% do CDI. Em julho de 2021, a Cemig GT desmantelou um total de US$S500 do
hedge original emitido. Para a emiss3o adicional de US$500 milhdes de ddlares do mesmo Eurobond emitida em julho de 2018:
foi contratado (1) um call spread para o principal, com piso em RS 3,85/USS$ e teto em RS 5,00/USS; e (2) um swap para os juros,
resultando em um cupom de 9,25% a.a., substituido por taxa média em Reais equivalente a 125,52% do CDI. O limite superior
contratado para a taxa de cAmbio do hedge para o principal é de RS 5,00/USS. O instrumento vence em dezembro de 2024. Caso
a relagdo USD/BRL em dezembro de 2024 permanega acima de R$ 5,00, a Companhia desembolsard, naquela data, a diferencga
entre o valor teto da protegdo e ddlar spot verificado. A Companhia esta monitorando os possiveis riscos e impactos associados
ao délar ser valorizado acima de R$ 5,00 e avaliando diversas estratégias para mitigar o risco cambial até o vencimento da
operagdo. O instrumento derivativo protege integralmente o pagamento dos juros semestrais, independente da relacdo
USD/BRL.

(2) Em milhdes de USS.

A Companbhia utiliza uma metodologia de marcagdo a mercado para mensuragdo dos instrumentos financeiros
derivativos de protegdo dos Eurobonds, em conformidade com as praticas de mercado. Os principais
indicadores para mensurar o valor justo do swap sdo as curvas de mercado de taxas DI e o ddlar futuro
negociados no mercado futuro da B3. Para precificar a Call Spread (opgGes) é utilizado o modelo Black &
Scholes, que tem como parametro, dentre outros, a volatilidade do ddlar, mensurada com base no seu
histérico de 2 anos.

Risco de taxa de juros

Em 31 de dezembro de 2021, tinhamos RS 11.364 milhdes em empréstimos e financiamentos em aberto, dos
quais aproximadamente RS 1.479 milhdes sdo remunerados a taxas atreladas a taxa CDI e outros indices
flutuantes.

Em 31 de dezembro de 2021, possuiamos ativos, liquido de outros passivos, totalizando ‘RS 3.423 milhoes a
taxas de juros flutuantes. Os ativos consistiam principalmente de equivalentes de caixa, conforme mostra o
sumadrio apresentado nas tabelas abaixo. Analisamos que em 31 de dezembro de 2021 uma hipotética
desfavoravel mudancga de 100 pontos base na taxa de juros aplicaveis a ativos e passivos financeiros com taxas

Comentado [SF17]:
Inglés confuso:

..we had assets, net of other liabilities >leaving< interest

floating rates in the amount of
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flutuantes teria resultado em um ganho potencial de RS 34 milh3es, a ser registrado em Despesas financeiras
em nossos relatérios financeiros consolidados.

Total da carteira de endividamento (em milhdes de R$)
Dividas a taxas flutuantes:
Denominada €M REQIS.........ccuiiiiiriiiiiiici e 5.807

Divida a taxas pré-fixadas:

Denominada em mMoeda eStrangeira .......c.eceeeeeririeirienieirienieeeeieseseet et 5.623
CUSTO 08 TrANSAGCED ..euvevieiieiiertieiiete sttt et et e sttt et e bt st et e st et e st e eaeesbesbe e st enbessasaeesbesseenns (37)
Juros pagos antecipadamente (14)
(—) Desagio na emissd0 de dEDENTUIES.......ccceueueeireeieereeeret ettt (15)
Total 11.364

Risco de taxa de juros

Portfélio total (milhdes de RS)

Ativo:

EQUIVAIENTES @ CAIXA....eiveiiiiiiieiiieieie ettt 708
Valores MOBIlIAIIOS .....c.cveveiiiiiiciic e 2.078
FUNDOS VINCUIAAOS ...ttt ettt 19
CVA e Outros componentes fiNANCeIr0s ............cccucueveeereeeneeieeiesieeeeie et sieees 2.148
Total 4.953
Passivo:

FINANCIAMENTOS ..viviiiiiiiciieieeteee ettt ettt b e et e et e et e st e e ae e st e s baeseessesteeseessesaaeneas (1.479)
Passivo em ‘Componentes financeiros’ (51)
Total do passivo (1.530)
TOTAL ettt 3.423

Item 12. Descrigao de valores mobilidrios que nao sejam ac¢oes

American Depositary Shares, ou ADSs

O Citibank, N.A. atua como depositario (‘o Depositario’) das nossas ADSs de a¢Ges ordindrias e ADSs de agGes
preferenciais. Os titulares de ADSs, e qualquer pessoa ou entidade titular, ou que tenha interesse como
beneficiario final, de ADSs, e pessoas que efetuem depdsito de agdes ou entrega de ADSs para fins de
cancelamento e retirada de Valores Mobiliarios Depositados (‘Deposited Securities’, conforme definidas nos
Contratos de Depdsito) sdo obrigadas a pagar ao Depositario certas taxas e correspondentes encargos,
conforme identificados a seguir.
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As taxas relativas as nossas ADSs de ag¢Bes ordindrias sdo:

Servico

Taxa

Paga por quem

(1) Emissdo de ADSs de agdes ordinarias
mediante depdsito de agdes ordinarias (sem
incluir emissdes em virtude de distribuicdes
descritas no paragrafo (4) abaixo).

(2) Entrega de Valores Mobilidrios
Depositados, bens ou dinheiro mediante
entrega de ADSs de ag¢Bes ordinarias.

(3) Distribuigdo de dividendos em dinheiro ou
outras distribui¢des em dinheiro (ou seja,
venda de direitos e prerrogativas similares).
(4) Distribuicdo de ADSs Ordinarias no ambito
de (i) dividendos em agdes, ou outras
distribuicGes gratuitas de agdes, ou (ii) o
exercicio de direito a uma compra adicional de
ADSs ordinarias.

(5) Distribuicdo de titulos que ndo sejam ADSs
Ordinarias ou direitos de compra de ADSs
Ordindrias adicionais (ou seja, ages de uma
cisdo).

(6) Transferéncia de ADRs.

Até USS$5,00 por 100 ADSs de
acoes ordindrias (ou fragdo das
mesmas) emitidas.

Até USS$5,00 por 100 ADSs de
ac¢Bes ordinarias (ou fragdo das
mesmas) entregues.

Até US$2,00 por 100 ADSs de
ac¢Bes ordinarias (ou fragdo de
100) detidas.

Até USS$5,00 por 100 ADSs de
ac¢Bes ordinarias (ou fragdo de
100) emitidas.

Até USS$5,00 por 100 ADSs de
ag¢Bes ordinarias (ou fragdo de
100) emitidas.

US$1,50 por certificado

apresentada para transferéncia.

As taxas relativas as nossas ADSs de agBes preferenciais sdo:

Servigo

Taxa

Pessoa que efetuou depdsito de
acOes ordinarias ou recebeu
ADSs de agGes ordinarias.

Pessoa que entrega ADSs de
acoes ordindrias com objetivo de
retirar Valores Mobiliarios
Depositados, ou pessoa a quem
sdo entregues Valores
Mobilidrios Depositados.

Pessoa a quem uma distribui¢cdo
é efetuada.

Pessoa a quem a distribuigdo é
efetuada.

Pessoa a quem a distribuigdo é
efetuada.

Pessoa que apresenta o
certificado para transferéncia.

Paga por quem

(1) Emissdo de ADSs de acbes
preferenciais mediante depdsito
de agdes preferenciais (sem
incluir emissdes contempladas
nos paragrafos (3) (b) e (5)
abaixo).

(2) Entrega de Valores
Mobilidrios Depositados, bens e
dinheiro mediante entrega de
ADSs preferenciais.

Até USS$5,00 por 100 ADSs de acdes
preferenciais (ou fragdo de 100) emitidas.

Até USS$5,00 por 100 ADSs de acdes
preferenciais (ou fragdo de 100) entregues.

(3) Distribuigdo de (a) dividendo
em dinheiro ou (b) ADSs
preferenciais no ambito de
dividendo em agdes (ou outra
distribuicdo gratuita de agdes).

(4) Distribuigdo de receitas em
dinheiro (isto é, mediante venda
de direitos e outros direitos).

(5) Distribuigdo de ADSs
preferenciais nos termos de
exercicio de direitos.

Nenhuma taxa, desde que proibida pela bolsa na
qual as ADSs preferenciais estdo listadas. Caso a
cobranca dessa taxa ndo seja proibida, as taxas
descritas no Item (1) acima serdo devidas com
relagdo a uma distribuigdo de ADSs preferenciais no
ambito de um dividendo em agdes (ou outra
distribuicdo livre de agdes) e as taxas especificadas
no Item (4) abaixo serdo devidas com relagdo as
distribuicdes em espécie.

Até US$2,00 por 100 ADSs de agbes
preferenciais (ou fragdo de 100) detidas.

Até USS$5,00 por 100 ADSs preferenciais (ou
fragdo de 100) emitidas.

Pessoa por conta de quem o
depdsito é feito, ou que recebe
ADSs preferenciais.

Pessoa que efetua a entrega de
ADSs preferenciais ou efetua a
retirada.

Pessoa a quem a distribuigdo é
efetuada.

Pessoa a quem a distribuigdo é
efetuada.

Pessoa a quem a distribuigdo é
efetuada.
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Pagamentos diretos e indiretos do depositario

Possuimos um acordo com o Depositario para que o mesmo nos reembolse, até um limite, por certas despesas
em conexdo com nossos programas de ADR, inclusive taxas de listagem, despesas legais e contdbeis, custos
indiretos de distribuigdo, e correspondentes despesas de relagdes com investidores. Esses reembolsos do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 totalizaram o montante liquido de aproximadamente USS$5,662
milhdes, apds a deducdo de impostos norte-americanos aplicaveis, no valor de US$3,966 milhdes.



Pagina 209 de 220

PARTE Il

Item 13. Inadimpléncia e dividendos em atraso

N&o aplicavel.

Item 14. Alteragoes relevantes dos direitos de detentores de valores mobiliarios e
destinagdo dos recursos

N3o aplicavel.

Item 15. Controles e procedimentos

(a) Avaliagdo de controles e procedimentos de divulgacdo

Nossa Diretoria Executiva, incluindo nosso Diretor-Presidente (‘CEQ’) e o Diretor Financeiro e de Relagdes com
Investidores, avaliaram a eficicia de nossos controles e procedimentos de prestagdo de informagGes
(conforme definido nas Regras 13a-15 (e) e 15d-15 (e) do Exchange Act) em 31 de dezembro de 2020, e
concluiram que devido a fraqueza material em nosso controle interno sobre relatérios financeiros, conforme
discutido abaixo no Item 15 (b), esses controles e procedimentos ndo foram eficazes.

Os controles e procedimentos de prestagdo de informagdes sdo projetados para fornecer seguranca razoavel
de que as informagdes que devem ser divulgadas por nds nos relatérios que protocolamos ou submetemos
nos termos do Securities Exchange Act de 1934, conforme alteragdes, sdo registradas, processadas, resumidas
e relatadas dentro do periodo de tempo especificado nas regras e formularios da SEC. Esses controles e
procedimentos de divulgacdo incluem, sem limitagdo, controles e procedimentos projetados para fornecer
segurancga razoavel de que as informagdes que devem ser divulgadas por nds nos relatérios que arquivamos
ou submetemos sdo acumuladas e comunicadas a administragdo da Companbhia, incluindo o diretor presidente
e o diretor financeiro, conforme o caso, de forma a possibilitar decisGes em tempo habil sobre a prestacdo de
informagdes exigida. A luz das deficiéncias materiais discutidas abaixo, realizamos anélises adicionais e outros
procedimentos pods-fechamento para garantir que nossas demonstragées financeiras consolidadas sejam
preparadas de acordo com os principios contabeis geralmente aceitos. Consequentemente, nossa
administragdo, incluindo nosso Diretor Presidente e nosso diretor financeiro, concluiram que as
demonstragdes financeiras consolidadas incluidas neste Formuldrio 20-F apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, nossa posi¢do financeira, resultados operacionais e fluxos de caixa para os
periodos apresentados em conformidade com as IFRS emitidas pelo IASB.

(b) Relatério Anual da Administragdo sobre Controles Internos sobre Relatdrios Financeiros

A administragdo é responsavel por estabelecer e manter controles internos adequados sobre a preparagdo de
relatdrios financeiros, conforme definido nas Regras 13a-15 (f) e 15d-15 (f) do Exchange Act.

Nosso sistema de controle interno foi projetado para fornecer uma garantia razoavel quanto a integridade e
confiabilidade das demonstragées financeiras publicadas. Nosso controle interno sobre preparagdo de
relatdrios financeiros inclui politicas e procedimentos que:

(1) referem-se a manutencgdo de registros que, em nivel razodvel de detalhamento, reflitam de maneira
precisa e justa as transagdes e disposi¢des dos ativos da Companhia;

(2) proporcionam razoavel seguranga de que as transagOes sdo registradas da forma necessaria para
possibilitar a elaboragdo das demonstragdes financeiras de acordo com as IFRS, e que os recebimentos



Pagina 210 de 220

e gastos da Companhia estdo sendo efetuados exclusivamente em conformidade com as autorizagGes
da administragdo e dos Diretores da Companhia; e

(3) proporcionam uma garantia razoavel no que se refere a prevengdo ou detecgdo em tempo habil no
caso de aquisi¢do, uso ou alienagdo ndo autorizados dos ativos da Companhia que possam ter um
efeito relevante sobre as demonstragdes financeiras.

Todos os sistemas de controle interno, ndo importa qudo bem concebidos, tém limitagGes inerentes e podem
fornecer garantias somente razoaveis de que os objetivos do sistema de controle sdo alcangados.

A administragdo avaliou os controles internos sobre os relatérios financeiros sob a supervisdo de nosso CEO e
Diretor Financeiro e de RelagBes com Investidores, em 31 de dezembro de 2021, com base nos critérios
estabelecidos no Quadro Integrado de Controle Interno emitido pelo Comité de OrganizacGes Promotoras da
Comissdo de Treadway, ou COSO (2013). Com base nesses critérios, apesar dos esfor¢os e melhorias que
fizemos durante o ano, a administra¢do identificou uma fraqueza material relacionada a falta de projeto e
execucdo de controles nos processos de negdcios, para atender plenamente aos requisitos dos critérios da
COSO. Nossa administragdo concluiu que, para o ano findo em 31 de dezembro de 2021, o sistema de controle
interno ndo era eficaz. Como ja aqui foi destacado, essa ineficacia ndo comprometeu as demonstragdes
financeiras consolidadas de 31 de dezembro de 2021. Nosso CEO e CFO certificaram que, com base em seu
conhecimento, as demonstragdes financeiras e outras informagdes financeiras incluidas neste formulario 20-
F apresentam razoavelmente em todos os aspectos materiais a condigdo financeira, os resultados das
operagoes e os fluxos de caixa da Empresa a partir de, e para, os periodos apresentados neste Formulario 20-
F. A Ernst & Young Auditores Independentes S.S. emitiu uma opinido sem ressalvas sobre nossas
demonstragdes financeiras, que estd incluida em outra parte deste relatério anual.

(c) Atestado de empresa de auditoria independente publica registrada

Ernst & Young Auditores Independentes S.S., a firma independente de contabilidade publica certificada que
auditou nossas demonstragdes financeiras consolidadas, incluidas em outro parte deste relatério anual, emitiu
um atestado adverso sobre a eficdcia de nossos controles internos sobre relatérios financeiros de 31 de
dezembro de 2021, que estd também incluido em outro ponto deste relatério anual.

(d) Mudangas nos controles internos sobre preparagao de relatérios financeiros

A administragcdo implementou planos de remediagdo que aprimoraram nosso controle interno sobre o
Relatério Financeiro.

Especificamente, no ambiente de tecnologia da informagdo, que apoia os relatdrios financeiros, foram
tomadas varias ag¢des, incluindo: 1) A revisdo global de todos os utilizadores do seu Enterprise Resource
Planning - ERP, incluindo a implementagdo do bloqueio automdtico de acessos ndo revistos; e Il)
Implementagdo de sistemas de seguranga e alteragdes nos processos, sistemas e hardware para atenuar o
risco de ataques cibernéticos.

Para além das agOes relacionadas com a tecnologia da informagdo, foram implementadas em 2021 outras
acoes destinadas a melhorar o ambiente de controlo interno: (1) Reestruturagdo e adaptagdo da nossa equipe
de controle interno com o apoio de uma consultoria especializada; (Il) implementagdo do “dono do processo”
como ponto focal para resolver as deficiéncias identificadas em cada controle relacionado com as classes de
transagBes mais relevantes, (l1l) melhoria da comunicagdo com as areas envolvidas e responsdveis através de
relatérios e reunides periddicas, incluindo o reforgo e a concentragdo na supervisdo através de acbes de
governanga sobre as responsabilidades; e (IV) adequagdo do calendario para apoiar procedimentos de
reparagdo atempados.

Estas agbes promoveram um melhor cendrio em nossos controles internos sobre a elaboragdo de relatérios
financeiros do que experimentdvamos em anos anteriores, com mais eficicia tanto em termos quantitativos
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como qualitativos. Apesar de todas essas a¢Ges, a Empresa ainda tem algumas melhorias relacionadas aos
controles internos sobre o relatdrio financeiro.

Para o ano de 2022, a nossa administragdo estd empreendendo as seguintes a¢es para melhorar os controlos
internos:

reforgar a formacgdo dos ‘donos’ de areas de controle em relagdo a suficiéncia da documentagdo de
apoio e a exaustividade dos registros de controle;

priorizar a remediacdo de controles ineficazes de acordo com a sua criticalidade;

antecipar a execugdo dos testes de concepgao e eficacia em funcionamento;

expandir o projeto para automatizar os fluxos de informagdo e gerar evidéncias da execugdo dos
controles;

melhorar os relatérios trimestrais ao Comité de Auditoria do Conselho de Administracdo sobre as
medidas de remediagdo.

Nossa administragdo estd comprometida com a realizagdo e manutengdo de um forte ambiente de controle
interno e acredita que essas agdes resultardo em melhorias significativas em nossos controles durante o ano
fiscal atual. Esse compromisso é acompanhado pelo foco da administragdo em processos e controles
relacionados para obter relatérios financeiros precisos e confidveis. Acreditamos que as agbes acima serdo
eficazes e continuaremos a dedicar tempo e atengdo a esses esforgos, a fim de garantir o nosso pleno
cumprimento dos requisitos da Lei Sarbanes-Oxley e das regras relacionadas promulgadas pela SEC.

Item 16A. Especialista Financeiro do Comité de Auditoria

Em 11 de junho de 2018, em conformidade com a Lei das Estatais do Brasil, estabelecemos um Comité de
Auditoria, que opera como um Comité de Auditoria para os fins da Lei Sarbanes-Oxley de 2002. Segundo a
Se¢do 10A-3 (c) (3) das normas da SEC sobre Comités de Auditoria de companhias listadas na Bolsa de Nova
lorque, emissores ndo norte-americanos podem optar em ndo ter um Comité de Auditoria separado, formado
por membros independentes, desde que possuam um Conselho ou Comité Fiscal estabelecido e escolhido de
acordo com as normas legais de seu pais de origem, as quais requeiram ou permitam, expressamente, que tal
Conselho siga certas obrigagdes. O Especialista Financeiro de nosso Comité de Auditoria é Pedro Carlos de
Mello, e ele também atende aos requisitos de independéncia da Regra 10A-3.

Item 16B.  Cédigo de Etica

Adotamos um cédigo de ética, conforme definido no Item 16B do Formuldrio 20-F, ao amparo do Exchange
Act. Nosso codigo de ética aplica-se ao nosso Diretor-Presidente, Diretor Financeiro e de RelagGes com
Investidores e as pessoas que desempenham fungdes similares, bem como aos nossos conselheiros, demais
diretores, e funciondrios. Em 2022, o documento foi completamente revisado, tendo sido submetido a uma
mudang¢a em seu nome, formato e contelddo, com o objetivo de dar maior clareza a todos os envolvidos sobre
os principios éticos e as regras de conduta da Companhia. Nosso cédigo de ética é arquivado na SEC como
uma apéndice a este formulario 20-F e esta disponivel em nosso website www.cemig.com.br. Se alterarmos
as disposi¢des do nosso cddigo de ética que se aplicam a nosso Diretor-Presidente, Diretor Financeiro e de
Relagbes com Investidores e/ou as pessoas que desempenham fungdes similares, ou se procedermos a
qualquer dispensa de tais disposi¢oes, divulgaremos tal alteragdo no mesmo endereco eletronico.

Item 16C. Principais honordrios e servigos de contadores

A Ernst & Young Auditores Independentes S.S. atuou como nossa empresa publica independente certificada
de contabilidade para os exercicios fiscais encerrados em 31 de dezembro de 2021 e 2020. O quadro seguinte
apresenta as taxas totais dos servicos profissionais prestados pelos nossos contadores externos em 2021 e
2020, incluindo eventuais despesas correntes, e uma relagdo destes montantes por categoria de servigo:


http://www.cemig.com.br/
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(milhares de Reais)

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 2020
Honorarios de auditoria.......ccceeeeereeereeereeereeeeireeereeereeereens 8.682 7.327
Honorarios por servigos relacionados a auditoria .... - 865
Honorarios relacionados a tributagdo 934 880
Total 9.616 9.072

Os “honorérios de auditoria” incluem a auditoria de nossas demonstragdes financeiras anuais consolidadas e
controle interno sobre a prestacdo de informagdes financeiras, as revisGes trimestrais de nossas
demonstragdes financeiras intermediarias consolidadas, as auditorias legais das nossas subsididrias e certas
auditorias regulatdrias. Os “honorarios por servigos relacionados a auditoria”, na sua maior parte, incluem
servigos relacionados a emissdo de carta de conforto em conexdao com nossos debéntures. “Honordrios
relacionados a tributagdo” referem-se a determinados servigos com relagdo a conformidade fiscal.

Comité de Auditoria: politicas e procedimentos de aprovagao prévia

Atualmente o nosso Conselho Fiscal atua como nosso comité de auditoria para fins da Lei Sarbanes-Oxley de
2002. Contudo, conforme exigido pela legislagdo brasileira, adotamos politicas e procedimentos de aprovagdo
prévia de acordo com os quais todos os servicos de auditoria e de outra natureza prestados por nossos
auditores externos deverdo ser aprovados pelo Conselho de Administragdo. Quaisquer propostas de servigo
submetidas por auditores externos devem ser discutidas e aprovadas pelo Conselho de Administragdo

durante suas reunides. Uma vez aprovado o servigo proposto, formalizamos a contratagdo do mesmo. A
aprovagdo de quaisquer servigos de auditoria ou de outra natureza a serem prestados por nossos auditores
externos, encontra-se especificada nas atas das reunides do Conselho de Administragdo. Todos os servigos
mencionados acima foram pré-aprovados pelo Conselho de Administragdo e pelo Comité de Auditoria.

Item 16D. IsengGes das normas de listagem para comités de auditoria

Contamos com a isengdo geral dos padrGes para listagem relacionados a comités de auditoria, contidos na
Regra 10A-3(c)(3) do Exchange Act. Nosso Comité de Auditoria realiza a fungdo de um comité de auditoria dos
Estados Unidos na medida permitida pela legislagdo brasileira. A legislagdo Brasileira exige que nosso Comité
de Auditoria seja separado do Conselho de Administragdo; e que os membros de nosso Comité de Auditoria
ndo sejam eleitos pela Administragdo da Companhia. A legislagdo brasileira estabelece normas para a
independéncia do nosso Comité de Auditoria em relagdo a nossa Administragdo. Nosso Comité de Auditoria é
composto por quatro membros, um dos quais € membro de nosso Conselho de Administragdo.

N3do acreditamos que a utilizagdo desta isengdo por nossa Companhia afetara materialmente a habilidade de
nosso Comité de Auditoria de atuar de forma independente e de atender aos outros requisitos das normas de
listagem referentes aos comités de auditoria contidos na Regra 10A-3 do Exchange Act.

Também temos um Conselho Fiscal constituido de acordo com as exigéncias da lei brasileira. Mais informacgado
na Nota 6. Diretores, Alta Administracdo e Funciondrios

Item 16E. Aquisi¢do de valores mobilidrios pela Emissora e por adquirentes coligados

N&o aplicavel.
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Item 16F. Alteragao de contador certificado

A Ernst & Young Auditores Independentes S.S., ou EY, foi nomeada para atuar como nossa empresa de
auditoria publica independente para auditar nossas demonstragées financeiras consolidadas para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2021. De acordo com os regulamentos da CVM, as empresas
de capital aberto brasileiras sdo obrigadas a revezar sua empresa de auditoria publica independente a cada
cinco anos. Devido as limitagdes estabelecidas nesses regulamentos, ndo buscamos renovar o contrato da
Ernst & Young Auditores Independentes S.S. quando este expirou e a Ernst & Young Auditores Independentes
S.S. ndo podia submeter proposta para ser escolhida novamente.

Conforme divulgado em nosso relatério atual no Formuldrio 6-K fornecido a SEC em 13 de maio de 2022, nosso
Conselho Executivo aprovou a mudanga da Ernst & Young Auditores Independentes S.S., ou EY, como firma de
contabilidade publica independente registrada e a contratacdo da KPMG Auditores Independentes Ltda., ou
KPMG, para servir como nossa nova firma independente de contabilidade publica registrada a partir do
segundo trimestre de 2022 para o ano fiscal que termina em 31 de dezembro de 2022, e anos fiscais futuros
até que seja necessaria uma nova rotacdo de auditores.

O relatério de auditoria da EY datado de 16 de maio de 2022 sobre nossas demonstragdes financeiras
consolidadas para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021, ndo contém opinido adversa ou isengdo
de opinido, nem ressalvas quanto a incerteza, escopo da auditoria ou principios contabeis. O relatério de
auditoria da EY, datado de 30 de abril de 2021, sobre nossas demonstragdes financeiras consolidadas para o
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020, também ndo continha opinido adversa ou isengdo de
opinido, nem ressalvas quanto a incerteza, escopo da auditoria ou principios contabeis.

O relatdrio de auditoria da EY, de 16 de maio de 2022, sobre a eficacia do nossos controle internos sobre os
relatérios financeiros, em 31 de dezembro de 2021, expressa uma opinido negativa relacionada com uma
fraqueza material relacionada com a auséncia de desenho e execugdo de controlos pertinentes sobre os
processos de negdcios, para atender plenamente aos requisitos dos critérios da COSO.

Durante os anos fiscais findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, ndo houve divergéncias entre nds e o EY
em relagdo a qualquer questdo de principios ou praticas contabeis, divulgacdo de demonstragdes financeiras
ou escopo ou procedimento de auditoria, que, se ndo resolvidos a satisfagdo do EY, teriam feito com que o EY
tivesse feito referéncia ao assunto do desacordo no seu relatério sobre as nossas demonstragoes financeiras
consolidadas. Durante os anos fiscais findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, ndo houve ‘eventos
relatdveis’, como esse termo esta definido no item 16F(a)(1)(v) das instrugdes para o Formulario 20-F.

Fornecemos a EY uma cdpia deste Item 16F e solicitamos e recebemos da EY uma carta enderegada a SEC
indicando se a EY concorda ou ndo com as declaragdes acima. Uma cépia desta carta da EY estd anexada como
Anexo 16.1 deste relatdrio anual.

Durante os anos fiscais findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, nem nds nem ninguém agindo em nosso
nome consultaram a KPMG sobre qualquer um dos assuntos ou eventos mencionados no Item 16F(a)(2) das
instrugdes para o Formulario 20-F.

Item 16G. Governanga corporativa
Diferengas de governanga corporativa com relagdo as Praticas da NYSE

Em 4 de novembro de 2003, a NYSE estabeleceu novas normas de governanga corporativa. Segundo essas
normas, emitentes privadas estrangeiras ficam sujeitas a um conjunto de exigéncias de governanga
corporativa mais limitado do que as emitentes dos EUA. De acordo com as regras da NYSE, nossas obrigacGes
sdo limitadas a: (i) ter um Comité de Auditoria ou um Conselho Fiscal, de acordo com uma isengdo aplicavel
disponivel para emissores privados estrangeiros, que atenda a certos requisitos; (ii) fornecer uma declaragdo
imediata do nosso Diretor-Presidente de qualquer descumprimento significativo de quaisquer normas de
governanga corporativa; e (iii) fornecer uma breve descri¢do das diferengas significativas entre nossas praticas
de governanga corporativa e as praticas de governancga corporativa da NYSE que devem ser seguidas pelas
companbhias listadas nos EUA. A discussdo das diferengas significativas entre nossas praticas de governancga
corporativa e as exigidas das empresas abertas e negociadas dos EUA segue abaixo.
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Para maiores informagdes sobre nossas praticas de governanga, veja “Item 9. — Detalhes sobre a oferta e

listagem de agdes — Negociagdo na B3”.

Norma de governanga corporativa da NYSE

Secdo para emitentes nacionais dos EUA

Nossa abordagem

303A.01 A companhia negociada em bolsa deve ter
maioria de conselheiros independentes. As
‘Companhias controladas’ ndo sdo obrigadas a
cumprir esta exigéncia.

303A.03 Os diretores ndo encarregados da administragdo
da companhia listada deverdo se reunir em
sessdes executivas regularmente programadas
sem a administragdo.

Uma companbhia aberta devera ter um comité de
governancga corporativa / nomeagdo composto
integralmente por conselheiros independentes:
com regimento interno por escrito que abrange
certas atribuicBes especificas minimas. As
‘Companhias controladas’ ndo sdo obrigadas a
cumprir esta exigéncia.

303A.04

303A.05 Uma companhia aberta deve ter um comité de
remunera¢gdo composto integralmente por
conselheiros independentes, com regimento
interno abrangendo certas atribuigGes minimas
definidas. As ‘Companhias controladas’ ndo sdo
obrigadas a cumprir esta exigéncia.
303A.06 A companhia aberta deve ter um comité de
e auditoria com no minimo trés conselheiros
303A.07 independentes que deem atendimento as
exigéncias de independéncia da Regra 10A-3 ao
amparo do Securities Exchange Act de 1934,
conforme alterado, com regimento interno
abrangendo  certas  atribuigdes  minimas
especificas.

303A.08 Os acionistas devem ter a oportunidade de votar
em todos os planos de remuneragdo em ou
baseada em agdes, e revisdes relevantes, com
isengBes limitadas estabelecidas nas regras da
NYSE.

Uma companhia aberta deverd adotar e divulgar
diretrizes de governanga corporativa que
englobem determinados assuntos minimos
especificados.

303A.09

Nos termos da Secdo 303A das normas da NYSE,
‘Companhia controlada’ é considerada como incluir uma
companhia na qual mais de 50% do poder de voto é detido
por um individuo, um grupo ou outra companhia. Tendo
em vista que 50,97% do capital votante da Cemig é detido
pelo Estado de Minas Gerais, é considerada uma
Companhia controlada. Sendo assim, este requisito
atualmente ndo se aplica a Cemig.

Os conselheiros ndo encarregados da administragdo da
Cemig ndo se reinem em sessdes executivas regularmente
programadas sem a administragdo.

Na qualidade de Companhia controlada, a Cemig ndo é
obrigada a ter um comité de governanga / nomeagdo.
Contudo, a Cemig possui um Comité de Governanca
Corporativa, composto por membros independentes e ndo
independentes, e suas responsabilidades sdo claramente
definidas nos regulamentos internos do Conselho de
Administragdo.

Na qualidade de Companhia controlada, a Cemig ndo é
obrigada a cumprir a exigéncia de comité de remuneragdo
como se fosse uma emitente dos EUA. A Cemig ndo tem
comité de remuneragdo.

A Cemig exerceu sua prerrogativa nos termos da Norma da
SEC 10A-3 e a Lei Sarbanes-Oxley de 2002, que permite
emissores ndo norte-americanos a ndo terem um Comité
de Auditoria. Nosso Comité de Auditoria exerce as fungbes
de um Comité de Auditoria norte-americano até o limite
permitido na lei brasileira.

O Comité de Auditoria da Cemig é um dérgdo permanente,
responsavel, principalmente, pela inspegdo e supervisdo
das atividades dos administradores e por verificar a
obediéncia dos administradores aos seus deveres segundo
a lei e o Estatuto Social.

De acordo com a Lei das Sociedades por Agbes, é
necessaria a pré-aprovagdo dos acionistas para a adogdo
de planos de remuneragdo em ou baseada em agGes.

A Cemig estad listada no segmento de Praticas Diferenciadas
de Governanga Corporativa Nivel 1 da B3, e por
conseguinte, a Cemig é obrigada a seguir as normas
contidas nos regulamentos relacionados. Além disso, o
Manual de Divulgagdo e Uso de Informagdo da Cemig, sua
Politica de Negociagdo de Valores Mobilidrios, os seus
Regulamentos Internos do Conselho de Administragcdo e
seu Cddigo de Etica definem regras importantes de
governanga corporativa as quais orientam sua
administragdo.
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Norma de governanca corporativa da NYSE
para emitentes nacionais dos EUA Nossa abordagem

303A.12 Cada Diretor-Presidente de empresas listadas O Diretor Presidente da Cemig notificard prontamente a

deve atestar a NYSE a cada ano que ndo estda NYSE por escrito apds qualquer diretor executivo da Cemig
ciente de qualquer violagdo por parte da ter conhecimento de qualquer descumprimento material
Companhia das normas dos padrées de com quaisquer disposigBes aplicaveis das regras de
governanga corporativa da NYSE. governanga corporativa da NYSE.

Item 16H. Informagdes sobre seguranga mineraria

Ndo ap

licavel.

Item 17. Demonstragoes financeiras

Veja a se¢do “Item 18. — Demonstragdes financeiras”.

Item 18. Demonstragoes financeiras

Fazemos referéncia as paginas F-1 até F-170 do presente relatério.

As demonstragdes financeiras abaixo sdo apresentadas como parte deste presente relatério anual no

Formul

ario 20-F:
Relatério da Firma Independente de Contabilidade Publica Registrada sobre as Demonstragdes

Financeiras Consolidadas da Companhia Energética de Minas Gerais — Cemig (PCAOB ID: 01448)

Relatério da Firma Independente de Contabilidade Publica Registrada sobre as Demonstragoes
Financeiras da afiliada Madeira Energia S.A (CPAOB ID: 01351)

Relatério da Firma Independente de Contabilidade Publica Registrada sobre os Controles Internos de
Relatdrios Financeiros da Companhia Energética de Minas Gerais — Cemig (PCAIB ID: 01448)

Balango Patrimonial Consolidada Auditada em 31 de dezembro de 2021, e 2020;

Demonstragdo dos Resultados Consolidada Auditada para os exercicios findos em 31 de dezembro de
2021, 2020 e 2019;

Demonstracdo Consolidada de Resultados Abrangentes Auditada para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2021, 2020 e 2019;

Demonstragdo Consolidada das Mutagdes do Patrimdnio Liquido, Auditada, para os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019;

Demonstragdo Consolidada do Fluxo de Caixa Auditada para os exercicios findos em 31 de dezembro
de 2021, 2020 e 2019; e

Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras Consolidadas.

e Ernst & Young Auditores Independentes S.S. (‘EY’) auditou nossas demonstragdes financeiras
consolidadas de 31 de dezembro de 2021 e 2020, e para cada um dos 3 anos no periodo encerrado
em 31 de dezembro de 2021. As demonstragGes financeiras da Madeira Energia S.A. em e para os
exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2020 e 2019 foram auditados pela
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes (‘PWC’).
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Item 19. Anexos

Os seguintes documentos estdo incluidos como anexos a este relatério anual:

Descricao

2.2

2.3

24

25

2.6

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

Estatuto Social da Cemig, conforme alterado e em vigor desde 29 de abril de 2022.

Segundo Aditamento e Consolidacdo do Contrato de Depédsito, datado 10 de agosto de 2001, celebrado por e
entre nos, o Citibank N.A., na qualidade de depositério, e os detentores e titulares de ADSs evidenciados por
ADRs emitidos de acordo com seus termos (incorporado por referéncia ao Termo de Registro no Formuldrio
F-6 relativo as ADSs arquivado em 20 de agosto de 2001 (Arquivo n2 333-13826)). (P)

Acordo de Acionistas, datado em 18 de junho de 1997, celebrado entre o Governo Estadual e a Southern,
tendo por objeto os direitos e obrigagdes dos titulares de nossas agdes (incorporado por referéncia ao Anexo
2.1 do Termo de Registro no Formuldrio 20-F, arquivado em 13 de agosto de 2001 (Arquivo n? 1-15224)). (P)
Aditamento n? 1 a Segunda Alteracdo e Consolidacdo de Contrato de Depdsito, datado em 10 de agosto de
2001, por e entre nos, o Citibank N.A., como depositdrio, e os detentores e titulares beneficidrios das ADSs
demonstrados por ADRs emitidos sob seus termos (incorporado por referéncia Termo de Registro no
Formulario F-6 relativo as ADSs, arquivado em 11 de junho de 2007 (Arquivo n2 333-143636)).

Contrato de Depdsito, datado em 12 de junho de 2007, por e entre nds, o Citibank, N.A., como depositério, e
os detentores e titulares beneficidrios de ADSs evidenciadas por ADRs emitidos de acordo com seus termos
(incorporado por referéncia ao Termo de Registro no Formulario L6 relativo as ADSs de acBes ordinarias
arquivado em 7 de maio de 2007 (Arquivo n2 333- 142654)).

O montante total de titulos de divida de longo prazo da Cemig e suas subsididrias sob qualquer instrumento
ndo excede 10,0% de nossos ativos totais em uma base consolidada. Concordamos em fornecer cépias de
instrumentos definindo os direitos de certos detentores de divida de longo prazo a Comissdo de Valores
Mobiliarios dos EUA (U.S. Securities and Exchange Commission), mediante solicitagdo.

Escritura, datada de 5 de dezembro de 2017, entre a Cemig Geracdo e Transmissdo S.A., como emissora,
Companhia Energética de Minas Gerais — Cemig, como garantidora de notas, e o Bank of New York Mellon
como agente fiducidrio, agente pagador, transferidor e registrador e o Bank of New York Mellon SA / NV,
Sucursal do Luxemburgo, como Agente Pagador do Luxemburgo, Agente de Transferéncia do Luxemburgo e
Agente de Listagem do Luxemburgo (incorporado por referéncia ao Anexo 8 a nosso Relatério Anual no
formulario 20-F arquivado no 25 de maio de 2005 (Arquivo No. 1-15224)).

Contrato de Concessao de Servigos de Geragdo de Energia Elétrica, datado em 10 de julho de 1997, celebrado
por nés e o Governo Federal, tendo por objeto a prestagdo de servicos de geragdo de energia elétrica ao
publico (incorporado por referéncia ao Anexo 4.1 do Termo de Registro no Formulario 20-F arquivado em 13
de agosto de 2001 (Arquivo n2 1-15224)). (P) (P)

Contrato de Concessdo de Servigos de Transmissdo de Energia Elétrica, datado em 10 de julho de 1997,
celebrado por nés e o Governo Federal tendo por objeto a transmissdo de energia elétrica ao publico
(incorporado por referéncia ao Anexo 4.2 do Termo de Registro no Formulario 20-F arquivado em 13 de agosto
de 2001 (Processo n? 1-15224)). (P) (P)

Segundo Aditamento ao Contrato de Concessdo de Servicos de Transmissdo de Energia, datado em 16 de
setembro de 2005 (incorporado por referéncia ao Anexo 4.3 do Termo de Registro no Formuldrio 20-F
arquivado em 30 de junho de 2006 (Arquivo n2 1-15224)).

Terceiro Aditamento ao Contrato de Concessdo de Servicos de Transmissdo de Energia, para as areas
geograficas do Norte, Sul, Leste e Oeste, datado em 13 de abril de 2010 (incorporado por referéncia ao Anexo
4.4 do Termo de Registro no Formuldrio 20-F arquivado em 30 de junho de 2010 (Arquivo n2 1-15224)).

Contratos de Concessdo de Servigos Publicos de Distribuigdo de Energia Elétrica, datados em 10 de julho de
1997, celebrados por nds e o Governo Federal tendo por objeto a prestagdo de servigos de distribuigdo de
energia elétrica ao publico (incorporados por referéncia ao Anexo 4.3 do Termo de Registro no Formulario 20-
F arquivado em 13 de agosto de 2001 (Arquivo n2 1-15224)). (P)

Primeiro Aditamento ao Contrato de Concessdo de Servicos de Distribuicdo de Energia, datado em 31 de marco
de 2005 (incorporado por referéncia ao Anexo 4.5 do Termo de Registro no Formulario 20-F arquivado em 30
de junho de 2006 (Arquivo n? 1-15224)).

Segundo Aditamento ao Contrato de Concessdo de Servicos de Distribuicdo de Energia, datado em 16 de
setembro de 2005 (incorporado por referéncia ao Anexo 4.6 do Termo de Registro no Formuldrio 20-F
arquivado em 30 de junho de 2006 (Arquivo n2 1-15224)).
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Contrato para a Cessdo da Conta CRC, datado em 31 de maio de 1995, celebrado por nds e o Governo Estadual,
tendo por objeto valores devidos a nés pelo Governo Estadual (incorporado por referéncia ao Anexo 4.4 do
Termo de Registro no Formuldrio 20-F arquivado em 13 de agosto de 2001 (Arquivo n2 1-15224)). (P)
Primeiro Aditamento ao Contrato para a Cessdo da Conta CRC, datado em 24 de fevereiro de 2001, celebrado
por nés e o Governo Estadual, tendo por objeto valores devidos a nés pelo Governo Estadual (incorporado por
referéncia ao Anexo 4.5 ao nosso Relatério Anual no Formuldrio 20-F arquivado em 26 de marco de 2003
(Arquivo n® 1-15224)).

Segundo Aditamento ao Contrato para a Cessdo da Conta CRC, datado de 14 de outubro de 2002, celebrado
por nés e o Governo Estadual, tendo por objeto valores devidos a nés pelo Governo Estadual (incorporado por
referéncia ao Anexo 4.6 ao nosso Relatério Anual no Formuldrio 20-F arquivado em 26 de marco de 2003
(Arquivo n® 1-15224)).

Terceiro Aditamento ao Contrato para a Cessdo da Conta CRC, datado em 24 de outubro de 2002, celebrado
por nds e o Governo Estadual, tendo por objeto valores devidos a nés pelo Governo Estadual (incorporado por
referéncia ao Anexo 4.7 ao nosso Relatério Anual no Formuldrio 20-F arquivado em 26 de marco de 2003
(Arquivo n® 1-15224)).

Quarto Aditamento ao Contrato para a Cessdo da Conta CRC, datada em 23 de janeiro 2006, celebrado por
nds e o Governo Estadual, tendo por objeto valores devidos a nés pelo Governo Estadual (incorporado por
referéncia ao Anexo 4.14 ao nosso Termo de Registro no Formuldrio 20-F arquivado em 30 de junho de 2006
(Arquivo n? 1-15224)).

Anuncio de Inicio de Distribuicdo Publica de Units Sénior, em conexdo com o Fundo de Securitizacdo da Conta
CRC, datado em 26 de janeiro de 2006 (incorporado por referéncia no Anexo 4.15 ao nosso Termo de Registro
no Formuldrio 20-F registrado em 30 de junho de 2006 (Arquivo n? 1-15224)).

Sumadrio da Escritura Cobrindo a Distribuicdo Publica de Debéntures Simples (Ndo conversiveis), da Espécie
Quirografdria, datada em 24 de agosto de 2006, entre a Cemig D e o Unibanco — Unido dos Bancos Brasileiros
S.A. (incorporado por referéncia no Anexo 4.18 ao nosso Termo de Registro no Formuldrio 20-F registrado em
23 de julho de 2007 (Arquivo n? 1-15224)).

Sumario da Escritura Cobrindo a Distribuicdo Publica de Debéntures Simples (Ndo conversiveis) da Espécie
Quirograféria, datada em 17 de abril de 2007, entre a Cemig GT e 0 Unibanco — Unido dos Bancos Brasileiros
S.A. (incorporado por referéncia no Anexo 4.19 ao nosso Termo de Registro no Formulario 20-F registrado em
23 de julho de 2007 (Arquivo n? 1-15224)).

Sumadrio da Escritura Cobrindo a Segunda Emissdo de Debéntures, datada em 19 de dezembro de 2007, entre
a Cemig D e o BB Banco de Investimento S.A. (inserido por referéncia ao Anexo 4.20 ao nosso Relatdrio Anual
no Formulario 20-F, arquivado em 30 de junho de 2008 (Arquivo n2 1-15224)).

Contrato de Compra e Venda de Ac¢des, datado em 23 de abril de 2009, entre a Cemig GT e a Terna — Rete
Elettrica Nazionale S.p.A. e a Cemig (incorporado por referéncia ao Anexo 4.22 ao nosso Termo de Registro no
Formuldrio 20-F arquivado em 19 de junho de 2009 (Arquivado n? 1-15224)).

Resumo em inglés do Contrato de Compra e Venda de Acdes celebrado entre a Cemig e Andrade Gutierrez
Concessdes S.A, datado em 30 de dezembro de 2009 (incorporado por referéncia ao Anexo 4.18 do Termo de
Registro no Formuldrio 20-F arquivado em 30 de junho de 2010 (Arquivo n? 1-15224)).

Resumo em inglés do Contrato de Compra e Venda de Acdes celebrado entre a Cemig e o Fundo de
Investimento em ParticipacSes PCP, datado em 31 de dezembro de 2009 (incorporado por referéncia ao Anexo
4.19 do Termo de Registro no Formulario 20-F arquivado em 30 de junho de 2010 (Arquivo n? 1-15224)).
Resumo em inglés do Contrato de Opc¢do de Venda de Acdes celebrado entre a Cemig e a Enlighted Partners
Venture Capital LLC, datado em 24 de marco de 2010 (incorporado por referéncia ao Anexo 4.20 do Termo de
Registro no Formulario 20-F arquivado em 30 de junho de 2010 (Arquivo n2 1-15224)).

Resumo em inglés do Contrato de Compra de Acdes entre a Taesa, Abengoa Concessdes Brasil Holding S.A. e
a Abengoa ParticipacGes Holding S.A., datado de 2 de junho de 2011 (incorporado por referéncia ao Formuldrio
20-F arquivado em 27 de abril de 2012 (Arquivo n? 1-15224)).

Resumo em inglés do Contrato de Compra de Ac¢Bes entre a Taesa, Abengoa Concessdes Brasil Holding S.A.
Abengoa Construcdo Brasil Ltda., Nordeste Transmissora de Energia S.A., ou NTE e a Abengoa ParticipacGes
Holding S.A., datado de 2 de junho de 2011 (incorporado por referéncia ao Formulario 20-F arquivado em 27
de abril de 2012 (Arquivo n? 1-15224)).

Sumadrio da Escritura Cobrindo a Distribuicdo Publica de Debéntures N&do Conversiveis, da Espécie
Quirograféria, datada em 3 de marco de 2010, firmada entre Cemig GT e BB Banco de Investimento S.A.
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(incorporado por referéncia ao Anexo 4.23. do nosso Relatério Anual no Formuldrio 20-F arquivado em 30 de
junho de 2011 (Arquivo n? 1.15224)).

Sumario em inglés do Contrato de Compra de Acdes firmado entre Taesa e a Abengoa Concessdes Brasil
Holding S.A., datado em 16 de marco de 2012 (incorporado por referéncia ao Formuldrio 20-F arquivado em
27 de abril de 2012 (Arquivo n2 1-15224)).

Sumadrio em inglés do Contrato de Investimento firmado entre a RR Participacdes S.A., Light e Renova, datado
em 8 de julho de 2011 (incorporado por referéncia ao Formuldrio 20-F arquivado em 27 de abril de 2012
(Arquivo n® 1-15224)).

Sumadrio em inglés do Contrato de Opcdo de Venda de Acdes firmado entre a Parati S.A. e a Fundacdo de
Seguridade Social Braslight, datado em 15 de julho de 2011 (incorporado por referéncia ao Formuldrio 20-F
arquivado em 27 de abril de 2012 (Arquivo n? 1-15224)).

Sumadrio em inglés do Contrato de Compra e Venda de Acdes, firmado entre Amazénia Energia Participacdes
S.A., Construtora Queiroz Galvdo S.A., Construtora OAS Ltda., Contern Construces e Comércio Ltda., Cetenco
Engenharia S.A., Galvdo Engenharia S.A., e J. Malucelli Construtora de Obras S.A. pelas acdes na Norte Energia
S.A., datado em 25 de outubro de 2011 (incorporado por referéncia ao Formuldrio 20-F arquivado em 27 de
abril de 2012 (Arquivo n? 1-15224)).

Sumario em inglés do Contrato de Compra de Acdes firmado entre a Cemig e o Estado de Minas Gerais, datado
em 27 de dezembro de 2011 (incorporado por referéncia ao Formuldrio 20-F arquivado em 27 de abril de 2012
(Arquivo n® 1-15224)).

Sumdrio da Escritura Cobrindo a Distribuicdo Publica de Debéntures N3do Conversiveis, da Espécie
Quirografdria, datada em 13 de marco de 2012, entre Cemig GT, HSBC Corretora de Titulos e Valores
Mobilidrios S.A., Banco BTG Pactual S.A. e Banco do Nordeste do Brasil S.A. (incorporado por referéncia ao
Formuldrio 20-F arquivado em 27 de abril de 2012 (Arquivo n? 1-15224)).

Anuncio de Inicio de Distribuicdo Publica, sob o Regime de Garantia Firme de Colocacdo, de Debéntures
Simples, Ndo Conversiveis em Acdes, da Espécie Quirografdria, com Garantia Adicional, em trés Séries, da 3°
Emissdo da Cemig D, datado em 19 de marco de 2012 (incorporado por referéncia ao Formuldrio 20-F
arquivado em 30 de abril de 2013 (Arquivo n2 1-15224)).

Anuncio de Inicio de Distribuicdo Publica, sob o Regime de Melhores Esforcos de Colocacdo, de Debéntures
Simples, Ndo Conversiveis em AcSes, da Espécie Quirografaria, com Garantia Adicional Fidejussdria, em trés
Séries, da 3° Emissdo da Cemig GT, datado de 12 de marco de 2012 (incorporado por referéncia ao Formulario
20-F arquivado em 30 de abril de 2013 (Arquivo n? 1-15224)).

Sumadrio do Contrato de Investimento em Ativos de Transmissdo firmado entre a Cemig, Cemig GT e a Taesa
datado em 17 de maio de 2012 (incorporado por referéncia ao Formuldrio 20-F arquivado em 30 de abril de
2013 (Processo n? 1-15224)).

Resumo do Contrato de Compra de AcGes entre Cemig Capim Branco Energia S.A., Suzano Papel e Celulose
S.A., e Suzano Holding S.A., com a Comercial Agricola Paineiras Ltda. (‘Paineiras’) e Epicares Empreendimentos
e ParticipacGes Ltda.(‘Epicares’) como intervenientes, datado em 12 de marco de 2013 (incorporado por
referéncia ao Formuldrio 20-F arquivado em 30 de abril de 2013 (Processo n? 1-15224)).

Sumario do Termo de Compromisso para Quitacdo, firmado entre o Estado de Minas Gerais e a Cemig, datado
em 22 de novembro de 2012 (incorporado por referéncia ao Formuldrio 20-F arquivado em 30 de abril de 2013
(Processo n? 1-15224)).

Quinto Aditamento aos Contratos de Concessdo n° 002/1997 — DNAEE, 003/1997 — DNAEE, 004/1997 — DNAEE
e 005/1997 — DNAEE, datado em 21 de dezembro de 2015, entre a Republica Federativa do Brasil e nds,
relacionados ao servico de distribuicdo de energia (incorporado por referéncia ao Formuldrio 20-F arquivado
em 14 de novembro de 2016 (Arquivo n? 1-15224)).

Fragmentos dos contratos de concessdo de Geragdo de Energia n? 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15 e 16 entre o
Ministério de Minas e Energia e a Cemig GT.

Relagdo de Subsidiarias (incorporada por referéncia ao Anexo 8 de nosso Relatério Anual no Formulario 20-F
arquivado em 25 de maio de 2005 (Arquivo n? 1-15224)).

Declaracdo de Principios Eticos e Cédigo de Conduta Profissional da Cemig.

Certificado do Diretor-Presidente de acordo com o Artigo 302 da Lei Sarbanes-Oxley de 2002, datado em 16
de maio de 2022.

Certificado do Diretor de Financas e Relagdes com Investidores de acordo com o Artigo 302 da Lei Sarbanes-
Oxley de 2002, datado 16 de maio de 2022.
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Certificado do Diretor-Presidente de acordo com o Artigo 1350 do 18 U.S.C., como adotado de acordo com
Artigo 906 da Lei Sarbanes-Oxley de 2002, datado em 16 de maio de 2022.

Certificado do Diretor de Finangas e RelagGes com Investidores de acordo com o Artigo 1350 do 18 U.S.C,,
como adotado de acordo com Artigo 906 da Lei Sarbanes-Oxley de 2002, datado em 16 de maio de 2022.
Carta da Ernst & Young Auditores Independentes S.S. a SEC, datada de 16 de maio de 2022, relativa a mudanga
da empresa de auditoria independente publica registrada.

101.INS - XBRL Instance Document (Colegdo de Fatos referidos no relatério XRBL).

101.SCH
101.CAL

101.DEF

101.LAB
101.PRE

XBRL Taxonomy Extension Schema Document (Estrutura geral da Extensdo para Taxonomia XBRL)

XBRL Taxonomy Extension Calculation Linkbase Document (Documento de links entre conceitos referidos nos
calculos da Estrutura de Extensdo)

XBRL Taxonomy Extension Definition Linkbase Document (Especifica relagGes entre defini¢des usadas nestes
conceitos)

XBRL Taxonomy Extension Label Linkbase Document (Lista de strings legiveis para os conceitos)

XBRL Taxonomy Extension Presentation Linkbase Document (Lista de relagBes entre conceitos para ajudar
em fazer apresentagdes dos resultados)
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https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1157557/000129281420002008/cig-20191231_pre.xml
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ASSINATURAS

O requerente abaixo certifica que atende a todos os requisitos para arquivamento no formulario 20-F e que
devidamente instruiu e autorizou o abaixo assinado a firmar esse relatdrio anual em seu nome.

COMPANHIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS — CEMIG

Data : 16 de maio de 2022.

por:  (Assinado:) Reynaldo Passanezi Filho

Nome: Reynaldo Passanezi Filho
Cargo: Diretor-Presidente

Por: (Assinado:) Leonardo George de Magalhdes

Nome: Leonardo George de Magalhdes
Cargo: Diretor de Financas e Relagdes com Investidores



